"4v$529G 061p0d 8 9050°92°8'9T02 26-8192£00 0SSa201d 0 awlojul ‘op’ojuswinaodeldualajuoiuge/fd enbipeisedyq-snl-dsh fesaj/:sdny aus 0 assade ‘[eulblLIo 0 JLi8ju02 eled
60568700/024dHM 0JBWNU 0 qos * OE:ET S8 0202/Z0/ET Wi 0pe|odojoid ‘J1137 SIDJ0T JHANVXITY Jod sjuswienfip opeursse ‘eulblio op eidgd 9 ojuswinoop 81s3

fls. 4088

CARGOPEX TRANSPORTES LTDA
DEZEMBRO 2019

RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES (RMA)
RECUPERACAO JUDICIAL



NOTAS RELEVANTES E LIMITACAO DE ESCOPO

Em 21 de marco de 2016, CARGOPEX TRANSPORTES
LTDA ajuizou pedido de Recuperacao Judicial com
base na Lei n° 11101 - Lei de Recuperacao de
Empresas e Faléncia (LREF), de 09 de fevereiro de
2005.

Em atendimento ao disposto nas alineas “c” e “d”,
inciso Il, artigo 22 da LREF, a Administradora Judicial
apresenta este Relatério Mensal de Atividades (RMA),
referente as atividades realizadas pela Recuperanda
no més de dezembro de 2019, bem como o
acompanhamento de questoes relativas ao Plano de
Judicial (PRJ) e dos

Recuperacao quesitos

reapresentados durante as analises deste ano.
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b0 nimero WRPR20700489509

Ressaltamos que as informacdes que constam no

—\

presente Relatdrio tém o objetivo de atualizar o r. Juiz

da Recuperacao Judicial e os demais interessados

aQ

quanto aos ultimos eventos e atividades

Recuperanda.

Enfatizamos que nos baseamos em informagde
disponibilizadas pela empresa e/ou por seus respectivo
assessores com relacao as analises ja efetuadas sobr

contingéncias.

an

O escopo deste trabalho nao contempla a obrigag

fraudes dass!

ssinal

especifica e determinada de detectar

operacdbes, dos processos, dos registros e dos

(0]

Este documento é copia do original, a do d%ltalmente por ALEXAI\fBRE B(SﬁGES EEITE protocolado em &/02/20% as 13%0 S0l
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.

documentos da empresa.



SUMARIO EXECUTIVO

RESULTADO: A Recuperanda apresentou o pior resultado mensal de 2019, com
prejuizo contabil de -R$ 120.339, diminuindo o seu acumulado para -R$
224.540,92.

EBITDA: No més, a geracao de caixa foi de R$ 2.569,33, sendo que a retirada
das deducdes de receita bruta teve grande influencia para o resultado
positivo.

EMPREGOS: Em dezembro/19, a Recuperanda encerrou o exercicio com 5
colaboradores, 0 mesmo numero de funcionarios desde julho/19.

RECEITAS: Dezembro obteve o pior resultado de receitas de 2019, apresentando
uma reducgao de 7,7% em comparag¢ao a hovembro, fechando o més com um
resultado de R$ 78.398.

CUMPRIMENTO PLANO: Recuperanda apresenta indicador de 90,65% de
cumprimento do plano.

fls. 4090

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30, sob o nimero WRPR20700489509 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.



RESULTADO DEZEMBRO 2019

RS /78.398

RECEITA LIQUIDA

-R$ 79.762

CUSTOS

-R$ 120.339

RESULTADO

-R$ 125.959

DESPESAS OPERACIONAIS

RS 6.984

RESULTADO FINANCEIRO E NAO

OPERACIONAL

X
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RESULTADO ACUMULADO 2019

RS 1.266.402

RECEITA LIQUIDA

-R$ 1.136.958

CUSTOS

-R$ 224.015

PREJUIZO

-RS 490.109

DESPESAS OPERACIONAIS (COM MOD)

-RS 45.906

RESULTADO FINANCEIRO E NAO

OPERACIONAL
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RECEITAS: Dezembro - IPior Receita de 2019

DEZ R$ 78,3 mil

142.050

120.390 121195 116.853  116.302 114538
106.755
96.546

81.760 86.641 84.967 78.398

Janeiro  Fevereiro Marcgo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protoc
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento



RECEITA POR PRODUTO
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Algumas consideracoes

A receita de transporte proprios
apresentou retracao de 82% em
comparagao a janeiro/2019, que
evidencia a queda expressiva de
faturamento durante o ano.

A receita de transporte de
terceiros é fixa em R$ 76 mil.

A receita de transporte
proprio obteve seu pior
resultado do ano.

tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e cddigo 5B254AF.

J

dgl?jlgitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30 , sob o nimero WRPR20700489509

Para conferir o original, acesse o site https://esaj

Apenas em fevereiro a receita d
transportes proprios foi superior:
a de terceiros.

Ina

Este documento é copia do original, ass
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TRABALHADORES: ESTAVEL EM 5 TRABALHADORES ATIVOS DESDE JULHO.

DEZ 5 Trabalhadores

Janeiro  Fevereiro Marcgo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protoc
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento
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MARGEM DE CONTRIBUICAO

2.000.000,00

1.800.000,00

1.600.000,00

1.400.000,00
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1.000.000,00
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129.444

1.565.573

1.136.958

2018 2019

m Custo = Margem de Contribuicao
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Algumas consideracoes

Em 2019, os custos acumulados foram
menores em comparacao ao ano de 2018,
porém houve queda nas receitas, o que
comprometeu o resultado da margem de
contribuicao.

informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e cddigo 5B254AF.

Negativo: A margem de
contribuicao de 2019 apresentou
queda de 27% emrelacao a
2018.

Negativo: A margem de
contribuicao mensal de
dezembro foi o Unico resultado
negativo do ano de 2019.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30 , sob o nimero WRPR20700489509

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do



PLANO DE CONTAS: CUSTOS E DESPPESAS

524.784

m Servigos
contabeis e
advocaticios

190.438

® Combustiveis e
122.176 lubrificantes

B Servigos
terceiros P)J

= Rsl ’8 m i ® Manutencao

veiculos

m Custo de vendas
de servigos
proprios

724.062

Juros/acréscimo

S

financeiro/honor

arios
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Algumas consideracoes

Custo de venda de servigos proprios
representa 43% e o de terceiros
representa 5/7% do total do custo de
venda de servicos.

A
%

Despesas com servi¢os contabeis e
advocaticios representam 90% das
despesas administrativas.

“Combustiveis e lubrificantes” e
“Manutencao de veiculos”, juntos,
representam 547% das despesas com
veiculos e transportes.

Houve um crescimento de 1153% em
“despesas tributarias”, que se deve

aso “juros e acréscimos financeiro”,
que obteve um gasto de RS 115,8 mil.

Este documento
Para conferir o offginal, aCesse



Analise historica ano a ano

Houve uma melhora de 75% na lucratividade anual, revelando que a
Recuperanda apresentou evolug¢ao no seus resultados no ano de 2019.

-17,70%

-71,00%

2018 2019
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-13.193.628,76
1.266.402,19
-490.109,20
-224.540,92

-13.418.169,68

-17,7%

-11.890.623,65
1.834.745,64
-1.861.721,66
-1303.005,11

-13.193.628,76

-71,0%

Analise historica ano a ano
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DRE RESUMIDO

b 0 nimero WRPR20700489509

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Receitas

Operacionais 120.390 142.050 121.196 116.853 116.302 114538 81.760 96.546 106.755 86.641 84.967 1.266.402
Liquidas

CMV - Custo

Mercadoria -104557 -106.474 -124.801 -92.756 -01.869 -88.728 -69.835 -120.676 -103.002 -79.923 -74568 -1.136.958
Vendida

Margem de

ContrlbLiczo 224948 248524 245.997 209.609 208.172 203.266 151.596 217.223 209.758 166.564 159.536 129.444

Despesas
Operacionais

-36.387 -47.241 -38.430 -32.393 -43.086 -37.146 -37.582 -33.516 -20.928 -19.965 -17.470 -125.959 eiElon[er

Resultado

Financeiro -295187 -4.636,43 -474631 -468629 -285168 -495689 -677981 -690542 -289188 -797046 -3.630,85 6.984/43

VL ENPLIN -2.316,64 -4.82156 -35.302,65 -18,40 115,76 -3.406,44 -8.388,67 -51.43832 193946 -6.832,06 6.267,60 -120.339,44EwPIsVAe]

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.

Este documento é copia d
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ATIVOS 2019 - em milhares de Reais

CIRCULANTE NAO CIRCULANTE CIRCULANTE

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30 , sob o nimero WRPR20700489509

«» RS 4.174.250
2.268.332 Imobilizado 1.403.412

Outros ativos 349310 -

circulantes 134931 NAO CIRCULANTE

RS 1.430.05]1

recuperar

TOTAL EM ATIVOS

R$ 5.604.302

4174250

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.



PASSIVOS 2019 — em milhares de Reais

PASSIVO

Obrigacgoes

sociais 34.741
trabalhistas

Obngagoes 399306
fiscais

pagar

Empréstimos 3857934
salP

[Parcelamento LPP 018.175
pagar LIP

Débitos em

recuperagao 12.282.711

judicial

TOTAL

18.322.468

PATRIMONIO LIQUIDO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30 , sob o nimero WRPR20700489509

Capital Social 700.000

Reservas capital

Ajustes avaliacao
patrimonial

Lucros/Prejuizos

-13.418.163
acumulados

-12.718.163

fls. 4103

PASSIVOS

RS 18.322.468

PATRIMONIO LIQUIDO

RS -12.718.163

TOTAL EM PASSIVOS

R$ 5.604.302

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.
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ANALISE CUMPRIMENTO PLANO

Em 05/10/2017 foi homologado o plano apresentado pela Recuperanda, contendo as seguintes premissas
acerca dos pagamentos a serem realizados:

CLASSE CARENCIA PARCELAS DESAGIO ATUALIZACAO

30 DIAS

10 MENSAIS

ATE . o o
MAR/18 136 MENSAIS 50% TR +3% AA.
ATE - ° 0
MAR/18 136 MENSAIS 50% TR +3% AA.
ATE N 0 0
. - MAR/IS 136 MENSAIS 50% TR +3% AA.

* marco, abril, maio, junho, julho, agosto, setembro, outubro e novembro

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30 , sob o nimero WRPR20700489509
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.
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ANALISE CUMPRIMENTO PLANO - DiVIDA Algumas &g
>

11000000 117 consideracoes 58
12000.000 milhdes 73
10.000.000 Dos credores que disponibilizaram dados;s
8.000.000 bancarios para pagamento, considera-segé
6.000.000 7160 que o cronograma de pagamentos estejeg?
4.000.000 sendo .cumprldo em 9Q,65%; posfco que osegé
) 000,000 5635845 trabalhistas foram praticamente liquidados: g
o . e ha retardo no pagamento das parcelass
0 4 4 pAO 8L | 9:8

Divida Original Divida com desagio Dados bancarios dos credores das classes lll e IV. Eé

informados 02

PREVISTO ATE PAGO ATE 7% CUMPRIMENTQ
CLASSE DEZ 19 DEZ/19 DIFERENGA PLANO

| - TRABAL 161.562,02 161.523,83 38,19 99,98%
1l - QUIR 53.426,87 33.923,45 19.503,42 63,50%

IV - ME/EPP 2.284,1 1.511,81 77230 66,19%

TOTAIS i 217.273,00 196.959,09 20.313,91 90,65%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALE
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadi



MOTIVOS PARA NAO CUMPRIMENTO DO PLANO

TRABALHISTA - 99,98% CUMPRIDO: A Recuperanda alega que recebeu dados bancarios do
credor “Reginaldo Batista de Oliveira” apenas no ano de 2019 e iniciou o pagamento em 10
parcelas conforme previsto no plano. Esta administradora entende que uma vez
disponibilizados os dados bancarios, o pagamento do 1° més deve ser suficiente para quitar as
parcelas vencidas, e neste caso, ao receber os dados do credor, deveria quitar integralmente
seu crédito, posto que ja haviam se passados 10 meses.

QUIROGRAFARIOS - 63,50% CUMPRIDO: A Recuperanda alega ter recebido dados bancarios
para efetuar o pagamento em data posterior ao inicio estipulado no plano (MAR/2018), tendo
enviado, inclusive, mensagem eletrénica ao credor (Anexo ll), que disponibilizou os dados
apenas em outubro de 2018. Nesse sentido, segue o entendimento desta Administradora de
que no primeiro pagamento, deveria ter sido contemplado os pagamentos ja vencidos.

ME/EPP - 66,19% CUMPRIDO: I[dem ao caso anterior, refere-se ao descasamento entre
disponibilizacao de dados e inicio efetivo dos pagamentos.

fls. 4106

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALEXANDRE BORGES LEITE, protocolado em 13/02/2020 as 13:30, sob o nimero WRPR20700489509 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.



CREDITOS NAO PAGOS - AUSENCIA DADOS BANCARIOS

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

36.100

Classe |

693.713

14.843
]

Classe lll Classe IV

m Valor
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Algumas consideracoes

Conforme preconizado no plano aprovado, o
créditos seriam pagos aos credores qu
efetivamente apresentassem dados bancario
para pagamento.

Ha nesse momento, R$ 5,3 milhdes de crédito
(jJa com desagio) cujos dados bancarios na
foram disponibilizados, e portanto, ndo esta
sendo pagos.

Destes valores, destacam-se:

d‘@s 1580 Bb o nimero WRPR20700489509 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0037648-92.2016.8.26.0506 e codigo 5B254AF.
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Este documento é cépia do origlrﬁ? assinado digitalmente por ALEXANDRE %RGES LEITE, proto

1. R$ 1.094.92398 - Bkack Partner
(Citibank);

2. R$ 1.039.505,00 - Faccilytho Capital;

3. R$ 941.558,64 — Angelo Guerra Neto;

4. R$ 620.661,59 - PMG Administracéo;

5. R$ 481.911,97 - Beachcred Gestao;

6. R$ 439.999,05 - Black Partners

Os créditos pormenorizados podem ser vistosg
no anexo lll.



fls. 4108

RMA
DEZEMBRO/2019

CARGOPEX TRANSPORTES LTDA.

Alexandre Borges Leite

Administrador Judicial

Q 16 3103 7363

[ 1 www.bladmjudicial.com.br

Este documento
Para conferir 0 o





