BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——
Fundador: ALFREDO BUMACHAR

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Recuperacao Judicial

(art. 47 da Lei n° 11.101/2005)

GRERJ Eletronica n° 20538704576-44

CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 30.092.068/0001-09, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo
Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(Calgada ou Primeira Requerente); SPE ABELARDO BUENO
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.026.289/0001-92, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Abelardo
Bueno ou Segunda Requerente); SPE_ AMERICAS 9000 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO S/A, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 18.442.751/0001-23, com sede na
Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Américas 9000 ou Terceira Requerente); SPE
ANA NERY EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 08.997.084/0001-91, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200,
Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Ana
Nery ou Quarta Requerente); SPE_ARAGUAIA 826 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.124.516/0001-27, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Araguaia 826 ou Quinta Requerente); SPE
ARAGUAIA 994 EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 06.935.820/0001-51, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo
Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-003
(SPE Araguaia 994 ou Sexta Requerente); SPE AROAZES - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 12.123.440/0001-15, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
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Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Aroazes ou Sétima Requerente); SPE

BARRA BONITA 3 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 16.755.554/0001-39, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo
Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Barra Bonita I1I ou Oitava Requerente); SPE BISPO - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 16.864.785/0001-80, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Bispo ou Nona Requerente); SPE BOM
PASTOR - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO S/A, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 12.495.229/0001-23, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200,
Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Bom
Pastor ou Décima Requerente); SPE__CANDIDO BENICIO 446 -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
18.443.489/0001-31, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Candido
Benicio ou Décima Primeira Requerente); EXCELLENCE EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.043.588/0001-00, com
sede na Rua Senador Dantas, n° 20, Sala 904, Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20.031-
203 (Excellence ou Décima Segunda Requerente); SPE FERREIRA DE ANDRADE
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.263.166/0001-54, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Ferreira de
Andrade ou Décima Terceira Requerente); SPE  GEORGE SAVALLA -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
15.822.985/0001-08, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE George
Savalla ou Décima Quarta Requerente); SPE GLEBA 8 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.209.888/0001-81, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Gleba 8 ou Décima Quinta Requerente);
SPE_GLEBA 17 - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 15.330.170/0001-01, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo
Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE__Gleba 17 ou Décima Sexta Requerente); SPE _GRAND MIDAS -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
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15.823.433/0001-14, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco

03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Grand Midas
ou Décima Sétima Requerente); SPE__GUANUMBI - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.334.506/0001-89, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Guanumbi ou Décima Oitava Requerente);
HOTEL VOGUE BARRA DA TIJUCA LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
28.342.548/0001-39, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (Hotel Vogue ou
Décima Nona Requerente); SPE_PAU FERRO 1158 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.334.540/0001-53, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Pau Ferro ou Vigésima Requerente); SPE
PENINSULA PARK EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 08.620.280/0001-42, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo
Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056
(SPE Peninsula Park ou Vigésima Primeira Requerente); SPE_ QUALIDADE VI -
EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
14.209.539/0001-60, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Qualidade VI
ou Vigésima Segunda Requerente); SPE RESERVA 1 - EMPREENDIMENTO
IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.131.609/0001-74, com sede
na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Reserva I ou Vigésima Terceira
Requerente); SPE RESIDENCIAL BAND - EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO
LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 14.209.483/0001-43, com sede na Avenida Jose
Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro —
RJ, CEP 22.775-056 (SPE Residencial Band ou Vigésima Quarta Requerente);
SAMBUCUS EMPREENDIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
08.932.425/0001-40, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (Sambucus ou
Vigésima Quinta Requerente); SPE SANTA CRUZ 4 LTDA., inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 10.905.624/0001-01, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200,
Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Santa
Cruz 4, Vigésima Sexta Requerente): SPE SILVIA POZZANA -
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EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.630.148/0001-51, com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco
03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Silvia
Pozzana ou Vigésima Sétima Requerente); SPE STADIO INCORPORADORA E
CONSTRUTORA LTDA., inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.049.579/0001-51, com
sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200, Bloco 03, Sala 401, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP 22.775-056 (SPE Stadio ou Vigésima Oitava

Requerente ou, quando em conjunto com as demais, apenas Requerentes ou Grupo
Calgada), vém, por seus advogados abaixo assinados, regularmente constituidos (Doc.
24), com fundamento nos artigos 47 e 48, da Lei n°® 11.101/05 (LRF), ajuizar o presente
pedido de

RECUPERACAO JUDICIAL

pelas relevantes razoes de fato e de direito que passam a expor.

I. COMPETENCIA DO DOUTO JUIZO DA CAPITAL -
PRINCIPAL ESTABELECIMENTO DAS REQUERENTES
(LRF, Art. 3°)

1. As Requerentes estdo sediadas na Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro, mais precisamente em 02 (dois) enderegos distintos, na medida em que
todas as Requerentes possuem sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto, n° 200,

Bloco 03, Sala 401, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, com excecao da

Excellence, que esta sediada na Rua Senador Dantas, n® 20, Sala 904, Centro, Rio de

Janeiro — RJ.

2. Ademais, todos os empreendimentos imobilidrios construidos pela
Calgada e que pertenceram as demais Requerentes se localizam no Municipio do Rio de

Janeiro.

3. Neste sentido, apesar de inexistir defini¢do legal acerca do conceito

de principal estabelecimento, “o_entendimento predominante aponta como principal

estabelecimento o local onde sao exercidas as atividades mais importantes da empresa

(“centro_das_atividades”) local onde se encontra o_maior volume de negdcios da
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empresa_e_onde_se realizam_as suas_atividades mais _intensas”'->-*, que, no caso, € o

local da sua sede. A Jurisprudéncia do C. STJ* é pacifica neste sentido:

“CONFLITO DE COMPETENCIA. PROCESSUAL CIVIL. 1.
PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUIZADO NO
FORO DO LOCAL DO PRINCIPAL ESTABELECIMENTO
DO DEVEDOR. ART. 3° DA LEI 11.101/05. COMPETENCIA
FUNCIONAL. PRECEDENTES. 2. ALTERACAO DO
ESTADO DE FATO SUPERVENIENTE. MAIOR VOLUME
NEGOCIAL TRANSFERIDO PARA OUTRO
ESTABELECIMENTO DO DEVEDOR NO CURSO DA
DEMANDA RECUPERACIONAL. IRRELEVANCIA. NOVOS
NEGOCIOS QUE NAO SE SUBMETEM AO PROCESSO DE
RECUPERACAO JUDICIAL. COMPETENCIA ABSOLUTA
INALTERADA. 3. CONFLITO CONHECIDO PARA
DECLARAR COMPETENTE O JUIZO DE DIREITO DA
VARA DE PORTO NACIONAL/TO. 1. O_Juizo competente

para_processar_e_julgar pedido de recuperacdo judicial é

aquele situado no local do principal estabelecimento (art. 3°

da Lei n. 11.101/2005), compreendido este como o local em

que se encontra "o centro vital das principais atividades do

devedor'. Precedentes. 2. Embora utilizado o critério em

razio do local, a regra legal estabelece critério de

competéncia funcional, encerrando hipotese legal de

! SCALZILLI, Jodo Pedro; SPINELLI, Luis Felipe; TELLECHEA, Rodrigo. Recuperagdo de Empresas e Faléncia. Sdo Paulo: Almedina,
2016. p. 126-127.

2 Segundo Fabio Ulhoa Coelho, principal estabelecimento ¢ “aquele em que se encontra concentrado o maior volume de negdcios da
empresa; é o _mais importante do ponto de vista econdmico”. (Coelho, Fabio Ulhoa, Comentarios a nova Lei de Faléncias e de
Recuperacao de Empresas, Editora Saraiva, 2005, pg. 28.)

3 “Conforme ja assentado na doutrina e na jurisprudéncia, em caso de devedor com pluralidade de estabelecimentos, o seu principal
estabelecimento ndo sera necessariamente aquele indicado como sede no contrato social. Com efeito, mesmo que a empresa tenha
modificado contratualmente o local de sua sede social antes do pedido, o juizo competente para a recuperagio judicial sera o da comarca
onde se encontra o seu principal estabelecimento. Por essa razdo, o juizo concursal pode declinar a competéncia caso em sua comarca nio
se situe o principal estabelecimento da empresa devedora.

A determinacido do principal estabelecimento é orientada por um critério econémico. Esse critério, no entanto, comporta dois
significados distintos. De um lado, pode significar o local onde a empresa mantém o centro de administracdo de seus negocios. Essa
orientagdo, na recuperagdo judicial, facilita aos credores o exercicio da fiscalizagdo sobre a atividade da devedora e, na faléncia, facilita
ao administrador judicial identificar quais sdo os ativos a serem arrecadados e os credores a serem inscritos no quadro geral de credores.
De outro lado, principal estabelecimento pode significar o local onde a empresa mantém o maior volume de ativos e negdcios. Essa
orientagdo facilita, por evidente, a arrecadagdo de ativos na faléncia.” (AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLI, Cassio. A Construgdo
Jurisprudencial da Recuperacédo Judicial de Empresas. Rio de Janeiro: Ed. Forense, 2017, p. 161)

4 Em igual sentido: (i) REsp 1006093/DF, Rel. Ministro Antonio Carlos Ferreira, Quarta Turma, julgado em 20/05/2014, DJe 16/10/2014;
STJ., (ii)) CC 116.743/MG, Rel. Ministro Raul Araujo, Rel. p/ Acérddo Ministro Luis Felipe Salomdo, Segunda Segdo, julgado em
10/10/2012, DJe 17/12/2012; STJ., (iii) CC 146.579/MG, Rel. Ministro Paulo de Tarso Sanseverino, Segunda Se¢do, julgado em
09/11/2016, DJe 11/11/2016; (iv) Aglnt no CC 147.714/SP, Rel.: Ministro Luis Felipe Salomao, Data de Julgamento: 22/02/2017, STJ,
Segunda Segao.
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competéncia absoluta, inderrogadvel e improrrogavel, devendo
ser aferido no momento da propositura da demanda - registro
ou distribui¢do da peticdo inicial. 3. A utilizagdo do critério
funcional tem por finalidade o incremento da eficiéncia da
prestagdo jurisdicional, orientando-se pela natureza da lide,
assegurando coeréncia ao sistema processual e material. 4. No
curso do processo de recuperacdo judicial, as modificagcoes em
relacio ao principal estabelecimento, por dependerem
exclusivamente de decisoes de gestdo de negocios, sujeitas ao
crivo do devedor, ndo acarretam a alteracdo do Juizo
competente, uma vez que os negocios ocorridos no curso da
demanda nem mesmo se sujeitam a recupera¢do judicial. 5.
Conflito conhecido para declarar competente o Juizo de
Direito da Vara de Porto Nacional/TO.”. (STJ - CC: 163818
ES 2019/0040905-6, Relator: Ministro MARCO AURELIO
BELLIZZE, Data de Julgamento: 23/09/2020, S2 - SEGUNDA
SECAO, Data de Publicagio: DJe 29/09/2020)

4. Logo, a competéncia para processar € julgar a presente Recuperacao
Judicial sera de um dos Juizos das Varas Empresariais da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro, sede do seu principal estabelecimento (LRF, Art. 3°), conforme ja

restou decidido, em incontaveis oportunidades, pelo C. STJ® e por este E. Tribunal®.

5 “CONFLITO DE COMPETENCIA. PROCESSUAL CIVIL. PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL AJUIZADO NA COMARCA
DE CATALAO/GO POR GRUPO DE DIFERENTES EMPRESAS. ALEGACAO DA EXISTENCIA DE GRUPO ECONOMICO.
DECLINACAO DA COMPETENCIA PARA A COMARCA DE MONTE CARMELO/MG. FORO DO LOCAL DO PRINCIPAL
ESTABELECIMENTO DO DEVEDOR. ARTIGO 3° DA LEI 11.101/05. PRECEDENTES. [...] 3. O art. 3° da Lei n. 11.101/05, ao
repetir com pequenas modificagdes o revogado artigo 7° do Decreto-Lei 7.661/45, estabelece que o Juizo do local do principal
estabelecimento do devedor ¢ o competente para processar ¢ julgar pedido de recuperagdo judicial. 4. A Segunda Secio do Superior
Tribunal de Justica, respaldada em entendimento firmado hd muitos anos no Supremo Tribunal Federal e na prépria Corte, assentou
classica ligdo acerca da interpretacio da expressdo "principal estabelecimento do devedor' constante da mencionada norma,
afirmando ser "o local onde a 'atividade se mantém centralizada', ndo sendo, de outra parte, 'aquele a que os estatutos conferem o
titulo principal, mas o que forma o corpo vivo, o centro vital das principais atividades do devedor'." (CC 32.988/RJ, rel. Min. Salvio de
Figueiredo Teixeira, DJ de 04/02/2002). [...]” (CC 146.579/MG, Rel. Ministro PAULO DE TARSO SANSEVERINO, SEGUNDA
SECAO, julgado em 09/11/2016, DJe 11/11/2016)

6 ¢(...) Competéncia do Juizo em se processa a recuperagio judicial, onde esta localizado o principal estabelecimento da 1* Recuperanda,
nos termos do artigo 3° da Lei 11.101/2005. Conceito de estabelecimento principal que ndo se confunde, com o de sede, que ¢ o domicilio
do empresario individual eleito e declarado perante o Registro Plblico de Empresas Mercantis no ato do requerimento de sua inscrigdo ou
o da sociedade empresaria, declinado em seu contrato social ou estatuto no mesmo Registro arquivado. O estabelecimento principal ¢ a
sede administrativa, ponto central de negdcios do empresario onde sdo realizadas as operagdes comerciais e financeiras de maior vulto ou
intensidade, concentrando suas principais atividades. Jurisprudéncia do STJ e deste Tribunal. [...] Ainda que a questdo ainda nio tenha
sido pacificada pela jurisprudéncia, convém prestigiar o posicionamento mais liberal, que melhor se amolda ao principio da preservagio
da empresa estampado na Lei n® 11.101, de 09/02/2005, concebida com o objetivo de prestigiar a classe empresarial, mediante o
reconhecimento da funcdo da propriedade e a fung@o social da empresa, estabelecendo que "a recuperagdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situacdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade economica." (art. 47, da Lei n® 11.101, de 09/02/2005). Denegacéo da ordem.” (TJRJ, Mandado de seguranga n.® 0019729-
80.2018.8.19.0000, Rel. Des. Carlos Eduardo Moreira da Silva, 22* Camara Civel, j. em 06/11/2018)
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II. LITISCONSORCIO ATIVO NECESSARIO .
CONSOLIDACAO _PROCESSUAL - GRUPO _SOB
CONTROLE SOCIETARIO COMUM (CPC, Art. 113 c/c LRF,
Art. 69-G)

5. De acordo com o entendimento consolidado pelo C. STJ, € possivel a
formagdo de litisconsorcio ativo na recuperacao judicial, em razao de 02 (dois) fatores
relevantes, quais sejam, “(i) a interdependéncia das relacoes societarias formadas pelos
grupos economicos e a necessidade de superar simultaneamente o quadro de
instabilidade economico-financeiro e (ii) a autorizagdo da legisla¢do processual civil

para as partes (no caso, as sociedades) litigarem em conjunto no mesmo processo’”.

6. No caso, as Requerentes formam juridicamente um grupo societario
que facilita as atividades desenvolvidas no seu objeto social. A interligagdo documental
e pratica evidencia a interdependéncia existente entre as sociedades que figuram no polo

ativo da presente demanda.

7. A Primeira Requerente, Calcada, atua como incorporadora e
construtora de empreendimentos imobiliarios, possui participacdo em todas as demais
Requerentes, atende a diversos segmentos do mercado imobiliario carioca e produz

empreendimentos que se destacam pela qualidade e relevancia.

8. Ja as demais Requerentes foram constituidas inicialmente como
Sociedades de Proposito Especifico (SPEs), com o objetivo de auxiliar a Primeira
Requerente no desenvolvimento de sua atividade empresarial, tendo como objetos
sociais especificos e exclusivos a Incorporagdo, a Construcdo, a Organizagdo, a

Execugdo, a Promogao e a Venda de Empreendimentos Imobiliarios.

9. Isto posto, com o advento da Lei 14.112/20 e a consequente inclusdo
de importantes dispositivos legais na Lei 11.101/05 (LRF), vislumbra-se positivada no
seu artigo 69-G, a questdo do litisconsorcio ativo para as sociedades que integrem grupo

sob controle comum para ingressarem com o pedido de Recuperagao Judicial.

10. Assim, emoldurado com a nomenclatura de consolidacao processual,

7 REsp 1665042/RS, Rel. Ministro Ricardo Villas Boas Cueva, Terceira Turma, julgado em 25/06/2019, DJe 01/07/2019
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o dispositivo legal trouxe avangos significativos para as empresas em situacdo de crise
econdmica. A inédita Secdo [V-B, da LRF se preocupa em explicar o que a doutrina ora
exaltava: os seus pressupostos de existéncia (grupo de sociedades interligadas — de fato
ou de direito, sob controle societario comum, interdependéncia econdmico-financeira,

atividades similares e/ou complementares).

11. Nao ¢ custoso fixar o conceito de consolidacao processual, o qual,
em sintese, constitui uma hipdtese de litisconsorcio ativo (CPC, art. 113), em que 02
(duas) ou mais sociedades pleiteiam que sejam processados conjuntamente seus pedidos

de Recuperagdo Judicial.

12. Antes mesmo da reforma no diploma legal recuperacional, a
jurisprudéncia ha muito ja havia dissipado qualquer controvérsia que, porventura,
pudesse existir acerca da possibilidade de se formar litisconsércio ativo no processo de

Recuperagdo Judicial e ja permitia sua formacao.

13. Para tanto, estabeleceu 02 (dois) critérios para se configurar a
possibilidade de formagdo de litisconsércio ativo necessario: (i) que as sociedades
empresarias formassem o mesmo grupo empresarial — seja de direito e/ou de fato; e (ii)
que as sociedades fossem sediadas na mesma comarca. Ou seja, € nitida a existéncia de
grupo empresarial sob controle societario comum no caso em comento, seja pelo olhar

da nova redagio da LRF, seja do ponto de vista jurisprudencial®.

14. O surgimento dos grupos empresariais € pratica comum no mercado
global. Empresas aproveitam ativos, colaboradores, certificados de capacitacdo técnica,
balangos (para conseguir financiamentos e empréstimos) e reputacdo de empresas irmas
(subsidiarias, coligadas e afiliadas em geral) para obter vantagens frente a concorréncia

no mercado — principalmente no ramo imobiliario.

15. Diferentemente do grupo empresarial de direito, cuja formacao esta

8 Na verdade algo secular, surgido no século XIX, por sinal muito bem explicado por MANOEL VARGAS, Professor da PUC-RJ: “No
Século XX, difundiu-se a holding de controle com varias sociedades operacionais explorando, cada uma, diferentes atividades
econdmicas, como os zaibatsu japoneses, os konzern alemads e as holdings norte-americanas especializadas em estrada de ferro, servicos
de energia elétrica e outros servigos de utilidade publica” em Direito das companhias/coord. Alfredo LAMY FILHO; José¢ Luiz
BULHOES PEDREIRA — RJ: Forense, 2019, pag.2.052.
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prevista, por exemplo, no artigo 265, da Lei 6.404/76° (LSA), o grupo societario de fato
pode ser definido como o aglutinamento de diversas pessoas juridicas independentes,
com personalidade juridica e patrimonio proprios, contudo, economicamente unidas,

mediante controle ou direcdo unitarios.

16. No caso do Grupo Calcada, todos os requisitos legislativos,
doutrinarios e jurisprudenciais sdo atingidos no sentido de se constatar fortemente a
presenga de um grupo empresarial sob controle societdrio comum'’, na medida em que
as Requerentes atuam de forma conjugada e complementar, possuem um mesmo

administrador, qual seja, o Sr. Luiz Carlos Rio Tinto de Matos, ¢ estdo sediadas no

mesmo endereco, com excecdo da Excellence (que ainda possui outros administradores).

17. Deste modo, por comporem um mesmo grupo empresarial, seja sob o
prisma da estrutura societaria, seja em vista da interligacdo econOmica, operacional e
financeira existente entre elas, revela-se imperiosa a formagao do litisconsoércio ativo, ou
seja, da consolidagdo processual, de modo a assegurar a manutengdo da atividade

empresarial, conforme alerta a doutrina'':

“A formacao do litisconsorcio ativo na recuperacdo judicial,...

e possivel, em se tratando de empresas que integrem um

mesmo grupo economico (de fato ou de direito). Nesse caso,

mesmo havendo empresas do grupo com operagoes
concentradas em foros diversos, o conceito ampliado de
‘empresa’ (que deve refletir o atual estagio do capitalismo
abrangendo o ‘grupo econoémico’), para os fins da Lei n°
11.101/2005, permite estabelecer a competéncia do foro do

local em que se situa a principal unidade (estabelecimento) do

grupo de sociedades. O litisconsorcio ativo, formado pelas

empresas que integram o grupo economico, ndo viola a

sistematica da Lei n°® 11.101/2005 e atende ao Principio

9 Art. 265. A sociedade controladora e suas controladas podem constituir, nos termos deste Capitulo, grupo de sociedades, mediante
convengdo pela qual se obriguem a combinar recursos ou esforgos para a realizacdo dos respectivos objetos, ou a participar de atividades
ou empreendimentos comuns.

10 Mais uma vez explica MANOEL VARGAS: “...o grupo de sociedades organizado exclusivamente por relagdes de controle ¢ dito “de
fato”, por oposi¢do “grupo de direito”, que ¢ organizado também pelas estipulagdes do contrato entre sociedades” em Direito das
companhias/coord. Alfredo LAMY FILHO; José Luiz BULHOES PEDREIRA — RJ: Forense,2019, pag. 2.051.

' COSTA, Ricardo Brito. Recuperagdo judicial: é possivel o litisconsorcio ativo - In: Revista do Advogado - Recuperagdo Judicial: temas
polémicos. Ano XXIX. n° 105. Sdo Paulo: AASP. Setembro de 2009
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basilar da Preservacao da Empresa.”

18. Mesmo antes da alteracdo legislativa, a questdo ndo era uma
novidade. A jurisprudéncia do C. STJ'?, seguindo o entendimento dos demais E.
Tribunais Estaduais'®, j4 admitia o processamento do pedido de Recuperagdo Judicial

em consolidacdo processual, de modo a atender ao principio da preservagao da empresa.

19. A bem da verdade, a existéncia da consolidagcdo processual formada
por sociedades do mesmo ramo, que atualmente se encontram em relevante situacao de
crise econdmica, beneficia ndo apenas as Requerentes ¢ 0 MM. Juizo, como também os

credores, que terdo uma maior organizacao € visao sobre 0s atos processuais € negociais.

20. Portanto, restando configurados os requisitos necessarios a
configuragdo de litisconsorcio ativo, e, consequentemente, da consolidagdo processual,
requer o Grupo Calcada que este pedido de Recuperagao Judicial seja recebido e

processado na forma do artigo 69-G, da LRF.

III. HISTORICO DAS REQUERENTES

21. A Calgada atua no setor imobilidrio desde 1986 tanto na atividade de
incorporacdo quanto na de constru¢do; desde entdo se tornou uma das construtoras e
incorporadas mais conhecidas na Cidade do Rio de Janeiro, por atender a diversos
segmentos do mercado imobiliario, sobretudo a classe média. Os seus empreendimentos

se destacam pela qualidade e por se adequarem ao estilo de vida carioca.

22. Por estes e outros motivos, que passardo a ser expostos, a Calgada foi
eleita, pela Associagao de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio (ADEMI), no
ano de 2009, a Empresa do Ano, conquistando prémios em 04 (quatro) categorias, sendo

a principal delas a de Responsabilidade Social.

12 REsp n.° 1626184/MT2016/0240174-5, Rel. Min. Ricardo Villas Bdas Cueva, j. Em 01/09/2020

13 Em igual sentido: TJRS, Agravo de Instrumento n. 70049024144, Quinta Camara Civel, rel. Des. Gelson Rolim Stocker, j. em
25/07/2012; TJGO, Agravo de Instrumento n. 0005967-83.2012.8.09.0000, Primeira Camara Civel, rel. Des. Roberto Horacio de
Rezende, j. 12.06.2012; TIMG, Agravo de Instrumento n. 106137/2014, Primeira Camara Civel, rel. Des. Adilson Polegato de Freitas, j.
31.03.2015; TISP, Agravo de Instrumento n. 2215135- 49.2014.8.26.0000, Primeira Camara Empresarial, rel. Des. Teixeira Leite, j.
25.03.2015; TJSP, Agravo de Instrumento n. 2178366-42.2014.8.26.0000, Primeira Camara Empresarial, rel. Des. Pereira Calgas, j.
09.12.2014; TJRJ., Agravo de Instrumento n.° 0034120-11.2016.8.19.0000, Rel. Des. Carlos Eduardo Moreira da Silva, 22* Camara
Civel, j. em 07/02/2017; e TIRJ., Agravo de Instrumento n.® 0020755-84.2016.8.19.0000, Rel. Des. Carlos Eduardo Moreira da Silva, 22°
Camara Civel, j. em 26/07/2016.
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23. A Calgada sempre prezou pela qualidade e pela pontualidade na
entrega de seus empreendimentos, sendo reconhecida por promover o bem-estar (dentro

e fora da empresa), sempre em beneficio da coletividade, revelando-se uma referéncia

quando se trata da preocupagdo com a sustentabilidade.

24. De forma a exemplificar os grandes feitos da construtora e
incorporadora, registra-se que ja foram entregues mais de 2,6 milhdes de metros
quadrados residenciais e comerciais, razao pela qual a Calgada se consolidou como uma
das empresas mais tradicionais do setor imobilidrio. Veja-se o grafico abaixo, que ilustra

a quantidade de metros quadrados construidos por ano nos ultimos 21 anos:

]
=

2017

25. Ainda no que tange a pontualidade e responsabilidade social perante
os seus clientes, destaca-se que a Calgada segue a risca os prazos de entrega de seus
empreendimentos, sendo certo que o prazo médio de execucao das obras ¢ de 22 (vinte e
dois) meses, ou seja, abaixo da média do mercado!®. Ndo ha, atualmente, nenhum
empreendimento atrasado ou inacabado, muito pelo contrario, todas as obras iniciadas ja

foram devidamente entregues e concluidas.

26. Adiante, o demonstrativo dos prazos de entrega de alguns

empreendimentos ja construidos:

1424 (vinte € quatro) a 36 (trinta e seis) meses
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Prazo
Langamen Unidad

(mese
to (=]

Cote D'Azur - 94 20 335.514 Barra da Tijuca
Sicilia - 199 22 37.217 Barra da Tijuca
Fenaissance - 56 19 11.044 Tijuca
Massimo Araguaia -
- 83 20 16876 Freguesia
1696
Gauguin - 70 20 24.005 Barra da Tijuca
Elite - Araguaia 994 - o7 28 20915 Freguesia
Barra Mais - 202 19 30.843 Jacarepagua
Palazzo Imperial - 84 22 13.731 Freguesia
Comercial Midas - - 12 ER Jacarepagui
MMap Band - 158 13 25.481 Jacarepagua
Alcha - 168 17 23_840 Barra da Tijuca
Wision Offices - 357 18 32.741 Jacarepagua
02 Corporate Offices 674 25 186.354 Barra da Tijuca
Feserva Carioca - 216 18 35.968 Jacarepagua
Midas - 203 19 18.285 Jacarepagui
Freedom Barra - 300 22 41.607 Barra da Tijuca
MMondrian - 37 24 27272 Barra da Tijuca
Barra One - 180 25 29598 Barra da Tijuca
Eecreio dos
Puerto Madero - 229 26 32254
Bandeirantes
La vista - 247 28 40173 Barra da Tijuca
Bernini - 58 29 47.914 Barra da Tijuca
Elegance - 120 30 20510 Dugue de Caxias
Splendore - 56 22 14 599 Freguesia
Florenga - 160 21 31.053 -
Atrivm - 257 28 61.230 Tijuca
Freedom Freguesia - 314 25 31.542 Freguesia
Recreio dos
Conecetto - 258 23 40.191
Bandeirantes
Recreio dos
Park Premium - 474 26 51.769
Bandeirantes
Grand Midas - 288 21 13800 Jacarepagua
Portobello - 12 13 12.781 MMangaratiba
Viva Penha - 483 21 36 877 Penha
Tilimitato 84 15 19.032 Freguesia
Nova Penha 4381 19 37.082 Penha
Recreio dos
Choice - 360 24 46.545
Bandeirantes
Refinatto - 496 21 69.242 MMeier
Recreio dos
Wertice - 306 20 18277
Bandeirantes
Wogue - 491 24 59 888 Barra da Tijuca
Aquarela Carioca - 312 24 34541 Tijuca
Recreio dos
hiawi - Fase 1 - 477 29 56.963
Bandeirantes
Melodia - 96 21 10.839 Campinho
Stadio - 307 22 30917 Engenho de Dentro
Recreio dos
MMaui - fase 2 - 242 138 28.640

Bandeirantes

27. O notavel prestigio da Calcada no mercado imobiliario reflete as
vendas dos empreendimentos finalizados: em média de 78% do empreendimento ¢

vendido em até 90 dias do langamento, conforme grafico abaixo:
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Empreendimento

Lancamento

% Vendido no

Renaissance
Palazzo Imperial
Vision
02 Corporate &
Offices
Aloha
Florenca
Freedom
Reserva Carioca
Barra One
Atrium
Splendore
Midas
Freedom Freguesia
Concetto
Park Premium
Grand Midas
Porto Belissimo
Viva Penha
IMlimitatto
Nova Penha
Choice

Refinatto
Veértice
Adquarela Carioca
Mau - Fase 1
Vogus
Melodia
Stadio
Maui - Fase 2
Botanique

Life 360

100
70
100

100

100
100
100
100
70
75
75
100
75
a0
70
a0
50
100
70
65
100

35
68
30
a0
a5
35
73
21
a0
50

28. Tendo em consideragao qualidade e seguranga no servico prestado, a

Calcada possui uma lista grande de premiagdes oferecidas pela Associagdao de Dirigentes

de Empresas do Mercado Imobilidrio (ADEMI), bem como diversos prémios da Vitae-

Rio.
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Prémios—ADEMIE. o

1.'Restauracio / Reutilizacio-Amadeus Mozart(Amarelinho--2000)

2.’ Empreendimento'Residencial de Grande Porte (Monet—2004)z
1.'Projeto'Prédio-Residencial de*Grande Porte (Bernini— 20050z
4."Conjunto'Residencial-de-Médio-Porte(Excellence -2006)x

5. Marketing/"Comercializacio de'Empreendimento-de-Médio Porte-
(Gaunguin---2007)

6. Empresario-do-Ano - Ademi-2007:x

7. Projeto'Prédio-Residencial de'Médio Porte-(Mondrian---2008)x
§.Empreendimento-Comercial{02-Corporate Offices—-2008)x
9.Empresa‘do-Ano—Ademi-2009:

10.'Projeto-de'Prédio-Residencial-de Médio-Porte(Elite--200%)x
11.-Marketing"/-Comercializacio-de' Empreendimentos -de Médio-Porte-
(Aloha—-2010)x

12.-Projeto-de-Retrofit-em imovel antigo {Atrium —2011) o
13.'Projeto-de-Prédio Residencial-de 'Médiﬂ'll‘urte (Concetto—-2012)z
14."Empresario-do-Ano-{2012)a
15.-Marketing~/-Comercializagio-de'Empreendimento-(Park Premium -
2013z

16."Grupamento-de-Edificacoes(Vogue Square:--2014)x
17."Grupamento-de ‘Edificacoes(Nova-Penha --2015)un
18."Projeto-de'Prédio-Comercial (Vertice'-2015)
19.-Empreendimento-Residencial de-Médio'Porte(Park Premium —2015)"
20.'Responsabilidade-Social(Praticas-Calcadas-2015)w
21."Grupamento-de-Edificactes(Vogue -Square---2016)w
21.'Projeto-de’Prédio-Residencial-de ‘Grande Porte(Bernini--2016)

Prémios-—-Seconci/RJa

Promocio-da-Sdaude-no-Canteiro-de-Obras-2003n
.Préemio-Cruz-Verde-de-Seguranca---2004o
.Vitae'-Rio'Exceléncia-em-Seguranca-2006-—-Categoria-Bronze o
.Vitae-Rio-Exceléncia-em-Seguranc¢a-2007---Categoria-Bronze
.Vitae'-Rio'Exceléncia-em-Seguranca-2008-—-Categoria-Pratan
.Vitae-Rio-Exceléncia-em-Seguranc¢a-2009-—-Categoria-Pratac
.Vitae-Rio‘Exceléncia-em-Seguranca-2010---Categoria-Bronze o

.Vitae-Rio-Exceléncia-em-Seguranc¢a-2011---Categoria-Bronze

=T - - B R = O ¥ . I =

.Vitae'-Rio'Exceléncia-em-Seguranca-2012---Categoria-Ourono
10.-Vitae-Rio-Exceléncia-em-Seguran¢a-2013-—-Categoria-Pratac
11.-Vitae-Rio‘Exceléncia-em-Seguranca-2015---Categoria-Ourox
12.-Vitae-Rio-Exceléncia-em-Seguranca-2016---Categoria-Pratan
13.-Vitae'Rio'Exceléncia-em-Seguranca-2017--Troféu-Evolucion

14.-Vitae-Rio‘Exceléncia-em-Seguranca-2018---Categoria-Bronze
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29. Assim, diante do reconhecimento da Calcada no mercado
imobilidrio, conforme demonstrado acima, ¢ evidente que a atual situacdo financeira da
empresa ¢ apenas um reflexo lamentdvel da economia no pais, o que nada se relaciona

com a qualidade do servigo prestado.

IV. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA (LRF, art.
51,1)

30. Nao obstante sua relevancia no setor imobiliario, o Grupo Calcada
foi afetado por diversos fatores que refletiram diretamente na sua atividade empresarial,

os quais resultaram na momentanea situacdo de crise econdomico-financeira e exigiram

o presente pedido de Recuperagdo Judicial como remédio legal para a superagdo dessa

crise atual, com vistas a preservacao da empresa.

31. Antes de detalhar as razdes da situagdo de crise que levaram ao
pedido de recuperagao judicial, contudo, € necessario destacar que as empresas do setor
imobilidrio, dentre elas a Calgada, passaram por um importante periodo favoravel de
crescimento nos negocios e receitas. Isso teve inicio em 2009 quando o Governo

implementou, de forma positiva, o que os economistas chamam de “Politica Monetaria

Expansiva”, a qual (1) aumentou a quantidade de dinheiro em circulagdo e (i1) barateou

os empréstimos bancarios, reduzindo a taxa de juros.

32. Nesta toada, o mercado imobiliario carioca ainda foi impulsionado
pelos grandes eventos esportivos sediados na cidade: a Copa do Mundo de 2014 ¢ as
Olimpiadas de 2016. E, como ndao poderia deixar de ser, esses eventos refletiram
sobremaneira no Grupo Calcada, que tem os seus empreendimentos imobilidrios
concentrados na regido que mais investimentos recebeu no periodo: a Barra da Tijuca,

Recreio dos Bandeirantes e Jacarepagua.

33. Como consequéncia, até 2013 o setor imobiliario foi um dos que que
mais cresceram no Pais, j4 que estava com todas as condi¢des favordveis para a sua
expansao, ou seja, os bancos ofereciam crédito rapido e fécil, juros baixos, enquanto a

renda crescia com baixo nivel de desemprego.

34. Acontece que, em meados de 2014, a “Politica Monetaria
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Expansionista” foi substituida pela “Politica Monetaria Contracionista” o que
ocasionou, repentinamente, a (i) alta na taxa basica de juros, (ii) alta nos juros do
financiamento imobilidrio, (iii) menos crédito e, consequentemente, o (iv) aumento do

desemprego.

35. Em paralelo, no mesmo periodo, teve inicio uma crise politica e
econdmica que culminou com o impeachment da entdo presidente eleita, o que restou
por causar uma instabilidade institucional na jovem democracia brasileira, cujos reflexos

ainda sao sentidos nos dias atuais.

36. Com o recrudescimento da economia, houve sensivel aumento do
desemprego, o que redundou no fato de muitos consumidores deflagrarem a devolucao

1

dos imoveis as incorporadoras, uma enxurrada de “distratos”® que afetou o Grupo

Calcada e todo o setor imobiliario nacional.

37. O distrato, em sintese, nada mais ¢ do que o rompimento do contrato
de aquisicdo do imoével feito entre o consumidor e a construtora. Até 2018, a
jurisprudéncia caminhou pelo entendimento de que as empreendedoras deveriam,
obrigatoriamente, restituir aos compradores a quase totalidade dos valores por eles pagos

até entao.

38. Confira-se, no grafico abaixo, o significante aumento no nimero de
distratos ocorridos desde 2014 no Brasil, no qual € possivel observar um decréscimo em

2019 e um novo crescimento no ano de 2020.

15 Como funcionam os distratos imobiliarios e o que diz a nova legislagdo? (suno.com.br)
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Numero de distratos no Brasil

Houve crescimento de 18% de janeiro a abril de 2020 para 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Jan-abril/ Jan-abril/
20 21

39. Muito embora a Calgada jamais tenha dado causa aos distratos
ocorridos, tendo em vista que sempre zelou pelo cumprimento dos prazos contratuais
pactuados com os seus clientes, apesar de todos os fatores adversos, o aumento dos
referidos distratos se tornou uma realidade, em razao do cenario politico € econdmico do

Pais.

40. A fim de corroborar a evidente auséncia de responsabilidade das
Requerentes para o aumento dos distratos em face delas, imprescindivel destacar que
mesmo apos a crise instalada em 2014, a Calcada finalizou e entregou, nos anos de 2015
e 2016, mais de 3.600 unidades imobilidrias, todas absolutamente dentro dos prazos

contratuais estabelecidos com os investidores.

41. Em que pese a Calg¢ada tenha cumprido, inquestionavelmente, com a
sua parte dos contratos assinados, em razao da crise, o numero de unidades imobiliarias
devolvidas pelos clientes foi de 1.969, o que ocasionou uma grande onerosidade pela

Requerente.

42. Ou seja, a devolucdo dos empreendimentos, devidamente entregues
aos consumdores, ¢ o inadimplemento das quantias remanescentes que deveriam ter sido
pagas, acarretou (1) a sobreoferta nos valores dos iméveis e, por consequéncia, a redugao
do preco de mercado das unidades, (i) o aumento dos juros e encargos pagos as

instituigdes financeiras, ndo previstos na viabilidade do projeto.
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43. Além disso, a desvalorizagdo dos imoveis (i) condicionou em
relevantes custos extras na comissao de vendas, gestdo administrativa da sociedade,
forca de venda e no marketing, bem como (ii) gerou relevante impacto na cota

condominal e no IPTU.

44. Como se percebe, o aumento dos distratos teve enorme impacto na
atividade empresarial imobiliaria'® como um todo, atingindo diversas construtoras,
principalmente, as ora Requerentes, que se viram incluidas no polo passivo de inimeros

processos judiciais, que aumentaram em progressao geometrica.

45. Neste sentido, insta destacar que a Calgada ja pagou cerca de R$
37.365.142,00 (trinta e sete milhdes trezentos e sessenta € cinco mil cento € quarenta e
dois reais) em distratos entre 2015 a 2021 e ainda responde a uma carteira de processos
cuja contingéncia atinge cerca de R$ 117.562.904,75 (cento e dezessete milhdes,

quinhentos e sessenta e dois, novecentos e quatro mil reais e setenta e cinco centavos).

46. Em contrapartida, o Grupo Calgada ‘“recuperou” unidades
imobilidrias as quais tiveram o valor de mercado substancialmente reduzido, se
comparado aos valores de venda no passado. Ou seja, atualmente, os imoveis
recuperados foram vendidos por um montante irrisorio, chegando a ter um ganho menor
do que o proprio saldo devedor dos clientes junto a Calcada. Isso tudo se deve ao fato do

aumento da oferta de produtos para uma demanda que recrudesceu.

47. Diante da crise financeira no mercado imobiliario e do desequilibrio
causado pela compreensao equivocada da jurisprudéncia, em dezembro de 2018 foi
editada a Lei n° 13.786/2018, por meio da qual permitiu-se que — nos casos de distratos
por iniciativa do adquirente e sem que haja culpa da incorporadora — houvesse a
retencdo de 25% dos valores pagos ou at¢é mesmo de 50% nos casos dos
empreendimentos com patrimonio de afetacdo, devendo a diferenga ser devolvida ao
comprador desistente em até 180 dias ou quando da realizagdo de nova venda da
unidade.

48. No entanto, a inovagao legislativa ndo deu vazdo a um problema
econdmico: a desvalorizagdo do estoque que era retomada por conta do distrato. A nova

venda da unidade imobilidria objeto do distrato ndo ocorria (como até hoje ndo ocorre)

16 Jgualmente, diversas incorporadores também distribuiram seus pedidos de recuperagdo judicial, tais como: Jodo Fortes Egenharia S.A.,
Esser, PDG Realty, Galvao Engenharia S.A., entre outras.
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pelo valor originalmente praticado. Com isso, mesmo com a retencdo de 25%, adotado
pelo entendimento jurisprudencial, ndo era possivel amortizar as perdas com o
inadimplemento do consumidor, tampouco devolver a parte do valor ao consumidor

apenas com o produto da nova venda.

49. Outrossim, em que pese o mecanismo de distrato tenha sido
positivado, a Lei 13.786/2018 apenas comecou a ter vigéncia (i) apds a crise econOmica
ter eclodido, diretamente, no setor imobilidrio e (ii) somente apos 90% dos casos, em
desfavor da Calgada, ja terem sido ajuizados — demandas estas em que nao se aplicou a

Lei 13.786/2018.

50. Com isso, o setor imobiliario experimentou um forte cendario de crise
econOmica, causado principalmente pelo enfraquecimento da economia nacional e pelas

incertezas politicas, juntamente com os altos indices de desemprego.

| ]
veja
RADAR RADAR ECONOMICO POLITICA ECONOMIA SAUDE MUNDO CULTURA PLACAR

Economia

L4
.

A crise chegou para o mercado imobiliario. E a
hora de comprar?

Em algumas capitais, os precos estdo estagnados ou crescem abaixo da inflacdo; paradeira no setor
beneficia consumidores dispostos a negociar

sf Naiara Infante Bertdo 29 miar 5, 18h 17

51. Dessa forma, tendo em vista o retrocesso na criagdao de postos de
trabalho, os consumidores hesitaram em aderir a um crédito imobiliario. Ademais, sem
qualquer perspectiva de melhora na inflagdo e juros bancarios, os créditos imobiliarios

ficaram quase esquecidos.

52. Importante destacar, nesse sentido, que s6 de juros bancérios no
periodo de 2014 a 2021 a Calcada suportou um 6nus de R$ 282.901.130,00 (duzentos e
oitenta e dois milhdes, novecentos e um mil, cento e trinta reais). E, apesar das diversas
tratativas de negociacdo junto as instituigdes financeiras, as Requerentes permenceram
com dividas bancarias exorbitantes, como € o exemplo do crédito de R$ 52 milhdes

junto ao Banco Bradesco.

17 https://veja.abril.com.br/economia/a-crise-chegou-para-o-mercado-imobiliario-e-a-hora-de-comprar/
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53. De acordo com os dados apresentados pelo ADEMI RJ e Brain, fica
evidente a queda no Valor Geral de Vendas (VGV) desde 2014. Logo, a Calcada ndo

consegue fugir dessa desaceleracdo e mantém graficos semelhantes ao do mercado:

VGV de Lancamento 2011 2020 19 Sem. 2021*
Bilhdes | 5.557.520.522,00 9286.537.601,0011.272.064:135,00 5,897.23.057,00 2759.691.567,00 2.452.004873,00] 1.033.114361.00| 1.679.00000000 _5.147.500,000,00 _ 5.851200.000,00 _2725.500.000,00
VGV de Langamento
(em bilh&es)
11,2
9,9
9,2
85
59
51
3,7
2,8 25 2,7
I I . I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 12 Sem. 2021*
Fonte: Pesquisa ADEMI Rl e Brain

54. Nota-se, no grafico destacado abaixo, que o Valor Geral de Vendas
no setor imobilidrio apds 2014 teve uma abrupta redugdo, mantendo-se em queda

constante até 2019. Veja-se:

1.000.000.000
S32.00L.972
0. 00K 000
797.122.311
00000000
715.920.372
700000000
GO0.000.000
500.000.000
400,000,000 AT
300000000
200000000 156,516,000
150.750.000 146.255.405
130.600.457
103.250.000
100,000,000 77.644,98¢
. 45.490.473
/]
. =
2008 2009 2010 2011 w012 2013 2014 2015 2006 2017 2m8 2019

55. Em meados de 2019, porém, verificou-se um avango positivo no
setor, fato que gerou uma boa perspectiva para o ano de 2020. Ocorre que, de modo
lastimavel, a pandemia de COVID-19 foi declarada em marco de 2020 e atingiu diversos

setores da economia, incluindo o setor imobiliario.
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Durante a pandemia, mercado
imobiliario sofre queda no Rio

Pandemia freia mercado imobiliario do Rio, que havia voltado a crescer. Juros baixos e
incentivos da Caixa podem ajudar a reduzir perdas no setor

27 de maio de 2020

18

56. Em que pese o inicio de 2020 ter tido um crescimento frente ao ano
anterior, a expectativa de melhora consideravel no mercado imobiliario foi adiada por

conta das medidas restritivas resultantes da pandemia do novo coronavirus.

57. Mesmo diante desse cenario, a Calgada em nenhum momento deixou
de entregar suas obras, sobretudo com qualidade e pontualidade, restando claro que a
oscilacdo do mercado ¢ apenas temporaria e que a sociedade apresenta meios para
superar a crise, cujo passivo, anexado nesta inicial, pode e deve ser solucionado por

meio desta Recuperagdo Judicial.

58. Portanto, ¢ evidente que o deferimento e processamento desta
Recuperagdo Judicial ¢ a medida necessaria para reverter a momentanea situacao de
crise econdmico-financeira acometida pelas Requerentes — deflagrada em razao do
caotico cenario politico e econdmico do Pais — a fim de (i) estancar a escalada do
endividamento financeiro, (ii) restruturar o endividamento com o apoio de seus credores
e (i11) restaurar a relacdo com os clientes para assim permitir a superacao da crise

econOmico-financeira atual.

V. POTENCIAL SUPERACAO DA CRISE E INTERESSE NA
RECUPERACAO JUDICIAL (CF, Art. 170 ¢ LRF, Art. 47)

59. Nao obstante a crise momentanea pela qual atravessam, esta ¢
plenamente superavel, sobretudo em razao do potencial das Requerentes, para o qual
concorre toda a experiéncia que possuem ao longo de todos esses anos de continua e

ininterrupta atividade no mercado imobiliario.

60. Para tanto, ainda em 2019, as Requerentes passaram a adotar

medidas drasticas na busca de sua reestruturag@o financeira, razdo pela qual contrataram

18 https://diariodoporto.com.br/durante-a-pandemia-mercado-imobiliario-sofre-queda-no-rio/

Rio de Janeiro Sao Paulo

Av. Marechal Cdmara, 271, 32 andar, Castelo Alameda Santos, 2326, 72 andar, Cerqueira César
Rio de Janeiro, RJ - Brasil Sdo Paulo, SP - Brasil

55.21.2544.5138 | 55.21.99982.0021 55.11.4248.2453 | 55.11.4248.2734

e-mail: bumachar@bumachar.adv.br site: www.bumachar.adv.br





BUMACHAR

—— ADVOGADOS ASSOCIADOS ——

uma renomada consultoria especializada em turnaround, a fim de identificar as

principais dividas e propor a melhor forma de solucioné-las.

61. Na esteira dos movimentos internos para ajustar o passivo € melhorar
sua estrutura operacional, em setembro de 2020, a Calgada celebrou um contrato de
compra, venda e parceria comercial com a Gafisa S.A., no qual, dentre outras
disposi¢des, assegurou a Requerente o direito de preferéncia para construcdo de
empreendimentos da Gafisa no Estado do Rio de Janeiro. Confira-se o que restou

noticiado nesse sentido:

IAGafisa

GAFISA S.A.
CNPJ/MF n® 01.545.826/0001-07
NIRE 25.300.147.952

Companhia Aberta
FATO RELEVANTE
CALCADA — APRO"JA@E&D PELO CADE

A GAFISA S.A. (B3 GFSAZ; OTC: GFASY) (“Gafisa” ou “Companhia™), em atendimento a
Instrucdo CVM n® 358/2002, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral a aprovacio, pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE da
operacio celebrada com a CALCADA S.A (*Calcada®) para aguisic3o da totalidade da
participacdo da Calcada em 04 empreendimentos imobiliarios localizados na Zona Sul e na
Zona Oesfe da cidade do Rio de Janeiro.

A aquisicio envolve pagamentos combinando recursos do caixa da Companhia e o
recebimento de participacdc no capital da Gafisa, por meio de debéntures conversiveis,
conforme divulgado no fato relevanie em 21 de outubro de 2020.

A combinagdo desta transacdo aos ativos existentes da Gafisa no Ric de Janeiro — que
incluem seu landbank e a forga da sua marca - conferirad 8 Companhia condicdes de disputar
a lideranca do mercado imobiliario carioca em um curto espaco de tempo.

A Gafisa iniciou sua historia no Rio de Janeiro, sendo reconhecida como referéncia no
mercado imobiliario brasileiro. Nosso novo modelo de gestdo vem sendo aplicado com
dinamismo e disciplina, colocando a Companhia no rumo para um nove ciclo de
desenvolvimento e crescimento sustentado, retomando sua historia de sucesso e de
geragdo de valor para seus acionistas.

Com essa transac3o, a Gafisa reitera a sua confianca ne Rio de Janeiro, segundo maior
mercado imobiliario nacional.

Cligue agqui para acessar a apresentagdo

S30 Paulo, 03 de novembro de 2020.

62. Em suma, pelo periodo de 5 (cinco) anos, a Calgada tera a
expectativa de realizar a constru¢dao dos empreendimentos da Gafisa no Estado do Rio

de Janeiro.

63. E ¢ exatamente nesta parceria comercial que repousa um dos pilares
para superagdo da crise econdmico financeira do Grupo Calcada, na medida em que o

cronograma de obras da Gafisa ja previu o lancamento de 3 (trés) projetos ainda em
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2021, os quais as seguintes obras serdo iniciadas em 2022.

(i) TOM (Leblon - Av. Delfim Moreira),
(i1)  WE Sorocaba (Botafogo - Rua Sorocaba) e

(i11) Invert Barra (Barra da Tijuca).

64. Nas referidas construgoes, estima-se uma receita de R$ 15 (quinze)
milhdes, ainda em 2022, em favor da construtora que vencer a concorréncia, atividade e

recebiveis estes que poderdo vir a ser da Calgada.

65. Paralelamente, também estad em desenvolvimento o langcamento dos
seguintes projetos pela Gafisa, ainda em 2022: (i) Niteroi (Av. Presidente Backer), (ii)
Sao Conrado (Fashion Mall) e (iii) Barra da Tijuca (Peninsula), os quais trardo uma
receita estimada de R$ 25 (vinte e cinto) milhdes em favor da construtora que vencer a

concorréncia que sera levada a efeito oportunamente pela Gafisa, para os anos de 2023 ¢

2024.

66. A parceria comercial entabulada entre a Calg¢ada e a Gafisa garante a
expectativa de receita pela realizacdo das obras acima mencionadas, bem como garante a

preferéncia da Requerente de cobrir eventual oferta de terceiros concorrentes.

67. Cabe ressaltar, ainda, que atualmente a Calgada ja trabalha
ativamente na constru¢do da primeira fase de um dos empreendimentos mais caros €
modernos da Barra da Tijuca, que pertence a Gafisa, qual seja, o Cyano Exclusive
Residence, o que demonstra duas questdes: (i) o sucesso da parceria comercial com a
Gafisa e (ii) a sua capacidade de superar a atual situagdo de crise no setor. Abaixo,

acosta-se imagens extraidas do canteiro de obra do empreendimento mencionado:
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ALTO®O PADRAO

3 EDIFICIOS APENAS 45 APARTAMENTOS

= AREA DO TERRENO - 10.808m> EDIFICIO 01
* 5 APARTAMENTOS DE B70M®
* IMPLANTACAQ FAVORECIDA COM SOL DA MANHA E VISTA MAR PARA * 1 COBERTURA DE 88907

TODAS AS UNIDADES
EDIFICIO 02

= SUBSOLO, TERREO APENAS COM LAZER, 5 TIPOS E COBERTURA LINEAR = 15 APARTAMENTOS DE 367M7, 380M* E 368M°
= 1COBERTURA DE 559M°

= AREA TOTAL CONSTRUIDA - 31.789,27m? * 1COBERTURA DE 601M°

EDIFICIO 03

= 20 APARTAMENTOS DE 307M?, 285M7, 290M* E 300M*
» 1 COBERTURA DE 618M®

= 1 COBERTURA DE 535NM°

= AREA TOTAL PRIVATIVA- 19.118 87m®

= WAGAS: 225 VAGAS, SENDO 25 DE VISITANTE

68. Para somar forgas a parceria comercial com a Gafisa, também como
forma de soerguimento, as Requerentes adquiriram, por meio de permuta, o terreno

localizado a Rua Paulo VI no Flamengo/RJ e inscrito na matricula de n°® 342.596.

69. Este terreno tem capacidade de acomodar um empreendimento
imobiliario residencial que contempla uma area minima de 5.403,00m? (cinco mil e

quatrocentos e trés metros quadrados), com a construcao de 118 unidades imobiliarias.

Confira-se a planta do projeto:

AREA DE ESPECIAL
INTERESSE SOCIAL

RUAPAULO VI

SITUA
e ——

70. Como forma de pagamento do mencionado terreno, as Requerentes
firmaram um “instrumento particular de promessa de permuta de imovel, por entrega
futura de unidades prontas, com condi¢oes resolutivas e outras avengas”, no qual se
obrigaram a transferir para a vendedora do terreno “fantas unidades autonomas quantas

perfizerem o equivalente a 34% (trinta e quatro por cento) da drea privativa de vendas

Séao Paulo

Alameda Santos, 2326, 72 andar, Cerqueira César
S&o Paulo, SP - Brasil
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)

do empreendimento.”.

71. Trata-se, portanto, de importante receita futura que recaira em favor
das Requerentes, uma vez que realizardo um empreendimento imobiliario de grande
porte, em excelente localizacdo e de evidente rentabilidade, sem qualquer dispéndio
financeiro, a priori, pelo terreno. Isso porque, o negdcio serd quitado, integralmente,

com a posterior entrega da respectiva porcentagem em unidades construidas.

72. Nao obstante o mencionado projeto, as Requerentes também
adquiriram o Lote 19 da quadra 6, situado “na Rua Luiz Carlos Sarolli, Recreio dos

Bandeirantes, Rio de Janeiro — RJ, melhor descrito e caracterizado na matricula n.

378.404 do 9°RGI.".

73. Neste endereco poderd ser executado o empreendimento imobiliario
com 135 unidades, sendo 60 imoveis de dois quartos e 75 imdveis de 3 quartos cada um.
Ou seja, trata-se de mais uma fonte de receita futura advinda desta constru¢do. Veja-se a

planta do projeto:

2800

o~ —
[ = > = 5

VIA INTERNA
B35

| WIDVSEYA 30 OYaIANIS

BLOCOS 1 E 2=12X5=60 UNIDADES

PLANTA DE STUAGAO 1w
BLOCOS 3 E 4=10%5=50 UNIDADES

BLOCOS | E 2=60X2=120 UNIDADES
‘ ‘ BLOCOS 3 E 4=50X2=100 UNIDADES

TIPO BLOCOS 1 € 2 TOTAL DE 220 UNIDADES TIPO BLOCOS 3 E 4
ATE=802,33m2 SENDO 140 DE 20 E 80 DE 30 ATE=680,45m2

ATC=870,77m2 ATC=732,92m2

74. Em ambos os projetos — Flamengo e Recreio dos Bandeirantes — as
Requerentes pretendem atuar em um modelo de obra por administra¢do!®, ou seja, os
compradores das unidades imobiliarias irdo adquirir a sua respectiva fracdo do terreno,

onde serd erguido o empreendimento, ¢ contratardo a Calgada para administrar e

19 No regime de Obra por Administragdo a responsabilidade do custeio da obra é dos conddminos (adquirentes das unidades imobiliarias)
¢ a construtora contratada recebe uma taxa de administragdo pela execug@o da construgdo. Uma Comissdo de Administragdo formada por
condominos fiscaliza diretamente o andamento da obra. Nao ha qualquer interferéncia de capital empresarial ou risco econdmico a
construtora. O preco final serda o custo da construcdo, acrescido da taxa de administragdo. Usualmente, esse regime de obra representa
uma econdmica aos condéminos/investidores, pois ndo ha financiamento bancério.
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executar a obra.

75. Dessa forma, a Calgada projeta uma receita de 16% do custo total
pelo projeto, sem recair em qualquer 6nus, tampouco precisar contratar financiamento

junto as intistui¢cdes financeiras.

76. Também como forma de soerguimento, as Requerentes deram inicio
a analise de loteamento do terreno da Requerente Santa Cruz 4, situado na Avenida
Brasil, proximo ao n° 55.450, onde buscam dividi-lo em outros pequenos lotes para

posterior venda.

77. Apesar deste projeto ainda se encontrar em estudo, ¢ incontroverso
que possui grande potencional, tendo em vista a eximia localizagdo do terreno, proximo

a comércio, a regido central e também a regido residencial de Santa Cruz.

78. Apenas em observancia ao principio da transparéncia, as Requerentes
esclarecem que, antes do ajuizamento da presente inicial, a participagdo da Cal¢ada na
SPE Santa Cruz 4 perfazia apenas o total de 6%, enquanto a Construtora Montserrat

Ltda.?® obtinha 94% de participacio.

79. Ocorre que, como o sécio administrador — Manuel Rebelo Pinto — da
referida construtora se mostrou contrario ao ingresso desta SPE no presente processo de
soerguimento, se fez necessario a celebragdo de um “contrato de permuta de agoes e
quotas e outras avengas’’, por meio do qual a Calgada cedeu para a Montserrat a
titularidade das quotas e das a¢des de 4 SPEs?! e, por outro lado, a Montserrat cedeu e
transferiu, em favor da Calcada, a titularidade de 6 SPEs?, incluido a Santa Cruz 4, ora

Requerente.

80. Além das futuras receitas que compordo o ativo das Requerentes,
vale destacar também que no ativo ndo circulante da Calgada, ha 99,99% de sua

participacao em duas SPEs (que ndo sdo Requerentes), as quais possuem a integralidade

20 CONSTRUTORA MONTSERRAT LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no C.N.P.J./M.E. sob n°® 34.123.026/0001-49, com
sede e domicilio na Avenida Ayrton Senna n.° 3.000 Bloco 01, Sala 404, Barra da Tijuca, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 22775-003, neste ato, representada por seu socio administrador, MANUEL REBELO PINTO, portugués, casado,
engenheiro civil, inscrito no C.P.F./M.E. sob o mn.® 238.213.887-49,

21 SPE Pedro Correia 4.240.459 quotas/agdes, 02 SPE Santa Cruz 1 630.865 quotas/agdes, 03 SPE Santa Cruz 2 467.165 quotas/agoes,
04 SPE Santa Cruz 3 466.500 quotas/a¢des

22 SPE Silvia Pozzana 2.257.020 quotas/a¢des, 02 SPE Bom Pastor 250.000 quotas/agdes, 03 SPE Guanumbi 56.893 quotas/acdes, 04
SPE Araguaia 826 500.000 quotas/agdes, 05 SPE Abelardo Bueno 250.000 quotas/a¢des, 06 SPE Santa Cruz 4 1.754.900 quotas/agdes
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de importantes terrenos no Recreio dos Bandeirantes:

e SPE Pontal Oceanico III — Empreendimento Imobiliario Ltda. (Pontual 5) cujo o
terreno estd localizado na Rua Wilfred Penha Borges, 910 - Lote 2 - Quadra 7,

Recreio dos Bandeirantes/RJ; e

e SPE Pontal Oceanico II — Empreendimento Imobiliario Ltda. (Pontual 2) cujo o
terreno esta localizado na Avenida Canal, s/n° - Lote 7 - Quadra 5 - PAL 19.170,

Recreio dos Bandeirantes/RJ.

81. Confira-se o documento probatdrio nesse sentido:

DECLARACAO

CALCADA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A, sociedade anénima de capital fechado, inscrita
no CNPJ sob o n2. 30.092.068/0001-09, com sede nesta cidade & Avenida José Silva de Azevedo
Neto, n2. 200 Bloco 03 Sala 401, Barra da Tijuca, representada por seu representante legal LUIZ
CARLOS RIO TINTO DE MATOS, inscrito no CPF sob o n2. 723,307.597-20, DECLARA, para os devi-
dos fins, os bens e direitos constantes em seu Ativo Ndo Circulante, registrados no Balango Patri-
monial encerrado em 31.12.2020, conforme abaixo:

1. INVESTIMENTOS:

[ PARTICIPAGAO PERMANENTES EM COLIGADAS I
[18.443.570/0001-11 | SPE Pontal Ocednico Il - Empreendimento Imobilidrio Ltda | 99,99% |
[19.222.151/0001-12 | SPE Pontal Ocednico Iii - Empreendimento Imobilidrio Ltda | 99,99% |

82. As referidas SPEs ndo constam como Postulantes no presente feito
pelo uUnico fato de nao possuirem atividades empresariais, uma vez que foram
constituidas para o proposito especifico de constru¢dao imobilidria nos seus respectivos

terrenos. Contudo, os empreendimentos sequer foram iniciados, em razao da crise.

83. Embora os projetos nao tenham prosperado, a Calcada detém 99,9%
de sua participagdo societaria, os seus terrenos que possuem, respectivamente, o valor de
mercado no montante de R$ 33.080.000,00 (trinta e trés milhdes oitenta mil reais) ¢ R$
28.400.000,00 (vinte e oito milhdes quatrocentos mil reais), integram as formas de

soerguimento da crise econoOmico-financeira. Confira-se:
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ENDEREGO DO IMOVEL

ENDERECO cep
iifred Penha Borges, 910 - lote 2 - quadra 7 22790-871

Ru;
BAIRRO IDADE uF
Recreio dos Bandeirantes Rio de Janeiro RJ
AREAS
TERRENO 11.418,00 m*
VALOR DE AVALIAGAO

VALOR DE MERCADO
R$ 33.080.000,00
(Trinta e Trés Milhoes Oitenta Mil Reais)

VALOR DE LIQUIDEZ
R$ 23.160.000,00
(Vinte e Trés Milhes Cento e Sessenta Mil Reais)

Laudo N° 0951 /2021 - Pag. 1

ENDERECO DO IMOVEL
Avenida Canal, sin"- Lote 7 - Quadra 5 - PAL 19.170 22750460
BARRO CIDATE wF
RECREIO DOS BANDEIRANTES  RIO DE JANEIRO RJ
AREAS
TERRENO 10.542,05 m*
VALOR DE AVALIACAO

VALOR DE MERCADO
RS 28.400.000,00
(Vinte & Olto Milhées Quatrocentos Mil Reals)

VALOR DE LIQUIDEZ
RS 19.880.000,00
(Dezenove Milhdes Oitocentos e Oltenta Mil Reais)

Laudo N* 1442 2021 - Pag. 1

84. Além de possuir investimentos para superagdo da crise, o0 mercado
imobilidrio apresenta uma perspectiva positiva para o futuro, os nimeros para o proximo

ano sao mais agradédveis para as empresas do setor.

Setor imobiliario tera melhor ano
de lancamentos e vendas em 2021 e
deve ficar estavel em 2022

No acumulado de nove meses, houve aumento de 37,6% nos langamentos, na comparagao
anual, para 171.013 unidades, e 22,5% de crescimento das vendas, para 187.952 unidades,
segundo CBIC

Por Chiara Quintio, Valor —Sio Paulo

22{11{2021 11h15 - Atmalizado hi um dia

23

23https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/11/22/setor-imobiliario-tera-melhor-ano-de-lancamentos-e-vendas-em-202 1 -e-deve-
ficar-estavel-em-2022.ghtml
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ESTADﬁDﬂ Opinido * Politica * Economia&Negbcios » Brasil * Internacional * Esportes * Cultura » Ultimas » Assine

{j% Investir em Iméveis sEGUIR (B

Mercado imobiliario de alto padrao tem saldo positivo em
2021

Sao Paulo e Rio de Janeiro, cid
‘G?'IQ[I'T\EI'\*[O evendas Di

es com metro quadrado mais caro do Pais, vivem bom momento; na capital paulista,
storico

s L ©v 06 R

D4

85. Contudo, tais medidas seriam insuficientes considerando o atual
endividamento do Grupo Calcada. Neste sentido, as Requerentes também necessitam
reestruturar o seu passivo e se proteger de investidas abusivas contra o seu patriménio, a

fim de efetivamente - € com seguranca - sairem da crise.

86. Portanto, a Recuperagdo Judicial serd um importante mecanismo para
a retomada das Requerentes. Diante da situacdo atual, faz-se necessario criar um
ambiente seguro para que elas possam renegociar com seus credores e fazer as

mudangas operacionais necessarias.

87. Assim, sendo certo que a Lei n° 11.101/2005 prioriza a manutengao
da empresa potencialmente capaz de superar situacdo de momentanea crise financeira,
mediante meios que elenca no seu artigo 50, bem como pelo inegavel potencial das
Requerentes, certo € que o remédio para a superacao da disfun¢do econdmico-financeira
momentanea estd, exatamente, na utilizagdo da medida judicial prevista no artigo 47 do

citado diploma legal, qual seja, a Recuperagao Judicial.

VI. REQUISITOS E INSTRUCAO DO __ PEDIDO _DE
RECUPERACAO JUDICIAL (LRF, Arts. 48 € 51)

88. As Requerentes comprovam o preenchimento de todos os requisitos
legais para o deferimento do processamento do pedido de Recuperagao Judicial, em

conformidade com a Lein® 11.101/2005.

89. ART. 48, CAPUT. As Requerentes exercem, regularmente, suas

atividades ha mais de 2 (dois) anos, fato comprovado com os inclusos cadastros da

Receita Federal (Docs. 1.1 a 1.28) de suas sedes.

24 https://imoveis.estadao.com.br/guia-de-bairros/sao-paulo/mercado-imobiliario-de-alto-padrao-tem-saldo-positivo-em-2021/
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90. ART. 48, INCISOS L. II E III. As Requerentes nunca foram falidas,

jamais requereram concessao de recuperacdo judicial, nem mesmo com base em plano
especial, fato comprovado com as respectivas e inclusas certidoes expedidas pelos

Distribuidores Civeis e de Interdigdes e Tutelas (Docs. 2.1 a 2.28).

91. ART. 48, INCISO 1IV. Os representes legais das Requerentes jamais

foram condenados por quaisquer dos crimes previstos na Lei n® 11.101/2005, afirmagao

comprovada por certidoes negativas dos distribuidores (Docs. 3.1 a 3.28).

92. ART. 51, INCISO 1. As causas concretas do pedido estdo expostas,

minuciosamente, no precedente Capitulo I'V desta peti¢do inicial.

93. ART. 51, INCISO 1II. As Requerentes acostam as demonstragdes

contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020 (Docs.
4.1 a 4.28), as levantadas especialmente para instruir o pedido, compostas por balancetes
patrimoniais (Docs. 5.1 a 5.28), bem como a demonstragdao do resultado desde o ultimo
exercicio social (Docs. 6.1 a 6.28) e o relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua

projecao consolidados (Docs. 7.1 a 7.28).

94. ART. 51, INCISO III. As Requerentes anexam a relagdo nominal

completa dos seus respectivos credores (Docs. 8.1 a 8.28), sujeitos ou ndo a recuperacao
judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do
endereco fisico e eletronico de cada um, a natureza, conforme estabelecido nos artigos
83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacao de sua origem, e

o regime dos vencimentos.

95. ART. 51, INCISO 1V. As Requerentes juntam a relacao integral dos

seus respectivos empregados, com suas funcdes e salarios do més de competéncia (Docs.
9.1 a 9.28), invocando o direito constitucional ao sigilo, de modo que o acesso a este
documento fique restrito a esse MM. Juizo, ao Administrador Judicial e ao representante

do Ministério Publico.

96. ART. 51, INCISO V. As Requerentes acostam seus respectivos

Contratos Sociais e ultimas Alteragdes registrados na Junta Comercial do Estado do Rio
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de Janeiro (Docs. 10.1 a 10.28).

97. ART. 51, INCISO VI. Invocando o direito constitucional ao sigilo

fiscal, requerem que as declaragdes do IRPF dos sécios das Requerentes (Docs. 11.1 a
11.28), apresentada em peticdo avulsa, diretamente na serventia do Cartorio, em
cumprimento ao artigo 51, VI, da LRF, sejam recebidas e devidamente acauteladas em
Cartorio, sob segredo de justica, de modo que o acesso a elas fique restrito a este MM.

Juizo, ao Administrador Judicial e ao representante do Ministério Publico.

98. ART. 51, INCISO VII. As Requerentes procedem, também, a

juntada dos extratos das suas respectivas contas bancarias (Docs. 12.1 a 12.28)

99. ART. 51, INCISO VIII. As Requerentes apresentam as certiddes
dos Cartoérios de Protesto da Cidade do Rio de Janeiro (Docs. 13.1 a 13.28).

100. ART. 51, INCISO IX. As Requerentes juntam a relagdo das agdes

judiciais nas quais figuram no polo ativo (Docs. 16.1 a 16.28) e no polo passivo (Docs.

17.1 a 17.28), bem como procedimentos arbitrais (Docs. 18.1 a 18.28).

101. ART. 51, INCISO X. As Requerentes anexam o relatério detalhado
do passivo fiscal (Docs. 20.1 a 20.28).

102. ART. 51, INCISO XI. Por derradeiro, ¢ dando cumprimento

integral ao artigo 51, da LRF, as Requerentes juntam a relacdo de bens e direitos
integrantes do ativo nao circulante (Docs. 21.1 a 21.28), incluidos aqueles ndo sujeitos a
recuperacdo judicial, acompanhada dos negocios juridicos celebrados com os credores

de que trata o §3°, do artigo 49, desta Lei (Docs. 19.1 a 19.28)

103. Adicionalmente, as Requerentes procedem a juntada das certidoes
emitidas junto ao 9° Distribuidor e a Justica Federal (Docs. 14.1 a 14.28), bem como a

Justica do Trabalho (Docs. 15.1 a 15.28), e dos competentes instrumentos de procuracao

(Docs. 24.1 a 24.28).

104. Por fim, informam ainda a juntada das fotos da sede (Docs. 22),

bem como da ata de assembleia geral extraordinaria para deliberacdo do pedido de
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recuperacao judicial (Docs. 23).

VII. OPORTUNA  APRESENTACAO DO PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL

105. As Requerentes informam que o Plano de Recuperacdo Judicial

(PRJ) sera devidamente apresentado dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da

data de publicacao da decisdao que deferir o processamento deste pedido de Recuperagao

Judicial, conforme preconiza o artigo 53, da LRF.

106. No momento da apresentacdo do PRJ serdo demonstrados
pormenorizadamente os meios de recuperacdo, bem como a sua viabilidade econdmico-

financeira e o laudo de avaliagdao dos bens das Requerentes.

VIIL. PEDIDO LIMINAR DE TUTELA DE URGENCIA —
NECESSARIA MEDIACAO COM AS INSTITUICOES
FINANCEIRAS (CPC, Art. 300)

107. No teor do art. 300, CPC, “a tutela de urgéncia sera concedida
quando houver elementos que evidenciem a probabilidade do direito e o perigo de dano

ou o risco ao resultado util do processo”.

108. Além disso, com o advento da Lei 14.112/20, foi incluida uma se¢ao
inteira sobre mediagdes e conciliacdoes antecedentes ou incidentais aos processos de

Recuperagdo Judicial na Lei 11.101/2005 (Secao 11-A), merecendo destaque o art. 20-A:

“Art. 20-A. A conciliacdo e a mediacdo deverdo ser
incentivadas em qualquer grau de jurisdi¢do, inclusive no
ambito de recursos em segundo grau de jurisdi¢do e nos
Tribunais Superiores, e ndo implicardo a suspensdo dos prazos
previstos nesta Lei, salvo se houver consenso entre as partes

em sentido contrario ou determina¢do judicial.”

109. Destaque-se também o que dispoe o artigo 20-B da Lei 11.101/05

sobre a mediacao de crédito extraconcursais, ora in verbis:
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“Serao admitidas conciliagdes e mediagdes antecedentes ou
incidentais aos processos de recuperacao judicial, notadamente:
I - nas fases pré-processual e processual de disputas entre os
socios e acionistas de sociedade em dificuldade ou em
recuperagdo judicial, bem como nos litigios que envolverem
credores ndo sujeitos a recuperagao judicial, nos termos dos §§
3° e 4° do art. 49 desta Lei, ou credores extraconcursais; Il - em
conflitos que envolverem concessiondrias ou permissionarias
de servicos publicos em recuperagdo judicial e oOrgaos
reguladores ou entes publicos municipais, distritais, estaduais
ou federais; III - na hipotese de haver créditos extraconcursais
contra empresas em recuperagdo judicial durante periodo de
vigéncia de estado de calamidade publica, a fim de permitir a

continuidade da prestagdo de servigos essenciais (...)”
110. A respeito da recomendacdo n° 58 e da crescente utilizagdo de
mediagdo na Recuperacao Judicial, comentam Diego Faleck e Luiz Fernando Valente de

Paiva® que:

“A mediacdo no contexto da recuperacdo de empresas tem

sido considerada por liderancas de pensamento no mercado,

na academia e no judiciario. Entende-se que o processo de

mediacdo, tanto incidental quanto relacionado com a

aprovacdo de um plano de recuperacdo, pode contribuir para

melhores resultados para as partes envolvidas. Entre os

beneficios, podem ser listados:
» Melhoria ou maior resgate da confianca entre as partes.
* Reducgdo de assimetria de informagoes.
* Maior igualdade e oportunidade de negocia¢do para partes
afetadas.
* Maximizag¢do de chances de aprovagdo do plano.
* Apoio na construgdo de plano capaz de atender ao maximo o

espectro de interesses, com 0S mesmos recursos.

25 Recomendagdes do CNJ em direito recuperatorio e falimentar/organizagdo: José Paulo Japur, Rafael Brizola Marques. 1. ed. - Porto
Alegre/RS: Buqui, 2021. pag. 56
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* Evitar que interesses encobertos e assimetrias de informagdo
causem a ndo aprova¢do do plano, ou aprovagdo de plano

defeituoso.” — grifo nosso.

111. Nesse sentido, importante esclarecer que a mediacdo das

Requerentes junto aos credores, que detem (i) garantias fiducidrias de terceiros, bem

como que (ii) possuem garantia de bens essenciais das Recuperandas — Banco

Bradesco, Habitasec/Maua e Cyrela — se faz imprescindivel para proceder o regular
prosseguimento do presente processo, bem como para garantir o sucesso desta
recuperacao judicial. Além disso, hé, de forma incontroversa, a probabilidade do direito

e o iminente risco de dano irreparavel, caso nao ocorra transacao entre as partes.

112. Isso porque, os créditos existentes em face do Banco Bradesco,
Maua e da Cyrela, além possuirem garantia fiducidria em face de terceiros, decorreram
de operacdes as quais foram oferecidas como garantia (i) o terreno Dona Ivone, (ii) a
propria sede da Calgada, (iii) o Hotel Vogue Barra da Tijuca Ltda, 100% das suas quotas

sociais e (1v) o imovel de matricula n® 340.204.

113. Pela mera analise dos documentos acostados a esta inicial, ¢
possivel corroborar a importancia dos referidos bens para o soerguimento das
Requerentes, a uma porque (i) tanto o terreno Dona Ivone como o imovel de matricula
n°® 340.204 refletem um relevante ativo da Calgada, possuindo o valor de mercado no
montante, respectivo, de R$ 28.400.000,00 (vinte e oito milhdes quatrocentos mil reais)
¢ R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos reais), a duas porque (ii) foi dada como
garantia nada menos do que a propria sede da Calcada, sendo o racional 16gico e a trés
porque (iii) o Hotel Vogue da Barra da Tijuca representa um dos principais ativos das
Requerentes, sendo um importantissimo empreendimento seja para exploragao seja para

venda.

114. Como visto, as garantias dadas nos referidos contratos celebrados
sdo bens estritamente essenciais para a atividade das Sociedades Requerentes, sendo
incontroverso a importancia de se evitar, a0 maximo, a dagcdo desses bens aos credores,

sob risco de prejudicar e coibir o processo de soerguimento das Postulantes.

115. Considernado o exposto, evidente que a probabilidade do direito
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restou plenamente evidenciada na medida em que se fundamenta, primordialmente, no
espirito da Recuperagdo Judicial traduzido em norma eminentemente principioldgica
prevista no art. 47 da Lei n° 11.101/05, cujo objetivo ¢ viabilizar o soerguimento das

Requerentes.

116. Oportuno trazer o ensinamento do Ministro Luis Felipe Salomao,
que ao tratar da Recuperacao Judicial, expressou a necessidade de que a aplicacdo das
normas da Lei 11.101/05, em hipotese alguma, tenda a inviabilizar “a superac¢do da
crise empresarial, com consequéncias perniciosas ao objetivo de preservagcdo da
empresa economicamente vidvel, a manuten¢do da fonte produtora e dos postos de

trabalho, além de ndo atender a nenhum interesse legitimo dos credores ™

“Cumpre sublinhar também que, em se tratando de
recuperacdo judicial, a nova Lei de Faléncias traz uma norma-
programa de densa carga principiologica, constituindo a lente
pela qual devem ser interpretados os demais dispositivos.
Refiro-me ao art. 47, que serve como um norte a guiar a
operacionalidade da recuperacdo judicial, sempre com vistas
ao designio do instituto, que ¢é "viabilizar a superagdo da
situag¢do de crise economico-financeira do devedor, a fim de
permitir a manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservag¢do da empresa, sua fung¢do social e o
estimulo a atividade economica”. Com feito, a hermenéutica
conferida a Lei n. 11.101/05, no particular relativo a
recuperacdo judicial, deve sempre se manter fiel aos

propositos do diploma. Vale dizer, em outras palavras,

nenhuma interpretacdo pode ser aceita se dela resulta

circunstiancia que - aléem de ndo fomentar - inviabilize a

superacdo da crise empresarial, com consequéncias

perniciosas ao objetivo de preservacdo da empresa

economicamente viavel, a manutencdo da fonte produtora e

dos postos de trabalho, alem de ndo atender a nenhum

interesse legitimo dos credores.”. (STJ; Recurso Especial N°

1.187.404 - MT (2010/0054048-4); Relator: Ministro Luis
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Felipe Salomao; 19/06/2013) 114) — grifo nosso.

117. Outrossim, todos os requerimentos aqui apresentados estdo
sustentados em jurisprudéncia direta e inequivoca, o que robustece ainda mais
probabilidade do direito vindicado, sendo os requerimentos instrumentais ao esforco de

soerguimento e continuidade das atividades das Requerentes por décadas a mais.

118. Igualmente presente o requisito do perigo de dano ou o risco ao
resultado util do processo, posto que na hipotese de indeferimento do presente pedido
liminar, estar-se-a4 presente um risco evidente de ndo se conseguir promover o
soerguimento das Requerentes, tendo em vista a possibilidade de dagdo em garantia de

bens imdveis essenciais € fundamentais para a atividade empresarial das sociedades.

119. Assim, considerando a evidente prejudicialidade, em face das
Requerentes, se eventual garantia for dada como pagamento, o Grupo Calgada pleiteia a
concessao da medida liminar aqui postulada, a fim de que seja deferida a mediagao junto
ao Banco Bradesco, ao Maua e a Cyrela, para que possam chegar a uma composi¢ao que

nao inviabilize o seu procedimento recuperacional.

120. Quanto a isso, cumpre destacar a ligdo do 1. jurista Jodo Pedro
Scalzilli*®, no sentido de que ndo ha ilegalidade na negociacdo individual entre o
devedor e um de seus credores, desde que respeitado principio do pars conditio

creditorum:

“Embora a LREF ndo trate expressamente do tema, as
negociagoes entre os credores e o devedor podem ocorrer a
qualquer momento (i.e., antes do pedido de recuperacdo
judicial, no curso do procedimento ou mesmo durante a

assembleia). Nao_hd_ilegalidade na_negociacio _individual

entre o devedor e um de seus credores. Tambem ndao ha, em

regra, ilegalidade na celebracdo de acordo entre o devedor e
um de seus credores para que este vote de forma
prédeterminada, respeitados os limites e o0s possiveis

)

desdobramentos do principio da igualdade entre os credores.’

26 SCALZILLI, Jodo Pedro, et al. Recuperagdo de Empresas e Faléncias. Grupo Almedina (Portugal), 2018, pag. 462 ¢ 463
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121. Em um caso andlogo a este o e. magistrado Paulo Assed Estefan
deferiu a mediacdo postulada pela Recuperanda Home Center, sob o fundamento
irretocavel que “o Estado promovera, sempre que possivel, a solucdo consensual dos
conflitos" e "a conciliacdo, a media¢do e outros métodos de solugcdo consensual de
conflitos deverdo ser estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e membros

do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.”. Veja-se:

“Nesta esteira, a repactuacdo entre credor e devedora deve

ser trazida a mesa, valendo-se da mediacdao, lembrando que

"o Estado promovera, sempre que possivel, a solucdo

consensual dos conflitos" e "a conciliacdo, a mediacdo e

outros meétodos de solucao consensual de conflitos deverdo

ser_estimulados por juizes, advogados, defensores publicos e

membros do Ministério Publico, inclusive no curso do

processo_judicial” (Art. 3o, §§ 20 e 3° do CPC). Merece

destaque, também, o Enunciado n° 45 da 1 Jornada de
Prevencao e Solugdo Extrajudicial de Litigios do Conselho da
Justica Federal: "A media¢cdo e conciliagdo sdo compativeis
com a recuperagdo judicial, extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, bem como em casos de
superendividamento, observadas as restri¢oes legais.” (...)

V- Sem  prejuizo, encaminhem-se _os _interessados

(requerentes e os _credores titulares de garantias fiducidrias

indicados as fls. 55, com a participacdo passiva, como

ouvinte, do administrador judicial) para sessdo de mediacdo a

ser realizada no CEJUSC, situado no Beco da Musica, 121,

sala T-06, Ldmina V e que fica designada para o dia
18.11.2019 as 13horas.”

(Processo: 0229991-68.2019.8.19.0001 — Recuperagao Judicial
Grupo Home Center Brasil Materiais Para Constru¢do LTDA —
Juiz: Paulo Assed Estefan — 18/09/2019)

122. Como se infere, a mediagdo ¢ incentivada pela Lei e doutrina como
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meio de solugdo inclusive no processo de recuperacao judicial, este foi o entendimento

adotado também em outos casos semelhantes a este:

“Considerando as diretrizes estabelecidas pela Recomendacdo
n’ 58 do Conselho Nacional de Justica, para a implantag¢do da
media¢do como forma de ‘“auxiliar a resolugcdo de todo e
qualquer conflito entre o empresario/sociedade, em
recuperac¢do ou falidos, e seus credores, fornecedores, socios,
acionistas e terceiros interessados no processo”. A existéncia
de diversos casos exitosos de procedimento de mediagdo
instaurados em processos de recuperacdo judicial, perante as
Varas Especializadas dos Estados de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Considerando, ainda, que a utiliza¢do da mediacdao,
em momento prévio a recuperagdo judicial é compativel com o
principio da preservagdo e funcdo social da empresa e com o
principio “par conditio creditorum”, inclusive contando com
disposi¢cdo expressa no art. 20- B da Lei 11.105/2015,
introduzido pela Lei 14.112/2020, e a Lei 13.140/2015; e que o
art. 2° da Recomendagdo n° 58 do CNJ prevé dentre suas
hipoteses o cabimento da media¢do no presente caso, convoco
as partes a mediagdo judicial, como forma de tornar eficiente
o procedimento da recuperac¢do pela possibilidade, desde ja,
da negocia¢do com os credores, com a intermediagdo do
mediador qualificado na drea recuperacional, visando a
consecu¢do de um plano viavel ao soerguimento da empresa
em crise e a satisfacdo dos credores, bem como eventual
conversdo em recupera¢do extrajudicial, havendo consenso
entre as classes de credores, respeitado principio da
igualdade. Nestes termos, defiro o pedido da requerente, e
CONVOCO as partes a mediagdo judicial prévia (...).”

(Processo n° 1000480-25.2021.8.26.0260 — Recuperagao
Judicial Pombo Industria Comércio e Exportacao Ltda. — Juiza:

Andrea Galhardo Palma — Data: 20/05/2021)
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“(..) Nos termos do art. 20-A da Lei n.° 11.101/2005, "a
conciliacdo e a mediacdo deverdo ser incentivadas em
qualquer grau de jurisdigdo, inclusive no dmbito de recursos
em segundo grau de jurisdi¢do e nos Tribunais Superiores, e
ndo implicardo a suspensdo dos prazos previstos nesta Lei,
salvo se houver consenso entre as partes em sentido contrario
ou determinagdo judicial”. (...)Por isso, determino a imediata
intimagdo da administradora para viabilizar a realiza¢do da
sessdo de mediagdo, comunicando este juizo do dia e a modo
de realizagdo (ficando a disposicdo a plataforma do TJSC
para a realizagdo do ato, se por videoconferéncia) do ato.
Prazo: 30 dias para a realiza¢do do ato. As comunicagoes
sobre os atos deverdo ocorrer de forma extrajudicial e
realizadas pela propria administradora. Enfatizo que o
principio da informalidade é um dos que sustenta e facilita a
aplicacdo da mediag¢do aos casos concretos (art. 166, CPC), o
que devera ser considerado pelas partes e pela administradora
para fins de viabilizagcdo da mediagao. (...).”

(Processo n° 5005687-48.2019.8.24.0005 — Recuperagao
Judicial do Grupo Palamar — Juiz Rodrigo Coelho Rodrigues —
Data: 10/09/2021).

123. Diante todo o exposto, as Requerentes postulam, com fulcro no
artigo 300 do CPC, o deferimento da tutela de urgéncia, a fim de que seja designada a

necessaria sessao de mediacdo, com_extrema urgéncia, junto ao Banco Bradesco, ao

Maua e a Cyrela, com a nomeacao de um mediador, para que possam deliberar sobre os
bens dados em garantia ¢ a melhor forma de equacionar o crédito existente entre as

partes, sem dispor dos imdveis essenciais a atividade empresaria.
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IX. PEDIDOS

124. Diante do exposto, as Requerentes requerem a V. Exa.:

a) o deferimento do pedido de tutela de urgéncia para que seja concedida
a medida liminar, a fim de nomear um mediador competente e
determinar a realizacdo urgente da audiéncia de mediagdo com o
Banco Bradesco, o Maua e a Cyrela, devendo ser expedido oficio
imediato ao CEJUSC Empresarial do TJRJ, de modo a designar sessdao

de mediacao com extrema urgéncia.

b) o deferimento do processamento deste pedido de Recuperacio

Judicial, em consolida¢do processual / litisconsorcio ativo, para que,

nos termos do artigo 52 da Lei n® 11.101/2005:

(1) Seja nomeado o Administrador Judicial;

(1) Seja ordenada a suspensdo de todas as agdes e execugdes em

curso movidas em face das Requerentes, pelo prazo legal;

(i11)) Seja determinada a dispensa da apresentacdo de certidoes

negativas para o exercicio de suas atividades;

(iv) Seja intimado o Ministério Publico e expedidos oficios a fim
de se comunicar as Fazendas Publicas Federal, Estadual e

Municipal; e

(v) Seja publicado o edital previsto no artigo 52, §1°, da LRF.

125. Ademais, com fundamento nas garantias constitucionais de protecao
da intimidade e do sigilo fiscal, as Requerentes solicitam autorizacdo para que as
declaracdes de bens apresentadas em cumprimento ao art. 51, VI da LRF sejam
protocoladas em segredo de justi¢a ou acauteladas nas dependéncias do Cartério deste d.
Juizo, com acesso limitado e restrito ao Administrador Judicial e ao representante do
Ministério Publico.
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126. Por fim, as Requerentes declaram o enderego profissional dos seus
advogados constituidos a Avenida Marechal Camara, n® 271, 3° andar, Centro, Rio de
Janeiro - RJ, local em que poderdo receber intimagdes, € requerem que todas as
intimagdes sejam realizadas exclusivamente em nome de JULIANA BUMACHAR
(bumachar@bumachar.adv.br), inscrita na OAB/RJ sob o n° 113.760, sob _pena de
nulidade (CPC, art. 272, § 5°).

127. Atribui-se a causa o valor de R$ 183.013.942,17 (cento e oitenta e

trés milhdes, treze mil e novecentos e quarenta e dois reais e dezessete centavos).
N. Termos,
P. Deferimento.

Rio de Janeiro, 25 de janeiro de 2022.

Juliana Bumachar Vitor Hugo Erlich Varella

OAB/RJ 113.760 OAB/RJ 136.509

Michelle Marcondes Caram

OAB/RJ 214.278
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