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1.  CONSIDERACOES INICIAlS : fj(}U

. -k.‘ .I.\
sSrrtas no artigo 53 da Lei 11.101, de 09 de
reserte e .Ie_nmas e Recuperagdo Judicial) foi elaborado o

¢do Judnga! Que tem como objetivo analisar e projetar as
financeiras futuras da empresa DROGARIA MED

credores constantes no edital de credores e demais credores habilitados.

O laudo econdmico-financeiro é apresentado no item 3.3 consubstanciado nas

informacdes p.restadas pela empresa e pelos documentos entregues em juizo
conforme o artigo 51 da Lej 11.101/2005.

As condicdes a que se propde o Plano estdo descritas detalhadamente neste
trabalho e atendem as exigéncias do artigo 53 da Lei 11.101/2005, sendo que na
demonstragdo da viabilidade econdémica exposta no item 3.4 se observa a

compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geragao de
recursos da empresa requerente.

2. A EMPRESA
2.1 BREVE HISTORICO DA EMPRESA

A DROGARIA MED FONE LTDA nasceu em 12 de dezembro de 1997, quando foi
constituida para atuagdo no mercado de drogaria e farmacias, tendo por objeto a
exploragdo comercial de drogaria, perfumaria e artigos de toucador, com aplicagdo
de injegdes e artigos de conveniéncia.

A empresa esta estabelecida, desde a sua fundagdo, na Rua José Higino, n2 310, Loja
A, Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, cuja localizagdo fica no corredor entre a Praca Saens

Pena e Rua Uruguai.

/s
.

O MERCADO DA EMPRESA E SEU PRODUTO

’

Scanned by CamScanner




"JoL

boas perspectivas para os medi c-
edicamento Aricos: i '
dasses C e D; 3 foclidigand S genericos; o potencial de consume das
S e a!cesso a softwares de gestdo de drogarias; o = \
e CF;‘S Fc'f agla? brasileira e possibilidade de expansdo do portfélio de \

Esta i i :tu i h'_g'e"'e_a limpeza, perfumaria e produtos de conveniéncia.

39301_"“3'“5'\!&, Ja viabilizou o surgimento de megastores, com
faturamento mensal de mais de RS 1 milhdo por loja

outra tend.énda do setor refere-se & associacio das drogarias com cooperativas
como a utilizacdo de logomarca e sinalizagdo visual em comum, cuja principa;
vantagem dessa associacao é o desconto obtido junto aos fornecedores, devido a
centralizacdo do produto de compra e a aquisicdo de grandes volumes de produtos.
Além disso, as drogarias da rede podem compartilhar com boas praticas, adquirir
cursos e treinamentos, informatizar processos e reduzir gastos com propaganda e
publicidade.

0 segmento de farmacias e drogarias no Brasil movimenta em torno de USS$ 15
bilhdes anuais, posicionando entre o oitavo mercado mundial de medicamentos.
Com mais de 55 mil drogarias em funcionamento, o Brasil € o pais com maior
numero de farmacias no mundo, com uma proporgio de 3,4 farmacias para cada 10

mil habilitantes.

Com a informatizacdo dos estoques e dos pontos na década de 80, houve uma
expansdo do processo de formagdo de grandes redes de farmdcias e drogarias. Ha 10 1
anos, essas redes eram responsaveis por pouco menos de 10% das vendas no setor.

Hoje comercializam 30% do volume total de faturamento.

enta como diferencial, nesse mercado de grande

A DROGARIA MED FONE apres
umir o melhor atendimento,

concorréncia, a boa pratica ao dar ao seu publico cons .
recebendo em troca a fidelidade. Sao essas relagdes que tem contribuido para a

percepcdo de qualidade e aumento de satisfacio do consumidor e a lealdade aos
produtos e servicos oferecidos pela empresa.

para a empresa é a localizagdo do seu ponto
levada densidade populacional, o perfil dos
os fatores de acesso e locomogdo, a
a seguranga e a limpeza do local.

Outro aspecto, de grande relevancia
comercial, atrativo por considerar 3 €
consumidores locais, a concorréncia,
visibilidade, a proximidade com fornecedores,
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sm da clientela fi . & \
Aleml 'os come ?:I'fl?l‘ Passagens dos clientes avulsos, a empresa firmou Varios |
véni ini ot
eaiaiedd cas e hospitais, 0 que garante uma carteira de clientes \
diversificada.

2.3 CENARIO ECONOMICO QUE ACARRETOU A CRISE DA EMPRESA

Os produtos que em_presa comercializa, por sua caracteristica, sdo sensiveis as
mudancas da economia, acrescentando-se a isso, a interferéncia do governo quando

adota uma politica fiscal com elevagdo da carga tributéria e o controle de
determinados setores.

A atividade econdmica exercida pela empresa exige um plano de negécios eficiente

que considera a mais perfeita adequagdo de sua estrutura as relagdes com clientes,
fornecedores, fisco e empregados.

Os pregos de mercado dos produtos farmacéuticos oferecidos pela empresa, na sua
maior parte, apresentam margens reduzidas, ndo sendo possivel agregar outros
valores a ndo serem aqueles proximos a recomposi¢do do prego de custo.

Ao longo dos tltimos anos, a empresa vem sofrendo impactos de natureza tributdria
e da legislagdo que controla na comercializagdo de medicamentos. Esses impactos
afetam a estrutura da empresa por inviabilizar a compra e a venda de certas
mercadorias e, por conseguinte, interferir na entrada de recursos, dificultando a

manutencdo e continuidade dos negocios da empresa.

As crises econdmicas e o0s entraves comerciais instituidos trazem prejuizos

temporarios para empresa, dificultando a geracao de recursos proprios para, —
manutencdo de sua atividade, forgando-a tomar recursos bancarios com elevados\

custos financeiros.

—

A saide financeira da Requerente ficou afetada pelos excessivos de encargos e juros

cobrados pelos bancos, sendo agravada pela elevacao dos custos de reposicao das
mercadorias, causando riscos de paralisagdo de sua atividade, vindo com isso ser @

Necessiria a busca de alternativas para reestruturar e equilibrar o fluxo de caixa,
com possibilidades de continuidade da atividade da empresa na geracao de emprego
€ renda,

4

s @2 B
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2.4 ACOES TOMADAS PARA REVERSAQ DO QUADRO ATUAL {\ oY

Diante do quadro econdémico e financeir
exige acoes de gestdo de recupera
incluindo os seguintes objetivos:

0 adverso, a reestruturacio da empresa
(a0, as quais ja vém sendo implementadas,

e Adequar o fluxo de caixa ao cumprimento de

! prazos e condigdes das obrigacées
vencidas;

 Elevar os controles de compras e custos gerando economia operacional;

* Comprar mercadorias a vista com descontos favoraveis de prego;

* Aprimorar o processo de produtos e servicos, priorizando a qualidade,
durabilidade e servicos de atendimento ao cliente;

* Nivelar a estrutura de informatizagdio para melhorar a sensibilidade das
necessidades dos clientes.

* Aprimorar a diversificagdo da clientela de forma compensatéria e protetiva aos
impactos da mudang¢a do cendrio e econémico e das politicas de controle da
atividade de medicamentos e farmacia.

3. PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
3.1 INTRODUCAO ‘

O Plano de Recuperagdo foi procedido objetivando reestruturacdo das area
Operacional e administrativa da empresa em termos de eficiéncia e produtividade.

Para isso, foram definidos os seguintes meios para sua recuperagao:

3.1.1 Concessdo de prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigagdes \$
vencidas

ARequerente necessitara de 84 meses (7 anos), com a caréncia de 8 meses, a contar
da "W'Iﬂosacio do plano de recuperagéo judicial, para dar inicio aos pagamentos

dos créditos habilitados. -
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3.1.2 Equalizacdo de juros/encargos N

A equalizacdo dos encargos financeiros no limite maximo de 6% ao ano, é a ta)&(

aplicada nos custos financeiros internos da empresa, sendo significativo e
compativel para a recuperacio da empresa.

3.1.3 Adequacdo de Pagamentos

Aperfeicoar gradativamente a capacidade de pagamentos em conformidade com a
geragao de receitas para pagamento dos credores.

3.1.4 Venda de Ativos
Possibilidade venda de ativos da empresa.
3.2 DESCRICAO DO PLANO DE REESTRUTURACAO

Dentro dos principios gerais do Plano de Recuperac¢do Judicial da empresa, foi
procedido um estudo envolvendo a adequacéo da estrutura operacional da empresa,
aprimoramento da comercializagdo de produtos e servigos com aumento da
participagao atual no mercado, eficiéncia na otimizagdo dos custos e pregos de
venda competitivos e acompanhamento de Planejamento Estratégico, com objetivo
de reestruturar o tamanho da empresa, compatibilizando-se com a realidade atual.

A missdo da empresa é ser um empreendimento que proporcione produtividade e

lucratividade para honrar seus compromissos com os fornecedores, credores, l
clientes, empregados e tributérios, para manter-se comprometida com gerac¢do de

émprego e renda. (;..
3.2.1 Equilibrio operacional da empresa &
Reconhece a Administracdo que o perfil produtivo atual acarreta custos adicionais

N0 processo operacional, sendo necessaria uma redugdo no mix dos seus produtos e
S€MVicos, objetivando ganhos de produtividade sem prejuizos para a area comercial. §

Para isso, Projeta as seguintes medidas:

f;'-l\‘uelhc;rar 0 nivel das compras e reduzir o custo operacional da empresa;
™ reduzir o passivo financeiro sobre o fluxo de caixa da empresa.

Scanned by CamScanner



3.3

3.3.1 Balancgos Patrimoniais e Demonstragdo de Resultados

LAUDO DE ECONOMICO-FINANCEIRO

)

A seguir os balangos patrimoniais e demonstracio de resultados dos anos de 2007,
2008, 2009 e 2010, consolidados, conjuntamente, com a analise vertical das contas
para verificar o comportamento dos valores apresentados e identificar possiveis
distorcoes que merecem analise especifica em determinados periodos.

BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

[BALANGO PATRIMONIAL 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
@vo 897.444 | 100% | 1.364.588 | 100% | 1.947.618 | 100% 644,308 | 100%
CIRCULANTE 880.124 | 99% [1.357.268 | 99% | 1.940.298 | 100% 505.956 79%
Caixa e Disponibilidades 572636 | 64% [1.013.120] 74% | e84.714| 45% 37.381 6%
Contas a Receber B5.751 | 10% 33.348 2% 127 0% 66.230 10%
Estoques 231568 | 26% | 310616| 23%[1.0585.117| 54% 402.344 62%
Qutros 170 0% 185 0% 340 0% - 0%
NAO CIRCULANTE 7320 1% 7320 1% 7.320| 0% 138.353 21%

| Investimentos - = B =
Imobilizado 7.320 1% 7.320 1% 7.320 0% 62.396 10%
QOutros 0% - 0% - 0% 75.956 12%
PASSIVO 897.443 | 100% | 1.364.588 | 100% | 1.947.618 | 100% 644.308 | 100%
CIRCULANTE 172.815| 19% | 639.960 | 47%|1.222.990 | 63% | 1.334.803| 207%
Fomecedores - 0% - 0% - 0% - 0%
Obrigagdes Trabalhistas 11.591 1% 11.317 1% 9.568 0% 10.995 2%
Obrigacdes Tributarias 9098 1% | 26085| 2% | 45486 2% 52 557 8%
Empréstimos e Financiamentos 152.126 | 17% | 602559 | 44% |1.167.936| 60% | 1.271.251| 197%
NAD CIRCULANTE -] 0% -l 0% -l 0% 29.951 5%
Empréstimos e Financiamentos - 0% - 0% - 0% - 0%
Outros - 0% - 0% - 0% 29.951 5%
PATRIMONIO LiQuUIDO 724,628 | 871% | 724.628| 53% | 724628 | 37% | (720.446)| -112%
Capital Social 20000] 2%| 20000| 1%| 20000] 1% 20.000 3%
Lucros ou Prej Acumulados 704628 | 79% | 704.628| 52%| 704628 36% | (740.446)| -115%
DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
RECEITAS OPERACIONAIS 1.042.992 | 100% | 1.107.057 | 100% | 2.059.892 | 100% | 2.343.728| 100%
(-) IMPOSTOS -l 0% -l 0% -1 0% - 0%
() CMv 802.275 | -77% | 466.074 | -42% [1.357.928 | -66% | 2.637.435| -113%
LUCRO BRUTO 240.717 | 177% | 640.984 | 142% | 701.964 | 166% (283.708) | 213%
() DESPESAS OPERACIONAIS 442.383 | 42% | 433.388| -39% | 519702 -25% | 472.418| -20%
| Despesa com Pessoal 234.146 | -22% | 220.696 | -20% | 165817 | -8% 149,629 -6%
| Despesas Administrativas 126646 | -12% | 114.287 | -10% | 193819| -9%| 173967 7%
Tributarias 81592 -8%| 98406 -9%| 160.066 | -8% 148,822 -6%
T g 5| 181% | 182,262 | 191% (766.126) | 233%
"HULuno FINANCEIRO 0 | 1522| 0% | (3210)| 0% (49.094)| 2% | (657.948)| 26%
MnnoMcmm- (ﬂmf“] 219% | 204.385 | 182% | 133.168 [ 194% | (1.424.074) | 261%
m[ : 0% =] 0% -l 0% S 0%
-| 0% - 0%
.t:&u_ -l 0% - 0%
L E 200.144) 133.168 | 194% | (1.424.074) | 261%

.91 171.658 195.311

(16.679) 17.032 11.097 (118.673)

S
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3.3.2 Analise dos Balangos Patrimoniajs e Demonstragido de Resultados

\
Ao analisarmos a EVOfug‘d'o do Grdfico 1- Evolugéio do Faturamento RSmil/Ano
faturamento da eémpresa, ——
podemos identificar um [ S000
comportamento deste numero - 4000
entre 2007 e 2009, que se %%g
posicionou em torno da média de f 2000
R51,403 milhdes, sinalizando ' ' [ 1000
crescimento de 40,11%, em 2010. . . > 0
< (R - |
2007 2008 2009 2010 |
Em relagGo aos custos de Grdfico 2 - Evolugdo do custo das vendas RSmil/Ano
constata-se  a compatibilidade
com a receita, mas em 2010 3000
ocorreu elevagdo da margem L 2000
bruta sobre os pregos, atingindo a
média de 93,72%. =%
1 RN, . L S ‘
2907, 2008 2009 2010 \é

Essa significativa elevacdo dos custos de vendas, margem bruta de 93,72%, ficou
Muito acima da qual sinalizada o mercado de venda de produtos farmacéuticos, que
considera como ideal a margem de 71%. Q

Houve uma pequena elevagdo dos gastos operacionais e administrativos entre 2007
€ 2010, em torno da média R$ 466 mil, analisando conjuntamente com os resultados
da empresa 3 sua variacdo foi de 1,27%, mas se agregarmos os custos financeiros,
ocorridos em 2010, esses gastos médios passam para RS 644 mil, o que afasta do
®quilibrio ideal, a economia sobre os resultados seria de 45,52% caso ndo fossem
Utilizados esses recursos.

- a
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de recursos por empréstimos bancarios causando um aumento consideravel
endividamento da empresa em 2010, a seguir demonstrado.

Grdfico 03 — Aumento do endividomento  RSmil/Ano 4
para financiar o significativo aumento
dos custos e recursos da atividade
operacional, aumenta-se o
endividamento que chega a 211,82% em

2010.

250%

0 crescimento do passivo financeiro em .
significa um descontrole nas cont nance
obrigagdo, dimensionando-o para
continuidade de suas operagbes.

0 aumento do custo de
0 que obrigou a A
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A capacidade da empresa em honrar suas obrigages no curto prazo ficou bastante
reduzida, isto pode ser constatado nos niimeros dos indicadores do quadro adiante.

INDICADORES 2007 2008 | 2009 |

Liquidez Corrente 515 2,12 1,59 0,38
Liquidez Geral 515 2,12 1,59 043
Endividamento 19,26% 46,90% 62,79% 211,82%
Giro dos Alivos 0,92 0,67 1.59 7.28
Prazo Médio de Recebimentos 30 11 0 10
Prazo Médio de Pagamentos = z . -
Dias de Esloque 104 240 214 48
Ciclo Operacional 134 251 214 58
Ciclo Financeiro 134 251 214 58
Margem Liquida -19,19% 18,46% 6,46% -60,76%
Retorno sobre PL -8,43% 9,74% 11,91% -258,43%

0 indice de liquidez adota a premissa de que a liquidez da empresa piora na medida L
em que os valores se afastam negativamente do namero indice 1 (valores menores ‘

que 1). \

Ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez e da necessidade de capital 4
de giro, fica evidenciado que a melhor medida seria o pedido de Recuperagao !.
Judicial para tratar a divida da empresa para pagamento em médio e longo prazo,
permitindo que restabelega e volta operar com garantia e seguran;a para honrar a

pontualidade de suas obrigagdes. 3
1

0 giro dos ativos da empresa ficou reduzido em razéo da redugdo do volume de

vendas e da concentragdo do nivel dos créditos e estoques.
@0 Flaizs oo w02
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As agdes propostas tem objetivo da continuidade da empresa através de
diversificagdo dos produtos e servicos oferecidos, com um nivel maior de
qualificagdo de pessoal e aumento da capacidade opefa_dib‘na‘l utilizada, reducado dos
custos com a maior qualificagdo dos gastos, ajustes na drea financeira com elevagdo
do nivel de controle, seguindo a implantagdo de fluxos de caixa para proporcionar
respostas rapidas as mudangas da economia e propor melhores negécios bancérios e
controlar taxas de juros e o cumprimento de metas fina nceiras.

3.4.1 Premissas adotadas nas projecdes

O Plano apresenta solugdes para o equacionamento net
da empresa sem afetar a continuidade de suas atividades.

v T TP

Para alcancgar a viabilidade foram adotadas
et el

¢ Remissdo do saldo da divida bancari:
para pagamento do saldo remanes

neot
'

* Compatibilizagdo do fl

* Possibilidade da ver
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A previsdo de crescimento da receita e do faturamento em tono de 5% (cinco por
cento), como resultados das implementacses das agBes eidas estrdténias a sere

tomadas:
Projecdo da Receita/Faturamento
Ano 2011
Ano 2012 2.516.826,00 t
Ano 2013 2.630.083,00 e
Ano 2014 2.748.437,00 B _
Ano 2015 2.872.116,00 " TR] T
Ano 2016 3.001.361,00 il ookl AMGASH (o
Ano 2017 3.136.423,00 | :

A quantificacdo do crescimento receita,
¥ B T
agbes a serem implementadas, principalm
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a) pemonstragdo de Resultado da empresa

Ano 1 2 3 4 5

FATURAMENTO BRUTO TOTAL 2.408.446 2.516.826 2.630.083 2748.437 2872116  3.001.361 3.136.423
(-) TRIBUTOS DIRETOS (158.879)  (166.028)  (173.500)  (181.308)  (189.466)  (197.992)  (206.902)
PIS (15655)  (16.359) (17.096) (17.865) (18.669) (19.509) (20.387)
COFINS (72253)  (75505)  (78.902)  (82.453)  (86.163) (80.041)  (94.083)
ICMS (433.520) (453.020) (473.415) (494.719) (516.981)  (540.245) (564.556)
(+) CREDITOS TRIBUTARIOS 362.549  378.864 395913  413.729 432.347 451,802 472133
FATURAMENTO LIQUIDO TOTAL 2249566 2.350.797  2.456.583  2.567.120 2.803.369  2.929.521
(-] CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (1.674.582) (1.749.948) (1.828.697) (1.910.988) (1.996.982) (2.086.847) (2.180.755)

LUCRO BRUTO

421815 440797  460.633 481361 503022 525658  549.313 ,
189.882  196.427  207.356  216.687 226438 236627  247.276 ‘

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
231.933 242370 253.277  264.674  276.585 289.031 302.038

Despesas com Pessoal
Despasas Administrativas

(-} DEPRECIAGAO - :

(+/-) RESULTADO FINANCEIRO
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras

(+/-) RESULTADOS NAO : b : ; _ .
Receitas Nao Operacionais — < ' R
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B Série2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

|
b) Fluxo de Caixa da Recuperagio 4

1
Mos

FLUXO DE CAIXA
ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO LlQuipo po PERIODO
Despesas (Receitas)

Depreciagao e Amortizagao

Impostos Diferidos
Variagdes nos ativos e passivos operac
Diminuigao (aumento) em Conlas a Receber
Diminui¢ao (aumento) em Estoques
Diminuigao (aumento) em Oulros Ativos
Aumento (diminuicao) em Fomecedores
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FLUXO DE CAIXA - PLANO DE RECUPERACAQ

167.253  174.780  182.645

Despesas Nio Operacionais
Saldos de Conta Corrente

to Bancos 60% Desco ) = W =
Pagamsnm nto : 100.338  100.338  100.338
Relengdo Bancos X —
GERAGAQ DE CAIXA

ATVO

CIRCULANTE
Caixa e Disponibilidades
Contas a Receber
Estoques
Outros

NAO CIRCULANTE
Investimentos
Imobilizado
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3.4.3 Analise das projecdes

As analises dos indices de liquidez e endividamento, bem como a necessidade de
capital de giro, formados com base nas projecdes dos balancos patrimoniais acima

indicam a reversao do quadro 3.3.2, ficando claro e evidenciado de que a
recuperagao das empresas € viavel.

Ano 1 2 - | 4 5 6 7

Més 12 24 36 48 60 T2 84
INDICADORES

Liquidez Corrente 0,68 0,77 0,81 0,85 0,90 0,96 1,02
Liquidez Geral 0,44 0,50 0.56 0,63 0,72 0,83 099
Endividamento 119,22% 108,37% 103,86% 99,50% 94 81% 89,43% B4, 75%
Giro dos Alivos 2,88 284 2,85 2,86 2,85 2,81 2,84
Prazo Médio de Recebimentos 1 9 11 8 9 8 9
Prazo Médio de Pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dias de Esloque 135 138 139 146 144 154 156
Ciclo Operacional 145 147 150 155 153 162 166
Ciclo Financeiro 145 147 150 155 153 162 166
Margem Liquida 4.27% 4.24% 4.41% 463% 4.85% 5,06% 5.22%
Retorno sobre PL -11,10% -14,75% -21,57% -35,30% -82,49% -553,69% 115,10%

A proposta da empresa muda a situagdo atual cujos resultados podem ser
demonstrados no quadro acima, tendo no seu conjunto a reducdo do indice de
endividamento, graficamente demonstrado a seguir.

Grifico 3 - Redugio do endividamento de longo prazo - RS/Ano ‘,.
b 150,00%
100,00% |
SOmHriel
_ 0,00% Q
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 G <

A Es.tl*utura operacional adotada pela empresa ainda concentra nivel elevado dos .
Créditos e estoques elevando gradativamente o giro dos ativos, e considerando a \

Margem liquida suficiente para o pagamento das obrigacdes do Plano de
Uperagio.

17 q
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3.4.4 Avaliagdo dos ativos da empresa

Com esta realidade e, conjuntamente, com as informagbes gerenciais e de
contabilidade realizadas nos exercicio de 2007 a 2010, utilizando premissas dos
gestores e informagdes de mercado, atribui-se a empresa, projetando-se para o
horizonte de 7 anos, o valor de RS 610.968,00 (seiscentos e dez mil, novecentos e
sessenta e oito reais).

3.5 PROPOSTA PARA PAGAMENTOS DOS CREDORES . .-

Este Plano de Recuperagdo propde a concessao de prazos e """ndigﬁmﬁspeclais para

pagamento das obrigagdes vencidas, conforme prevé o art. 50 da Lei 11. 01/2005.

Alternativamente, propde, caso haja um intere: av snda de oresa i
pelo valor minimo de R$ 610.968,00 (seiseenm  dez :
oito reais). _ Nk " &

) |

Até a data da impetragao do ped%:r
Recuperagdo Judicial é de R$ 1.087.
classificados na seguinte ordem:

——

Classe ll-_'
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d) O Plano de Recuperagdo ora apresentado propde o pagamento ap6s 8 (oi
mEses/c8 QNI da homologagdo do plano e corresp'ondé'ﬁfé:}:égfieéssﬁb de s
Recuperagao Judicial em 84 meses, sendo o pagaménté 'de.-s?h_i_br--ﬂ'riﬁcipal em 60
meses, e apos, inicia-se o pagamento dos juros em 24 meses alor E

0 Plano de Recuperagao ora apresentado prevé o seguinte cronograma pagamentos:

periodo de pagamentos | 1 2
Bancos 1,52% |9,09%

4 Conclusao

A Requerente submete este Plano de Recupera 50
Lei 11.101/2005, objetivando a sua homolo
sua Recuperagdo Judicial deste MM. Ju + il
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