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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Em cumprimento as diretrizes descritas no artigo 53 da Lei 11.101, de 09
de fevereiro de 2005 (Nova Lei de Faléncias e Recuperagio Judicial) foi
elaborado o presente Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) que tem como
objetivo analisar e projetar as condigdes econdmicas e financeiras da
empresa, a viabilidade de superagdo da crise pela qual atravessa, a
consisténcia do plano de pagamento proposto aos credores e a capacidade
de cumpri-lo em face da geragdo de recursos.

PROEN PROJETOS ENGENHARIA COMERCIO E MONTAGENS
LTDA., sociedade empresaria com sede nesta cidade do Rio de Janeiro, na
enida Paulo de Frontin n° 712 — Rio Comprido, inscrita no CNPJ/MFE
n° 32.330.003/0001-30, explora os seguintes ramos de atividades:

“1. Servicos de engenharia; 2. Projetos e estudos de engenharia; 3.
Consultoria a empresas; 4. Assisténcia técnica e manutengdo de
mdquinas, aparelhos e equipamentos; 5. Locagdo de veiculos com ou
sem molorista; 6. Servico com emprego de mao-de-obra; 7. Servigos
de operagdo, supervisdo, manutencdo, preventiva e corretiva de
sistema de ar condicionado central (centrifugas, chillers e fan coil ’s),
individual, refresqueiras, bebedouros, camaras  frigorificas e
mortudrias, e outros, com fornecimento de pecas e (ratamento
quimico da dgua de condensagdo e gelada; 8. Servigos de operagao,
superviséo, manutengdo pl'ﬁ\’(’nrfm e corretiva dos L’qufpml.lm.’.-'us e
sistemas prediais; 9. Servicos de operagdo, supervisdo, manutengdao
preventiva e correliva do sistema elétrico de alta e baixa tensdo; 10
Servigos de limpeza ¢ higienizagdo da rede de dutos de ar
condicionado, incluindo a andlise bacteriologica do ar e outros; 11
Servigos de operagdo, supervisdo, manulencdo preventiva e correfiva,
limpeza conservagdo em dreas verdes e controle de pragas: [2.
Tratamento de efluentes; 13. Instalacdo de estruturas metalicas; 14.
:ﬁiﬂdfﬂcﬁes industriais; 15. Instalagdes de sistemas de refrigeragdo ¢
ntilagdo; 16. Instalagoes elétricas, hidraulicas e de gas: 17.
FVigos de Gpcracﬁﬁ. supervisdo, manutengdo preventiva ¢ corretiva
rede de dados telefonia; 18. Servigos de manutengdao de sistemas e
fpﬂmeﬂms de incéndio; 19. Participagdo no capital social de
dras sociedades; 20. Aluguel de outras maguinas e equipamentos
smerciais e industriais, sem operador; 21. Fabricagdo de maguinas
_:# wipamentos para d p.l'u.\'peq‘r‘m e extragdo de petroleo, pegas ¢
essorios.”

e se propde o PRJ estdo descritas, detalhadamente, e
scias da Lei 11.101/2005, sendo que na demonstragao da
'_ rica exposta no item 4.4, se observa a compatibilidade
de pagamento aos credores e a geragdo de recursos da

resaria Recuperanda.
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g lau::s ch?.nomlc?'ﬁnanceim apresentado no item 4.3 foi elaborado com
i Bupiiagors pr.estadas pela empresa e nos documentos €ntregues
em juizo conforme o artigo 51 da Lei 11.101/2005.

O'Iau(?O (!e avaliagdo de bens e ativos diz respeito aqueles que compdem o
ativo indicado no balango levantado especificamente para o ingresso do
pedido de Recuperagdo Judicial.

2. DA EMPRESA

2_.1 Breve Historico

Fundada em 1989, a Recuperanda ¢ reconhecida no mercado brasileiro
como empresa lider em inovagdo e valor agregado nas solugdes
desenvolvidas em sua drea de atuagao.

Desde entdo, a Recuperanda vem exercendo suas atividades, de forma
ntinua e ininterrupta, sempre ‘vestindo em novas tecnologias e estudos,
tendo por objetivo a prestagdo de servigos de engenharia de manutengao de
‘qualificag@o, para 0 fim de apoiar os seus clientes na condugdo de suas
jes, por meio da absorgdo de processos de suporte industriais e
visando a melhoria da qualidade ¢ aumento da rentabilidade de
os pela utilizagao de melhores priticas e aplicagdo de modernas

de crescimento, a Recuperanda iniciou,

2007, atividades no setor de petroleo e gas, capacitando-se como
de campos terrestres” pard participagao nos leildes de campos
petroleo ¢ gas promovidos pela ANP (Agéncia Nacional do
destinados as pequenas ¢© médias empresas petroliferas
ependentes, sem qualquer ligagdo com a Petrobras).

ca por novas alternativas

0, & Recuperanda adquiriu, nesse ano de 2007, o campo de
no Estado do Rio Grande do Norte, ainda em fase inicial de
um longo periodo de testes de produqéq c_adequa?iio para 0
cido. Este campo possui uma produgdo diaria de 1.500 m’.

entos de perfuragdo no Brasil levou a Recuperanda
to de desenvolvimento de uma sonda de perfuragdo
sional. O projeto contou com fornecedores nacionaits,

s e desenvolvimento proprio de tecnologia.
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O projeto da sonda de perfura
constru¢@0 no montante de
2007/2008, entrou em execugio
um contrato de perfuracio coy
Petroleo Ltda., sendo certo q
desenvolvido com recursos int
de engenharia e de projetos da

¢do PROEN I contou com investimentos de
R$ 8 milhaes, empregados no biénio
ainda em 2007, desde logo contando com
M a empresa Schlumberger Servigos de
ue todo o projeto para a construgdo foi

€rnos, com engenheiros e técnicos das areas
Recuperanda.

, Prova do reconhecimento de sua atuacao no mercado, a Recuperanda foi

certificada por normas internacionais de Qualidade (ISO 9001), Satide ¢
Seguranga (ISO 14001) e Meio Ambiente (ISO 18001).

22  Estruturae Funcio Social - Empregos Diretos e seus Reflexos

A Recuperanda ja contou com, aproximadamente, cerca de 1.400 (hum
mil e quatrocentos) funciondrios diretos, distribuidos em diversas
localidades no Brasil, onde possuia bases opera
clientes. Atualmente, por razdes mercadologicas, redugdo de despesas
» mais restrita concentragdo das suas atividades, a Recuperanda, em
estabelecimento principal no Rio de Janeiro e na filial de Mossoro, no
0 do Rio Grande do Norte, emprega 545 (quinhentos e quarenta e
funciondrios, englobando engenheiros especializados
nais técnicos com alto grau de qualificagao e experiéncia.

cionais de atendimento aos

e

incipais Clientes

esas tomadoras dos servicos da Recuperanda, no proposito de
- seus recursos, melhorar sua rentabilidade e posicionamento
vo, confiam-lhe os seus ativos para o desenvolvimento de
- baseadas nas melhores praticas da indastria e aplicag
tecnologias.

ao de

restado pela Recuperanda implica em um modelo de negocio
namento de longo prazo, celebrado mediante contratos de elevado
al, com poucos clientes, dentre eles a Petrobras e empresas de seu
spetro e BR Distribuidora, bem como os Correios e o Inmetro.

sas tomadoras dos servigos da Recuperanda. no proposito de
seus recursos, melhorar sua rentabilidade e posicionamento
, confiam-lhe os seus ativos para o desenvolvimento de
baseadas nas melhores praticas da industria e aplicagdo de

Pa'gjnaS

proen@proen.com.br

Scanned by CamScanner



!“

Proen PROEN ENGENHARIA E MANUTENCAD
Paul {e F it ,

Engenhana e Manulencao 20261.243

modernas tecnologi i : ;
clientesefuncio::ig}as. Dai porque a Recuperanda ¢ reconhecida, por

i RH0S, pela expressiva qualificagdo técnica e exceléncia na
prestagdo de servigos.

3. CENARIO ECONOMICO DA EMPRESA

O Setor de Pe'troleo e Gas mostra um novo ciclo econémico. Desde 1997, 0
setor ('ie petro!eo, aliado as descobertas do pré-sal com grandes reservas
naturais, tem sido o ponto marcante da economia brasileira.

As descobertas brasileiras sio tdo relevantes que podem triplicar a
P produgdo nacional. Em estimativas conservadoras, as reservas poderdo
chegar a 35 bilhdes de barris.

Com a perspectiva de aumento de produgdo, mais servicos especializados
serdo demandados, e neste contexto, as empresas do setor ganham forga de
maior participagdo no mercado. Em torno do tema, debates de especialistas
do setor apresentam um panorama otimista de crescimento econdmico

alavancado pelo setor de petroleo e gas.

O setor de Petroleo e Gas da industria brasileira cresce rapidamente.
Sabendo disso, o caminho natural a ser seguido pelas grandes organizagoes
da area é o desenvolvimento de tecnologias e a expansdo do mercado. Este
foi o tema do Debate FINEP, que aconteceu na quinta-feira, 21/03, no

bre os investimentos €m pesquisa e desenvolvimento no setor

rolifero, quem primeiro expds o atual contexto foi o superintendente de

: . 1 - - - .

ica e Desenvolvimento Tecnologico da ANP (Agéncia Nacional do
[ ,a Ele apresentou as estratégias de agdo da

), Elias Ramos de S0uz p g G

em P&D e Inovagao, trinca que considera fundamental. De acordo
i ametr um tracado que norteia os planos

, existem alguns pardmetros ¢ rag ue n 1

volvimento da ANP para a exploragido e produgao de petroleo: a

o de infraestrutura laboratorial.

de desafio da Inovagdo ¢ a aprendizagem. Temos que ter ©
B eso com 2 capacila@ﬂ“» afirma ele, que defende o Programa de
1

Humanos da empresa como essencial.
que Os investimentos em tecnologia

dutos e servigos sdo importantes, que €
imento interno. “O ponto de

0s assegurou ainda

mente brasileira para proct ;
| dos 6rgdos de governo priorizar 0 Cresc
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vista do poder publico ¢ o de for
local”, completou, com base na leg

a investirem em tecnologia.

¢ar a barra para alavancar o conteudo
islagdo que obriga as empresas do setor

3.1 Causas da Recuperacio Judicial

Nao obstaqte as diversas razoes e aspectos que levaram ao deferimento da
Recuperagdo Judicial estejam devidamente expostos e detalhados na

ln}Clal, cumpre destacar alguns dos principais fatores que desencadearam a
crise economico-financeira que atingiu a PROEN, a saber:

(a) o principal modelo de negécio da empresa implica em um modelo de
negocio de relacionamento de longo prazo, celebrado mediante contratos
de elevado valor anual, com poucos clientes, dentre eles a Petrobras e

empresas de seu grupo - Transpetro e BR Distribuidora, bem como os
Correios e o Inmetro;

(b) o retorno financeiro dos contratos celebrados com a Petrobras e as
empresas do seu grupo, em virtude de suas caracteristicas técnicas, ocorre
somente apos alguns meses de execugdo, sendo necessario, portanto, para o
fim de viabilizar as operacdes, a obtengdo de empréstimo para capital de

a Petrobras disponibiliza aos seus contratados uma ferramenta
minada “Portal Progredir”, mediante a qual, em 18 de outubro de
a Caixa FEcondmica Federal aprovou um crédito, para a
peranda, no valor de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), com
‘bancaria, relativamente ao contrato n® 2600.0076847.12.2. Em que
a confirmagio por parte da Caixa Econf)}n}cz_l Federal de que tal
imo fora aprovado pelas instﬁt?cias e.C01n1tes internos competentes,
do valor jamais foi disponibillzz.i.d_o a R‘ccuperanda,“cul_lo contrato
n garantia permaneceu “travado " junto a Cam_a E-'T‘opolmca Pederal,
impediu de obter financiamento com outra institui¢do financeira,

ente a essa operagao;

“descompasso existente entre a Sud necessidade de obtengdo de
e giro e o prazo de pagamento pela Petrobras dos servigos

e desequilibrio econdmico no fluxo de caixa
, desencadeou um fort q

:perallda acarretando o descumprimento de obrigacdes assumidas
2
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(e) no curso _do contrato n° 2700.0052105.09.2, celebrado com a
Petrobras (Taquipe - Bahia), em razio de dissidios coletivos a
Re?upera'nda foi obrigada a realizar reajustes salariais extraordindrios,
muito acima dos valores de reajuste ;1|1:"0\-':ch¢:5 pela Petrobras, o que
provocou sensivel  desequilibrio econdémico-financeiro das condigoes
originalmente acordadas;

(H com destaque para a conduta da Caixa Economica Federal no
episddio envolvendo o contrato n® 2600.0076847.12.2 que a Recuperanda
celebrou com a Petrobras — e que resultou na rescisdo desse contrato — 05
prejuizos dai advindos abalaram, significativamente, a saude financeira da
Recuperanda, causando o inicio de um processo de progressivo
endividamento.

or um L‘I"I{Ji\e’idilll"lllﬂl() crescente, nao

Diante desses fatores e pressionada p
recorrer a4 Recuperagao

restou a Recuperanda outra opgdo sendo a de
Judicial. Todavia e desde que equacionadas as condicdes de pagamento do

seu passivo, a Recuperanda, pelo seu cabedal material e humano, bem
como pela sua expertise na sua area de atuag¢do, tem plena capacidade de
superar essa momentanea crise de liquidez.

3.2 Acdes tomadas para reversio do quadro atual

financeira enfrentada, a Recuperanda

Contra a crise economica ¢
um quadro compativel com o

apresenta um indicador forte para retomar
virtuoso crescimento que é seu o reconhecimento, no mercado brasileiro,

como lider em inovagdo ¢ €m valor agregado nas solugdes apresentadas em
~ sua 4rea de atuagdo, dispondo de capacidade produtiva instalada capaz de
mensionar 0O problema da disfungdo de suas operagoes ¢ Icstuhdcccr
meta compativel ao alcance de resultados que contribuirdo para a

do quadro atual.

do quadro econémico € financeiro adverso, na gestao dsi
»jo. estdo focados 05 seguintes objetivos:
»

tura operacionul interna_envolvendo as areas de

financelros, instalagdes e investimentos, no
desenvolver programas com autodefesa aos

jonar a estru
s de servigos, recursos
o de prestar servigos €
.: - impactos internos de seus clientes;
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e buscar mai 1énci i i i
il va;rc:tr eficiéncia op§raC|onal e financeira, ganho de escala,
g ; agens‘ competitivas centrada na estrutura de custos € na
qualidade do atendimento ao mercado.

Prop?rcmflar 0 egmltbrto dos custos operacionais, considerando a
interligagdo de unidades produtivas e de complementaridade de suas

operagoes;

. dwe‘rsn"lcar o mix dos servigos de vendidos, alinhar, principalmente,
qualidade, pre¢o e margem de contribui¢do compensatoria;

e aprimorar o desenvolvimento de novas tecnologias e a capacitagdo de

deus funcionarios, priorizando a qualidade do atendimento ao cliente;

anga do cendrio economico e das

e compensar 0s impactos da mud
de com o aumento de receita €

politicas de controle da ativida
diversificagdo de sua clientela;
s obrigagdes,

e compatibilizar o fluxo de caixa ao cumprimento da

mensionado seus prazos ¢ condigoes;

ara o fim de viabilizar a expansdo de

ar estabilidade economica p i ‘
das suas obrigagdes e garanlir uma

5, assegurar O cum;?rl_mento
mais acurada do crédito.

O DE RECUPERAC}AO JUDICIAL

NTRODUCAO

_ jo Judicial (PRJ) tem por objetivo permitir,
B;Je g}iﬁéﬁggcﬁr&%wmm COMERCIO E MONTAGENS
A. atual situagdo de crise econom|cn-i|nun.cc|'m, de modo a
e de seus credores, garantir a continuidade de suas
- mte.resses rvar a capacidadc da PROEN, empresa de renome
des e, assl.mr,1 :;ﬂzlf:: engenharia’ especialmente na drea de petroleo ¢
) n;::ft{; rn:zl‘; fungdo social como geradora de empregos.

o)
T
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9
s

proen@proen .com.br

Proen.com.br

Scanned by CamScanner



i roel I PROEMN ENGENHARIA E MANUTENCAD

Engenharia e Manutencdo

O PRJ ora apresentado, em conformidade com as disposigoes da Lei 11.101
de 09 de fevereiro de 2005, notadamente de seu artigo 53, descreve de
forma: detalhada os meios de recuperagio a serem utilizados e o
planejamento estratégico de fortalecimento econémico da empresa,
envolvendq, dentre outras medidas, forte corte de despesas, fomento de
outros melos de receita, bem como abordagem mais afirmativa de
divulgacdo da empresa e de seus servigos.

Ainda com o objetivo de demonstrar a viabilidade, nos termos do artigo 47
da LRF, de superagdo da situagdo de crise da empresa, sempre visando a
preservacdo dos interesses da sociedade como um todo, o presente PRJ
descreve as agdes corretivas necessarias para o restabelecimento da
capacidade econdmica e da normalizagdo do fluxo de caixa da empresa, as
quais serdo desenvolvidas com o pleno acompanhamento do Eminente
Administrador Judicial e o apoio de todos aqueles sujeitos aos efeitos da
Recuperagao Judicial.

PRJ tem alcance na reestruturagdo economica e financeira da empresa,
com objetivo de proteger a continuidade de suas atividades.

isso, foram definidos os seguintes meios para sua recuperagdo:

ssao de prazos e condicdes especiais para pagamento das
igacdes vencidas e vincendas

2 necessitard de 12 (doze) meses para pagamento dos
se | (créditos trabalhistas), bem como de 96 (noventa ¢ seis)
com caréncia de 12 (doze) meses, para pagamento dos
sses II e 11 (créditos com garantia real e quirografarios),

homologagdo do presente PRJ.

ate necessaria a concessdo de remissdo no percentual de 65%
y por cento) sobre a divida dos credores da classe | ¢ de

cento) sobre a divida dos credores das classes Il e 111,
heragao Judicial.

da credor sio definidas, incidindo a percentagem

mensais de ca A ] .
de credores, conforme demonstrado no item 5

no total

Pap,md]. 0
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4.1.2 Possivel Evento de Liquidez

P-rc\re-s‘e a aln:n:.n;ﬁu de uma Sonda.
hidraulico de. P“”Ul'fi‘iaf?. mas na dependéncia de aprovagdo expressa do
credor AgeRlU - Ageéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro, titular
de garantia real do referido bem, que terceiro fizesse mediante proposta a
ser apresentada nos autos da Recuperagido Judicial até a data da Assembléia
de Credores, cujo produto seria utilizado para pagamento, a vista, do
erédito do referido credor real, observando-se o percentual da remissdo de
70 ‘!f'n (setenta por cento) prevista no precedente item 4.1.1, operando-se,
mediante esse pagamento, a plena e total quitagdo do crédito do referido
credor, AgeRio - Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro

consubstanciada num sistema

O saldo do produto da alienagio seria utilizado para o pagamento dos
credores trabalhistas (classe ).

4.1.3 Equalizagio de juros / encargos

A equalizagio dos encargos financeiros no limite méaximo de 6% (seis por
cento) ao ano, ¢ a taxa aplicada nos custos financeiros internos da empresa,
sendo significativo e compativel para a sua recuperagio

4.1.4 Adequagio de pagamentos

Otimizagio gradativa da capacidade de pagamentos em conformidade com
a geragio de receitas.

DO PLANO DE REESTRUTU RACAO

do PRJ da Recuperanda estdo considerados o

p dos principios gerais g
e comercializagao de seus produtos e

ento de suas operagoes s prods
com aumento da participagdo atual no mercado; a otimizagao dos

recos de venda competitivos € o acompanhamento de
. ': trE stratégico, com objetivo de reestruturar o tamanho da
enlo S -

compatibilizando-o com @ realidade atual.

é de um empreendimento que proporcione

1SS arca a cmpresa _
10 que ab para honrar seus compromissos com 05 c

wvidade e lucratividade
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fornecedores, credor '
e es, cll?ntes, empregados e tributarios, para manter-se
p 4 com a geragao de emprego e renda.

43 EQUILIBRIO OPERACIONAL DA EMPRESA

Reconhece a Admnmgragﬁo que o seu perfil atual acarreta custos adicionais
no processo ogeramonal, sendo necessario aprimorar o mix dos seus
produtos e servigos, objetivando ganhos de produtividade sem prejuizos
para as suas areas operacional, comercial e financeira.

Para isso, projeta as seguintes medidas:

1 — buscar melhoria nas rela¢des contratuais de servigos flexibilizando,
quando possivel, em suas clausulas, negociagdes com variagdes de pregos e
custos que evitem desequilibrio de risco em suas operagdes;

2 — homologar venda de servigos direcionada aos grandes compradores,
evitando lotes de servigos de baixa margem de prego;

obter melhor controle de custo de overhead, considerando a retomada
e gradativa das metas anteriores dimensionadas pelo fato de
istrar o custo de possivel ociosidade da capacidade produtiva;

rativas e comerciais da empresa,

— reduzir as despesas administ C
2 o de operagdes afins e superpostas;

ando os processos pela reduca

0 passivo financeiro sobre o fluxo de caixa da empresa;

sociar os créditos nao sujeitos @ Recuperagdo Judicial,

os ao fluxo de caixa da empresa.

0 DE ECON()M[CO-FINANCEIRO

| ngos Patrimoniais ¢ Demonstragio de Resultados

e demonstragao de resultados dos anos
3. consolidados conjuntamente com
ficar 0 comportamento dos valores

os balangos patrimoniais

2009, 2010, 2011, 2012 € 2015
se vertical das contas, para Verl
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apresentados e identificar possiveis distorgdes que merecem analise
especifica em determinados periodos.
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4.4.2 Analise dos Patrimoniais e Demonstracio de Resultados

Ao analisarmos a evolugdo das
venda dos servicos  podemos
identificar  um  comportamento
crescente, considerando o volume
médio de R$ 59.323 mil/ano, entre
2009 a 2012, mas sinalizando uma
tendéncia de queda em 2013 em
torno de 59,41%.

Em relagdo aos custos de vendas
dos servicos, constala-se  um
comportamenio crescente, d média
dos custos no periodo ¢ de
RS 43.580 mil/ano, com lendéncia
de alta em 2013 de 3747%
Verifica-se a redugdo da margem

bruta  negativa de  33.11%
significando  péssima relagdo
prego/custo, devido ao  11po de

negocio concentrado custos fixos da
estrutura operacional pesada

operagdes da empresa.

na posi¢ao financeira € provoc

seguindo de uma reducdo signi

sensivelmente no seu fluxo

provocou uma elevagao sign

determinando uma nova €

Evolugdo da Receita

100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
2009 2010 2011 2012 2013
Evolugao dos Custos
80.000
60.000
40.000
20.000

a— — = s

2009 2010 2011 2012 2013

Houve uma variagdo na elevagao dos gastos administrativos de 9,10% em
2012, em torno da média, enquanto 0 custo do capital de terceiros apresenta
] ol . - .
uma variacgdo crescente, €Ml 2012, de 16,35%, vindo com alta utilizagdo de
capital de terceiros Oneroso, em

relagio aos recursos decorrentes das

\ redugdo da capacidade de gerar recursos p;?rtiu da nmciayu;‘u ef.trmcgim
'ﬂg-—j;:os'lcﬁﬁ margem para a posigao de retorno risco, com posigao mmnu_ud.l
na posigio de recebiveis decorrente de contratos de longo prazo. Essa
~ mudanga estratégica conduziu a empresa tomadora de servigos para uma
" inviabilidade transitoria de continuidade OpE_[“:IICli..}I'Iﬂl que acarreta prejuizos
a um desequilibrio nas contas patrimoniais
ficativa na geragao de caixa impactando
de caixa, a consequente descontinuidade, isso
ificativa no endividamento da empresa,
onstrugao econdmica e financeira para a empresa.

Paigmal 4'
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Esse endlwdamer'm_), que tem tendéncia de alta, exigirda uma recomposigao
da estrutura da divida, sendo urgente a equalizagiio dessa obrigagdo, para
que a empresa mantenha a continuidade de suas atividades.

O endividamento da empresa
alcanga, em 2012, 0
[ percentual  de  107,19%,
considerado elevado para de
negdcio da empresa, sendo de

Evolugao do endividamento

natureza circunstanciada pela 140,0%
redugdo da  capacidade 120,0%
patrimonial e  financeira, 100,0%
mantida a custo elevado, com

] tendéncia de alta, em razdo B0
da redugdo da geragdo de 60,0%
recursos pela propria 40,0%
atividade, necessitando  de 20,0%
capital de terceiro, o que 0%

causa eminente perigo na
descontinuidade das
atividades da empresa

2009 2010 2011 2012 2013

edendo a analise dos numeros financeiros, os reflexos dos nimeros da

2009 2010 2011 2012 2013

1,96 1,16 1.07 082 0,61
80,81% 9504%  93.85% 107.19% 128 66%

1,40 1,79 1,53 1,66 038

‘Médio de Recebimentos 35 25 23 7 29
: acional 35 25 23 7 29
édio dos Pagamentos 20 19 28 k1§ 70
15 6 - 5 - 30 - 41

045% -1.78% -10.22%  176% -55.00%
2.B5% -272,90% -24344% -4231% 127.56%
063% -1392% -1559%  292%  -20,80%

po de negocio da empresa, OS glivos operuc?unuis Llr:\-'rcrium ter
rizacio adequada e necessaria indicada pelo giro LTPCE'L1C1L111{-1] que
PR ar, Essa deformagio nio ocorreu lam‘n Pelu l't‘t!'m;nn d-. vendas,
na posigdo estratégica dos investimentos de
perdas impactaram o sistema operacional

el programado, levando a empresa ao

sim pela elevagdo do custo
mento desses ativos, cujas |
icando a retomada ao niv
do endividamento.
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Esse aumento de endividamento tratado no curto prazo, a custo, ¢ um
sintoma negativo para qQualquer empresa. Isto significa que a sua saide
financeira ndo esta boa, fato este que pode ser verificado pelos indicadores
de endividamento, determinando uma queda vertical da capacidade
patrimonial ¢ financeira.

Houve queda da atividade econdmica da empresa, que ¢ crescente, mas sera
recuperada por um processo de reestruturagio operacional e financeira, sem
o qual ndo haverd fluxo de caixa suficiente para manuten¢do da sua
operacionalidade, o que obrigard a sua Administragdo a tomar mais
empréstimos de terceiros, via mercado financeiro, assumindo com custo
oneroso elevado, caracterizado pela sujeigio a taxas elevadas e condigoes
extremamente descompensadas.

Em todos os niveis de recursos, tanto para financiar a empresa, como para
financiar as atividades, ha elevagio do passivo oneroso, contratado com
- elevadas taxas de juros por conta da elevacdo de riscos e garantias de
" riscos, que traz desajustes no fluxo de caixa, principalmente em um
‘momento de crise de crédito no mercado.

Ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez, bem como a
scessidade de capital de giro, fica evidenciado que a melhor medida para
eragdo da momentédnea crise vivenciada pela Recuperanda ¢ o pedido de
uperagdo Judicial, permitindo o seu restabelecimento das condicdes de
oltar a operar com garantia e seguranga para honrar a pontualidade de suas
igagdes com fornecedores e bancos.

VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

se PRJ apresenta viabilidade por consolidar agdes estratégicas nas areas

iais, operacionais, administrativa e financeira.

§ agdes propostas tém por Objt.‘!;i\"D rdm' aftjndilf(\cs a l\‘.lL‘i.'l.l'["L'l'-',llld.l de
ntinuar operando, atraves de maior dl»'-:l"s-.iwm;:m e hq_-.r.-.hd;ui-.- dos seus

08 € Servigos oferecidos, manter 0 nivel dr:. I:]I.lil|1‘LtIL'1lg‘ﬁi‘l de pessoal,
ndo pela redugio dos custos e melhor qualificagio d_u_s gastos, com
2s na drea financeira, elevando o seu controle e permitindo, assim, a
30 de um fluxo de caixa que venha a proporcionar geragdo de

sos para pagamento dos credores € conseguir respostas rapidas as

¢as da economia.

O
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4.5.1 Premissas adotadas nas proje¢oes

0 PRJ apresenta solugdes para o equacionamento do passivo financeiro da

Recuperanda sem afetar a continuidade de suas atividades.
Para alcangar a viabilidade foram adotadas as seguintes premissas:

o projegio das receitas da empresa compativel com a realizagdo dos
negocios atuais e com as adequagodes de crescimento anuais e geragdo de
recursos para pagamentos dos credores do PRJ e continuidade de suas

operagoes;

por cento) dos créditos da classe I, e

e remissio de 65% (sessenta e cinco
lasses 11 e 11, submetidos a

de 70% (setenta por cento) dos créditos das ¢
Recuperagdo Judicial.

e pagamento do saldo remanescente de 35% (trinta e cinco por cento) da

classe I, nos 12 meses subsequente a aprovagao do Plano, ¢ aos demais

credores das classes 11 e 11, no periodo de 8 (oito) anos, apos 12 (doze)

meses da aprovagdo do Plano de Recuperagao;

~ » compatibilizagéo do fluxo de caixa com a continuidade da empresa.

As proje¢des mostram viabilidade de execugdo do PRJ, com condi¢do de

reversio do quadro atual.

Ly

Projecoes financeiras do Plano de Recupera¢io

ses de receita/faturamento € custos, foi tragado um
mais provavel de resultados, tendo tambem por base a mudanga
ica da diregdo da empresa nd guia da venda de servigos pela
ificacdo da clientela em contratos com prazo de retorno compativel

estrutura atual.

orme as projeg

mento da receita e do faturamento, demonstrado no
do das implementagoes das agdes estratégicas
tendo no Seu escopo a recomposi¢ao
roposta no PRIJ.

40 do comporta
diante, sera o resulta
tomadas, ditadas no item 4.3,
brio econdmico e financeiro p

o receita/faturamento tem como fundamento
que buscam por melhor adequagdo da
| instalada, visando o aumento do nivel

ficagao do cresciment
, a serem implementadas,
da capacidade operaciond
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| da oferta ¢ d‘\'el‘Sl.tiC_ﬁt:ﬁO de clientes e produtos, bem como © atingimento
de metas compativels, demonstrando um comportamento que garanta ©
cumprimento do PRI, conforme grafico seguinte:

Receita/Faturamento projetada —em RS / mil

Evolugdo da Receita

de fluxo de caixa foram

demonstragdes de resultados na forma
diante a consolidagao anual

etadas com posi¢oes més a més, seguindo a
Plano de Recuperagao.

monstrac¢io de Resultado Consolidado da empresa
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atibilizados com o volume de vendas de

de vendas estardo comp ]
quilibrio com a melhor adequagao,

fundado no ponto de e
ente assim demonstrada:

Pilghml 8

¥

proen@proen.com. br

oen.com.br

Scanned by CamScanner



— . I
| w4l ‘

._l
Proe' . PROEN ENGENHARIA E MANUTENCAO
Av. Paulo de Frontr 1 - PR
Engenhﬁme’dannrengén 20261.743 - Rio de Jonero - R - BRASI

Tel 21 | 6 H20 Fax

Custo de Vendas projetado — em RS / mil

Evolugdo dos Custos

naaanaan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0O EBITDA, indicador que mostra o desempenho operacional da empresa,
. no periodo projetado, apresenta um crescimento estabilizado de 14,82%,
' que ajustado as despesas ndo recorrentes, atinge um resultado médio de
RS 1.525 mil/ano, o que demonstra a capacidade da empresa de gerar caixa.

O lucro liquido, indicador financeiro, reflete o desempenho levando em
conta todos os fatores sem a afetagio de novas captagdes financeiras,
demonstrando um resultado positivo médio de R$ 987 mil/ano, o que
repercute positivamente no fluxo de caixa da Recuperagdo Judicial.

b) Fluxo de Caixa da Recuperagio

Ane 1 2 3 4 § B T ] L] 10
Mis 12 24 6 48 &0 T2 B4 1 108 12
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A geragao de caixa, sinalizado no indicador EBITDA, demonstra a
evolugio dgs recursos financeiros no caixa da empresa, fluxo de caixa
: livre, que oferece uma margem de compensagio para situagdes de restri¢ao
de crédito, ¢ cumprimento das obrigagdes do Plano de Recuperagdo ¢
outras obrigagdes de investimentos necessarias a continuidade da atividade
operacional.

Ano 1 2 3 4 5 B T ] 9 10
Més 1z 1] s a8 50 72 84 26 108 12
FLUXO DE CAIRA - PLAND RECUPERAGAD

OERAGAD DE CAIXA EBTDA 1300 1081 1AT1 1286 1348 1.446 1.551 16685 1786 839
() MAPOSTO RENDA E CS5L - A B | 5% - 65 - 74 - B4 - o4 - 104 - 38
{+) PAGAMENTO CBRIGAGOES DO PLAND . OB0OB - 954 - 10565 - 1120 - 1189 - 1262 - 41 - =] 1 061 -
GERAGAD DE CAIXA . 513 57 &8 80 94 110 526 572 621 801
CAIXA LIQUIDD ACUMULADD . 613 - 457 - 2389 - 308 - 214 - 104 422 a84 1615 2218

c¢) Balango Financeiro da Recuperagao

ntimeros do resultado demonstram que os recursos produzidos pela
empresa proporcionardo a sua recuperagao patrimonial e financeira,
revertendo o quadro atual, como demonstrado no quadro seguinte:

1 2 3 4 5 [} T i g 10

12 24 36 48 &0 12 B4 96 108 112
O 47,356 46.761 47,362 43,562 42738 40.537 15.966 35876 36.068 35916
ULANTE 12.058 30328 30,847 26189 26108 22.025 19.967 19.216  20.076 19.668
o @ Equivalentes de Caixa 288 ara 220 an 210 125 k2] 307 253 174
& Recebar de Clientes 1.715 2.007 3 460 2106 2,505 1,920 1523 1,542 2.193 2147
Estoques 4,269 3845 3842 2974 2877 2414 1.847 1548 1674 1609
Ad snito Fomecadores 3,886 3.262 2819 1973 1.726 1.340 888 882 720 664
5 & Coninb, Recuperar 6,585 5839 5377 44Ty 4375 3386 2530 2188 2320 2229
ulras Crédilos 4050 4849 3.082 3182 3zt 2,693 1898 1604 1.769 ]
espesa Exerciclo Seguinte 11,146 11.146 11,146 11.146 11,146 11,146 11148 11148 11,148 11148
RCULANTE 15.209 16.434 16.515 17373 16630 17.542 16.000 16.660 15992 16.248
a Longo Prazo 5.621 6756 5.838 7.695 6.952 7834 6.322 6982 6.314 6570
a Receber 5621 6,756 6.838 7.695 6.952 7834 6322 6.982 634 6570

-
"
-
-

g7 © 9678

le F G678 as78 " 967E 96TH 96TE 9678 9678 9678

o 3573 3,573 3,573 asy 3573 3573 A573 3573 3573 35M

do Tangivel Liquido 6,105 6105 6.105 6105 6.105 B.105 6105 6105 6105  5.105
47.356 46.761 47.362 41,562 42719 40.537 35.966 15.876 35.088 315916
34,196 34,615 35.269 31,601 10,778 28.658 23917 23.512 23,370 23.081

7 2128 2639 2241 2127 1.730 1611 1.048 BOE BRG 54

o Resc, Pagar 12.498 14,159 15289 13,044 137658 12,540 9487 10072 0570 9193

& Contr a Recolher 9 358 7.8066 7.831 5.730 5601 4 867 3742 2903 am 3404

os e Financiamenios G 640 f 640 9640 9640 9 540 9 640 9640 9640 9 840 9 640
574 310 168 il 19 :

16.367 14,828 14,160 13,089 12.600 11.482 10,592 9.722 B738  B3T9

Lango Prazo 18 357 14,825 14,160 13,389 12.600 11 482 10,592 67122 B.736 379

o8 @ Financigmentas 4,645 4645 4645 4645 4645 4 645 4 645 4645 4.645 4845

o de Imposios & Contrib 3,734 3734 3734 37134 17134 3734 3734 1734 3TM 31M

7878 5446 5781 5.009 4120 3103 2212 1,342 356 3

]

r (3196) (2679)" (2067)" (1.36T)"  (540)" 396" 14877 2842”7 3962 " 4448
6,500 6600 6 500 6.500 6.500 6,500 6,500 6.500 6 500 £.500
| ou Pre| Acumulados . peoe - 8179 - BEET - 7857 - T.040 - 6104 - 5043 - 3858 2538 . 2054

 niimeros do balango patrimonial demonstram uma situagio econdmico-
anceira estabilizada, sem afetar o cumprimento das obriga¢des do Plano
ecuperagao.
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45.3 Anilise das projegoes

As and lises dos indices de liquidez e endividamento, bem como a
necessidade de capital de giro, formados com base nas projegoes dos
balangos patrimoniais acima, indicam a reversao do quadro 4.4.1, ficando
claro e evidenciado que a recuperagio da empresa ¢ viavel.

gﬁ% = ; 2 3 4 5 6 7 8 9 18

B S 24 36 L] 60 72 B4 £ 108 112

Liguidez Comente 0.54 0,88 0,87 0,83 0.B5 0,80 0,83 0.82 0.8 085
Emm 106.75% 105.72% 104.36% 103.12% 101,26% o902% 9585% g2 B3 B89.01% A7 E2%
G_hdum ] 0,47 0,16 a7 0,18 021 0.24 0,29 o.M 033 0.12
Prazo Médio de Recebimentas 28 af 158 2] ] 7 52 49 68 18
Ciclo Operacional L] 98 158 B9 =] i 52 49 ] 178
Prazo Médio dos Pagamentos 46 172 136 120 a1 T8 48 38 35 o5
Ciclo Financeiro - 18 - 74 2 - kY 8 - B 4 " 0 &4
m_u_mum 1,87% 8,70% 9.58%  1036%  11.12%  11,86% 12,54% 1305% 13,55% 13.94%
‘Retomo sobre PL 1483% -3280% -46,20% -75.05% -198,47% 28032% -1 Ba% -12,50% -1314% -13B0%
Taxa Intema de Retomo 0,88% 1,37% 1,608 2,02% 2.37% 2 B5% 3.65% 4.09% 453%  LETH

se a mudanga da situagao adversa, tendo

Na sta da empresa, verifica-
indice de endividamento, graficamente

~ no seu conjunto a redugdo do
~ demonstrado a seguir.

Evolugdo do Endividamento

110%

100%

J 1'I | ‘ .f g :%

2020 2021

dotada pela empresa concentra um nivel de
dos ativos, compatibilizando uma margem
to das obrigagdes do Plano de

a operacional a
> aumenta O gIro
ciente para © pagamen

>OSTA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

razos e condigdes especiais para pagamento

a concessao de p
metidas 4 Recuperagao Judicial, conforme

s vencidas ¢ sub
. 50, 1, da Lei 11.101/2005.
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Até a COT:CIUSEI? deste trabalho o valor total de créditos sujeitos a
Recuperagao Judicial é de R$ 32. 144.169,46 (trinta e dois milhdes, cento e
quarenta € quatro mil, cento e sessenta e nove reais e quarenta e seis
centavos) para a data da impetragdo do pedido de Recuperagao Judicial,

distribuidos nas classes de credores trabalhistas, credores com garantia real
i e credores quirografarios.

5.1 Classel - Credores Trabalhistas

A Recuperanda possui passivo trabalhista no montante liquido de
R$ 10.578.033,65 (dez milhdes, quinhentos e setenta e oito mil, trinta e trés
reais e sessenta e cinco centavos).

5.2 Classe Il — Credores com Garantia Real

Recuperanda possui passivo com garantia real no montante liquido de
4.515.985,06 (quatro milhdes, quinhentos e quinze mil, novecentos e
nta e cinco reais e seis centavos)

sse I11 - Credores Quirografiarios

necedores

1da possui passivo relativo aos contratos com fornecedores
s no montante de R$ 3.043.500,24 (trés milhdes, quarenta e
hentos reais e vinte e quatro centavos).

da possui passivo relativo aos contratos financeiros
no montante de R$ 14.006.650,51 (quatorze milhoes, seis
cinquenta reais € cinquenta e um centavos).

ores das classes descritas nos incisos do art. 41 da Lei
o Plano de Recuperagio propde 0 pagamento nas seguintes

"
=

* a) remissdo de 65% da divida dos credores da classe I e de 70% da divida
e &os . !f res das classes II e 111, levando-se em consideragdo os valores

dos créditos a data de 20/05/2013:
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Engenharia @ Manutencao I

Classe Credor Créc_lito T pagamento
Atualizado Proposto.

65% |3.70231L78
70% | 1.354.795,52
) 913.050,07

70% | 4.201.995,15

Trabalhistas 10.578.033,65
Banco com crédito com garantia real 4,515.985,06
Fornecedores com créditos quiro;g_r;férios 3.043.500,24
Bancos com créditos quirografarios 14.006.650,51

nda nos

b) liberagdo dos avais prestados pelos socios da Recupera
credores

contratos, desde que nao haja expressa recusa pelos
interessados;

¢) pagamento dos credores trabalhistas (classe 1) nos 12 (doze) meses

subsequentes a homologagdo do PRJ

' d) pagamento dos credores com garantia real (classe II) e quirograférios
(classe I1T) em 8 (oito) anos, apos 0 periodo de 12 (doze) meses de
caréncia, também a contar da data da homologagao do PRI.

Assim sendo, o PRJ ora apresentado prevé 0 seguinte cronograma

pagamentos aos credores:

:_'Woderagamento | 1 1_!_ 3 1 a 5 6 | 7 I_ 8 I| 9 | Tota
- | Credores Classe | 306% | - | - | - - - - | - _L 30,6%
:[ 2,4% | 2.5% E_?j:’-ﬂ_ﬁﬂ,% - | - ] 134%
% | 8,6% | 56,0% |

11

| Credores Classe ||
redores Classe Il | se% | 60% | 63% | 67% | 7.0% | 7.6% | 8.1

DISPOSICOES FINAIS

no de Recuperag@o nos moldes dos artigos

ecuperanda submete este Pla
etivando a sua aprovagao pelos credores e

'53 da Lei 11.101/2005, obj
arior homologagdo por este MM. Juizo.

Ri Janeiro,ede agosto de 2013.
ﬂ)«wiu ?\M\_/ A%Cw A b_,_]

PROEN PROJETOS ENGENHARIA COMERCIO E
MONTAGENS LTDA.
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