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MODIFICAGCAO E CONSOLIDAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO
| JUDICIALDE | o
QUATRO MARCOS LTDA.

7" Vara Civel de Jandira,Comarca de Barueri, Estado de S&o Paulo
| Recuperagéo Judicial n® 299.01 .2008,005700—6 |

'A presente Proposta de Modificagdo e Corsolidagdo do Plano de

' Recuperagdo Judicial ¢ apresentada pererte a 1 'ara Civel de

Jandira, Estado de S&c Paulo, por CLATRO MARCOS LTDA.
(“Recuperanda’, "Sociedade” e/ou "Quatro Marcos" , co. templando as
sugestfies consolidadas apresentadas pelos credor :s da Recuperanda,

~de maneira ‘-a atender aos anseios destes as;im coio buscar a
manutencao da fonte geradora de empregos e paJadora dr. tributos.

Capitulo | - Disposigaes Ini iais

1. Consideragdes Gerais sobre a Recuperaci » Judicial. C abjeti'\m
-principal da Recuperagédo Judicial & viabilizar » superagdo Ja crise
econdmico-financeira da Quatro Marcos. Assim a Sociedad 2 busca,

através deste procedimento, conciliar a manuten @0 e a cor linuidade

de suas atividades empresariais com o pagament) dos seus credores,

de fo_rma’ a propiciar o cumprimento da sua fungéo social.
14, Objetivos do Plano de Recuperagio J idicial. O I lano tem
08 segtaintes objetivos: (i) preservar a Quatro M rcos cor ¢ e1tidade
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econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o
exercicio da sua fungdo social; (ii) permitir a superagdo da crise
‘econdmico-financeira deflagrada no final de 2008, recuperando-se o
‘valor econdmico da Sociedade e de seus ativos; (iii) reestruturar as
‘operagbes da Quatro Marcos e (iv) atender aos interesses dos
credores da Recuperanda, de forma a permitir a sua continuidade,
-atraves de uma estrutura .de pagamentos compativel com o potencial
de geragéo de caixa da Sociedade. '

1.2. Resumo dos Meios de Recuperagéc. Nos termos do artigo
50 da LFR, a Quatro Marcos utilizara o+ seguintes meios de

-recuperagdo: (i) concessdo de prazos e sondigdes especiais de

‘pagamentos de obrigagfes vencidas e vinc:ndas, com equalizagdo de

“encargos financeiros, novagédo de dividss da Sociedade ¢ outorga de
~garantias; (ii) arrendamento e venda de ativos na forma deste Plano; e

(i) obtengdo de novos financiamentes; efou aumento do seu capital
“social, |

-2, Termos e Definigdes. Os termos 2 expressdes abaixo, semore que
“utilizados neste Plano, terdo os significados que fhes sfo atribuidos

neste item. As definigGes seréio aplicaveis no singular ¢ no plusal, no

-masculino ou no feminino, sem aiteragéo de significado:

"ACCs" operago de financiamento sob a forma de Adiantamenio de
‘ Contrato de Cambio, conforme o disposto na Lei n° 4.728/65 ¢ demais
| disposigGes e normas especificas aplicaveis a espécis, \ o
"AGC”: assembléia geral de credores, convocada e instalada n 'z}rma
~prevista no artigo 35 da Leine 11.101/05; : :




“Agentes”: significa o Agente Adminis'trativo, 0 Agente de Garantia e
o Agente de Garantia Local, conjuntamente;
“Agente Administrativo”: tem seu significado atribuido no item 5.3
(a) deste Plano; ,
- “Agente de Garantia”: significa o Lasalle Bank National Association
- ou qualquer outra entidade que venha a ser designada pelos Credares
do PPE para desempenhar tais atribuigGes; | '
“Agente de Garantia Local”: significa o ABN Amro Real S.A,, ’Séu
sucessor legal ou qualquer outra entidade que venha a ser designada
pelos Credores do PPE para desempenhar tais atribuigoes;
“Al": tem seu significado atribuido no item 10 deste Plano;
“Aliénag:éo Obrigatéria”: tem seu significado atribuido no item 53.3(b)
deste Pléno;
-v“Arre'matantes”: os arrematantes da Planta de Vila Rica ¢ da Planta
de Cuiaba, com significado atribuido no item 5.3.7.7 de:te Plano.
“Arrendamento Cuiabd”: tem seu s:g nf:cado atribuido no item 3 1~

‘deste Plano;

“Arrendamento SJQM": tem seu significado atribuido no item 3.1
deste Plano; |

“Avaliador Independente”: tem seu significado atribuido no item
'5.3.7.2 deste Plano; |

;“Com’promisso' de Compra e Venda" trata-se do instrumento de

compromisso de compra e venda firmado entre a F{ch;‘seranda e a
‘Garantidora Hipotecaria e Pignoraticia; _
“Condigcdes para Quitagdo do PPE™: tem seu significado atribuido
‘no item 5.3.8 deste Plano; | \

V,:condn;oes Resolutivas”: tem seu mgmﬂcado atrm*u:do N im 11 .

fdeste Plano; o % jé—




listados no Anexo C; :

PPE;

- “Créditos do PPE": Significam os créditos oriundos do PPE, conforme

t

“Credores”: Significam os Credores Concursais e Credores Aderentes

sujeitos ao Plano;

“Credores Aderentes’: tem seu significado atribuido no ftem 5.8;

“Credores Concursais”™ sao os credores titulares de créditos sujeitos
- aos efeitos do processo de Recuperagéo Judicial, existentes na data

da distribuigdo do pedido de Recuperagdo Judicial, 08 quais estéo

listados na Lista de Credores do Administrador Judicial ou no Quadro |
| Geral de Credores;

“Credores Extraconcursais™ sio 0s credores titu ares de creditos

ndo sujeitos aos efeitos do processo de Recuperagio Judicial, ainda

:que ‘existentes na data da distribuigBo do pedi”’s de Recuperagéo
“Judicial, 05 quais poderao aderir ao Plano; |

“Credores do PPE”", sfio todos os credores t ulares de Créditos db

“Créditos Quirografarios™ sdo os crédito, que ndo foram gararitidos

por bens da Quatro Marcos, mencionados na Lista tle Ciadoras do

Administrador Judicial e Quadro Geral de Credores., extluidos oé

Créditos do PPE, Créditos Quirografarios ¢ 2 Pecuari stas Credltos

- Quirografarios de Outros Fornecedores

“Créditos Quirografarios de Qutros Forne: endores" SA0 0% creditos

de titu!arrdade dos credares relacionados r) Anexo B, 0s q. ais néo

foram garantidos por bens da Quatro Marcos
"Créditos Quirografarios de Pecuarista: = §30 os créd os de

titularidade dos credores relacionados no Anexo A; os quals nf ) foram

‘garantidos por bens da Quatro MarcM j? :i’

A




-Cuiaba, (b) Hipoteca da Planta de Vila Rica e (¢! Penhor de Bens

Planta de Vila Rica;

“Créditos Trabalhistas” s&o os créditos derivados de relagbes de
trabalho entre seus Credores e a Quatro Maroos;'

“Depdsito Complementar”: tem seu significado atribuido no item
5.3.8.1.1;

“Devedor Solidario”; significa o Sr. Sebastifo Douglas Sorge Xavier,
na qualidade de devedor solidaric das obrigagles assumidas pela‘

- Recuperanda e oriundas do PPE; _
“EBITDA”: Significa a receita liquida no periodo em questéo (i} menos
‘(a) o custo dos produtos vendidos; (b) as despesas com vendas,

gerais e administrativas; e (c) outras despesas operacionais liquidas; |
(i) mais as despesas com depreciagio e amortizagao; | | , |
“Eventos de Insuficiéncia da Alienagdo Obrigatoria ifa Planta de
Vila Rica e da Planta de Cuiaba”: tem seu significad: atribuido no
item 5§.3.8.1 deste Plano;

“Evento para Materializagdo do Desagio do PFE”: tem seu

‘significado atribuido no item 5.3.8.2 deste Plano:

“Garantias Reais”: significa (a) Penhor de Bens Méveis da Planta de

Moveis da Planta de Vila Rica:

“Garantidora Hipotecéria e Pignoraticia” significa a Sra. Susete
Jorge Xavier, conforme obrigagdes contraidas no amhito do PPE e nos
instrumentos de constituigho das garantias sobre a Planta de Juara e

“Hipoteca da Planta de Cuiaba”: tem seu significado. atribuido no

‘item 5.3.10 deste Plano;

“Hipoteca da Planta de Juara”: significa a hipoteca de primeeiro_grau

-devidamente constituida sobre a Planta de Juara, conforme escritura

a no 1° Tabelido ie Notas

s

piblica de constituigdo de hipoteg,lawa
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de S&o Paulo, no livro n™® 4578, fls. 381 a 392, em 26 de fevereiro de

2008, devidamente registrada junto as matriculas dos imoveis de no.

- 5.679 e 4.766 do Cartdrio de Registro de Imodveis da Comarca de

Juara/MT; :

“Hipoteca da Planta de Vila Rica”: significa a hipoteca, de primeiro
grau, devidamente constituida sobre a Planta de Vila Rica, conforme
“escritura plUblica de constifuicdo de hipoteca lavrada no 11° Tabeiié‘o

de Notas de S&o Paulo, no livio n ® 4534, fis. 245 a 254, em 27 de—

“julho de 2007, devidamente registrada junto & matricula do imovel de
n° 1.077 do Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Vila
Rica/MT; - I | |
«JpCA”; Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, confirme divulgad_o
pelo instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBCG 2); |
“JBS”: Significa o JBS S.A.; | o
“Juizo da Recuperacdo” Juizo da 12 Vara Distrital de Jandira, Estado
de Sdo Paulo; | | | |
“Laudos”: tem seu significado atribuido no ltem 3.7.2 deste Plano

“Leildo Judicial”: tem seu significado atribuide no item 5.3(b) deste
Plano;

“Leildes Sucessivos”: tem seu significado atribuido no item

-5.3.8.2(c) deste Plano; |
“LFR" Lein® 11.101/05 ~ Lei de Faléncias a Res:upéragéo Judicial;
“Lista de Credores do Administrador Judicizi”: significa a lista de

credores sujeitos & Recuperagdo Judicial preparada e dtspomhlhzada
‘pelo Administrador Judicial;

:“LSA” Lei n° 6.404, de 15 de dezembr

e 1976, que diSpﬁ_e acerca
‘das Sociedades Andnimas: | |
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f.

‘Novos Financiamentos”: s8o financiamentos concedidos por
--znares ou terceiros, oS quais poderdo ser realizados na forma
=stahelecida no item 6 neste Plano;

“Pagamento Inicial em USD”: tem seu significado atribuido no item
= Zla) deste Plano; :

“Penhor de Bens Maveis da Planta de Cuiaba”: significa o penhor
—zrcantil, de ’primeiro grau, sobre fodos os bens moveis, maquinario,
:7Jipamentos e todos os ativos contidos na Planta de Cuiabé
--rforme instrumento particular de penhor mercantii firmado em 26 de
_'ro de 2007 pela Recuperanda, devidamente registrade em 27 de
zz;ost0 de 2007, no Livro 03 de Registro Auxiliar, do 5"' Servigo
“.>1arial e Registro de Imoveis da Comarca de Cuiaba/MT, sob o
- _Tero de ordem 4251,

"Penhor de Bens Movefs da Planta de Vila Rica”: significa ¢ penhor

—

srcantil, de primeiro grau, sobre todos os bens movels, maguinario,
sz Jinamentos e todos os ativos contidos na P!anta de Vila Rica
zznforme instrumento particular de penhor mercantil firmado em 26 de
..nc de 2007 pela Devedora Hipotecaria e Pignoratinia, devidamente
‘zzistrado em 13 de agosto de 2008, no Livro 03 de Registro Auxiliar,
-= 17 Oficio de Registro de Imbveis da Comarca de Vila Rica/MT, sob
> ~umero de ordem 1341;

‘Periodo de Caréncia dos Créditos Quirografarios”: tém seu
rificado atribuido no item 5.6.1 deste Plano; |
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sricdo de Carencxa do Valor Remanescente da Divida do PPE".
2™ seu significado atribuido no item 5.3.8.2.3 deste Plano;

‘Plano’: o Plano de Recuperagdo Judicial ja ap:esentado pela
c2'sdade & a presente Proposta de

|l)

ificagdo e Consolidagdo do




=lano de Recuperag&o Judicial, 0s quais estdo de acordo com o artigo
53 da LFR;

“Plantas”: significa as seguintes unidades produtivas, incluindo, sem
limitag2o, terreno, imovel, construgbes, benfeitorias, acessdes,
totalidade dos bens ali instalados, o maquinario e qualguer ativo
utitizado nas atividades produtivas ali desenvolvidas, em conjurito:
“Planta de Ariquemes”: unidade produtiva localizada na. Rodovia BR
421, Km 2, sentido Ariquemes-Monte Negro, na cidade e comarca_ de
Ariquemes, Estado de Rondénia, registrada no Oficial de Registro de
Imoveis da Comarca de Ariquemes sob n® 19.336;

“Planta de Cuiab&”: unidade produtiva localizada na Rua Projetada
s/n, Sesmaria Sdo Gongalo, Bairro Coxipé da Ponte, no municipio e
Comarca de Cuiabé, Estado de Mato Grosso, registrar'a no 5° Servigo
Notarial e Registro Notarial e Registro de Cuiaba sob 1° 53.810;
“Planta de Jandira”: unidade produtiva localizada na Rua Pureza
Margues de Oliveira, n° 83, Distrito Industrial Prasidente Wilson, no
municipio de Jandira, Comarca de Barueri, Es‘ado de SZo Paulo,
registrada no Cartdrio de Registro de Imbveis d-. Comarca de Jandira
sob n°® 26.070;

“Planta de Juara”: unidade produtiva localizada na Rodovia MT 338,
*xm 8, na cidade e Comarca de Juara, Estudo do Mato Grosso,

"egistrada no Cartorio de Registro de Imaveis da Comarca de Juara
b n°5.879 e 4.766; |

S

‘Planta de Quirindpolis”; unidade produtiva ircalizada na Rodovia

~.nicipal-Matadouro, km 3, no local denominado Fazenda Confusio

—_
- —

(Y9
(WA

rada no Cartdrio de Registr/o de_iméveis d2 Quirindp ‘55 sob os
7
"2 77,7586 18.122; / '

22 Rig Preto, cidade e Comarca de Quirinépolis, Estado de Goiés, .




239
“Planta de SJQM”: unidade produtiva localizada na Rodovia MT 175,
vm 02, na cidade e Comarca de S&o José dos Quatro Marcos, Estado
jo Mato Grosso,‘CEP 78285-000, registrada no Cartorio de Registrb
de Imoveis de S#o José dos Quatro Marcos scb n® 859;
“Planta de Vila Rica™: unidade produtiva localizada na Rodovia BR
156, Km 5, s/n, setor industrial, no Municipio ¢ Comarca de Vila Rica,
Estado do Mato Grosso, registrada no 1° Oficio Registro de Imoveis da
Comarca de Vila Rica sob n® 1.077, | o
“Prazo de Adesdo”: tem seu significado atribuido no item 5.8 deste
Plano; |
“Prazo de Alienagdo Obrigatéria”: tem seu significado atribuido no
item 5.3.7.5 deste Plano; |
“Prazo de Aperfeicoamento da Hipoteca de Cuiabd": tem seu
significado atribuido no item 5.3.10 deste Plano; |
“Prazo de Contfratacdo de Avaliagdo Indepe¢ndente”; {em seu
significado atribuido no item 5.3.7.2 deste Plano;
“Prazo de Registro da Transferéncia da Plania de Vila Rica”: tem
seu significado atribuido no item 5.3.4 deste Plsno;

“Prazo para Conclusdo dos Laudos”: tem seu sigrificado atribuido
no item 5.3.7.2 deste Plano;

“Prazo para Depésito Complementar”: tem seu significado atribuido
n0 item 5.3.8.1.1 deste Plano; :

"PPE”: significa o "Confrato de Pré-Pagamento de Lxportagédo” firmado
=~ 7% de julho de 2007 entre a Recupsranda, na qualidade de

- - —~

2z/23cr2 principal, Sebastido Douglas Sorge Xavier, na qualidade de

D A

“z.2257 Solidario das obrigagfes zssumidas peia Recuperanda e 35T

oo .-zt 2o PPE, ABN Amrc 3zrk MN.Y., na qualidade de agente

srziivo (administrative Ba
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Association, na qualidade de agente de garantias (collatéral agent) e
ABN Amro Real S.A., na qualidade de agente de garantia local em
beneficio dos Credores do PPE; |

“PTAX”: significa a taxa de ca&mbio comercial de reais/dolares,
expressa em reais em relagdo a cada dolar dos Estados Unidos da

América, conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil na Sistema

de Informacgbdes do Banco Central do Brasil - SISBACEN, na operagao

de cb6dige PTAX 800 (Consultas de Cambio), Opgéo 5, Venda
(Cotacbes para Contabilidade), ou_qualquer outra taxa sucessora
determinada pele Banco Central do Brasil;
“Quadro Geral de Credores” o quadro de credores a ser consolidado

pelo Administrador Judicial e homologado pelo Juizo da Recuperagéo
~Judicial, com base na relac8o de credores a ser =2faborada pelo }
Administrador Judicial, nas decisdes judibiais referentes  as /’\H
impugnagfes de crédito, habilitagdes de crédito e nos eventuais
acordos supervenientes a serem homologades pelo Juizo da
Recuperacgéo, conforme o dispostd no artigo 18 d- LFR;

“Quatro Marcos”: significa a Quatro Marcos Ltd .

“Questionamentos”: tem seu significado atrit :ido no itam 5.3.8(b)
ceste Plano;

“Quitacdo do PPE”: tem seu significado atribui'a no item 5.3.8 deste

-

)

- '
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“Kecuperanda”: significa a Quatro Marcos Ltda.;

" Ragistro da Transferéncia da Planta de Vila Rica” tem sey
277 zgdo atribuido no item 5.3.4 deste Plano:

Icocledede”: significa a Quatro Marcas Ltda.:

Suostiivicdo de Hipoteca™ ‘em ssu
;27 zeste Plano; '




“TJSP”: significa o Tribunal de Justiga de Sdo Paulo; o
“Transferéncia da Planta de Vila Rica”; tem seu s‘ignificado atribuido
1o ftem 5.3.3 deste Plano; | ' |
“Valor da Garantia Real de Vila Rica”: corresponde & soma (a) do
valor da Hipoteca da Planta de Vila Rica equivalente a R$
© 700.000,00 (um milﬁéo e setecentos mil reais), tal como de'scrito na
ritura de hipoteca da Planta de Vila Rica e (b) do valor do Penhor
2= Vila Rica equivalente a R$ 8.200.000,00 (oito mithdes e duzentos
T reais), tal qual previsto no Iinstrumento Particular de Penhor
‘‘zrcantil registrado no 1° Oficio de Registro de Imoveis e Titulos e
_>cumentos da Comarca de Vila Rica;

(I)

=

“Valor de Referéncia”: tem seu &gmf;cado'atribuidq no item 5.3.7.2 ﬂ{.J

2z3ie Plano;

Valor Remanescente da Divida do PPE”: tem seu significado

25 uido no item 5.3.8.2(b) deste Plano:

“Valor do Pagamento Inicial em Reais”:v tem seu significado
ouido no item 5.3(a) deste Plano; |

Velor Minimo de Venda”: tem seu signlicado atribufdc no item

2.3.7.4 deste Plano;

/alor Minimo para Quitacdo do PPE™: tem seu significadc atribuido

"2 1tam 5.3.8(a) deste Plano; ,
elor Minimo para Redugio da Civida do PPE": tem seu &' gmﬂcado o

217 cuido no item 5.3.8.1 deste Plano.

A Recuperagdo Judicial e seus Principais Eventos. Em 29 de
zzzerpro de 2008, diante da grave crise ecundmico-finar ceira a
¢s distribuiu 0 seu pedido de Recuperagio Judscw\ 0 qual

-3 o aeferimentoc do seu prot:éﬂme\o em 06 de janeiro de 2009.

Il e ‘,
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3.1, Arrendamentos. A Quatro Marcos, com o objetivo de
retomar paulatinamente suas atividades, arrendou a Planta de SJAM
(”Arfendamento SJQM") e a Planta de Cuiaba (“Arrendamento
Cuiab4"), conforme os Contratos de Arrendamentq de imovel e Bens
Méveis e Outras Avengas, celebrados com JBS S.A. ("JBS"), em 28 de
maio de 2009, os quais j& foram acostados aos autos da Recupe'ra_géd_
Judicial as fls. 2867-3024. | ’

3.2, Autorizagio Judicial. A Quatro Marcos recebeu a
permissdo para o Arrendamento SJQM e 0 Arrendamerto Cuiaba do
Tribunal de Jus’nga do Estade de Séo Paulo ("TJSP“), nos autos do

Agravo de Instrumento n°o 665.561.4/4-00, cuja decisdo ainda néo
restou transitada em julgado. |

3.3. Retomada de Atividades. Hoje, a [ecuperanda ja
demonsira evidéncia de retomada gradativa dos seus rssuitadcs
operacionais, os quais permitirdo, com a ajude dos Credores, a
superagdo da crise financeira iniciada no final de 20( -

4, A Retomada, o Crescimento das Atividades Empresariais e as
Premissas do Plano. Este Plano tem como base as atuais condigdes

da Quatro Marcos, limitada pela Racuperagdo Jucicial, e o atual

cenario do setor no qual a Recuperanda esta inserida Neste sentido,
a5 projegdes foram elaboradas de acordo com as e‘*xpectativas da
=acuperanda em relagdo ao mercado, siderando po enmal qmtagao
3ss Credorss, na forma previzia neste Plano, 0 eesempenho da

Socledade até o momento e perspectivas de gradual regularizag@o das




suas atividades. A. Recuperanda reconhece que as premissas,
projegbes e estimativas contidas neste Plano séo meramente
‘ndicativas e refletem expectativas baseadas nas condigbes atuais do
mercado e da Sociedade. Neste cenério, tais premissas, projegbes e
sstimativas  ndo influenciardo e/ou serdo vinculativas para o©
sumprimento das obrigagdes previstas neste Plano face aos Credores,
de forma que mesmo que tais premissas, projegdes e estimativas n&o
sejam mate‘rivalizadas a Recuperanda continuard resprnsavel pelo
sumprimento da totalidade das obrigagbes na forma e condigbes agui

previstas.

4.1. Premissas Macro-Econémicas. As progcdes foram
g aboradas em termos nominais, considerando a correcio dos pregos
= dos custos praticados atualmente, Para tanto, frram utilizadas

crojegOes de inflagdo brasileira, taxas de cAmbio e de juros divulgadas

. ;\
~¢ Boletim Focus do Banco Central do Brasil e proje;0es de inflagdo
zmericana conforme as divulgadas pelo Congressionsl Budget Office.

-

4}

4.2, Plantas em Operagio e Volume dz Alate. Apbés a
adrovagdo do Plano e a gradual retomada das ativirades, considera-se

~

& evolugdo do volume de abate das atuais 600 cubecas por dia para

400 cabegas por dia a partir de 2014. Para tonto, considera-se a
ibstituiglo das atividades na Planta de Vila ['ica pelz Planta de _
S~

(V4]

Cuirinopolis e Planta de Ariquemes, conforme descyito abalyo:

|} Planta de Vila Rica: o volume de abate atual é dc aproximadamente
300 cabegas por dia. Tal unidade serd objely da Alienag&o

Courigatoria, prevista no item 5.3(b) deste Plano, razdy pela qual




deixard de ser considerada no presente Plano como um ativo a ser
operado pela Recuperanda a partir da implementagdo de referida
Alienagdo Obrigatoria. Até a efetivagio da Alienagdo Obrigatéria,
entretanto, a Planta de Vila Rica serd operada pela Quatro Marcos.
Para os fins aqui previstos, a Planta de Vila Rica néoé considerada

como um ativo essencial & manutengo das atividades da

Recuperanda.

‘1) Planta de Quirindpolis; inicio do abate a contar e abril de 2010
apresentando evolugdo gradual do volume até es?abmzar em 800
cabegas por dia a partir do més de junho de 2010.

(1) Planta de Arigquemes: enirada em operagdo jrrevista para janeiro
ie 2014 com volume de abate de 600 cabegas por dia.

{v) Planta de Jandira: unidade de desossa ¢ distrib_uigée utilizada para -

¢scoar produgao das unidades de captagér de gado. .

{v) Planta de Cuiabé: encontra-se arrenrada ao JBS e sera objeto da
Allenagdo Obrigatoria, prevista no item !.3(b) deste Plano, razéo pela
qual néo é considerada no presente Pla o como um ativ) essenc;al a
manutengéo das atividades da Recuperara.

[




Volume Didrio de Abate {cab/dia)
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4.3. Mix de Produtos. Apds a aprovagio do Plano e a gradual
rziomada  das  suas atividades, considera-se uma crescente
z=Ucipaglo da venda de produtos de maior valor agregado na receita
-2 ~ecuperanda. Esta evolugdo ocorrerd inicialmente na Planta de
~.ringpolis e se intensificara com a entrada em operagao da Planta

Z:z ~riguemes, conforme abaixo:

- &rta de Quirinopolis: Inicialmente, cerca de 40% do totzl da carne

3do abatido nessa Planta sera destinada a venda e produto
tzs2ssaco. Com a readequagdo da  estrutura de capital da

"7z ocretende-se uma evoluglo do percentual de vend: de carne
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1ta de Ariquemes: 70% da produgdo sera destinada a venda de
“z--z zs33552da. S

—rmm AT e Am DAaAnirAPR d oro o~ £
- ---yz. 03 =xgTUDEranda ssra ce3in

g w8




;};LI,G

¥

z clientes no exterior'se dara atraves de oportunidades identificadas
ve'a area comercial da Recuperanda. |

4.5. Prego Médio de Venda. Para as projegdes de faturamento,
ccnsidera-se a venda dos produtos com base no pre¢o médio atual
craticado no mercado pela Recuperanda, ajustado por indicadores de
‘nflag@o, Desta forma, os pregos dos produtos destinados ao mercado
rierno sdo ajustados pelo IPCA e os pregos dos produtos deStinadQs
25 mercado externo sdo ajustados pela inflagdo americaneg,

4.6. Dedugbes de Vendas. As dedugbes de vendas s&o
-cmpostas basicamente de impostos e devolugdes.

4.7. Custo de Producgdo. Os custos foram projetedos com base
-> orcamento preparado pela administragdo da Quaha Marcos, am
‘nfia com valores historicos e refletindo a retomada da nrodugéo.

4.8. Despesas Operacionais. As despesas o:eraciona's foram
cojetadas com base no orgamento preparado pela sdministracdo da

Quatro Marcos, em linha com valores histéricos ajustados anualmente
zsic [PCA.

4.9. ProjegOes de Receita Liquida e EBITDA. O grafico abaixo
“ustra as projegOes de receita liguida, EBITDA e
Sartir de 2010.

margem EBITDA a .
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4.10. Capital de Giro. O setor no gual a Recuperanda esta
inserida é intensivo no volume demandado para invastimentos em
~zpital de giro. Projeta-se os prazos médios de pagamsnic ¢
recebimento conforme descritos abaixo:

"1 Contas a receber: prazo médio de recebimento de 32 {irinia ¢

3ias para vendas no mercado internoc e 60 {sessenta) dias pars
rc mercado externo,

(1) Estoques: prazo medio de 20 (Vinte) dias;

(1ii) Fornecedores: prazo médio de pagamento de 10 (dez) cias 2 partir
de janeiro de 2010 e evolugdo gradual até atingir 30 [irinta) cias 2
partir de janeiro de 2011 para gado; para os dermais itens 30 (irinta)
dias a contar de fevereira 2010.

4,11, Arrendamento de Ativos. No fluxc de caixa projetado
neste Plano considera-se a entrada de recursos provenientes do
Arrendamento SJQM e do Arrendamento Cuiabs, sendo que no caso 4

do Arrendamento Cuiaba consmera -se g ent da7de tais reclirsos ate



Sake

~

implementagdo da efstiva Alienagdo Obrigatoria, na forma prevista
neste Plano.

4.12. Projegdes de Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA.
O gréafico abaixo ilustra as projegdes de divida liquida e divida liquida
{ EBITDA. Para a contabilizagdo da divida liguida considera-se todo o
passivo da Recuperanda sujeito & Recuperag@o Judicial, passivos
axtraconcursais e novos financiamentos obtidos apoés a ‘%ecuperégéo
cudicial, deduzidos da disponibilidade existente, n&o sendo
considerados os Créditos do PPE em fungdo dos mecanismos e
condigdes _de pagamento previstas para tais créditos nes e Plano.

Divida Liquida (RS mm} e Divida Liquida / EBITDA

5,2%
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< .
110 104 w 1,0 -
= °7 88 **%m;;‘;k

Z5i0E  2SI0E  1S11E  2511F 1S12E  2822E 2013 2014 2015 16 2017 8

RS Divida Liguida

Divida Liguida/EBITDA

4.13. Projegbes do Fluxo Disponivel para Pagamento da
Divida. O quadro abaixo demonstra a projigio dos recursos
¢’'sponiveis para o pagamento das dividas considerando as entradas
saidas de caixa previstas nas projegdes.
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Capitulo Il - Forma de Pagamentos aos Credcres

5. Credores Concursais e Credores Aderentes. Conside rando o atual
endividamento da Quatro Marcos e a capacidade projetaca de geragao
de caixa prevista nesie Plano, a Recuperanda se compromets 3
sfetuar o pagamento aos Credores nos termos descritos abaixo:

3.1. Créditos Trabalhistas. Os créditos de naturaza trabalhista,
rsiacionados na Lista de Credores do Administrado Judicial ou no
<uadro Geral de Credores que vier a substitui-la, sevdo integralmente
oagos em até 12 (doze) meses, contados da dala de homologagéo
deste Plano, conforme disposto no artigo 54 ia LFR. A primeira

parcela vencera 15 (quinze) dias apos a hom.oyaclo do Plano e as
demais no mesmo dia dos meses subseqiientes.

5.2, Creéditos de Natureza Tnbutana.Os ,redltos de natureza

fributaria vencidos ate 30 de 70utubrq de 2008 foiam incluidos e serfio
pagos dentro dos programas de parcelamento das Fazendas Municipal
Estadual e/ou Federal, conforme disposto no artigo 68 da LFR,
excecaoc feita aos casos em que a Recuperarda esta questionando

administrativa ou judiciaimente a exigibilidade cos tributos, impostos,
taxas efou contribuigdes.




5.3. Creditos do PPE com Garantia Real e Quirograféarios.
Todos os créditos desta categoria decorrem do inadimplemento pela
Reoupéranda do PPE. Os termos e condigbes de pagamento previstos
no PPE serdo substituidos pelas condiges e termos de pagamento
previstos neste Plano. Para .pagam'ento integral dos Créditos do PFE,
a Recuperanda utilizar-se-4 dos seguintes me_ios previstos na LFR:

(a). Pagamento Inicial. Pagamento aos credores do PPE em
dolares norte-americanos do valor total equivalente a R$ 4.000.000,00
(quatro milhdes de reais) (“Valor do Pagamento Inicial em Reais”},

liquido de impostos e encargos eventualmenie aplicaveis, para
amortizagdo de principal dos Créditos do PPE, sendc que (a) o valor
em dolares norte»americaﬁos equivalente a R$ 2.000.000,00 (dois
mithdes de reais) sera pago no prazo de até 30 (trinta) dias corridos a
- contar da homoiogagéo do Plane; e (b) o valor remanescente de RS
2.000.000,00 (dois milhdes de reais), convertino para drlares norie-
americanos, sera pago em até 90 (noven{a) dias corridos a contar da
homologagédo do Plano. Referidas parcelas dover8o se: pagas pela

Recuperanda diretamente na conta-corrente in:'icada pein RBS Royal
Bank of Scotiand N.V. (na qualidade de sucessar de ABN Amro Bank
N.V.) ou por outro agente administrativo que venha a ser designado
pelos Credores do PPE detentores da maioria dos Créditos do PPE,
sempre agindo em beneficio e nome (para os ins da legislagéo do
Estado de Nova lorque, Estados Unidos da Arrx'arica,\ er; régime de
trust) dos Credores do PPE (*Agente Adminis rativo”), mediante o
fechamenio dos respectivos contratos de c@mbio para remessa dos
recursos ao Agente Administrativo. Para fins de conversdo de cada

VY




uma das parcelas do Valor do Pagamento Inicial em Reais para
dolares norte-americanos, conforme previsto acima, devera ser
utilizada a PTAX do dia atil imediatamente anterior a data do efetivo
pagamenio sendo de responsabilidade exclusiva da Reoupéranda a
realizagdo efou obtengdo das aprovagbes, registros e autonzagoes
incluindo de caréater regulatorlo e cambia!l para remessa dos recursos
em favor do Agente Administrativo, em beneficio dos Credores do
PPE. O Valor do Pagamento Inicial em Reais, conforme convertndo
para délares norte-americanos na forma acima, efetivar 2nte recebido
pelo Agente Administrativo, agindo em beneficio dos Cre.dores do PPE

(“Paqamento Inicial em USD") serad automaticamente deduzido do valor
total dos Creditos do PPE.

(b) Alienagio Obrigatoria. Alienagéo, mediunte leildo judicial
("Lelldo_Judicial"} ou outro mecanismo de recuperagdo gue venha a
ser aceito pela Recuperanda e pela maioria dos Créditos do PPE, da
Planta de Vila Rica e da Planta de Cuiabd, na 'orma estabelecida na
LFR, conforme disposigbes abaixo, destinanio a integralidade do
produto da alienagdo destes ativos exclusivam e ao pagamento ¢os
Créditos do PPE (“Alienacdo Obrigatdria”), Cu‘ias despesas e custos
relacionados & realizago do Leildo Judicial e da Alienagéo Obrigatoria
sgrdo arcados exclusivamente pela Recuperanda, salvo se de outra
forma previsto na legislagao aplicavel. |

(c) Pagamento do Valor Remanescente da Divida do PPE.

Caso os recursos da Alienagdo Obrigatoria, scmados ao Pagamento
,!"
bt

icial em USD, nédo sejam suficientes para atingi: o Valor | inimo par




Recuperanda devera-pagar o Valor Remanescente da Divida do PPE
(conforme definide no item 5.3.8.2(b) abaixo) ao Agente

Administrativo, agindo em beneficio dos Credores do PPE, na forma ¢
de acordo com as condigfes estipuladas no item 5.3.8.2.

5.3.1. Descricdo dos Créditos com Garantia Real dos
Credores do PPE. Os Credores do PPE firmaram o PPE garantido por
penhor e hipoteca de diversos bens moveis e imoveis de propriedade
tanto da Recuperanda como de terceiros, Apds a celebragdo do PPE,
aiguns dos bens de terceiros dados em garantia ao FPPE passaram &
ser de propriedade da Recuperanda, razdo pela qual a distribuicdo do
valor dos Créditos do PPE entre as Classes 2 e & pela LFR sofrerz
alteracdo para refletir tal situagdo. Por esse motivo, serdo
considerados como créditos pertencentes a Classe 2, para fins de
inclusdo no Quadro Geral de Credores, os Crériitos do PPE garantidos
da seguinte forma: (a) Penhor de Bens Movais da Plana de Cuiaba,
(b) Hipoteca da Planta de Vila Rica e (c) Fanher de Bens Moveis da <
Planta d_e Vila _R_ica (“Garantias Reais"). ' -

5.3.2. Planta de Vila Rica. Na forma originaimen’e contratada
no PPE, foi outorgada a Hipoteca da Planta de Vila Rica & o Penhor de
Bens Méveis da Planta de Vila Rica pela Garahtidora Hipotecaria e
Pignoraticia, em favor do ABN Amro Bank N.V. & do Agente de
Garantia Local, agindo em beneficio dos Credores do PPE, para
garantia dos Créditos do PPE e das
Recuperanda decorrentes do PPE,:,,/}

4
I

mais obrigagdes da




| qﬁ;;
5.3.3. Compromisso de Compra e Venda da Planta de Vila .
Rica. Conforme descrito no relatorio preparado pela KPMG
Transaction and Forensic Services Ltda. e apresentado ao
Administrador Judicial no ambito da Recuperagdo Judicial, em 28 de
setembro de 2007 a Recuperanda e a Garantidora Hipotecaria e

Pignoraticia firmaram instrumento de compromisso de compra e venda

(“*Compromisso de Combra e Venda"), que tem por objéiio a aquisigao
pela Recuperanda da Planta de Vila Rica, o qual ndo oi registrado,
até a presente data, ndo tendo ainda ocorrido a trensferéncia da
propriedade sobre a Planta de Vila Rica perante o comv etente Cartério
de Registro de imoveis (“Transferéncia da Planta de Vila Rica"). N&o
obstante o Compromisso de Compra e Venda ter sido firmado sem
ciéncia e anuéncia dos Credores do PPE, a Hipotecn da Planta de Vila
Rica e o Penhor de Bens Moveis da Planta de Viia Rica permanecem

validos, integros e eficazes, restando #penas pendente a
regularizacdo da Transferéncia da Planta de Yila Rica mediante ¢ seu
“respectivo registro.

5.3.4, Registro do Compromisso de “ompra e Verda. A fim de
permitir a realizagdo das medidas descrita; no item 5.3.3), na prazo

de 30 (irinta) dias contados da homologagio deste Plaro ("Prazo de
Registro da Transferéncia da Planta de Vili _Rica’), a Retuperanda se
compromete a efetuar, as suas expensas, {odos 0§ regist 2s e demais

atos necessarios para regularizar e formalizar a Trani’eréncia da
Flanta de Vila Rica junto ao Cartério de Fegistro de Iméveis de Vila

'ca  {"Regqistro da Transferéncia da Planta de Wil3  Rica",
cemprametandc-38 a, ndc obstante ¢ Tate de a Garantidora Hipotecaria
e Pignoraticia ndo figurar como anuente degte Flano, obter sua

]
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‘anuéncia e assinatura “em ‘todos os documentos e instrumentos
necessarios para tal finalidade. A fim de viabilizar & transferéncia e 0
registro tratado neste item, os Credores do PPE se comprometem, por
-meio do Agente Administrativo e/ou Agente de Garantia Local; agindo
em seu nome e beneficio, a anuir, entregar efou providenciar,
vmediante (ou 'n'éo) solicitagdo da Recuperanda, quaisquer documentos

que se fagam necesséarios para levar a bom termo as providéncias aqui;

‘estabelecidas neste item 5.3.4. Caso os Credores do PPE ndo
‘obtenham a anuéncia ou providenciem os documentos necessarios

‘dentro do Prazo de Registro da Transferéncia da Planta de Vila Rica,

‘referido prazd serd automaticamente prorrogado até que tais
“providéncias sejam implementadas pelos Credores do PPE, desde que
'a Recuperanda tenha implementado todos os 2tos e providéncias que

lhe digam respeito, conforme previstos neste Plano e na legislagdo

aplicavel, que independam da implementagdo das providéncias aqui
~assumidas pelos Credores do PPE.

: 5.3.5. Retificagdo da Lista ¢e Credores do Administrador
~Judicial. Tendo em vista o dispost: nos itens 5.3.1 a 5.3.4 acima,
para fins de elaboragdo do Quadro Geral de Cradores,
mdependentemente»do gfetivo Regisiro da Transferéncia da Planta de
Vila Rica, a Recuperanda reconhece ¢ concorda expressamente qué 0
valor do crédito com garantia real de titularidade dns Creddfes do PPE
devera também abranger o Valor da (iarantia Reai de Vila Rica, objeto
de garantia hipotecaria e pignoratizia em favor gxclusivo dos Credores
do PPE. Em conseqliéncia, para fins de votagdu no ambito da AGC, (a)
o montante dos Créditos do PPE com garantia real (Classe 2) sera




Rica e (b) o montanfe dos Créditos do PPE quirografarios (Ciasse’3)
sera reduzido no valor equivalente ao Valor da Garantia Real de Vila

‘Rica em virtude do disposto no item (a) retro, tal como disposto na

‘petigho de fls. 6764-6774 apresentada por alguns dos Credores do

"PPE no &mbito da Recuperagéo Judicial.

5.3§6.Descrigéo dos Créditos do PPE QUirograférids; Seréo
considerados como Créditos do PPE quirografarios pevtencente‘s a
Classe 3, para fing de votagdo no ambito da AGC e do Quadro Geral
de Credores, todos os Créditos do PPE que excederem o valar
atribuido aos Créditos do PPE com garantia real até o valor total de

USD 126.402.994,79 (cento e vinte e seis milhdes, qui trocentos e dois -

" mil, novecentos e noventa e quatro dolares norte-amrricanos € setenta

e nove centavos), conforme previsto na Lista de Credores do
- Administrador Judicial.

537, Objeto da Alienagdo Obrigatéria: Serdo objefo da
- Alienagdo Obrigatéria, mediante Leildo Judicia: {a) a Planta de Vila de
Rica e (b) a Planta de Cuiaba, conforme descrivo abaixe.

5.3.7.1. Inexisténcia de Sucessdo. A Alienagéo Obrigatoria
sera realizada por meio dos Leildes Judiciais, n- forma dos artigos 60,
paragrafo unico e 141 da LFR, ou por qualquer outra forma prevista
neste Planc e na legisiagdn aplicavel, incluindo, sem limitagdo, nos
termos do artigo 144 da LFR, sendo certo que a Planta de Vila Rica

~ L
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Planta de Cuiatbi estardo livres de quaisquer &nus, contingéncias e




@(conforme definido‘abaixo) efou adguirente em guaisquer das
obrigagbes-da Recuperanda.

5.3.7.2. Avaliagdo das Plantas Objeto da Alienagéc
Obrigatoria. A Recuperanda se compromete a contratar, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, contados da homologagédo do Plano (*Prazo

de Coniratacdo de Avaliagdo Independente®), &s suas expensas, a

Setape Engenharia ou qualquer outro avaliador indi:pendente, de
primeira flinha, previamente aprovado pelos Credores do PPE
(“Avaliador Independente”), para que sejam elaborados laudos de
avaliacdo (“Laudos”) da Planta de Cuiaba e da Planta de Vila Rica,

com 0 objetivo de determinar o valor minimo de vrnda de referidas

Plantas nos Leildes Judiciais a serem realizados r.a forma dos itens
abaixo (“Valor de Referéncia’). Os Laudos deven ser concluidos e
disponibilizados pela Recuperanda aos Credores do PPE no prazo de
30 (trinta) dias contados da data da efetiva ‘(zohtratagéo do Avaliador
Independente e, ressalvada a possibilidada de prorrogagdo preizista
abaixo neste item, nunca em um prazo superior a 60 (ses:enta) dias
contados da homologagdo do Plano ("Prazo_para Conc'usdo dos
Laudos”), sendo certo que a Recuperanda deverd colaborar com o
Avaliador Independente para a conclusdo dos Laudos da forma mais
célere e eficaz possivel, incluindo, sem limitagéo, franqueando acesso

a Planta de Vila Rica e & Planta de Cuia*4, a todo o mzquinario ali
contido e as informages técnicas, regule“orias, contabels, fiscais e
relacionadas a  certificagdo  para  exportagdo, bem como
disponibilizando pesscal capacitado para acompanhamento dos
trabalhes. Caso os Laudos n&o sejam finalizados pelo Avaliador

Independente dentro do Prazo, para Conclusdo dos Laudos pog
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eventos, atos e fatos néo imputaveis & Recuperanda, os Credores do
PPE concederdo prazo adicional de 15 ({quinze) dias para
disponibilizacdo dos Laudos pela Recuperanda.

1 8.3.7.5. DiSpensa de Avaliagdo Judicial. A Recuperands,
agindo com transparéncia e boa-fé, visando a celeridade dos tramites
necessarios para a implementagdo da Alienagdo Obrigatoria e &
redugdo de custos no procedimento, (a) dispensara a rea!izagéo_ da
- avaliagdo judicial no procedimenio de Leildgo Judicici, com o que,
‘desde ja, os Credores concordam; (b) »uma ¥BZ ocorrida a
homologac}éo deste Plano, concorda que ficars automatica e
“definitivamente dispensada a realizagdo da avaliagio judicial pelo(s)
Juizo(s) da(s) localidade(s) em. que a Alienagdc Obrigatoria sera
implementada, o(s) quai(is) utilﬁzaré(éo) 0s Laudos para 'suprir a
necessidade de avaliagdo por perito judicial; e () a fim de promover a
eficiéncia na implementagéo da Alienagdo Obrigatoria, renuncia, desde

ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerr:gativas exclusivamente e
{30 somente com relagéo a falta de ave fagdo judicial nos Leildes
‘Judiciais, n&o sendo tal rendncia aplizavel a qlaisquer outras
hipoteses que ndo digam respeito ao cu aprimento das disposigbes
previstas neste Plano pela Recuperanda. | |

5.3.7.4. Valor Minimo de Venda. Paa fins dos Leildes Judiciais,
sera considerado como valor minimo de venda o montante total, a \
vista, equivalente ao Valor de Referéncia Ia Planta de Vila Rica e da

/~,

vensedores em montante inferior ao Valor Minimo-de~Venda, salvo s8 >

/ - “

Planta de Culaba, tais quais considerados individuaimente (“Valor
Minimo de Venda"), sendo certo que n&o serdo = imitidos lances




‘ocorridas as seguinted hipoteses: (a) o lance vencedor for igual ou
superior ao equivalente a 60% (sessenta por cento) do Valor Minimo
‘de Venda e houver anuéncia expressa exclusivamente pela maioria
dos Créditos do PPE; ou (b) o lance vencedar for inferior ao

squivalente a 60% (sessenta por cento) do Valor Minimo de Venda e 

houver anuéncia expressa da Recuperanda e da maioria dos Creditos
do PPE. |

5.3.7.5. Cronograma da Alienagdo Obrigatéria. A Recuperanda
obriga-se a implementar e concluir a Alienagdo Obrigatoria da Planta
de Vila Rica e da Planta de Cuiaba dentro do prazo d: 9 (nove) meses
contados da homologagdo do Plano (“Praz __de Aliehaqéo A
Obrigatoria™), sendo certo que, desde ja, a Recupe anda concorda que

naoc haverd limitagdo ou restrigdo para particiyagdo de quaisquer
Arrematantes (conforme definidos abaixo), incluindo, sem limitag&o,

aqueles que sejam concorrentes diretos da R .Cuperanda.

5.3.7.6. Produto da Alienacdo Ob igatoria. A Recuperanda e
todos os Credores concordam que a inte "alidade do procuto oriundo
da Alienagao Obrigatdria da Planta de Vile Rica e da Planta de Cuiaba
a gualquer tempo obtido nos LeilGes Judi ais, ainda que superior ac
Valor Minimo de Quitago do PPE, ser: destinado exclusivamente

para amortizagao do valor de principal dos >réditos do PPE.

5.3.7.7. Pagamento Diretamente a¢s Credores do PPE. O(s)
arrematante(s) da Planta de Vila Rica «/ou ‘da Pian{a de Cuiaba
(“Arrematantes”) deveréd{go) efefuar, no dia  Gfil imediatamenté ‘ g
seguinte & realizagéc de cada Lei o




de arrematagao no ambito do respectivo Leilao Judicial diretamente
em conta-corrente de titularidade do Agente de Garantia Local, agindo
em beneficio dos Credores do PPE, salvo se dé outra forma acordado
por Credores do PPE detentores de maioria dos Creditos do PPE. O(s')
Arrematante(s) devera(do) apresentar ao Juizo da Recuperagao e ao
Agente de Garantia Local uma capia do comprovan'te de pagamento do
produio da Alienagdo Obrigatoria da Planta de Vila Rica e/ou da Planta
de Cuiaba, conforme o caso, em favor do Agente de Garantia Local,
agindo em beneficio dos Credores do PPE, no prazo dev72 (setenta e
duas) horas do efetivo pagamento. Além disso, a Recuperanda d.everé,
- caso haja solicitagdo dos Credores do PPE, outorgar uma procuragéc
frrevogével e irretratavel ao Agente de Garantia Lo al {(ou a terceiros
indicados pelos Credores do PPE) para que éeja 1.0ssivel a remessa
~dos recursos aos Credores do PPE, nos termos dos artigos 683 e 684

do Codigo Civil, aplicando-se, ademais, o dlspnsto no item 5.3.14
-aba;xo

5.3.8. Condigdes para Quitagio dos Gréditos do PPE. Para
fins do disposto no artigo 125 do Codigo Civil, os Credores do PPE
ouforgardo quitagdo com relagdo ao total dos Créditos do PPE
("Quitacdo do PPE"), com a liberagdo inclusive de todas as garantias
constituidas por terceiros, desde que observadas, cumulativamente, as
seguintes condigdes ("Condigdes para thtacéio do PPE"):

(a) efetivo recebimento pelo Agente Administrativo, zzg'indb em
~ beneficio dos Credores do PPE, do mortante minimo equivalente
a USD 40.000.000,00 (quarenta milhdes de ddlares norte"-
amercanos) (“Valor Minimo para tha‘ao do PPE"), seja (l por
/

A@%/.




meio do produto oriundo da Alienagdo Obrigatoria da Planta de
Vila Rica e da Planta de Cuiaba somadc ao Pagamento Inicial
em USD efetivamente recebida pelos Credores do PPE; e/ou (if)
sob qualquer outra forma de pagamenio efefuado pela
‘Recuperanda que seja aceitavel pelos Credores do PPE,
incluindo, sem limitagdo, efetivos pagamenfos a titulo de
Depésita Complementar e/ou Valor Remanescente da Divida do
PPE, na forma prevista nos itens 5.3.8.1.1 e 5.3.8.2(b) abaixo; e

(b) inexisténcia, em até 3 (trés) meses contados da expiragédo do
Prazo de Alienagdo Obrigatéria, de qualquer acdo judicial,
contestagio, recurso, Eiminar,» pedido ivnc':ident.at, impugnagao
efou qualquer outra espécie de questionamentz com relagao (i)
a0 Plano e sua homologagdo,  sobretudo no que tange aocs
Créditos do PPE; (ii) & forma de pagamenty prevista para os
Credores do PPE efou destinagdo do pruduto da Alienagéo
| Obrigatéria da Planta de Vila Rica e da Plaita de Cuiaba, direta,
: integral e exclusivamente, aos Credores do PPE; e (iil) 2
- Alienago Obrigatoria, aos Leildes Judiciais e/ou aos Laudos
- {"Questionamentos”). Em qualquer das hi)oteses previstas neste
item 95.3.8.(b), desde que os Credores d- PPE tenham recebido
a0 menos o Valor Minimo para Quita;do do PPE na forma

prevista no item 5.3.8.(a) acima, os Zredores do PPE ndo
levardo a cabo a execugfio das garantias prestadas pela
Recuperanda e/ou terceiros em beneficic dos Créditcs do PPE.
Alem disso, caso a Alienagéo Qbrigatéria nédo seja realizada por
meio de Leildo Judicial no Prazo para Allenago Obrigatoria,
conforme previsto no item 5.3(b) do Planc, a Recuperinda e os



Credores do PPE deverdo acordar periodos adicionais em
relagdo ao prazo de 3 (trds) meses previsto nesis ‘tem 5.3.8.{b;
para a inexisténcia de quaisquer Questionamentas e/ou outorga
da Quitag&o do PPE;

~5.3.8.1. Eventos de Insuficiéncia da Alienagao Obrigatéria da
Planta de Vila Rica e da Planta de Cuiaba. Na’hipétes_ellde.(a) a
Planta de Vila Rica e a Planta de Cuiaba terem sido vendidas de_nt_ro
do Prazo de Alienagdo Obrigatoria, mas a soma (i) dos recursos
efetivamente recebidos pelo Agente Administrativo, agindo em
beneficio dos Credores do PPE, oriundos de referidas alienagﬁes e (i)
do Pagamento Inicial em USD, ser im‘erio‘r ao montarte equivalente a |
USD 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de dolares norte-
~americanos) (“Valor Minimo para Redugdo da Divids do PPE") cu (b)
transcorrido o Prazo para Alienagdo Obrigatéria se n que a soma (i)
dos recursos efetivamente recebidos pelo Age.te Administrativo,
- agindo em beneficio dos Credores do PPE, oriundos da Alienagéo
Obrigatoria efetivamente concluida {seja da Plania de Vila Rica ou da
Planta de Cuiaba) e '(ii) do Pagamento Inicial am USD ser igual ou
superior ao Valor Minimo para Redugfo da Divida do PPE, entéo o3
~eventos listados em (a) e (b) acima (doravanie designados
isoladamente ou em cohjunto como “Evenitos de Insuficiéncia da
- Alienagdo Obrigatoria da Planta de Vila Rica e da Plan‘a de Cuiaba”), \
- constituir-se-80 Condigbes Resolutivas do Plano, aplicando-se o
=  d'isposto‘no item 11(iii) abaixo.

~ 5.3.8.1.1. Depésito Complementar. Aliernativaments &
- ocorréncia da Condigdo Resolutiva prevista

—

item 11{ili) infra, sera




“a Gl
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facultado & Quatro‘ Marcos, se assim the aprouver, efetuar ©

ﬁpagamento da diferenga (“Deposiio Cecmple tar”) verificada enfre

(a) o Valor Minimo para Redugdo da Divida do PPE, deduzido do
' Pagamento Inicial em USD & {b) os valorss efetivamente recebidos
pelo Agente Administrativc, em beneficic e em nome dos Credores do
PPE, com a Alienagdo Obrigatéria da Planta de Vila Rica elou da
" Planta de Cuiaba, convertidos para dolares norte-americanos na forma
‘prevista no item 5.3.13 deste Plano. O Depésito Compl ementar devera
ser {a) realizado em até 30 (frinta) dias contados ¢a ocorréncia de
qualguer Evento de Insuficiéncia da Alienagéo Obrigétéria da Planta
de Vila Rica e da Planta de Culaba '(“F’razo para_ Depdsito
Complementar”); (b) pago diretamente na cont -corrente a ser
~indicada pelo Agénte Administrativo, agindo &m beneficio dos

- Credores do PPE; (¢} precedido de comunicagdo, por parte da
Reouperanda, a ser emitide ac Agenie Administrativo, agindc em
beneficio dos Credores do PPE, no prazo de até 10 (dez) dias
contados dé ocorréncia de qualquer Evento de Insuficiéncia da
- Alienagao Obrigatoria da Planta de Vila Rica e da Plania de Cuiaba,
manifestando sua inteng@o em exercer a opgéo de efetuar o Depédsito
Complementar; e {d) pago ao Agente Administrativo, em beneficio dos
Credores do PPE, por meio de contrato de 24mbio a ser f ‘mado pela
| Recuperanda, liquido de impostds e encargos de qualquer naiureza.

5.3.8.2. Evento para Materializagdo do Desagio do PPE. Na
- hipbtese de (1) ambas as Plantas objeto da Alienagdo Qbrigatéria
(Planta de Vila Rica e Planta de Cuiaba) terem sido vendidas dentro
do Prazo de Alienag@o Obrigatoria ou {2) expiragdo do Prazo de

Alienagdo Obrigatéria comj a implementagdo da Alienagéo L brigatoria



de apénas uma das Plantas {seja a Planta de Vila Rica ou a Planta de
- Cuiaba), em ambos os casos respeitada a possibilidade de realizagéo
‘de Depdsito Complementar pela Recuperanda (na forma prevista no
item 5.3.8.1.1 acima) e desde que (A) os Leildes Judiciais tanto da
Planta de Cuiaba como da Planta de Vila Rica tenham efetivamente
- 8ido rtealizados pela Recuperanda e pelo Administrador Judicial e (B)' |
em qualquer caso os recursos efetivamente recebidos pelo Agenlte
“Administrativo, agindo em nome e beneficio dos Credores do PPE
oriundos de referida(s) alienaglo(fes), somado.s (x) a eventual
'Depésito Complementar realizado pela Recuperanda e (v) Pagamento
Inicial em USD efetivamente recebido pelos Credores do PPE, sejam,
ao mesmo tempo, (i) superiores ao Valor Minimo pare Redugfo da
Div’;da do PPE e (il) inferiores ao montanie equivalinte ao Valor
:Mi'nimo para Quitagdo do PPE ("Evento para Matvsf:rializacéo do
Desaqio do PPE"), entdo: | |

" (a) automaticamente havera exoneragio do Devidar Solidario, o
- qual deixara de ser co-responsavel e devedor solidario das obrigacbes

assumidas pela Recuperanda no &mbito do PPE frente aos Credores
‘do PPE; | - |

(b) a Recuperanda ficara auto.maticamente obrigada a pagar aos
Credores do PPE somente o vélor equivalente a diferenga entre (x) o
Valor Minimo para Quitagdo do PPE e (y) o valor efetivamente
recebido pefos Credores do PPE decorrente da Alienagéo Obriga‘iéria
da Planta de Vila Rica efou da Planta de Cuiaba, ;"i\t:_rescido de
“eventual pagamento do Deposito Complementar e do Pagamento

‘Inicial em USD efetivamente recebidos pelo-Agente Administraﬁvd, _y
- | C 7




fagindo em beneficio dos Credores do PPE, sendo tal diferenca aqui
designada como “Valor Remanescente da Divida do PPE’, de acordo
com as condigfes abaixo; e

-{c) caso referido Evento para Materializagédo do Deségia do PPE
tenha sido constatado, sem que tenha sido feita a i'A!iena_t;éo
Obrigatoria das duas Plantas (Planta de Cuiabé e Planta de Vila Rica),
ou apenas de uma delas, entdo (x) a obrigagdo da Alienagéo
‘Obrigatoria da(s) Planta(s) no efetivamente alienada(s) permanecera
valida e em vigor, nas mesmas condigdes previstas neste Plano e (y)
‘para tal finalidade, a Recuperanda e o Administrador Judicial deverdo,
as 'e'xpensas da Recuperanda, tomar todas as providéncias
‘necessarias para realizagdo do Leildo Judicial ta(s) Planta(s) ndo
efetivamente alienada(s) a cada periodo de 9 (nove) meses, a se
;iniciar da ocorréncia do Evento para Materiaiizagdo do Desagio do
PPE até que haja pagamento integral do alor Remanescente da
‘Divida do PPE ou a alienagéo efetiva da(s) Planta(s) mencionada(s)
‘neste item {c) ("Leiléés Sucessivos”), sendo certo que apéé a
~declaragdo por sentenga do encerrament» da Recuperagio Judicial
‘subsistira a obrigagéo de implementar a ‘lienagdo Obrigatoria da(s)
Planta(s) remanescente(s) (seja a Planta de Vila Rica e/ou & Pianta de
Cuiaba). Em caso de frustragdo da realizajdo dos Leilges Sucessivos
em virtude de culpa ou dolo da Recuperanda, havers a'implfamenta(;éo
‘da Condig@o Resolutiva prevista no item 11(iv) deste Plano. Além
~disso, caso haja sucesso na Alienagéo Obngatona da Planta de Vlla
iRlca e/ou da Planta de Cuiaba no ambito de -qualquer dos Lenoes
?Sucesswos a totalidade dos recursos advindos de referidos Leildes<

‘Sucesswos devera ser destinada exclusivimente—para &mortizagdo ®



“e/ou liguidagdo anteci‘pada do Valor Remanescente da Divida do PPE,
sendo certo que os Credores do PPE farBo jus aocs vaiores que
-eventualmente sobejarem 0 montante do Valor Remanescente da
Divida do PPE.

5.3.8.2.1. Afericdo do Evento para Materializagao do Desagio
do PPE. A implementagéo do Evento para Materializagdo do Desagio
do PPE representara a redugdo definitiva dos Créditos do PPE para
Valor Remanescente da Divida do PPE, salvo em caso de faléncia da
Recuperanda, quando o valor dos Créditos do PPE, deduzidos de
todos os pagamentos efetuados pela ReCuperanda, pissara a ser
devido integralmente pela Recuperanda efou eventuais garantigores
previstos neste Plano, nos termos do artigo 61, paragr=fo 2° da LFR.
Para fins de aferigdo do Evento para Materializagdo Jo Desagio do
. PPE,' devera ser seguido o procedimento abaixo:

(a) a Recuperanda dveveré apresent.arvao Juize da Recupsra:
evidéncia inequivoca (i) do pagamento de quaisquer montantes ao
iAgente Administrativo, agindo em nome e beneficic dos Credores do
PPE, incluindo, sem limitagdo, o Pagamento Inicial em USD e o

Depésito_ Complementar, (ii) da efetiva realizagéo dos Leildes Judiciais
de ambas as Plantas objeto da Alienagdo Obrigatoria {Planta de Vila

‘Rica e Planta de Cuiaba), e (iii) da expiragdo do Prazo para Alienagéo.

‘Obrigatéria e do Prazo para Dz,posnto Camplementar, em todos 08

ca508 acima no prazo de 10 (dez) dias da ocorrenc;a {e- cada um dos

eventos mencionados;

=




(b) o Agente” de Garantla Local e/cu quaisguer {erceiros
~apontados por Credores do PPE detentores da maicria dos Créd'tos do
PPE, deverdo apresentar ao Juizo da Recuperagéo evidéncia
inequivoca (i) do recebimento de gquaisquer montantes, em bensficic
dos Credores do PPE, incluindo, sem limitagdo, os valores recebidos
‘no ambito dos Leildes Judiciais, e (i) da remessa de referidos
recursos ao Agente Administrativo, indicando o valor em dolares norte-
americanos efetivamente recebido pelo Agente Administrativo, agindo
"em beneficio dos Credores do PPE, juntando copia dos respectivos
contratos de cambio firmados para tal finalidade, em ambos os'casos

258

no prazo de 10 (dez) dias da ocorréncia de cada um dos eventos

acima;

(c) quando qualguer interessado tenha le;,itima expectativa dé
‘ter ocorrido um Evento para Materializagdo do Desagio do PPE,
referida parte devera solicitar ao Juizo da R@scuperagéo'parav que, de_
posse da documentagﬁéo acima, apés of'iva da Recuperanda, do
Agente de Garantia Local e/ou do Adminis rador Judicial, caclare (i) a
_"data da ocorréncia efetiva do Evento par~ Materlalizagdo 'c Desagio

‘do PPE; e (ii) o efetivo Valor Remanescen‘e da Divida do PFE;

{(d) a qualquer tempo, quaisquer dos Credores do PPE, o Agente |

Administrativo e/ou terceiros por eles indicados ao Juizo d
Recuperagdo poderdo, sem estar obrigados a, apressniar os
documentos e evidéncias mencionadas nos itens (a) a (c) acima, a fim
de comprovar ao Juizo da Recuperagdo a acorréncia do Evento para

‘Materializagdo do Desagio do PPE e o efelivo Valor Remanescente da
Divida do PPE; e




(e} caso haja consenso da Recuperand‘a e de Credores do PPE
detentores da maloria dos Créditos do PPE, quanto (i) & data da
ocorréncia efetiva do Evento para Materialiiagéo do Desagio do PPE;
g (ii) ao efetivo Valor Remanescente da Divida do PPE, =g
Recuperanda e a totandadel dos Credores do PPE, mediante petigéo
conjunta, deverdo informar a Juiza da Recuperagdo da ocorréncia do

Evento para Materializagio do Desagio do PPE para os fins previstos
~neste Plano. | | | |

5.3.8.2.2. Manuteng¢do do Valor Remanescente da Divida do
- PPE em Ddlares Norte-Amer‘icanos. O Valor Remanescente da Divida
do PPE serd mantido em doélares norte-americanos, jendo certc gus 2
Recuperanda devera a cada evento de pagarentc  eferar
: pagamento para o Agente Administrativo, em bensficio dcs Crazores £

. _— B
do PPE, por meio de contrato de cadmbio a ser frmac: sz /H
- Recuperanda, do montante em délares norte-=mericancs devizc a0 i

Credores do PPE, liguido de impostos e encargos
natureza. |

5.3.8.2.3. Pagamento de Principal, 4 ‘zizo
- semestrais, iguais e consecutivas, cijo valy agregzdc dsve
equivalente ao Valor Remansscaers 1

juros capitalizados, incidertes saxzius’y

Remanescente da Divida do PPE 22-4arms3 des:rito abaixc, sendo a

primeira parcela devida no ultimo 32 o5 ¢ 480 [{&écimo oitavo) més
contado da ocorréncia do Evento

7

|
~~

vara ¥awe~alizacdo do Desagio do



PPE (“Periodo de Caréncia do Valor Remanescenie da Divida do
PPE").

-5.3.8.2.4. Juros. Taxa fixa de 5% (cinco por cento) a0 ano, base
360 dias, a contar da ocorréncia do Evento para Materializagdo do
Desagio do PPE. Os juros,v incidentes exclusivamente sobre o Valor
Remanescente da Divida d}o PPE somado aos j\jros capitalizados,
serdo calculados de forma linear e cumulativa pro rata temporis por
“dias incorridos até as datas dos respectivos pagamentos.

5.3.8.2.5._ Pagamento de Juros. Pagamentos semestrais
concomitanies ao pagamento das parcelas semestrais de principal {nz
forma acima), sendo o primeiro pagamento de juros de ido no Gitirg
dia Gtil do 18° (décimo oitavo) més contado da ocorréreia do Evento
para Materializagdo do Desagio do PPE. Durante o primsiras *Z
(doze) meses contados da ocorréncia do Evento para Materziza
do Desagio do PPE, os juros incidentes serd: cspliizizados,
incorporando-se ao Valor Remanescente da Divida do P32, Do “2°
(décimo-segundo) més em diante, contado da occorrénca =c Zvenio
para Materializag8o do Desagio do PPE, os juros -ciciric & serfo
devidos semestralmente, sendo pagos ne resma da': ds czgamanio
do valor de principal do Valor Remanescerte da Divida 4o PPE,

5.3.8.2.6. Dia Util para Fins de Pagamento: Parz fins de

pagamento de quaisquer montantes a ‘ituio ds armoriizagdo de
principal, pagamento de juros e/ou liguidagio do Valor Remanescente

da Divida do PPE, deverdo ser conside-zdcs como dias Uteis agueles

dias (a) que ndo sejam-feri_ados{,aa Reritiica Faderative tio/B_,r,asil ou
5 ( /
N //‘7
S : c

/]




na cidade de Ncva ‘ofous (2393008 Lnigos 2z Ameticar 5 .0; €0 Que

5.3.8.2.7. Pagamento Antecipado. & 3ecuoeranda podera, 2
gaalguer mzmsnic, s
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nic antecipado, to*al ou parcial,
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manescents da Divida do PPE, acrescidos dos juros
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+3 de realizagBo do pagamento antecipado.

5,3.9. Ratificagdo e Manutengéo das Garantias Reais e
Demais Garantias Prestadas no Ambito do PPE. Até que ocorra a
Quitacdo do PPE na forma deste Plano, ficam mantidas integralmente
validas, integras, vinculantes e eficazes todas as Garantias Reais
{conforme devidamente regularizadas na forma deste Plano) e a
Hipoteca da Planta de Cuiaba, as quais serfio extintas somente
quando da efetiva Quitagdo do PPE. Para fins de esclarecimentos, até
que haja a Quitagdo do PPE, sem prejuizo das demais garantiés em

beneficio dos Credores do PPE, seréo mantidcs validos, Integros,
vinculantes e eficazes: (a) Penhor de Bens Mobveis da Planta de
'v-Cuiabé; (b) Hipoteca da Planta de Cuiaba (conforme constiitida nos
fermos deste Plano); (¢) Hipoteca da Planta de Vila Rica e (d) Penhor
de 'Bens Moveis da Planta de Vila Rica (ccnforme reguiarizagdo
‘prevista neste Plano). As demais garantias rsais {nipoteca, penhor

etc) outorgadas pela Recuperanda, seja no Brasil ou ro exteriar, sobre

bens imbveis, mbveis, créditos e recebiveis ficam integraimente ¢

mantidas como validas e exeqgiiiveis de acords com seus termos,

sendo certo que todos os atos de apropriagdo ou excussao praticados
pelos Credores do PPE s#o aqui ratificados e confi,unadpj:__gg_nga
validos e eficazes para qualquer finalidade.

s
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- 5.3.9.1. Liberagdo Parcial das Garantias Reais Quando da
Efetiva Alienacdo Obrigatdria. Se ¢ guande ocoorrer (2] a2 Allsragéc
Obrigatoria da Planta de Viia Rice e/cu dg iania ge Cuiaba e (b} 0
efetivo recebimento pelos Credoras o PPE dos recurscs oriundos da
Alienagao Qbrigataria de refericas F.anias, os Credores do PPE e/ou
os Agentes {(conforme o caso e se aplicavel) emitirdo uma declaragao
de liberagdo da hipoteca e do penhor incidentes sobre a Planta 'que
venha a ser efetivamente alienada, de forma que o Arrematante
adquirira a respectiva Planta livre de quaisquer drus, garantias ou
encargos em beneficio dos Credores do PPE. Neste sentido, caso haja
Alienacéo Obrigataeria de apenas uma das Plantas isoladamente, a
hipoteca e o penhor incidentes sobre a Planta remanescente (seja a
- Planta de Cuiaba ou a Planta de Vila Rica) permanecerdo em vigor,
' vélidos e exeqliiveis em favor dos Credores do PPE, na forma dos

respectivos instrumentos de constituigdo de garartia.

' 5.3.9.2. Obrigagdo de Contratagio de Seguro da Planta de
~ Vila Rica e da Planta de Cuiaba. A Recuperanda compromets-se a
contratar seguro (a) da Planta de Vila Rica e ‘t) da Planta de Cuiaba

junto a seguradora de primeira linha, com cidertura conira fogo e

<

riscos de acordo com a pratica de mercadc aplicave a empresas que .
desempenhem negdcios semelhantes 20 da Resuperanda s ativos do

mesmo padréo as Plantas mencionzzzs, dsy ndo enviar copia da

apélice quando assim solicitade oo guaizguer ¢os Credores do PPE.
Na  hipétese da Plante cs CZyspz saguan ) & mesma estiver
arrendada ao JBS, a Recup

obrigagdo ao J3S de reslzer z
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Culabs, sem preju’z

5.3.10. Constituicdo de Hipoteca de Primeiro Grau sobre a
Planta de Cufab& A Recuperanda compromete-se a lavrar a
compeients escritura e efetivamente constituir, em beneficio dos
Credores do PPE, do Agente de Garantia Local, agindo em favor dos
Credores do PPE e/ou de quaisquer terceirps que estes venham a
indicar, escritura de hipoteca de primeiro grau sobre a Planta de
Cuiab&, a qual devera ser apeh‘eigoada no prazo de 30 (trinta) dias
contados da homologagdo deste Plano (“Prazo de Aperfeicoamento da

Hipoteca de Cuiaba"), devendo para tanfo, caso seja necessério,
requerer ao Juizo da Recuperagédo, apds a lavratura da respectiva
escrifura de hipoteca, seja expedido oficio ao competente Cartorio de
Registro de Imdveis para que efetue o registro da hipoteca na
matricula do imével (“Hipoteca da Planta de Guiabd’). Caso haja
expiragBo do Prazo de Aperfeigoamento da Hivoteca de Cuiaba, os
Credares do PPE poderdo, a seu exclusivo critério, conceder periodos

adicionais de 30 (trinta) dias para constituicdo ¢ aperfeigoamento do
registro da Hipoteca da Planta de Cuigb2. sendo certo gue enguanto
perdurarem tais periodos adicionals a Condigdo Rasolutiva prevista no
item 11.1 ndo sera aplicavel. Para fins ds esclarzzimento, a Hipoteca
~da Planta de Cuiaba vigorard até gqus ccorra 3 efetiva Alienagéo

Obrigatéria da Planta de Cuiabé. ncs ia-mos o-3v'sios neste Plano.

3.3.11. Manutencdo da Coobrigacdo do Devedor Solidario.
Enquanto néo {a) outorgada a Quitajic do PP peles Credores




2 X

PPE ou (b} verificadsc o =Zvemio Iz
PPE, nos termos dests =271 2 IIII7CziED DI Cs.3IICTIoIzozoeT
favor dos Credarses 23
nos fig-mcs otigivztiemETie ICUTETEITE ITTETs 3ETIC 2w
contudo, ra nipéiesse Ge ) 383c.T
efcu obrigagdes assumidas peiz Quatrc Yzrcoe frente acs Credores
PPE ou {il) convolagdo da Recupsrazds Judiclal em faléncia ds
Recuperanda, em virtude do descumprimento das demais disposigées
contidas neste Plano, 0 que ocorrer antes.

5.3.12. Manutencdo da Hipofeca da Planta de Juara. Enquanto
ndo outorgada a Quitagdo do PPE pelos Credores do P_PE, nos termos -
~deste Plano, a Hipotecé da Planta de Juara ¢ as demais garantias
outorgadas pela Garantidora Hipotecaria e Pignoraticia em beneficio
dos Credores do PPE serfo mantidas integras, eficazes e em vigor,
nos termos originariamente contratados, somente sendo exigivel,
contudo, na hipotese de (i) descumprimento de quaisquer disposigdes
e/ou obrigagdes assumidas pela Quatro Marcos frente aos Credores do
PPE ou (ii) convolagdo da Recuperagdo Judicial em faléncia da

Recuperanda, em virtude do descumprimento das demajs disposicdes
- contidas neste Plano, o que ocorrer antes,

9.3.12.1. Substituicdo da Hipoteca da Planta de Juara. Uma
- vez ocorrido o Evento de Materializagdc do Dsségic do PPE, serd

- facultada & Recuperanda a possibildads 4s promever a SubStltUi(}aO
da Hipoteca da Planta de Juara por ga
hipoteca, penhor ou qualauer outra fcrma de

[\J

tias rioejussonas ou por
aarantia real, sempre de

primeiro grau, incidente sobre qualguer outra Planta sfou outros atia
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-
D

-\

(“Substituicdo de Hipoteca”), de propriedade de terceiros, desde que

"haja prévia concordancia por parte da totalidade dos,Creeres do
PPE. -

5.3.13. Denominagdo dos Créditos do PPE. Fica mantida a
‘validade e o valor dos Créditos do PPE em dolares norte-americanos
durante toda a vigéncia deste Plano, bem como 65 documentas,
| instrumentos, condigdes e disposicdes relacionados ao PPE, salvo se
diversamente disposto neste Plano, incluindo a obrigagdo da
'Recgperanda, assumida no ambito do PPE, de adimplir a remuneragéo
dos Agentes referente aos servigos a serem prestados, limitado ao
~valor de USD 40.000,00 {quarenta mil dolares norte-americanos) ao
ano. Considerandd que os Leildes Judiciais terdo seus lances
 denominados em reais, para fins de amortizagéo do valor de principal
dos créditos detidos pelos Credores do PPE, o produto oriundo da
- Alienagdo Obrigatoria da Planta de Vila Rica e da Planta de Culsts

[Rer P ol H

~ sera convertido para ddlares norte-americanos, por mefo da Jtlizzgss

 das taxas de cambio (spot) praticadas na(s) data(s) sm o
recursos a serem pagos pelos Arremalzntes ao Agerie Jg Gatznis
Local venham a ser remetidos ao Agente Adminigiratve s~ C3nefizic
dos Credores do PPE.

5.3.14. Obrigacédo de Assinaturz de Documernos & Obtengédo
de AprovagoOes, Registros e Autorizagfes. - =szupsrznis o

a assinar todos e gquaisquer ac
cumprimento tempestive & integra’ czs zisposicls
Plano, incluindo, sem limits;

(respeitadas as disposigdss iszzis ao.




eficazes as disposi¢bes aqui previstas, incluindo no gque tange &ao
“exercicio e cumprimento das atribuigbes assumidas pelos Agentes, e
‘aditamentos aos instrumentos de divida originais, incluindo no que.
tange ao PPE para refletir as aiteragbes das condigBes dos créditos
detidos pelos Credores do PPE, bem como obter todos os registros e
autorizages, incluindo de cunho regulatorio e cambial, necessarios
para 0 cumprimento deste item 5.3, tais como eventuais aditamentos
a0 registro de operagéo financeira (RDE-ROF) junto ao Banco Central
do Bfasii, e quaisquer outros que venham a ser solicitados a qﬁa»lqvuer
~tempa pelos Credores do PPE. R

5.3.15. Tributos e Derﬁais Encargos. Quaisquer encargos,
tributos e efeitos tributarios ou regulatorios referentes aos pagamentos
dos Créditos do PPE serdo Integralmente suportados pela
‘Recuperanda, que indenizara e résguardaré os Credores do PPE
contra quaisquer destes encargos, tributos e efeitos.. | o

5.4. Créditos Quirografarios de Pecuaristas: Devido a
importancia da manutengdo do relacionamento comercial com 0s

pecuaristas para viabilizar a retomada das operagSes da Quairo |
-Marcos, minimizando assim a necessidade de recursos financeiros v
- adicionals, seus créditos, relacionados nc Ansxo A, cuios ralores e |
nomes dos titulares foram oftidos dz Lista de Crederes do

Administrador Judicial, serdo pagc

3 "2 (dozs) parcelas

mensais, iguais e consecufivas. vencerdc-ss & primeira parcela 30

(trinta) dias ap6s a homologagéc 4z Fisrc 5 as demais no mesmo dia _

dos meses subseqlentes. Estes criditcs serdo corrigidos--pela | %
variagdo da taxa SELIC a partir de ~sverore de 23@9.//’; y N \%

Ay

kY
i

\
IAVAN

yd




5.5. Créditos Quirografarios de Outros Fornecedores. Os

' Credcres enquadrados nesta categeria, sco®3rme "si2dos no Anexo 3

fl)

- Cujos valores e nomes dos titulares foram coiidos da Lista de Credores
do Administrador Judicial, ter8o seus crédios figuidados em 36 (trinta .
¢ seis) meses, apos vencido um periocdo de caréncia de 12 (doze)
- meses contados da homologag&o do Plano. |

- 5.6. Creditos Quirografarios. Ressalvada as formas de
pagamento previstas nos itens 5.3 a 5.5 acima, os demais Credores
Quirografarios serdo pagos conforme seguinte proposigéao: |

9.6.1. Pagamento do Crédito. O pagamento do ¢ édito sera
realizado em 12 (doze) parcelas semestrais, a partir de 3° de margo
de 2013 (‘Periodo de Caréncia dos Créditos Quirojratarios™,

4

considerado como valor a pagar o equivalente & 55% {cinglienta ¢

cinco por cenfo) do vaior'tota! go crédito expresso na Listz de
Credores do Administrador Judicial.

5.6.2. Juros. TR (Taxa Referencial) + 2% (dois par 3] ag

En
ano, capitalizaveis durante o Periodo de Caéncis co: Créditos
Quiragrafarios. |

9.6.3. Denominagéo dos Demais Créditos Guirografirios. Fica
integralmente mantido o valor dos créditos ra —osdz arginalments
contratada. Na hipGtese de o crédito ser ggnorinads em dolareg’

norig-americanos, o crédito serd convertido. oot msic de Lthzagao

des taxas de cdmblo (spof) praticadas nais) aaias) de reaiizagio_de-



- qualquer pagamento pela Recuperarca zos credores enquadrados

neste item 5.6.

5.7. Créditos de Partes Relacionadas. Os crédiics detidos pelo
Sr. Sebastifo Douglas Sorge Xavier e empresas por ele cortroiacas
efou partes relacionadas da Recuperanda, conforme relacionadcs nc
Anexo D elaborado pela Recuperanda, sergc convertidcs sm
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) da Sociedade.

5.8. Créditos Extraconcursais e a Possibilidade de Adeséo ao
Plano. Os titulares de créditos que ndo se submetem aos efeitos da
Recuperagfo Judicial, nos termos dos artigos 49, paragrafos 3° e 4°,
| e 86, H, dé LFR, tais como os titulares de ACCs, de leasing e de
alienacdo fiduciaria em garantia, poderdo aderir aos termos' previstos
- neste Plano, no prazo de até 30 {trinta) dias a contar da homologagao

~do Plano (“Prazo de Ades&o’), por meio da assinatura de {ermo de

adesdo, de instrumento contratual isolado ou da assinatura da ata da
AGC que aprova-lo, hipotese em que passardo a estar sujeitos para
“todos os fins aos termos deste Plano, preservadas fodas as ¢arantias
e propriedade fiduciaria ou em arrendamentc  mercaril. Em
decorréncia disso, as condigbes de pagamento ou conversdo de seus
‘créditos deverdo obedecer e se sujeitardo as regras e as coniges de |

'pagamento especificadas no Plano (“Credores Aders: tes”}), conforme

valores de créditos a serem declarados pelos potei ciais Credores
Aderentes, desde que aceitos pela Recuperavnda, v forma dos

respectivos fermos de adesdo, instrumento contratual itoladc ou ata
da AGC que aprova-lo.



58.1. Tratamento da Divida Extraconcursal em Dolares
 Norte-Americanos. As dividss extrascroursais

dia 0fil imediatamente anterior & homeologagic do Fignt  s87T

encargos.

- 5.8.2. Juros. TR (Taxa Referencial) + 6% (seis por cenio; ac
-ano.

5.8.3. Pagamento de Juros. Pagamentos trimest_rais a partir de

31 de margo de 2011, sendo que os juros serdo capitalizados ate esta
data. | |

5.8.4, Pagamento de Principal. Sera pago o valor

correspondente a 80% (oitenta por cente) do valor do crédito, em 16

? pégamentcs trimestrais iguais a partir de 31 de margo_de 2011,
'Capituio Il - Disposi¢cdes Gerais

6 Da Concessdo de Empréstimos Durante a Recuperagéo Jud'icial.
O Plano tem como premissa a obtengfo de novos finansiamantos
‘("Novos Financiamentos®) no valor de R$ 25.000.000.00 (vinte e cinco

-milhdes de reais), na forma de divida e/ou ap>ries de capial, cuio

RERR
‘principal objetivo & a recomposigdo das necessidades de casital de
giro da Recuperanda.

6.1. Oneragdo de Bens. A Quatro Marcos poderéd dar quaisquer

de seus bens livres em garantia a esses Novos Financiamentos, nfo

§
i

..... A

podendo, contudo, em hipdtese alguma. onerar ou oferecer bens umﬂ




garantia que imooriem ou 20277813 ™ 3 Ce3CUT 0T eI Qa3 corigaglse
assumidas & 2]usiEiss Te3Ts S 2TI I iz Tl ossT imhEzEn oz
Pianta gg Wiz Rica & g Pignla 8 w2l U0 I7TICLID IZ 3 EnEGEC
sera destinzdo sxsiusivamsnie g gmorizegdc sou icuizagdo co sl

| SRR

N Y ~ imoA DL me fmpma fmifam A 37 R Aecée S oar,
de principai dc Cradito do PPE na forma do lism 5.3.7.8 deste Fiam

6.2. Tratamento dos Novos Financiamentos. Na hipotese
destes Novos Financiamentos serem concedidos na forma de divida,
0s provedores dos Novos Financiamentos serdac considerados
Credores Extraconcursais e lhes ser4 aplicavel o artigo 67 da LFR e
demais disposigbes legais. o o o

6.3. Prioridade dos Credores Provedore_s de Novos
'Financiamentos. Os Credores atuais que queiram conceder novos
recursos a Quatro Marcos terdo prioridade no paga'mento da sua
~divida concursal, desde que tal prioridade n#o prejudique 4s condigies
~de pagamento aos demais Credores conforme previstas neste Plano,

6.4. Termos e Condigbes dos Novos Sinanciamentos. Os

Novos Financiamentos seguirdo os termos e concigdes descrites
-abaixo:

-

com inicio de pagamento no fira 4o ‘erosit
‘desembolso: |

6.4.2. Pagamento do Principal.

{quadragésimo citavo) més apés 0 desembalss;

. .




2

By
—

6.4.3. Juros. CD! + £%: 3¢ 2ro;

6.4.4. Garantfias. A 33737 2 3C_1d25 2 52002 36700 C8MiT QUB
~em hipétese ziguma poder@o noidit sobre 0s Dens onerados em favor

de quaiscuer Crzdorss, na forma dasiz Plano.

7. Da Alienacéo dos Ativos da Quatro Marcos e da Possi'bilidade
de Aumento do Capital Social. Ressalvadas a Planta de Vila Rica e
Planta de Cuiaba, que serdo objeto de Alienagéc Obrigatdria, na forma
do item 5.3(b) deste Plano, apds a homologagéo deste Plano, a Quatro
Marcos podera, caso entenda necessario, locar, arrendar, onerar ou’
oferecer em garantia quaisquer bens de seu ativo permanente que
estejam livres e desembaragados, durante e apés a Recupera;:éo

-Judicial, desde que de forma diversa ndo reste estabelecido neste
“Plano. | - B

| 7.1. Venda de Ativos. Os Credores, desde ja, soncordam, cas
se faga necessario para o fiel cumprimento deste Flanc, assim 2o
para manutengdo da operagado da Quatro Marcos

‘ativos listados no Anexo E deste Plano, sendo

nesta hipotese, nomear um representanis ¢
dos bens, a qual (g) deverd contar conm
Administrador Judicial e (b) cujo vaicr nZz pors

apontados por avaliagdo independents 3 :ar contratada pela
‘Recuperanda a época de tals verdas Szlva aversameiis previsio
neste Plano, & Recuperanda nfo alerara gquaisgsr Plintas e atives

‘que garantam os Créditos do PPEZ, sendc certs qus eve tua alienagdo
r 7 ¥ P . » - ¥ i //- o 7
sera considerada como nula e invalida parz tados o “irs de direito,




* ol . - T - oo
7.2. Modalidade da Yendas dg AUwos. 2% 2IvI3 0038730 83
llanados dirgame~'s mes =z~ oz 2f Ee = = ="t2rn o4z
aancu-ﬁ - to i oS I e - AR - - - - o per g - - po o - purd
Quatro Maroos, desce gfue 218024025 08 vaoTes 2388 3valsgiss 2
e -~ . -1 -~ P A i e Nl s a e i ] - =
serem previamsnts rselizadas naforma 0o ism 77 acimE

7.3. Auséncia de Onus e Sucess#o. Caso sejam alienados be_ns
da Quatro Marcos, estes bens serdo transferidos aos compradores
fivres de quaisquer onus e ndo havera sucessdo dos compradores nas
dividas de qualquer natureza da Quatro Marcos, nos motdes do
paragrafo Unico do artigo 60 da LFR. | | -

7.4. Aumento de Capital da Recuperanda. Para o cumprimento
deste Plano, os sdcios da Recuperanda ainda poderdo direta ou
“indiretamente, quer seja através de um novo socio, quar seja através
-de uma pessoa juridica por eles indicada, aumentar o capital sociai da /
Quatro Marcos em espécié o.u em bens, aplicando-se nesta hipdtese,

e, ~

Sl

———

~mesmo sendo a Recuperanda uma sociedade limitada, as regras ds
avaliagdo e aumento de capital previstas na Lel n.® 6.404/78 ("LSA™

\
-

:desde gue a referida operagdo nédc comprometa &
‘estabelecidas neste Plano.
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8. Arrendamento SJQM e Arrendamento Cuiabd, Conforms &)

£
mn
L)
<
(7]
[}
Q)

no item 3.1, a Quatro Marcos celecrou o Arendamento SCCGM e o
Arrendamento Cuiabé.

8.1. Recursos Oriundos do Arrendamento SJQH, A Quatﬂ

Marcos ¢ o0s seus Credorss corcardam gqus os valores recebides

g g



titulo do Arrendamento SJQM pago pelo JBS - serdo destinados &
- Recuperanda e serfio empregados na sua atividade produtiva.

8.2. Recursos Oriundos do Arrendamento Cuiaba. Apds a
“homologagdo do Plano e até que seja realizada a Alienagéo
‘Obrigatéria da Planta de Cuiaba, 0s recursos oriundos - do
Arrendamento Cuiaba deverdio ser destinados & Recuperanda e seréo
- empregados na sua atividade produtiva. |

Planta de SJQM, este bem serd transferido ao seu comprado’ v"s I3
: quaisquér &nus e ndo havera sucessdo das dividas do comrrzzim ~=3
‘dividas de qualquer natureza da Quatro Marcos, nos —2 233 I:
- paragrafo unico do artigo 60 da Lei de Recuperagac Jud'c's

Capitulo IV - Das Disposigdes Finais

9. Novagdo dos Créditos. Apds sue Fomologagss, o =27z == —Lzit
-em AGC obrigara a Quatro Marcos
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Recuperagdo Judicial ou aos Cregores ~Zsrsnizz 233~ 117¢

‘respectivos sucessores, a Quag.sT 1.l 3 T C

aprovagéo e homologagds 4z =z~
cancelamenfo, no cus &7




9.1 Suspensdo das Agdes e Demandas. A homologagda do
’presente Plano, desde que a Recuperanda esteja cumprindo as
disposigbes e obrigagfes assumidas no Ambito deste Plana implicara a
- suspens&o de todas e quaisquer medidas judiciais e/ou extrajudiciais
confra a Recuperanda e eventuais garahtidores e devedores
- solidarios, dentro ou fora do Pais, a qualquer titulo mclumdo mas
ndo se limitando, a avais, fiangas e hipotecas. '

-10. Desisténcia de Prazo Recursal Contra Decisdo Proferida no
Ambito do Agravo de Instrumento n° $94.09.350989-2 (Al™).

.

~Recuperanda renuncia a qualquer prazo recursal e/ou comprersis-3s
~a desistir de qua!quer recurso que tenha sido eventualmenie niz-zos:

-

'no ambito do Al no prazo de 5 (cinco) dias ap6s a aprovezis =~ LZ0

~do Plano, devendo enviar comprovaggo de tal desisiéncz z2 22372
Administrativo, agindo em beneficio dos Credores dg ===

11. Condigdes Resolutivas. Nos termos & para og efz -
2127 e 128 do Codigo Civil, s80 condicZss rgsn Ltyes =0 = z- =
‘poderdo ser dispensadas por menifssiziic sxrtessz o —zooz ats J“
Creditos do PPE detidos palos ZJrzzcrez 12 SEZ 0 fT--s -za : Hf
‘Resolutivas®):

(/J

e

aperfeigoemsntc d¢ Reg'strs de Trzrsfzri-oz




Alienagéo Cbrigatéria da P'aniz de ¥i'z sz & dz Can:
conforme disposto no item 5.2.8.4, sendc cero q: V
desde que a Sociedade tenha cumprido com as demais disposigd:
deste Plano e tenha colaborado e envidado melhares esforgos para
efetivar a Alienagdo Obrigatoria aqui prevista, devera ser convocada
nova AGC em prazo nfo superior a 30 (trinta) dias contados da
ocorréncia de qualquer dos Eventos de Iinsuficiéncia da Alienagédo
Obrigatdria da Planta de Vila Rica e da Planta de Cuiabs para, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da ocorréncia de
qualquer Evento de Insuficiéncia da Alienagdo Obrigatéria da Planta

k)l
(U

“de Vila Rica e da Planta de Cuiaba deliberar sobre 0s efeitos do
:madimplemento pela Recuperanda das obrigagbes prews :si_neste_ :

Plano e

{iv) o n8o cumprimento pela Recuperanda das providéncias
Qnecessérias para realizagdo dos Lel(fes Sucessivos, na forma do item
_?5,3.8,2({:) deste Plano, sendo certo Gue nesta hipGtese, descs que a
ESOCledade tenha cumprido com as demais ‘isposigées dsste

>

Plane,
‘devera ser convocada nova AGC €M prazo nao superior a 30 ‘trinta)

‘dias contados da ocorréncia de tuaiguer descumptimaniy  da
‘obrigagdo de realizar 0s Leildes Sucessivos pela Sociedads para, no
prazo maximo de 80 (sessenta) dias contados da datz de tal

fdescumpn’mento da obrigagdo de reaiizar gg LeiiGes- Sucessivos,

deliberar sobre os efeitos do inadimplemento pela Recuperanda das__

‘obrigagBes previstas neste Plano.




12. Faléncia e Execucdo Especifica: Nz ~iccisss ds Zdeorsiggéo ds

faléncia da Recuperands duranie ¢ ogrodo 4 2 (dcis =708 apis =
concessdo da Recuperagdo Judicial peic Juizo da Recuigeragac. og

Credores terdo restituidos seus direitas originals, nos termos do amige
61, paragrafo 2° da LFR, sem prejuizo de guaisquer direifos s
eventuais garantias adicionais criados, ratificados e/ou constituidos

T

em favor dos Credores neste Plano, inclusive 03 Credores Aderentes,
descontados eventuais pagamentos realizados pela Recuperanda.

13. Exeqliibilidade. Nos termos do artigo 59, paragrato 1°, da LFR,
este Plano constitui um titulo executivo judicial, sendo que os
Credores. poderdo, individual ou conjuntamente, executar as
'_o»brigagf)es decorrentes do Plano. A Recuperanda reconhéée e
~.concorda que os créditos sujeitos aos efeitos da pr‘ese‘nte
Recuperagdo Judicial sdo liquides, certos e dotados de eficicia
executiva de acordo com as respectivas classificagies e valores
atribuidos na Lista de Credores do Administrader {(art. 7°, paragraic
2°, da LFR) e Quadro Geral de Credores (art. 18° da LFR),

14. Continuidade das Atividades. Zurante todo o pericds ‘
estiver em Recuperagdo Judicial, a Reciceranda poderd assenvaiver
suas atividades normaimeanis 2 sxe-
gumprimenic de seu objeic scca. som exc2G30 Ca aller
oneragac de bens e dire’ios gue ndo estiveram previstas nes’e Plano ¢
ndo forem autcrizadas cels _Juizo 2z ~scuperagdo, 198 termo
artigo 66 da LFR.




14.1. Transparéncia e Profissionalizacdo. = =scucerands

zt

- manterd uma administragdc groiis

R -
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Plano até ¢ seu ntegra cuUMITMmEenia

14.2. Distribui¢do de Lucros e Dividendos. A Rscugeran:

ﬂ)
[8}]

ndo podera distribuir fucros e dividendos antes do pagamento poniua
e integral dos valores devidos (principal & juros) aocs Credo_res;
- conforme obrigagBes previstas no Plano, exceto se autorizado pela
maloria dos Credores, reunidos em AGC para tal finalidade.

14 3. Apresentagao de Demonstragoes Financeiras. Durante a
vigéncia deste Plano, a Recuperanda disponibilizara aos Credores
“mediante juntada ao processo de Recuperagdo Judicial, (a) em até 120
{cento e vinte) dias contados do fechamento de cada exerci’ciof
“demonstragbes financeiras anuais, a‘uditadas, individuais e
- consolidadas do ano anterior, e (b) em até 60 (sessenta) dias N
“contados do fechamento de cada trimestre, demonstragoes financeil :g !

:
trimestrais individuais e consolidadas; preparadas em conformidads by
. P e P) ¥ R R I
com Os principios contabeis geralments aceitos no Brasil, / f< -
- S

15. Suspensdo das Agbes Judiciais. Ap3s 2 homoiogazéc do Planc ¢
~desde que a Recuperanda esteja cump~ric as chrigs:

-

neste Plano, deverdo ser suspensas :cas zs a;0es os coorange,

monitorias, execugdes judiciais ou Jusiausr ouira megidz [udicial
ajuizada contra a Recuperanda s'5. Zsmzis dsvedorss solidads s

garantidores e/ou ferceiros referentes aas respsctives créditos Sujgins

8
0u n&o a Recuperagdo Judicial e cue ‘gn~am side novados pelo Plags

S




" 16. Levantamento de Protestos. Apos a homologagds doc P anc 5373
levantados, em relagdo & Recuperanda e demais daveazres 22
garantidores e/ou terceiros, todos os protestos de =i+
presenie Recuperagdo Judicial, eis que as referidas obrigaziss ¢
novadas, nos moldes do artigo 59 da LFR. Para tanto os sregores s
Recuperanda anuem expressamente neste ato com o canceiamsr-:-

- dos protestos acima referidos, se comprometendo, ademais, a pra:cz-
quaisquer atos que se fagam necessarios para o cumprimenic 2=

- obrigagdo ora assumida.

17. Dos Procedimentos da Recuperagdo Judicial. Pzrz <-: --
'preSente Plano, os Credores e respectivis créditos sa- z
| apontados na Lista de Credores do Adminis trador e Quadrs =
Credores que vier a substitui-la.

(AL

17.1. Novos Créditos e Retificagdo Posterior da
Credores do Administrador Judicial. Se, em decorranci ia g5z
judiciais, transitadas em julgado, novos créditos que vertz-~ =
“adicionadas & Lista de Credores do Administrador Judicial "5

ZL vk

-

garantia real e quirografarios, salvo se de outra forma dis

Plano, ftais créditos Sujeitar-se-d3c 3 _conduj;ao de 278dos
‘subordinados,

| 17.2. Exclusédo de Credores, Caso, por decisdo judicial, ozgrrs
@ exclusdo de algum Credor ou do respectivo crédito da Lisiz da
Credores do Administrador Judicial e/ou Quadro Geral de Credc

res,




| 18. Da Cessdo de Créditos. Os Credores podserdo cedser gu fransie- -
- liviemente os seus creditos detidos em facs Za FHecuperanda. ssm
qualquer restricdo ou impedimsnto, seiz a cue titulo for, observace
que o crédito cedido, sela por forga de lei ou adeséy voluntaria, estars
ﬁ sujeito aos efeitos do Pianc, especialmente em relagdo as condiges

de pagamenta aqui previstas.

19, Do Descumprimento do Plano e sua Alteragio. Caso ocorra o
descu’mprimento de qualqu‘er obrigagéo pre'vista neste Plano, Séré
-convocada e realizada nova AGC (a) pelo Administrador Judicial e/ou
{b) pelos Credores que representem no minimo 25% do valor total dos
créditos de uma determinada clasge, nos termos do artigo 38,
~paragrafo 2°, da LFR, no prazo de 15 (quinze) dias- contados da
verificagdo de tal descumprimento, para deliberar sobre eventuais

alteragbes ao Plano ou a decrétaga“ao da faléncia da Recuperanda.

19.1. Convocagdo de AGC para Alterasdo do Plano. O Plena
- poderd ser alterado, independentements dc seu descumprimsnts, ™

AGC convocada para essa finaiidade. observando og co-itirfos

il

~previstos nos artigos 45 & 58 dz LR daduzidos os DageTE1t2s

porventura ja realizados na forma cesis Flanc cara fins de aferigic dc

valor do crédito detido per cada Credar para vstagés/d/amsta de

“alteragdo do Piano. N
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neste Plano, ap6s o pagamentc intsgrai Cs Cia 30
termos e formas estabelecidos nests Planc, s respsci’vos crédiss
- serdo considerados integralments quitacos s o respective Cregor dzre
- a mais ampla, irrevogavel e irretratave: guitagdo, para nade ma's

reclamar a qualquer titulo, com relagdo aos créditos quitados,

- 21. Da Lei e Foro Aplicdveis. O presente Plano é regido e deve ser
- interpretado de acordo com as Leis da Repubiica Federativa do Brasil,
- ficando eleito o Jufzo da Recuperagdo Judicial CONID competénte para
dirimir toda e qualquer confrovérsia ou disputa decorrente deste Plano
 bem como sua aprovagdo, alteragdo elo cumprimento, incmsive em
- relagdo a tutela de bens e ativas essenciais para a implementagéo do
Plano, até o encerramento da Recuperagdo Judicial. Apos, fica eleito 0
Foro da Comarca da Capital do Estadoc de S&o Paulo para dirimir
guaisquer controvérsias relativas ao presente Plano. | '

Jandira, 24 g€ margo de 2010
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- QUATRO MARCOS LTDA. - EM RECUPERAQAD JUDICIA
Sebastido D Ia Sorge Xavier
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SEBASTIAO DOUGLAS SORGE XAVIER
(na qualidade de Interveniente Anuente/Garantidor) -
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