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~INTRODUCAO AQQL\

O presente Plano de Recuperagio Judicial (PRJ) tem por objetivo
apresentar em detalhes os meios de recuperagdo a serem empregados pela
empresa ULTRA-IMAGEM EXAMES COMPLEMENTARES LTDA. -
Em Recuperag¢iao Judicial.

O objetivo da Recuperagio Judicial é possibilitar as empresas em
dificuldades financeiras que se mantenham no mercado de forma competitiva,
preservando a atividade empresarial e os empregos por ela gerados, de modo a
viabilizar a sua reestruturagfo e a solugéo do seu passivo.

O Plano de Recuperacio Judicial (PRJ) foi elaborado em cumprimento a
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, notadamente em cumprimento ao art.
53, pois apresenta a descri¢do detalhada dos meios a serem empregados na
recuperacdo, a demonstraciio de sua viabilidade econémico-financeira e o laudo
de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda.

A Recuperanda se enquadra nesta situagéo, conforme sera detalhado neste
Plano, sendo sociedade empreséria viavel econdmica e socialmente, possuindo
todos os requisitos para o atendimento da lei aplicavel a espécie.

Sendo assim, este PRJ contém os instrumentos que identificam, atacam e

superam as causas do surgimento do endividamento momentineo da
Recuperanda.

Ao longo deste PRJ serfio apresentadas informagdes fundamentais sobre as
empresas, mercados de atuagdo, operagdes, estrutura de endividamento e os
meios propostos para o pagamento aos credores. Assim sendo, apresentaremos
as agdes corretivas planejadas e entendidas como necessarias, com o objetivo de
viabilizar, nos exatos termos do art. 47 da Lei 11.101/05, a supera¢do da
presente situagdo de momentanea crise econdmico-financeira.

Dessa forma, este PRJ traga as perspectivas futuras de geragdo de receita e
custeio da operag@o, para ndo comprometer o fluxo de caixa, proporcionando
assim a reestruturagdo economico-financeira da empresa, de modo a oferecer
uma solugdo coletiva a todos os envolvidos (direta ou indiretamente) neste
processo, a fim de permitir a manutengdo e a continuidade de suas atividades
enquanto fonte produtora e geradora de empregos, promovendo a preservagio da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica.

Nesta oportunidade, releva salientar que o PRJ de cada uma das cincey
empresas do Grupo Life Imagem sera apresentado de forma individualizada. //
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2 - DESCRICAO DA EMPRESA /905

2.1 — Breve Historico

I - Fundagio da empresa

A empresa ULTRA-IMAGEM EXAMES COMPLEMENTARES
LTDA — Em Recuperacio Judicial, inscrita no CNPJ n° 31.114.903/0001-27,

encontra-se sediada @ Rua Jornalista Moacyr Padilha n® 250, Centro, nesta
cidade do Rio de Janeiro.

A empresa foi constituida nos anos de 1989, por Contrato Social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro —
JUCERJA em 13 de julho de 1989, datando de 06 de outubro de 2014 a ultima
Alteragdo Contratual, registrada na JUCERJA em 02 de dezembro de 2014,
tendo como duragdo da Sociedade o prazo indeterminado, nos termos do
Paragrafo Unico da Clausula Segunda da ultima Alteragdo Contratual.

Explora os seguintes ramos de atividade: "prestagdo de servigos de
diagnostico por imagem, assisténcia médica ambulatorial, tomografia
computadorizada,  arteriografia, ultrassonografia, endoscopia digestiva,
radiodiagndsticos, ressondncia magnética, medicina nuclear e posta de coleta ".

II - Participacio de outras empresas

A Recuperanda ¢ administrada pela Empresa LIFE IMAGEM -
DIAGNOSTICOS POR IMAGEM CLINICA MEDICA E
PARTICIPACOES S/A, a qual compde o seu quadro societério, possuindo
99,99% das quotas sociais, e juntamente com as demais sociedades do grupo,

por meio de litisconsorcio ativo, integram o presente processo de Recuperagio
Judicial, sendo elas:

INSTITUTO DE RADIOLOGIA E CLINICA MEDICA DE CAMPO
GRANDE LTDA, sociedade empresaria com sede contratual & Avenida Cesario

de Melo n.° 3.045, Campo Grande, CEP 23.055-002, nesta cidade do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 42.555.029/0001-80;

CEM S/A, sociedade empresaria com sede estatutaria a Avenida Graga
Aranha n° 416, salas 214, 215, 216 e 217, Centro, CEP 20.030-903, nesta

cidade do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 04.684.842/0001-%/;

/

la Tijuca Botafogo Centro Tijuca Grajau Norte Shopping Campo Grande Niteroi Caxias

2212 Horéi : ifel ¢
200 @ Niteroi: (21) 2707-6200 Site: www.lifeimagem.com.br  E-mail: Iifeimagem@lifeimagen‘\l.com.bl



. Ue
Life Imagemei
710G

cDL CENTRO DE DIAGNOSTICO LABORATORIAL
CLiNICAMEDICA LTDA, sociedade empresaria com sede .contratual a Rua
Conde de Bonfim n° 300, Tijuca, CEP 20.520-054, nesta cidade do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ-MF sob o n.° 04.272.269/0001-88.

————

Por meio de Grupo Econémico (Grupo Life Imagem), a Recuperanda e as
alusivas sociedades empresarias exploram o mesmo ramo de atividade, de modo
a viabilizar a prestagdo de apoio mutuo, sendo certo que o negdcio por elas
explorados se desenvolve de forma complementar, sempre trabalhando de forma
conjunta para maximizar receitas e minimizar despesas.

I11 - Da atividade economica explorada pela Recuperanda

2.2 Do Negocio

A empresa ¢ genuinamente nacional, cujo histérico, conforme
comprovado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, remonta ao ano de 1989
e, posteriormente, vindo a formar o Grupo Life Imagem, quando, em 2006,
teve 0 seu controle societario adquirido por Carlos Alberto Martins de
Souza, que ja possuia, na época, 20 (vinte) anos deexperiéncia nacional e
internacional na especialidade de radiologia, tendo trabalhado em diversos
centros medicos internacionais renomados, tais como University of Miami,
AFIP Washington - USA e Hospital Sainte Antoine em Paris, bem como
tendo sido convidado para dirigir o maior centro de diagnésticoprivado em
Portugal, na HOSPOR-Porto, onde atuou entre os anos de 1990 e 1995.

Ao perceber que o mercado no Rio de Janeiro necessitava de uma nova
rede de diagndstico por imagem, com qualificagio técnica de ponta, Carlos
Alberto Martins de Souza inaugurou, em 2001, as primeiras instalagdes do
Grupo Life Imagem, no centro médico do Norte Shopping, com corpo
clinico altamente qualificado, composto por diversos professores das
melhores universidades de medicina do Estado, bem como membros ativos
da Sociedade Brasileira deRadiologia, garantindo, assim, a alta qualidade
técnica no atendimento dos seuspacientes.

Ao longo dos anos de atividade a Recuperanda e as demais empresas do
TUpO sempre pautaram, como exige o seu negdcio, no investimento em
tecnologia de ponta e em locais estratégicos, com alto padrdo de instalagdes

fisicas, destacando-se pela alta formagdo e desenvolvimento profissional de
S€us empregados.

. O “know how” adquirido nesta trajetéria de atividades continuas e
.‘ . }
Interruptas, fez com que a Recuperanda e as demais empresas do Grupéjfe
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Imagem fossem consideradas a mais jovem e promissora rede desse setor, com .
forte potencial e inequivoca disposigio para liderar o mercado, atingindo a
marca de mais de 300.000 (trezentos mil) exames de imagem realizados por ano,

as mesmas conquistaram a credibilidade de inumeros pacientes, médicos e
planos de saude.

Considerando a relevincia do tratamento preventivo, os servigos de
diagnosticos prestados pela Recuperanda e suas controladas se tornaram cada
vez mais importantes, sendo certo que tanto o Sistema Unico de Saude — SUS,
quanto os Planos de Satide privados incluem em seus beneficios a realizagdo de
exames complementares. Esta realidade, somada a evolugdo tecnologica,

permite a existéncia de exames sempre mais elaborados e efetivos na prevengao
de doengas

Neste sentido, é certo que o aumento na procura pelos servigos de
diagnosticos por imagem e, ainda, a notéria caréncia de clinicas especializadas

no setor, faz com que a atividade desenvolvida pela Recuperanda esteja sempre |
em crescimento. |

2.3 — Da Func¢éo Social

Os servicos de saude, além de prioritarios e essenciais, demandam
credibilidade daqueles que nele atuam. A Recuperanda e as demais sociedades
do Grupo Life Imagem, com anos de atividade e bons servigos prestados, séo
referéncias no mercado, fornecendo atendimento em diversos Municipios do
Estado do Rio e gozando da confianga de profissionais do ramo e de pacientes
em geral.

Assim é que a manutengdo das atividades da Recuperanda ¢ vital ndo so
para os pacientes e médicos que se valem de seus servigos, mas também para
regulagéo e equilibrio do setor de clinicas de diagndstico, auxiliando, inclusive,
o Estado no desafogamento da rede publica de satde.

3. ANALISE SETORIAL — Medicina Diagnéstica

Segundo a DASA Diagnosticos, empresa que atua no mercado brasileiro de
icina diagnostica, no seu site institucional revela que desde os meados dos |
90, o mercado de analise clinicas vem sofrendo mudangas significativas,
o0 resultado da aceleragio do desenvolvimento tecnoldgico e da
mplementacdo de novas técnicas e servigos capazes de processar testes e
lagnosticos com alta precisdo, eficiéncia e em volumes maiores. O uso da
ica e da computagio tem sido o diferencial nas estratégias competitivas,,O
vel de investimento necessario para a implementagdo dessas novas tecnolggias

Vs
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aumentou a importancia de alcangar economias de escala, consequentemente
conduzindo o0 movimento de integra¢do do mercado.

A Recuperanda estd preparada para os desafios e oportunidades nos
proximos anos no setor, por estar inserida num mercado altamente especializado
e por possuir uma estrutura que vai desde a identificacdo de novas oportunidades
no mercado nacional, até a efetiva implantagio dos novos processos de

negocios, a mesma possui equipamentos de Ultima geragdo, know how técnico e
mao de obra altamente qualificada.

3.1 Cenario Brasileiro

Nos Gltimos 10 anos, como consequéncia do crescimento da populagio, o
governo brasileiro se viu obrigado a aumentar seus gastos com a rede do
Sistema Unico de Saude — SUS através de investimentos adicionais, inclusive

com a contratagdo de instituigdes privadas para prover servicos que a rede
publica ndo oferece.

Na tentativa de oferecer servigos de satde publica com um menor custo e

maior eficiéncia, o governo tem aumentado o niimero e o tipo de Servicos
terceirizados por companhas privada.

Ja no setor privado, de acordo com ANS, 26,1% da populagdo tem
cobertura por planos de saide seja privados de Autogestio, Cooperativas
Meédicas, Filantropias, Medicina de Grupo e Seguradoras (incluindo planos
odontolégicos), este nimero tem crescido consideravelmente nos ultimos anos.
Em dezembro de 2000, o total de beneficiarios de assisténcia médica era de 31
milhdes, atualmente, segundo dados divulgados em junho de 2014 pela ANS, o

| nimero saltou para 50,9 milhdes um crescimento de 3,7%, se comparado com o
| mesmo periodo de junho de 2013, o qual era de 49,1 milhdes de beneficiarios.

r

l

Atualmente, o seguimento apresenta algumas tendéncias que sdo comuns

entre os mercados globais e o brasileiro, as quais se ajustam as atividades da
Recuperanda:

* O desenvolvimento do diagnéstico por imagem como uma ferramenta

Importante para a o mercado de medicina diagnéstica;

* O desenvolvimento de novas tecnologias para o desempenho das analises

clinicas e o uso da roboética e de novas maquinas automatizadas capazes de
. . i~ )
Processar exames em maior velocidade e precisio; :

/
£
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. Copfolldaqaq do mercado, através de estratégias para aquisi¢des em novas q
regides, seguidas de expansio organica;

Oferecimento de servigos de apoio (servigos de laboratério-para-laboratério)

para laboratérios de pequeno e médio porte, e mesmo para os grandes, em
caso de exames raros;

Convergeéncia entre analises clinicas, Radiologia e diagndsticos por imagem

- assim sdo feitos os dois tipos de exames na mesma unidade de
atendimento, para a conveniéncia dos pacientes;

Aumento de seguranga e confianga pelos médicos nos testes diagndsticos,
aumentando, assim, a demanda por estes exames e a receita gerada por eles;

Envelhecimento da populagdo e aumento da expectativa de vida;

e Aumento do conhecimento publico sobre sadde em geral e medicina
diagnostica por causa da midia e da Internet;

e C(Criagio de novos exames direcionados para detecgdo de doengas,
consolidando o conceito de medicina preventiva,

e Constante desenvolvimento de novos medicamentos, gerando a demanda de {
pesquisa clinica para a sua aprovagao;

e Busca incessante por certificados de qualidade;

e Racionaliza¢do da administragao.

a politica de desenvolvimento na area de saide no

Destarte, € ¢ et &
2 e positivo nas atividades das empresas de Medicina

Brasil tem impacto
Diagnéstica.

lico que Acarretou a Momentanea Crise

), a Recuperanda nio possuia quaisquer dificuldades de
anceira para honrar seus COmMpromissos com  as
s, com quem pretendia viabilizar o aumento da sua

) e por conseguinte, ampliar a sua area de apyagdo, a

COD. 010
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No entanto, a partir do alusivo ano, a Recuperanda e as demais sociedades
dos Grupo foram estimuladas pelos Planos de Saude a ampliar as suas unidades,
ja que as grandes redes de laboratérios, tais como Sergio Franco, Brosntein,
Lamina, Helio Povoa, Maiolino, LABS, CDPI e ProEcho haviam sido
adquiridas por dois importantes grupos Paulistas, DASA e FLEURY, os quais
acabaram por monopolizar cerca de 80% (oitenta por cento) do mercado do

Estado do Rio de Janeiro.

Assim, com o objetivo de equilibrar a concorréncia, os Planos de Saude
que ndo desejavam ficar na exclusiva dependéncia desses dois grandes grupos,
passaram a incentivar os pequenos e médios grupos, tais como a Recuperanda, a
expandir seus negocios.

Com o plano estratégico de expansdo e cientes da caréncia deste setor no
Estado do Rio de Janeiro, a Recuperanda e as demais sociedades do Grupo
estruturaram um plano de negdcio, através da utilizagdo de linhas de crédito
junto s instituigdes financeiras e cooperativas de saude, para inauguragdo de 3
(trés) novas unidades de grande porte na Barra da Tijuca, Praga Saens Pena e em
Duque de Caxias, iniciando-se as obras em 2010 e as operagdes previstas entre
2012 e 2013.

Foram precisos de cerca de 18 meses para a finalizagdo da construgdo das
alusivas unidades, com a montagem das maquinas e a obten¢do de todos os
alvards necessarios ao seu funcionamento do estabelecimento, sendo certo que,
apbs a sua inauguragdo, o periodo comum de maturagdo e consolidagdo do
negdcio varia entre 4 (quatro) a 5 (cinco) anos.

Neste interim, contudo, mais especificamente em julho de 2013, a
Recuperanda, conjuntamente com as demais empresas do Grupo perderam o seu
maior faturamento, proveniente do Hospital Santa Cruz da Beneficéncia
Portuguesa de Niterdi, o qual foi fechado.

Além disso, neste mesmo més de julho de 2013, a filial localizada no
Hospital Evangélico do Rio de Janeiro teve suas atividades encerradas, uma vez
que a drea de diagnéstico por imagem realizada pelas Recuperandas foi
assumida por um novo grupo privado, que arrendou todo o Hospital.

'No intuito de manter uma unidade aberta nas proximidades do bairro da
, local estratégico para a Recuperanda e suas controladas, passaram a
go para o Hospital Italiano, no Grajal, o qual também teve as suas

s recém encerradas. >‘_77
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Por fim, tal situagdo se agravou com a notoria crise financeira vivenciada
pela Unimed Rio, a qual sempre foi para a Recuperanda e as demais empresas
do Grupo um dos convénios mais importantes em termo de demanda e
faturamento, mas em decorréncia de dificuldades financeiras, desde margo de
2014, vem atrasando pagamento de faturas por mais de 3 (trés) meses.

Neste contexto, a partir do ano de 2013 a Recuperanda e suas controladas
acumularam significativos prejuizos, em consequéncia (i) dos grandes
investimentos realizados nas novas unidades; (ii) bem como do inesperado
encerramento dassuas atividades para os hospitais Santa Cruz da Beneficéncia
Portuguesa deNiteroi; Evangélico do Rio de Janeiro e Italiano no Grajau, o
que provocou uma grave queda do seu faturamento; (iii) dos atrasos no
pagamento de fatura e retengdes indevidas de recebiveis pela Unimed Rio,
(iv) e dos elevados encargoscobrados pelas institui¢des financeiras.

Assim, é que, com o capital de giro escasso e a significativa redug¢do do seu
faturamento, a Recuperanda e suas controladas se viram impossibilitadas de

honrar pontualmente com os seus compromissos, principalmente junto as
institui¢des financeiras.

4 - PLANO DE REESTRUTURACAO DA EMPRESA

O presente Plano de Recuperag@o tem por objetivo néo s6 fazer mudangas
estruturais nos negocios e na sociedade empresaria, como também contempla a
reestruturagdo do passivo da Recuperanda, de forma a viabilizar o pagamento de
todos os seus credores.

Nio obstante a crise momentanea pela qual atravessa, ela € plenamente
superavel, em razdo do potencial da Recuperanda, para o qual concorre o
“know-how” que possuem ao longo de todos esses anos de continua e
ininterrupta atividade.

O cenério é complexo e exige medidas corretas € alinhadas, ndo somente
com os diferenciais competitivos da empresa, mas também com as diversas
demandas e oportunidades do setor.

A estratégia montada tem que ser pautada, de forma objetiva, precisa e
eficaz, aproveitando cada oportunidade oferecida e conservadoramente se
defendendo das ameagas que ora se apresentam.

A partir de uma analise criteriosa, baseada nos resultados de redugdo de

despesas e aumento do controle de custos que ja vem sendo aplicado nas
Recuperanda, e a projecdo da capacidade técnica e financeira para a captagao €

| = T
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contratagdo de novas demandas dentro da atual realidade da empresa, cria%igol)

agdes estratcgicas em momentos de incertezas que permitam uma melhor
adequagdo a0 mercado atual, com suas ameagas e oportunidades, elencados

abaixo 0s pontos fortes e fracos da Recuperanda para enfrentar a situagdo de
mercado hoje desenhada.

4.1 Vantagens Estratégicas

¢ O Grupo Life Imagem tem 14 anos de experiéncia e expertise no setor de

med}cma diagnostica e ocupa uma posigdo de exceléncia e capacidade
técnica reconhecida no mercado.

A remodelagem de sua estrutura direta e indireta (administrativas e
operacionais), vem projetar significativa redug¢do de despesas e custos que as
levardo a obter maiores resultados em suas operagdes, objetivando a garantia
de um fluxo continuo e de maior liquidez, que permita a empresa a

manutengdo de seu crescimento ao mesmo tempo que realizara a
amortizagdo de seu passivo aqui planejado.

4.2 Desvantagens Estratégicas

o A empresa, hoje em Recuperagdo Judicial, vem enfrentando momentos de
crise econdmica-financeira, pelos fatos ocorridos em 2013, como se V€, o
fechamento de unidades hospitalares as quais davam suporte e localizagéo, o
que culminou em uma abrupta queda de faturamento.

Ha uma cronica deficiéncia de capital de giro, que concorre negativamente

com a reducdo do faturamento e elevagdo dos custos financeiros, causando
uma dependéncia financeira.

O plano celebra um desagio para cada classe de credores justamente para,
em conjunto com as medidas de redugdo de custos e despesas e gestdo das

empresas, garantir a recuperagao concomitante a liquidagdo de seus atuais
passivos.

Com o fechamento de linhas de financiamentos durante o presente processo
de recuperagao, a disponibilidade de capital de giro passa a ser limitador a
capacidade operacional e financeira da Recuperanda, ja que a m‘aior paie de
seus excedentes gerados atualmente sdo destinados ao reinvestimento
integral no pagamento de fornecedores e compromissos diretos.

/
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o A retragdo de crédito também levou a necessidade de maior dispéndio%g

caixa para contratagdo a vista, inviabilizando no curto prazo a recomposi¢io
do capital de giro necessario.

Apesar do atual fluxo de caixa da empresa demonstrar a capacidade de
geragdo de resultados positivos por parte da Recuperanda, uma anélise
criteriosa demonstrard que tais resultados precisam ser repartidos com
equilibrio entre a manutengdo da viabilidade econdmica presente e a
liquidagdo futura dos passivos, divisdo que lastreou a necessidade de
obteng@o do desagio e parcelamento propostos no presente Plano.

43 A Solucdo

Observando-se todas as consideragdes feitas nas analises anteriores,

percebe-se que o Plano Estratégico da Recuperanda parte, obrigatoriamente, da
observancia das seguintes premissas:

a. reestruturagdo societaria, administrativa e operacional;
exploragdo e ampliagdo de seu conhecimento técnico/especifico;

desenvolvimento de novos processos que abriguem tecnologias avangadas
que incorpore méaquinas automatizadas capazes de aumentar a produtividade,
processando em maior velocidade com qualidade de precisao;

redugdo de despesas e custos dos processos, com maior controle na execugdo
das operagdes;

remodelagem o setor de contratagdo de servigos e compras de materiais de
forma a se adaptar & nova situagdo de baixo crédito e viabilidade pelo

alongamento dos prazos e consequentemente redugdo da necessidade de
capital de giro;

f desenvolvimento de novas parcerias para oferecimento de servigos de apoio
para laboratérios de pequeno € médio porte;

g. disponibilizar um plano adequado de motivacdo dos funcionérios de forma a
conseguir passar deste momento de ajuste inicial sem afetar a sua

produtividade;

. prioridades para os servigos com margem de lucro satisfatoria;

1. flexibilizagdo por alternativas de forma efetiva para adequagéo gestrutura
- as mudangas do mercado. /-
S )
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4 Resultados Positivos Q,QQ(‘(

A vpartit da observancia dessas premissas, a Recuperanda ja vem

rabalhando, desde o ltimo exercicio, alguns resultados positivos palpaveis, no
seguinte plano:

o Reestruturagdo operacional pela fusdo de unidades de Servigos.

o Corte significativo nos custos de forma a gerar uma adequagdo a nova
realidade financeira da Recuperanda.

5-PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano tem alcance na reestruturago econdmica e financeira da empresa,
com o objetivo de proteger a continuidade de suas operagdes. Sendo assim

submete aos seguintes meios para a sua recuperacio, na forma do art. 50 da Lei
11.101/2005:

5.1 Concessao de prazos e condicdes especiais para o pagamento de suas
obrigacdes (inciso I, do art. 50):

¢ Credores Trabalhistas (Classe I):

A Recuperanda necessitara do prazo de até 12 (doze) meses, a contar do 5°
dia ap0s o transito em julgado da decisdo homologatéria do PRJ, para dar inicio
ao pagamento integral dos créditos Trabalhistas (Classe I).

e Credores Quirografarios (Classe III):

A Recuperanda necessitara de prazo de 96 (noventa e seis) meses, com
caréncia de 12 (doze) meses, a contar do transito em julgado da decisdo

homologatoria do PRJ, para dar inicio ao pagamento dos créditos Quirografarios
(Classe I1I).

Sera igualmente necessaria a concessdo de remissdo no percentual de 60%
(sessenta por cento) sobre o total da divida referente a Classe III (Quirografaria).

3.2 Equalizagéo de juros / encargos

A equalizag@o dos encargos financeiros no limite maximo da variagdo da
‘; Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) mais 1% (um por cento) ao ano,
: considerada a taxa aplicada nos custos financeiros internos da epfpresa, sendo
significativa e compativel para a sua recuperagao.

"adaTijuca Botafogo Centro Tijuca Grajau Norte Shopping Campo Grande Niteroi %axias
‘°'-(21)2212-6200 B Nitersi: (21) 2707-6200 Site: www.lifeimagem.com.br  E-mail: lifeimagem@lifeimagem.com.br

COD. 010



| = Life Imagem s}

5.3 Aumento do capital social e alteracio do quadro societario Q“g O 5—

aprovagio 9eSte Plan'O de Recuperagdo Judicial pelos credores e sua posterior
homologag@o pelo Juizo Recuperacional.

6 - DA VIABILIDADE ECONOMICA-OPERACIONAL DO PLAN
RECUPERACAO JUDICIAL B

A partir da Recuperagéo Judicial, que freou o desembolso no pagamento de

dividas que asﬁXIaV'am o seu fluxo de caixa, a Recuperanda comegou um severo
processo de reorganizagao.

Considerando a posi¢do consolidada em seu mercado, tendo uma oferta
permanente nos proximos anos por seus servigos, bem como o fato de dispor de
um solido conhecimento do mercado e fornecedores, com diversificada
atividade, foi possivel definir as principais metas para cumprimento do Plano.

O Plano basicamente consiste em metas e objetivos que foram classificados
da seguinte maneira:

A) REORGANIZACAO SOCIETARIA

Aumento no capital social da Recuperanda, com ingresso do novo investidor na
sociedade.

B) REORGANIZACAO DAS OPERACOES

- b.1) Treinamento de chefias e geréncias qualificadas, visando uma mc?lhoié
consideravel da produtividade e reagrupamento em sua estrutura organizacionat;

b.2) edugdo das unidades de atendimento classificadas por pouca produtividade.

C) REDUCAO DE CUSTOS FINANCEIROS

. da
¢.1) Redugdo de custo operacional visando o aumento da margem de lucro
Recuperanda.

COD 010
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o) FlexibiliZaQﬁi d<_)S prazos .d.e Pagamento de servigos terceirizados,
C(,nsiderancjo a melhoria da credibilidade na capacidade de pagamentos apés a
homologagdo do PRJ.

7 - PROJECOES FINANCEIRAS DO PLANO D A
JUDICIAL E RECUPERACAO

As projegdes, abaixo, comprovam queé a recuperagdo da Recuperanda é

absolutamente vidvel, sendo possivel o Pagamento da proposta apresentada neste
PRJ.

No intuitg de melhor elucidar as projecées financeiras segue como Anexo 3
- Fluxo de Caixa Mensal, com Demonstrativo de DRE, e Projegdo e Conciliagéo
do Lucro Liquido X Fluxo de Caixa com Previsio de Pagamento aos Credores.

Para facilitar o entendimento e a analise, elaboramos uma tnica planilha

com foco nas informagdes acima, a fim de evidenciar o potencial de recuperagio
da empresa.

8- DISPOSICOES GERAIS DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

A Recuperanda impetrou pedido de Recuperagdo Judicial, objetivando
L dssegurar o seu soerguimento através da equalizagdo do seu passivo. As
" premissas que nortearam o presente PRJ levaram em conta a experiéncia,
capacidade e estrutura produtiva, as especiais oportunidades de negocios
Presentes nos proximos anos no setor que atua e a viabilizagdo do pagamento a

todos os Credores presentes nesta recupera¢do, em conformidade com os
SeQuintes parametros:

* A homologagio do PRJ implicaréa em plena novagdo das dividas a ele

Submetidas, na forma dos artigos 59, caput, da Lei n® 11.101/2005, ficando
a Recuperanda autorizada a requerer a extingdo e baixa de toda e qualquer
A¢30 ou restrigdo cadastral de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos
a0 PRJ, com a liberagdo das eventuais constri¢des ja efetivadas, a fim de
Permitir e viabilizar a regularidade das operagdes da Recuperanda.

Com o pagamento dos créditos nas condigdes estabelecidas no PRJ, havera
d

\ % Quitagdo automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel, de to%(;mda

T
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e e o A00F
sujeita ao PRJ, incluindo juros, corregdo monetaria, penalidades, multas,

indenizagdes e todo e qualquer outro reflexo. Com a quitagdo, os Credores
nada mais terdo a reclamar contra a Recuperanda.

o A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiros, realizadas ap6s a distribui¢do do pedido
de Recuperacdo Judicial sera assegurada a condigdo de crédito

extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de pagamento
previstos nos artigos 67 e 84 da Lein® 11.101/2005.

o Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao MM.
Juizo Recuperacional, o PRJ poder4 ser aditado ou modificado a qualquer
tempo, mediante deliberagdo e aprovagio em Assembléia Geral de

Credores, sob os mesmos critérios legalmente previstos para a aprovagdo
do PRJ original.

9- APRESENTACAO DOS CREDORES

No caso da Recuperanda, a relagdo de credores esta dividida em 04
(quatro) classes distintas, a saber:

» Credores Trabalhistas (Classe I);
» Credores Quirografarios (Classe III).

Classe dos Credores Trabalhistas ¢ composta por |1 (um) credor trabalhista, no
total de R$ 13.000,00 (treze mil), conforme demonstrado no quadro a seguir:

% Descri¢iio Valor do Crédito N° de Credores
Credor Trabalhista R$ 13.000,00 1
Total RS 13.000,00 1

Outros possiveis credores ja identificados com agdes trabalhistas em fase
de conhecimento (reclamagdes trabalhistas que ndo contem créditos liquidos e
Certos), que seguirdo seu rito normal até o transito em julgado da sentenga,
hOmologac;ﬁo dos calculos pelo Juizo Trabalhista e correspondente habilitagao
10 presente processo de Recuperagdo Judicial, momento a partir do qual, para
'S de pagamento, se sujeitardo aos critérios e prazos previstos neste plano.

CCIassew Credores Quirografarios (ou simples) ¢ composta por 3 (t'rés)
efedo‘reS’ representando, em valores absolutos, R$ 226.517,04 (duzentos e vinte
IS mil, quinhentos e dezessete reais & quatro centavos), conforme

€mo .
fStrado no quadro a seguir:

/
MU\ N
2)
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Descri¢do Valor do Crégit, N° de Cre ites
Weims R$ 225.109,04 5
Credores Fornecedores R$ 1.408,00 \1
Total R$ 226.517,04 \

O Grafico seguir demonstra 4 COMposi¢do  totg] do

e % assivo
Recuperanda e a parcela atribuida a cady classe e credores: : a
Composicdo do Passiyo da Recuperanda
‘ &
| “ CREDORES TRABALHISTAS R$ 13.000,00 :
T & CRDORES QUIROGRAFARIOS RS 226.517,04 ;
S —

0-PROPOSTA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

S ,Na conformidade do art. 50,Te VIdaLei 11.101/2005, este PRJ propoe os
“Quint

nes mejos de bagamento das obrigagdes vencidas e submetidas ao
’ ~ .
Processo de Recuperago J udicial:

[}
Concessao e
L}
Auﬂlento de
SOCietdrig gq

Prazos e condigdes especiais para pagamento;

: ;o9 : ' dro
capital através do possivel ingresso de investidor no qua
Recuperanda.

ar : ; idas 4 Recuperagio
ugig; 1a ° Pagamento das obrigagdes vencidas e submetidas a Recup
0 U Propg
drt. §

-~ » eve
0y POeSe a concessio de prazos e condigdes espegiais, conforme pr
D L daLei11101/2005
by,
P, 8
'S
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de créditos sujeitos?!;\
S € trinta e nove mil
data da impetragdo do

Até @ conclu;ﬁo deste trabalho o valor total
Recuperagio Judicial era fie RY 239.517,04 (duzento
uinhentos € dezessete reais e quatro centavos) para a
;7edido de recuperagdo.

para os credores das classes descritas nos incisos d
1 101/2005, © Plano de Recuperagio propde o paga

condig0es:

0 artigo 41 da Lej
mento nas seguintes

2 - Credores Trabalhistas:

() pagamento_se dard mediante: Valor integral dos créditos apurados, com
liquidagio em até 12 (doze) parcelas mensais a partir do 5° dia apos transito em
julgado da decisdo de homologagdo do PRJ, cujos valores histéricos estardio
sempre acrescidos de corre¢do monetaria apurada mediante aplicagdo da
variagiio da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por
cento), calculados para o periodo compreendido entre a data do trinsito em
julgado da decisdo homologatoria do PRJ e a data de cada pagamento.

Os créditos trabalhistas serdo pagos em estrita observancia ao disposto no art. 54
daLei 11.101/2005.

b-Credores Quirografarios:

0 pagamento se dard mediante: (a) remissdo de 60% (oitenta por cento) da

divida; (b) prazo de 12 (doze) meses de caréncia para inicio dos pagamentos das
parcelas, contados do transito em julgado da decisdo homologatéria do PRJ; (¢)
Pagamento do saldo remanescente de 40% (quarenta por cento) em 96 _par~celas
mensais, e (d) corregdo monetaria apurada mediante aplicagdo da variagao da
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e juros anuais de 1% (um por cento),
“loulados para o periodo compreendido entre a data do transito em julgado da

decisio homologatoria do PRJ e a data de cada pagamento.

A evolugdo dos pagamentos encontra-se evidencie}da em ?\JZE )((d(())lsl)
“Onstrativos que acompanham o presente PRJ, denominados ANEALS

;I;()E“Ograma de Pagamento Consolidado dos Credores da Rdecuperanda),
=03 (Cronograma de Pagamento dos Credores da Recuperan a).

definida com

A estimat: eriodo foi
bage Uimativa dos valores a serem pagos a cada p nda e que

Coa r . ecupera
dop Proje¢des financeiras elaboradas pela Recup

- : |
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layy / ' .
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' Ve
/ﬁlng—e&-@, os valores dos créditos foram atualizado Q'O/l O
pard

S anual
base variagdo da Taxa de Juros de Longo Praze (TILP), sendo,rzf:;:
com O dos de juros a taxa de 1% (um por cento) ao ano. Portanto, ny época
acrescl de cada pagamento, os valores das parcelas deverdo ser recalculados
répflate adogdo das premissas a seguir descritas, de acordo com a variaggo
mfeg‘va:dos indices de corre¢do aplicada.
ele

A seguir, apresentamos cronograma de Pagamentos sintétic

S , 0, elaborado
consondncia com 0s critérios estabelecidos
em

Previstos para og credores
submetidos ao PRI
‘ 1o | 1342530 | 1342530 1 9,38%| 12974360
2| 1254191 1254191 | 3 8,76%| 117.20169
32 | 1344857 - 13.44857 | 3 939%| 10375312
2| 1442077 - 1442077 | 3 1007%|  89.33235
se | 1546325 - 1546325 | 3 10,80%|  73.869,10
62| 1658109 - 16.581,09 | 3 11,58%|  57.288,01
72| 17.779,74 - 17.779,74 | 3 12,42%| 3950828
82 |  19.065,03 - 19.065,03 | 3 1332%|  20.44325
9| 2044325 : 2044325 | 3 14,28% -
Totail  143.168,90 | 13.42530| 12974360 25 | 100%| .

II-EFETIVACAO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Para efetivacdo d

0 pagamento dos créditos submetidos ao processo de
Recuperagdio Judicial,

nas condigdes propostas acima, todos os Credgres
deverdo indicar Sua conta corrente para depdsito do respectivo ve_llor devido,
10 prazo de até 30 dias apos a aprovagdo do PRJ em Assembleia Geral de
Credore
s.

. g - S
Os Credores que ndo indicarem a sua conta corrente deverdo receber o
Seus

: Mg : i e na
& respectivog valores devidos, nas condigdes propostas acima, diretament
e da Recuperanda, entre os dias 20 e 30 de cada més.

2. =
VISPOSICOES FINALS

. r (L a
2 0 Objetivo dg PRJ, previsto na Lei 11.101/2005, é permitir que a empes
’e[‘em

. nedo social,

"Ces financeiras mantenha sua atividade, cumpra S(Lila :ureqforce o

QDEragampregOS € renda, de forma que retomem a normalidade °  baneficios
* na ®Conomia. Em fungdo disto, entende-se que

:'Wa i
, i
W, Iy
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dos

rdo revertidos em prol da sociedade, nio sendo exclusivos
credores e funciondrios da Recuperanda.

A teor do que d.is:pée aLein® 11.l~01/2005 € seus principios norteadores,

reveem a pOSSibllldade de concessdes para a efetiva recuperagdo judicial
que pe que © presente PRJ apresenta-se com a inexorével solugdo para ;_.;
tci)n;;isnuidade das empresas no mercado.

Destarte a Recuperaqda submete este PRJ nos moldes dos artigos 50 e 53
4 Lei 11.101/2005, objetivando a sua aprovagdo pelos credores e posterior
homologagao por esse MM. Juizo.

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2015.
% 4&40(: /&//(‘7 20 7 —
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