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Exmo. SR. DR. Juiz DE DIREITO DA 62 VARA EMPRESARIAL DA CAPITAL DO RI0 DE JANEIRO

Processo n2 0088800-06.2017.8.19.0001

EDF NOGUEIRA ADMINISTRAGCAO E GESTAO DE EMPRESAS SIMPLES LTDA., anteriormente qualificada,
na qualidade de ADMINISTRADORA JUDICIAL, neste ato representada pelo Sr. Edgard Perez
Fernandes Nogueira, nos autos do processo de recuperacao judicial em epigrafe, referente
as empresas MASTER COR LTDA-ME E EMBALA VILA BAzAR LTDA-ME, vem requerer a
juntada do anexo relatério mensal de atividade das empresas em recuperacao.

Ademais, este Administrador Judicial, informa que serda realizada reunido com as
Recuperandas, nesta semana, com o objetivo de operacionalizar as datas e locais para
realizacdo da Assembleia Geral de Credores, que serdao apresentadas nos autos nos
préximos dias.

Termos em que,
Pede deferimento

TJRJ CAP EMP06 201805950380 13/08/18 16:03:57140095 PROGER-VIRTUAL

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2018.

EDF Nogueira Administragdo e Gestdao de Empresas
Administrador Judicial
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RELATORIO — RECUPERACAO JUDICIAL

RECUPERANDA EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME E MASTER COR LTDA-ME
MEs: JUNHO/2018

PROCESSO: 0088800-06.2017.8.19.0001

O Administrador Judicial da recuperagao judicial em referéncia, em atendimento ao
disposto no artigo 22, Il, c) da Lei n2 11.101/2005, vem, respeitosamente, apresentar
relatério de atividades da empresa em recuperagao EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME E MASTER COR
LTDA-ME, referente ao més de Junho / 2018.

Aproveita para informar que se encontra a disposi¢ao para esclarecer eventuais duvidas
relacionadas a este documento e/ou ao procedimento de recuperacdo judicial em

referéncia.

1. Atividades da Recuperanda EMBALA VILA BAZAR LTDA-ME

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, o relatério com as principais atividades
da empresa, tendo como referéncia o periodo de Junho/2018, com informacGes relevantes
do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Junho/2018), informac&es sobre o mix de produtos,
pagamentos e atividades comerciais.

I. Informacoes financeiras

Inicialmente, este administrador realizou andlise da Planilha de Resultado mensal
apresentada pela Recuperanda.

A empresa devedora apresentou a este Administrador Judicial, relatério contendo todas
as saidas e composicdo das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte
resumo de seu Fluxo de Caixa.
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FLUXO DE CAIXA JANEIRO FEVEREIRO [ MARCO ABRIL MAIO JUNHO
a) ENTRADAS

OPERACIONAIS 38.951,21 44.611,11 | 51.262,92 |30.849,37 40.569,42| 23.370,85
b) saidas com

pessoal/beneficios 8.953,72 7.588,08 14.786,31 | 5494, 85 | 7.541,34 | 5.738,23
¢) contas fixas,

impostos 8.302,67 18.654,04 7.262,75 | 5.924,3% | 8.053,02 | 3.450,34
despesas gerais loja

d) fomecedores 21.817,10 18.513,09 | 28.856,73 | 18324,91 | 21.357 44| 14.380,42
¢e) saldo inicial caixa 517,08 394,80 2490 385,98 52,24 7.7
f)saldo CEF 17.559,23 1.756,31 1.819.14 | 1.410,18 | 1.750,91 0
VENDAS 36.151,65 27.669,55 | 34.652,83 |27.061,52| 35.418,24 | 27.456 47
MEDIA CUPOM 12,98 11,63 12,28 11,85 12,10 11,06

R$80.000,00
R$70.000,00
R$60.000,00
R$50.000,00
R540.000.00 pe3g {16,36
R$30.000,00

R$20.000,00

R$10.000,00

RS-
jun/17

jul/17

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolucdo das entradas
operacionais dos ultimos periodos.

ENTRADAS OPERACIONAIS

agof17  sey/17

out/17 nov

/17 Dez-17

jan/i8 Few-

18 mar/18 Abr-18 maif18

jun/18
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Ademais, podemos destacar a seguinte evolugao do ticket médio de compras dos clientes
da empresa em recuperacao.

TICKET MEDIO

jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 Dez-17 jan/18 Fev-18 mar/18 abr/18 maif18 jun/18

Verifica-se no periodo expressiva redugao nas entradas operacionais, na ordem de
aproximadamente 42%, quando comparado ao més anterior, demonstrando-se o pior
volume de entradas operacionais dos periodos em comento, tendo também apresentado
o pior numerdrio em ticket médio de seus clientes.

A empresa em recuperagao destacou novamente, que nao trabalha com grandes volumes
de estoque, uma vez que seus fornecedores costumam realizar entregas em 15 (quinze)
dias, sendo no caso dos produtos descartaveis realizadas em 48 horas, o que facilita o
trabalho logistico da Recuperanda e contribui para que ela esteja em dia com todos os
fornecedores.

a. Composicao dos Recebiveis

A empresa em recuperagdao apresentou grafico informando as principais formas de
pagamento realizadas por seus clientes, sendo importante destacar que no caso dos
pagamentos de cartao de crédito e débito o recebimento real eventualmente pode ser
menor, uma vez que a empresa pode ter realizado operagdes de antecipacdo de recebiveis
juntamente as instituigdes financeiras.

O faturamento com cartdo de crédito foi de RS 3.211,42, RS 6.224,73 de vendas realizadas
com cartdo de débito e RS 17.356,44 de vendas realizadas em dinheiro.
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Conforme grafico abaixo, podemos verificar que, conforme outros meses, mais do que 60%
das vendas sao realizadas através de pagamento em dinheiro, fato este positivo, pois
atribui uma maior liquidez dos recebiveis e custo menor com eventuais antecipacdes de

recebiveis.

do Estado
@ d
S ©R%

R

Pagina

708

3 2
5 5
5 3
£ 3
£

RS 20.00000 -
RS 18.00000 -
RS 16.00000 -
RS 14.000,00 -
RS 12.00000 -
RS 10.00000 -
RS 8.00000 1 ge 622473
RS 6.000,00
RS 4.000,00
RS 2.000,00

DEBITO

RS 3.21142

RS 17.356,44

CREDITC

DINHEIRO

b. Composicdo dos Custos

Conforme verificado nas informac¢des de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que o maior desembolso mensal é referente a rubrica Fornecedores,
gue chegou a consumir cerca de 60% das entradas operacionais do periodo.

Verificamos abaixo grafico demonstrando a participacao das principais saidas de caixa da

empresa no periodo.
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B caidas com pessoal/beneficios/
prestadores de servigos

B contas fixas, impostos, despesas
gerais loja

fornecedores

1l. Atividades Comerciais

No aspecto comercial, a Recuperanda destacou sua queda de movimento neste periodo
devido aos jogos da copa do mundo, uma vez que reduziu a carga hordria de atendimento
e ritmo do comércio da regiao.

No periodo foram identificados 2.482 clientes pagantes, reducdo de 855 quando
comparado ao periodo anterior, fixando-se o ticket médio em RS 11,06, que apresentou
reducdo de RS 1,05.

lll.  Qutras informacoes

A Recuperanda informou que foi realizado bloqueio em suas contas, referente ao processo
(0100330-94.2017.5.01.0021), tendo informado que o patrono ja tomou as devidas
providéncias legais.

2. Atividades da Recuperanda MASTER COR LTDA-ME

A Recuperanda enviou ao ADMINISTRADOR JUDICIAL, o relatdrio com as principais atividades
da empresa, tendo como referéncia o periodo de Junho/2018, com informacGes relevantes
do periodo, incluindo, Fluxo de Caixa (Junho/2018), informac&es sobre o mix de produtos,
pagamentos e atividades comerciais.

=« edf@edfnogueira.com.br . 213231-9025 - 21 9 8893-1562 Q Rua S3o José, n° 40 - 4° Andar - Cep 20.010-020 - Rio de Janeiro - R}





ADMINISTRACAD E

GESTADO DE EMPRESAS

— SEIJF

Q

0,./ "
& &
Baco ietron™

I. Informacgoes financeiras

Com o objetivo de acompanhamento da situacdo financeira da empresa, a Recuperanda
apresentou a este Administrador Judicial, relatério contendo todas as saidas e composi¢do

das entradas de caixa, tendo apresentado também o seguinte resumo de seu Fluxo de
Caixa.

FLUXO DE CAIXA JANEIRO | FEVEREIRO[MARCO | ABRIL MAIO JUNHO
a) ENTRADAS 26.034,43| 34.892,84 | 35.833,52] 25.235,41] 24.098,99 30.295,88
OPERACIONAIS

b} saidas com 1.800,04 | 1.516,12 | 5.763,15 | 5.519,85 | 3.837,24 | 5.033,36

pessoal/beneficios
prestadores de servigos

¢) contas fixas, 7.952,69 | 15.115,77 | 9.151,00 | 8.676,94 | 6.843,07 | 9.553,48
impostos

despesas gerais loja

[4) fornecedores [18.118,43] 15.832,28 [21.953,27] 11.666,16] 14.717,33] 18.837,67

[ e) saldo inicial caixa [ 21950 | 5,02 | 2.433,69 | 1.399,79 | 1.472,26 | 4.303,93 |

f) saldo CEF baixando 8.789,54 727,63 239,24 541,44 192,78 367,41
empréstimo

Verifica-se que no periodo de Junho/2018, ocorreu consideravel aumento, na rubrica
“Entradas Operacionais”, revertendo a queda dos ultimos dois periodos.

Nesse sentido, verificamos abaixo grafico demonstrando evolucdo das entradas
operacionais dos ultimos meses.
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ENTRADAS OPERACIONAIS
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a. Composicao dos Recebiveis

A empresa em recuperacdao apresentou grafico informando as principais formas de
pagamento realizadas por seus clientes, sendo importante destacar que no caso dos
pagamentos de cartao de crédito e débito o recebimento real eventualmente pode ser
menor, uma vez que a empresa pode ter realizado operagdes de antecipacdo de recebiveis
juntamente as instituigdes financeiras.

Durante o més de junho a Recuperanda apresentou aumento nas vendas de
aproximadamente 26%, tendo atribuido o referido aumento, com agdao promocional
realizada nas tintas vendidas com o tema “Decore Seu Brasil”, uma vez que no periodo
foram realizados os jogos da Copa do Mundo.

O faturamento com cartdo de crédito foi de RS 11.435,90, RS 14.988,72 de vendas
realizadas com cartdo de débito e RS 7.369,99 de vendas realizadas em dinheiro.

Conforme grafico abaixo, podemos verificar 26% das vendas sdo realizadas através de
pagamento em dinheiro, fato este positivo, pois atribui uma maior liquidez dos recebiveis,
contudo, deve-se destacar que este percentual era mais elevado em periodos anteriores.
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b. Composicdo dos Custos

Conforme verificado nas informag¢des de Fluxo de Caixa e custos apresentados pela
empresa, verificamos que o maior desembolso mensal é referente a rubrica Fornecedores,
gue na média foram responsaveis por consumir aproximadamente 53% das entradas
operacionais da empresa, percentual este considerado muito elevado por este
Administrador. Verificamos abaixo grafico demonstrando a participacdao das principais
saidas de caixa da empresa nos ultimos periodos.

Composicdo Custos

¥ caidas com pessoal/beneficios/
prestadores de servigos

¥ contas fixas, impostos, despesas gerais
loja

¥ fornecedores

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2018.

EDF Nogueira Administracdo e Gestao de Empresas
Administrador Judicial
CRA-RJ 20-68519-0
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