ANEXO 1

LAUDO ECONOMICO - FINANCEIRO
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A Olimpia Partners Assessoria Ltda. (“Olimpia Partners”) foi contratada pelo Grupo JJ Martins (“Grupo”, “Grupo Dirija” ou “Companhia”) para atuar
como assessora financeira em seu processo de recuperagéo judicial. No curso de nosso mandato, nos foi solicitado a preparagéo de uma andlise de
viabilidade econdmico-financeira (“‘Analise de Viabilidade™) para integrar o plano de recuperagéo judicial da Companhia (“Plano de Recuperagéo
Judicial”), conforme determinagao legal

Em 23 de fevereiro de 2015, o Grupo JJ Martins ingressou com pedido de recuperagéo juducial com o objetivo de reestruturar o seu endividamento de
modo a adeguar 0$ seus compromissos financeiros ao fluxo de caixa de suas operagdes

— O Grupo JJ Martins é composto por Disbarra Barra Veiculos Ltda. (“Disbarra™), Dirija Niterdi Distribuidora de Veiculos Ltda. (“Dirija"), Barrafor
Veiculos Ltda. (“Barrafor”), Space Distribuidora de Veiculos S.A. (“Space”), Klahn Motors Distribuidora de Veiculos S.A. (*Klahn”), JJ Martins
Participagdes S.A. (“JJ Marting”), Gran Barra Empreendimentos e Participagbes S.A. (“Gran Barra” €, em conjunto com Disbarra, Dirija, Barrafor,
Space, Klahn, JJ Martins e Gran Barra, “Recuperandas”), Carcom Promotora de Negécios Ltda. (“Carcom”, em conjunto com as Recuperandas,
“Companhias”) e Conipar Construgdes e Participagbes Ltda. ("Conipar”)

O processo de elaboragdo da Analise de Viabilidade envolveu, por parte da Olimpia Partners, a analise (i) de projecdes operacionais e financeiras, as
quais foram discutidas e aprovadas pela administragio das Companhias; (ii) de demonstragdes financeiras néo auditadas das Companhias para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014; (jii) do quadro geral de credores das Recuperandas disponivel em 21 de maio de 2015; e (iv) de
informagdes gerenciais n&o auditadas. Adicionalmente, conduzimos discussdes com membros integrantes da administragéo das Companhias sobre
seus negdcios e perspectivas. Finalmente, analisamos informacdes de mercado, estudos financeiros, e econdmicos que julgamos relevantes

No curso de preparagéo da Anélise de Viabilidade, presumimos e confiamos, com expressa anuéncia das Companhias e sem investigagdes
independentes, na exatiddo, contetido, veracidade, consisténcia, completude, suficiéncia e integralidade das informagdes financeiras, contabeis,
legais, tributarias e outras informagdes analisadas por nés ou conosco discutidas, fornecidas pela administragdo das Companhias. Nao assumimos,
nem assumiremos por meio deste, qualguer responsabilidade de verificagdo independente das informagdes ou de proceder a uma verificagéo
independente ou avaliagdo de quaisquer ativos ou passivos (contingentes ou outros) das Companhias, nem avaliamos a solvéncia ou valor justo das
Companhias sob quaisquer lejs relativas a faléncia, insolvéncia ou questdes similares. Com isso, ndo assumimos qualquer responsabilidade
relacionada a exatidéo, veracidade, integridade, consisténcia ou suficiéncia de tais informagdes, as quais séo de Unica e exclusiva responsabilidade
das Companhias. Além disto, ndo assumimos qualquer obrigacéo de conduzir, como de fato ndo conduzimos, qualquer inspecgéo fisica das
propriedades, ativos ou instalagdes das Companhias. Assumimos que as premissas e informagdes financeiras enviadas pela administragao das
Companhias foram preparadas de forma razoavel e refletem as estimativas geralmente disponiveis e o juizo das Companhias

A Andlise de Viabilidade &€ baseada em condicdes de mercado, econdmicas, monetarias e outras condi¢des existentes e efetivas no momento de sua
elaboragao, e nas informagdes que nos foram disponibilizadas até a presente data. Consequentemente, a Analise de Viabilidade & valida
exclusivamente nesta data, uma vez que eventos futuros e outros desdobramentos podem afetar suas conclusdes. N6s ndo assumimos qualquer
obrigacéo de atualizar, revisar ou revogar a Analise de Viabilidade em decorréncia de qualquer desdobramento posterior ou por qualquer outro motivo
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« A Andlise de Viabilidade foi elaborada presumindo um cenario macroecondmico estavel para o Brasil. A Andlise de Viabtlidade e seus resultados ndo
pretendem refletir o prego pelo qual as Companhias ou seus valores mobilidrics poderiam ser vendidos e eles tampouco levam em consideragao
qualquer elemento de valor que possa decorrer da realiza¢édo ou da perspectiva da recuperagao judicial. Além disso, visto que essa Andlise de
Viabilidade se baseia em previsbes de resultados financeiros futuros, tais analises ndo sdo necessariamente indicativas de resultados futuros reais,
que poderéo ser significativamente mais ou menos favoraveis do que o sugerido por essas andlises. Tendo em vista, ainda, que estas analises sdo
intrinsecamente sujeitas a incertezas e a diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle das Companhias e da Olimpia Partners, nem a
Olimpia Partners, nem quaisquer de suas afiliadas ou representantes, assumem qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram
substancialmente das proje¢des apresentadas na Analise de Viabilidade. A Olimpia Partners, e quaisquer de seus representantes nao prestam
qualiquer declaragdo ou garantia em relagao a tais estimativas

* A Olimpia Partners foi contratada pelo Grupo JJ Martins e, independentemente da conclusdo ou nao da recuperagao judicial, recebemos ou
receberemos uma remuneragao por nossos servigos. Além disto, a Companhia concordou em reembolsar-nos por nossas despesas, bem como nos
indenizar por conta de determinadas responsabilidades que possam surgir em decorréncia de nossa contratagdo

* A Olimpia Partners nao tem interesse direto ou indireto na recupera¢ao judicial, observado contudo que, de acordo com a pratica usual neste mercado,
parte da remunerag&o devida pela Companhia pelos servigos prestados pela Olimpia Partners é condicionada a4 homologag&o judicial do plano de
recuperagao judicial

* O processo para elaboragéo da Anélise de Viabilidade é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e ndo é susceptivel a uma analise
parcial ou descri¢&o resumida. Em decorréncia disso, a Olimpia Partners nao atribuiu importancia especifica a quaisquer fatores considerados por ela.
A Olimpia Partners realizou uma anélise qualitativa da importancia e relevancia de todos os fatores nele considerados. Desse modo, a Olimpia
Partners acredita que a Analise de Viabilidade deve ser analisada como um tode e a analise de partes selecionadas e outros fatores considerados na
elaborag&o, podem resultar num entendimento incompleto e incorreto das conclusdes. Os resultados aqui apresentados se inserem exclusivamente no
contexto do Planc de Recuperagéo Judicial e ndo se estendem a quaisquer outras questdes, presentes ou futuras, relativas as Companhias ou aos
setores em que atuam

* AAndlise de Viabilidade é exclusivamente destinada as Companhias e n&o constitui uma recomendagao para as mesmas efou seus credores
(inclusive, sem limitag8es, quanto & maneira pela qual eles devem exercer seu direito a voto ou quaisquer outros direitos no que tange a recuperagao
judicial)
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Descricdo da Companhia

Fundado em 1978, o Grupo JJ Martins comegou a sua operagao
com apenas uma concessionaria, Dirija, gerindo a marca General
Motors na regido da Cidade de Deus

Entre 1994 e 1996, o Grupo expandiu através da abertura de mais
duas lojas da Dirija, uma no bairro da Barra da Tijuca e outra em
Jacarepagua

Em 1999, o Grupo expandiu seu portfélio de marcas através da
abertura de sua primeira concessionaria da marca Volkswagen, a
Disbarra. No ano seguinte foi aberta a concessionaria da marca
Ford, a Barrafor e, posteriormente, em 2006, a concessionaria da
Renault, Space. A abertura da concessionaria da Kia, a Klahn,
ocorreu em 2008

Em 2008, o Grupo atingiu seu apice, com 24 lojas em plena
atividade, sendo 6 da Dirija, 7 da Barrafor, 3 Disbarra, 4 da Space e
4 da Klahn, fruto de um investimento aproximadamente de R$ 150
milhdes. Possuia um faturamento aproximado de R$ 1,2 bilhéo,
empregando cerca de 2.000 pessoas, entre funcionarios diretos e
terceirizados

— Neste periodo o Grupo foi a maior rede de concessionarias do
Rio de Janeiro

A Gran Barra, incorporadora de iméveis criada a fim de gerir os
ativos imobiliarios do Grupo, e a Conipar, construtora, passaram a
realizar empreendimentos imobiliarios utilizando os terrenos de
propriedade da Gran Barra

Atualmente a holding JJ Martins € a controladora de seis empresas,
uma das quais criada para receber as comissdes de venda de
financiamento, a Carcom, e 5 redes de concessionarias: Disbarra
(Volkswagen), Barrafor (Ford), Dirija (General Motors), Space
(Renault) e Klahn (Kia)

Fonte: Companhia
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Descrigdo da Companhia

Fundada em 1978, a Dirija foi a primeira concessionaria do Grupo JJ
Martins, a qual foi langada para comercializar os veiculos da
montadora General Motors

- A primeira revenda foi estabelecida no bairro de Jacarepagua

— A Dirija chegou a administrar 6 concessionarias na regido
metropolitana do Rio de Janeiro, entretanto, devido a fatores
concorrenciais, descontinuou 3 unidades

*  Atualmente a Dirija administra trés revendas, onde sdo
comerciafizados veiculos novos e usados, pegas, acessorios.
Servigos de oficina s&o prestados nas trés unidades

Participacdo de Mercado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro

% de participagido 2008 2014

Redugao EEFiA

m Dirija = Qutros M Dirija ® Outros
Fonte: Companhia
OvriMria PARTNERS )

Localiza¢ao das Concessionarias
Unidade Localizacao

Campinho Est. Int. Magalhdes, 249

Jacarepagua Est. do Gabinal, 433

Santa Barbara Rodovia Amaral Peixoto, 3001

Venda de Veiculos Novos

# de unidades
8.954

8.057
6.512
3.340
3.153 2876 2744

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

o | 10




Fundada em 1999 a Disbarra € a empresa do Grupo gue administra s ] Locallza do |
a montadora Volkswagen. Ao final de 2008, a Disbarra administrava i S it 9

3 revendas Barrada Tijuca  Av. Ayrton Senna 2,541
— A Volkswagen dentnciou unitateralmente o contrato da unidade

de Campinho, o que por fim afetou o resultado da loja de
Botafogo e resultou no fechamento das duas revendas

*  Atualmente, a Disbarra administra somente uma revenda, onde sé&o
comercializados veiculos novos e usados, pegas, acessorios.
Servigos de oficina sao prestados na unidade

W, TR N A e, T, T T e ) e . R N T = st
.Participagio de Mercado na Regias Metropolitana do Rio de Janeird |

% de participacdo # de unidades

| 2008
2014
|
‘ 4159 4292 ;
| 3.526
‘ B ﬁ‘]’
| 2
; i 2043
| :
i . 857
mDisbara ® Outros u Disbarra W Outros 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: Companhia N
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Barrafor

Descricdo da Companhia Localizagdo das Concessicnarias
concessionarias da montadora Ford do Grupo JJ Martins nidade ocalizagao
— A Barrafor chegou administrar 7 concessionarias na regiao Campinho R. Candido Benicio, 200

metropolitana do Rio de Janeiro, mas devido a fatores
concorrenciais decidiu descontinuar 5 unidades

Barrada Tijuca  Av. Ayrton Senna, 2.541

* A Barrafor comercializa veiculos novos e usados, pecas, acessorios.
Servigos de oficina sdo prestados nas duas unidades

Participagao de Mercado na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro Venda de Veiculos Novos

% de participagio # de unidades

2008 2014

6.554
4.478 4.442
Reducao JERS 85 5% 3115
I 1.901

aBarrafor mOutros mBarrafor mOutros 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: Companhia '
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Descricdoida Companhia ‘ Localizagdo das Concessionarias

concessionarias da montadora Renault do Grupo JJ Martins , ¢ . .

— A Space administra 4 concessionarias na regido metropolitana Campinho Est. Int. Magalhdes, 45
do Rio de Janeiro e manteve sua participacdo de mercado Jacarepagua Est. do Gabinal, 433 Lj. D
praticamente inalterada nos Lltimos 6 anos i ! )
« A Space comercializa veiculos novos e usados, pegas, acessorios. Recreio Av. das Américas, 14.439
Servigos de oficina sdo prestados nas quatro unidades Campo Grande  Av. Cesario de Melo, 1.928

ééniéipagéc')rfaéﬁl\li%rcreiado n‘aWRje‘gT;E\:(i f}/létrb—;a-c;[itané:ao Ria-be Janeizo _ Venﬁda‘dé Veiculos Ndvos

% de participagao 2008 2014 # de unidades

3.819

3.077
2.949
2687 2832
' 1.994
1672

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 ZD

mSpace mQutros mSpace wQOutros
Fonte: Companhia ‘54
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Descrigdo da Companhia C LT o ~ Localizagédo das Concessionarias

*  Fundada em 2007, a Klahn & empresa que administra a rede de Localizacio
concessionarias da montadora Kia Motors do Grupo JJ Martins : R 1Zagao

« A Klahn administra 2 concessionarias na regido metropolitana Niterdi R. Noronha Torrezao, 229
do Rio de Janeiro

Jacarepagua Estrada do Gabinal, 433
*« AKlahn é a (nica rede de concessionarias da Kia Motors na regiso
metropolitana de Niter6i

oo T [Pe e —————

BT T BN _ W W RO T T CO
[rarticipacao de Mercado na Regido M
% de participacdo

R s e

etropolitanaido Rio de Janeiro ;

2008 2014

Redugao gEli{A

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

s Klahn mQutros mKlahn mOQutros
Fonte: Companhia
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* A Gran Barra foi criada a fim de gerir os ativos imobiliarios do Grupo,
sendo responsavel pela administragdo das propriedades. Além
disso, a empresa representa uma diversificagdo do risco do negdcio
de revenda de veiculos

* A Gran Barra possui iméveis ocupados por concessionarias, iméveis
vazios e incorporagdes

*  Atualmente a Gran Barra possui 3 incorporagdes
— Focus — Construtora PDG e previsdo de entrega em 11/2015

— Enseada Park - Construtora Conipar e previsdo de entrega em
12/2015

— Neolink — Construtora Dominus e previsdo de entrega em
06/2016

= b . = 1]
I -1 ,l joe 1 1_'."1

% de participagio

® Jaime Luiz
®.Jo3o de Carmo

. Fonte: Companhia
(1) Alienacao fiducidria para o banco Santander

' (2) Aienacao fiduciaria para 0 banco Maxima
O LIM P IA PA RT N E RS {3) Avaliado pela BIRJ — Bolsa de Iméveis do Rio de Janeiro em abrl de 2015

{4) Valor do imével estimado de acordo com a avaliach0 do terreno vizinho na CaAndido Benicio, 89

Ativos

AtvoS__ T ]

. -?i_ T AT valor Contabil F“ PFavaliagao 7|
R v (R$ Milhdes) | .. - E(R$ Milhoes) mllt

A
[

. Imével *

Dirija Santa Barbaratt:3

(Rodovia Amaral Peixoto, 3.001) 2.290 13.150
?émﬁzgm:ﬂh?&? 800 10.000
(Est. dolg:;;l:l,,a‘lz.?;r; 1.336) 3.080 10.650
Rua Ma:-zo Zu;::ros 821 2.986 5.217

BRI 7ot Alienado TIEISFERINIMINN o.156 "TFLINNNNERET o0.017

Complexo Jacarepaguat®
(Est. do Gabinal, 433, Loja B}
DirijJa Campinho
Intendente Magalhdes, 420)

3.750 25.300

300 500

BT Total Operacional PR TME T LK 4.050 ¥ X IENR 25 500 RN

imbvei Vaziol®

(Intendente Magalhaes, 249) 2.163 21.700
Imdvel Vazio®
(Candido Benicio, 89) 2160 6.650
Imdvel Vaziol®
(Candido Benicio, 121) - 3.000
Imébvel Vaziol®
(Campos Sales) 3.773 17.500
Enseada Park
(Av. Feliciano Sodré, 246) 2.9% 5.317
Neolink
(Av. Ayrton Senna, 2500) 4.118 57.448
E ®Total Disponivel R 5210 T I 11615 M
s FEE , T .
Unidades Vendidas
(Valores a Receber Liquido de 21.232

Alienagdes e Descontos)

Det T
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Vlsao Geral dosh-' redlt05 da RecuperaQaOI_uudlc:laI

muru o o gyt | T

. T
bl L
I Saldo [y R
(RS Milhares)
ECIasse | {trabalhistas) 7 711.j

¢} Classe IV 143,
[ Cts: 3

IO Classe Il (Credores Grupa A) 2.976.9

[0 Classe lll (Credores Grupo B) 290.466,5
I Total II 294.304,3
st

R$ 294,3
Milhdes

R$ 294,3
Milhoes

ace
Kiahn

} Gran Barra
@ JMartins € Disbarra © Spacs ! J Martins
@ Dirija © Kiahn otal
© Barrafor @ Gran Bama

Tou Ef
Frasse | (rabalnistas) 1

Elasse 1 (trabalhistas) l

Fiasse IV L : ] Classe IV - | 474 asse B o )
lasse lil (Credores Grupo A 201 Classe Ill (Credores Grupo &) e BT, Jacse 1N (Credores Grupo A) 651,
lasse Il (C@cjg_rgsﬁmpo B m Elasse Il {Credores Grupo B) T W lasse |ll (Credores Grupo B) 62.940,
otal L 440768 [ | Fowal T 119.247,9 otal [ 637843

brasse I trabalhistas)

Bissee 1 abaistss) ___ L
E | S

Elasse v ] o 1 ] 43, -Classe v 3,9 lasse IV
Classe Nl (Credores Grupo A) C 694, Classe Il (Credores GrapoA)__________J_____ 5543 | | Elasse W (Credores Grupo A) 1

Class Il (Credores Grupo B) 39.497, Classe Il iCredores Grupo B) i_ Blasse i Credores Grupo’y ][ I and
Total 40.326 Total A —r a2 otal )| B

Nota: JJ Martins tem um endividamento classe Ill de R$315,00 e n&o considera endividamento com partes relacionadas

(
v
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Fluxo de Pagamento das Dividas Concursais

Tratamento do

Endividamento aprovagéo do Plano de Recuperagéo Judicial

Classe | (trabalhistas), Classe IV e Classe lll {credores Grupo A — créditos até R$150.000,00)

» Pagamento sem desconto pelas Recuperandas em 12 (doze) parcelas mensais corrigidas pelo IPCA, devendo a primeira parcela ser paga 30 (trinta) dias apds a

R$ mil

Corregdo Pgto Correcao Amortizacao do
Parcela Data Saldo Inicial IPCA Monetaria Monetaria Principal Saldo Final

- 23/02/2015 3.838,00 3.838,00
- 28/02/2015 3.838,00 1,2200% 7,80 0,00 0,00 3.845,82
- 31/03/2015 3.845,82 1,3200% 50,76 0,00 0,00 3.896,59
- 30/04/2015 3.896,59 0,7100% 2767 0,00 0,00 3.924,27
- 31/05/2015 3.924,27 0,5100% 20,01 0,00 0,00 3.944,29
- 30/06/2015 3.944,29 0,3400% 13,41 0,00 0,00 3.957,70
- 31/07/2015 3.957,70 0,2800% 11,08 0,00 0,00 3.968,78
- 31/08/2015 3.968,78 0,3200% 12,70 0,00 0,00 3.981,49

(1] - 30/09/2015 3.981,49 0,4500% 17,92 0,00 0,00 3.999 41 |
1 31/10/2015 3.999,41 0,4800% 19,20 -18,20 -333,28 3.666,13
2 30/11/2015 3.666,13 0,5400% 19,80 -19,80 -333,28 3.332,86
3 31/112/2015 3.332,86 0,6300% 21,00 -21,00 -333,28 2.999,59
4 31/01/2016 2,999,59 0,4519% 13,56 -13,56 -333,28 2.666,31
5 29/02/2016 2.666,31 0,4519% 12,05 -12,05 -333,28 2.333,03
6 31/03/2016 2.333,03 0,4519% 10,54 -10,54 -333,28 1.999,76
7 30/04/2016 1.999,76 0,4519% 9,04 -9,04 -333,28 1.666,48
8 31/05/2016 1.666,48 0,4519% 7,53 -7,53 -333,28 1.333,21
9 30/06/2016 1.333,21 0,4519% 6,03 -6,03 -333,28 999,93
10 31/07/2016 999,93 0,4519% 4,52 -4,52 -333,28 666,66
11 31/08/2016 666,66 0,4519% 3,01 -3,01 -333,28 333,38
12 30/098/2016 333,38 0,4519% 1,51 -1,51 -333,38 0,00

@Assume aprovagéo do plano de recuperagéo judicial em setembro de 2015
OLimPIA PARTNERS o o




DividasiConctirsais. ((

e BT I P

e g
Tratamento do

Endxvndamento
e R

Ty

Classe lll {credores Grupo B = créditos acima de R$150.000,00}
* Quitacdo com ativos Gran Brarra: Ativos imobilizados com valor aproximado de R$111,6 milhées e recebiveis com valor aproximado de R$21,2 milhbes serdo
utilizados para quitagio de 55% (cinquenta e ¢inco por cento) dos créditos detidos por credores do Grupo B

principal acrescido dos juros acruados, sendo a primeira parcela paga em 07 de julho de 2017. Nao havera corregcéo monetaria do saldo devedor e serdo
considerados Juros Remuneratérios de 1% (um por cento) ao ano, contados a partir da data da publicagao da decisfio da concessao da Recuperagéo Judicial

« Saldo remanescente: o pagamento sera realizado em oitenta parcelas trimestrais consecutivas. Cada parcela correspondera a 1/80 (um oitenta avos) do valor do

R$ mil
Taxa de Juros Amortizagiio do Amortizacho do
Parcela Data Saido !nicla! {1%as.) Juros Pgto Juros Principal Saldo Aina! Parcela Data Saldo iniclal  Taxa de Juros Juroa Pgto Juros Principal Saldo Anal

- 23022015 290.456,50 280.466,50 36 07M42026  75.303,41 0,2491% 187,56 -187,56 187341 73.630,00
- 28/022015 __ 290.466,50 0,0138% 40,14 0,00 000 280.506,65 a7 07/07/2026 73.630,00 0.2518% 185,43 185,43 167341 7185859
- 31032015 200 50665 0,0857% 248,02 0,00 0,00 280.755,67 36 07102026 7195659 0,2546% 18321 183,21 167341 70.263,19
- 300472015 290.755,67 0,0830% 24119 0,00 0,00 260.996,86 38 07612027  70.263,19 0,2546% 178,85 178,85 167341 6660978
- 31052015 290.596,86 0,0857% 245,44 0,00 0,00 201.248, 31 40 070472027  66.809,78 0,2491% 170,88 170,86 167341 66.936,37
- 30062015 201246, 0,0820% 241,60 0,00 0,00 291.487,91 a1 07072027 66.936,37 0,2518% 168,57 -168,57 1.873.41 65.282.98
- 31072015 291.487.91 0.0857% 249,86 0,00 0,00 281.737,77 [7] 07H02027 __ 85.262,86 0,2546% 168,17 166,17 167341 6358956
- 31062015 291.737,77 0.0857% 250,08 0,00 0,00 291.887.85 43 07012028  63.569,56 0,2546% 161,81 161,91 167341 61818,15

@l - 300092015  291.887,65 0,0830% 242,22 0,00 0,00 292.230,07 44 07/04/2028  61.916,15 0,2518% 15583 155,93 167341 60242,74

@l - 31H0R05 29223007 00857% 250,50 0,00 -160.864,31 131.616,26 45 07072028  60.242,74 0,2518% 151,71 151,71 187341 56,569,33
0 07N7RM7  131.61626 1,7144% 225640 0,00 0,00 133.872.67 45 07/4022028  56.569,33 0,2546% 148,12 -148,12 -187341 56.895,93
1 07072017 13387257 0.0000% 0,00 0,00 187341 132.199 26 47 07012029 56.895,83 0,2546% 144,86 -144.86 187341 5522252
2 07402017 13218926 0,2548% 336,59 336,59 167341 130.525,86 48 070472029 5522252 0.2491% 137,54 437 54 187344 5354911
3 070172018 13052586 0,2546% 332,33 -332,33 187341 128.852,45 49 07M7/2029 _ 53.548,11 0,.2518% 134,86 134,86 167341 5167570
4 070472018 128.852.45 0,2451% 320,93 -320.93 167341 127.179.04 50 07H02029 __ 51.875.70 0,2546% 132.08 132,08 167341 50202,30_
5 07M72018 _ 127.179,04 02518% 320,29 320,28 167341 125,505,863 51 07012030 50.202,30 02546% 12782 12782 167341 4852889
[ 07H02018  126.50583 0,2546% 31955 319,55 187341 123.832,23 52 07M4/2030 46 526,80 0,2491% 12087 120,87 187341 4665548
7 070172018 12383223 0,2548% 315,29 315,29 167341 122.158 82 53 07M72030  46.855,48 0,2518% 118,00 -118,00 167341 4518207
[ 070472019 122.15882 ©,2491% 304,26 -304.26 16734 120.465,41 54 0702030  45.182,07 02546% 11504 -115,04 167341 4350887
9 07072019 12048541 0,2518% 303,43 30343 167341 118.812,00 56 07012031 43.508,67 0.2546% 110,78 110,78 167341 41,835 26
10 O07HORZOTE 11881200 0,2546% 302,51 302,51 167341 117.138,80 56 07042031 41.83526 02491% 104,20 -104,20 467341 40.161,85
1 070122020 117.13880 0.2548% 298.25 20825 167341 115.465,19 57 070772031 4016185 02518% 101,14 101,14 167341 36.488,44
12 07/04/2020 115.465,19 0,2518% 200,79 290,79 67341 113.791,76 E3 O7THOZ031  36.468,44 0,.2546% 98,00 98,00 -1673,41 3661504
13 070772020 _113.781.78 £,2518% 268,57 286,57 167341 112.118,37 58 07012032 3661504 0,2546% 83,73 9373 187341 3514163
14 07H0R2020 112.118,37 0.2546% 28548 -285.46 -1673.41 110.444,97 60 07042032 8514163 0,2518% 88,50 88.50 1 673 41 3346822
15 0712021 11044487 0,2546% 281.20 -281.20 -1673.41 108.771,56 81 0772032 3348622 0.2518% 64,20 54,29 137341 31.78481
18 07/042021 108,771,568 0.2491% 27092 -270,92 167341 107.098,15_ 62 0702032 31.784,81 02546% 80,95 80,95 137341 30.421,41
17 07072021 107.088,15 0,2518% 26971 266 71 167341 105.424,74 63 07012033 30.921,4 0,2546% 76,69 76,69 167341 28.448,00
18 07H0/2021 _ 105424,74 ©,2546% 266.42 266,42 -1673.41 103.751,34 64 07042033 28.448,00 02481% 70,85 70,85 -1.673.41 26.774,59
18 0712022 103.751,34 0,2546% 264,18 -264,18 167341 102.077,93 65 07072033 26.774,58 02516% 87,43 £743 167341 2510118
20 07042022 10207793 0.2481% 254,24 25424 167341 100.404,52 66 07022033 25.101,16 0,2546% 83,81 £381 167341 2342778
21 07072022 10040452 0,2518% 252,86 252,86 167341 96.731,11 67 070172034 23427.78 0.2546% 58,85 5865 167341 21.754 37
22 07H0R022_ 98.731,11 ©0,2546% 251,38 251,36 167341 97.057.11 66 07042034 21.754,37 02481% 54,18 5418 673,41 20.08086
25 07012023 97.057,71 0,2546% 247,12 24712 167341 95.364,30 68 07/07/2034 20.060,96 0,2518% 50,57 50,57 167341 16.407 55
24 07/0472023  95.364,30 ©.2491% 237,57 237 57 137341 83.710 69 70 07102024 __ 18.407,55 0.2546% 48,87 48,87 167341 16.734,15
25 07072023 93.710,89 0,2516% 236,00 236,00 167341 §2.037 48 71 070172035 18.734,15 0.2546% 4267 4261 167341 1506074
26 07H02023 0203746 0,2546% 23434 23434 167341 90.364,08 72 07042035~ 15.060,74 0.2491% 3751 3761 167341 13.38733
Fid 07012024 __ 80.364,08 0,2546% 230,08 -230,08 167341 88.680.87 73 07/07/2035 __ 13.367,33 0.2516% 33,71 33,71 167341 1171392
28 0700472024 68.85067 0,2518% 22336 223,36 467341 67.017 26 74 07H02035  11.713,92 0.2546% 29.82 -2082 -1.673,41 10.040,52
29 07072024 87.01726 0,2518% 216,14 218,14 167341 85.343,85 75 070122036 10.040,52 02546% 25,56 2558 673,41 8.367,11
30 07102024 __ 65.34385 0,2548% 217,20 217,29 167341 8367045 76 07X04/2036 8.367,11 02518% 21,07 2107 167341 869370
a3l 07012025 8367045 0,2546% 213,03 213,03 -1.673 41 81.867,04 77 07072036 6.88370 0.2518% 18,88 16,86 167341 502029
32 07042025 81.997,04 0.2491% 204,23 204,23 167341 80.32363 78 0710/2036 5.020,28 0,.2546% 12,78 1278 167341 334589
33 07072025 8032363 0,2518% 202,28 202 29 167341 78.650,22 79 07012037 3.346,80 0,2546% 8,52 552 187341 187348
34 07102025 _ 78.850,22 ©0,2546% 200,25 200,25 167341 78.878.82 80 07M04/2037 167348 0.2491% 417 437 167348 0,00
35 07012026 7697682 0,2546% 195,69 -195.89 167341 75.303 41

oAssume apravagéo do plano de recuperagéo judicial em setembro de 2015
e Assume quitac&o de 55% dos créditos com ativos Gran Barra
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Escopoldogiirabalho

- 0 Grupo JJ Martins, juntamente com suas controladas, estdo em processo de recuperagdo judicial, conforme deferida pelo MM. Dr. Luiz Roberto
Ayoub, Juiz de Direito da 1? Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, e publicada em 24 de margo de 2015

*  Em conformidade com o artigo n® 53 da lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, as Recuperandas devem apresentar o Plano de Recuperag¢&o Judicial no
prazo de 60 dias apds a publicagdo da decisdo de deferimento do processamento da Recuperag&o Judicial. Este plano deve conter, entre outros
documentos, uma demonstracdo de viabilidade econdmica do plano de recuperagéo judicial

* O objetivo do presente trabalho é efetuar a analise desta viabilidade com base nas agbes descritas no plano de recuperagéo judicial
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PInissas
Gerais

Principais Premissas

Premissas
Macroeconémicas
e do Mercado

Automotivo

» As projecdes financeiras est&c em Reais nominais
+ As premissas macroecondmicas esto baseadas no Relatdrio Focus divulgado pelo Banco Central do Brasil em 15 de maio de 2015
* As premissas para o crescimento mercado automotive foram baseadas nas expectativas da administrago da Companhia
- A projegéo assume queda de 16% no mercado de velculos novos em 2015 e recuperacéo linearmente ao longo de 3 anos. A partir de 2019, a projegao de
crescimento do mercado de veiculos novos segue a projecdo de crescimento de PIB do Brasil

- A participag8o de mercado das montadoras foi ajustada de acordo com as espectativas da Companhia

Premissas Macroecondmicas e de Historico
Mercado 2013 2014

Premissas macroecondmicas

2016

2017

2018

Projegdo

2019

2020

2021

2022

2023

2024

_ Taxa basica de juros: Selic (média do periodo) 8,29% 10,95% 13,31% 12,08%  10,95%  10,39% 10,20% 10,23% 10,23% 10.23% 10,23%  10.23%
__Taxa basica de juros: Selic (final do pericdo) 10,00% 11,75% 13,60% 11,79% 10,84% 10,31% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23% 10,23%
__Inflagdo: IGP-M 5.51% 3,69% 7.16% 5,49% 5,15% 4,99% 4,84% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Inflagdo: IPCA~ 591% 5,41% 8.33% 5,56% 5,00% 4,92% 4,82% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%
Crescimento real do PIB (% a.a.) 2,49% 0,01% (1,16%) 0,96% 1,97% 2,36% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43% 2,43%
Vendas de veiculos novos na regido metropoliitana do Rio de Janeiro
_ Venda de automéweis:Volkswagen _ ... 23982 18986 15848 16961 17973 18986 19447 19520 20.404  20.900 21.408 21.928
Participagéio de Mercado 14,16% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% 11,84% — 11,64%  11,84%
_Venda de automéweis:General Motors 22,971 21.142 18.371 20.188 22.083 24.056 24.641 25.239 25.853 26.481 27.124 27.784
Participag&o de Mercado 13 56% 13.18% 13,64% 14,09% 14,55% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15,00% 15.00% 15,00%
__Venda de automéveis:FORD 13.136 13.070 10.760 11.210 11.633 12.028 12.320 12,620 12.926 13240 . 13.562 13.892
Participacéio de Mercado 7,75% 815% 7.99% 7.82% 7,66% 7.50% 7.50% 7,50% 7,50% 7,50% 7.50% 7.50%
__Venda de automéwels:Renault 14.769 14.442 12,466 13.614 14,804 16.037 16.427 16.826 17.235 17.654 18,083 18.522
Participagéo de Mercado 8,72% 9,01% 9,25% 9,50% 9,75% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,60% 10,00%
_ Venda de automéweis:Kia 3.533 3.285 2.507 2.399 2.258 2.085 2.136 2,187 2.241 2,295 2.351 2.408
Participagdo de Mercado 209% 2.05% 1,86% 1,67% 1,49% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30% 1,30%
Outros 90,995 89.449 74,661 78.895 83.069 87.182 89.300 91.470 93.693 95.970 98.302 100.690
Participacéo de Mercado 53,72% 55,78% 55,42% 55,07% 54,71% 54,36% 54,36% 54,36% 54,36% 54.36% 54,36% 54,36%
Vendas de auto. novos na reg. metropolitana 169.385 160.374 134.714 143.267 151.821 160.374 164.271 168.263 172.352 176.540 180.830 185.224
__Crescimento (%) - (5.3%) (16.0%) 6.3% 6,0% 56% 2.4% 2,4% 2,4% 2,4% 2.4% 2,4%
Muitiplo de Crescimento do PI8 - (532,0%) 13,6 6 6x 3.0x 24x 1,0x 1,0x 1,0x 1,06 1,06 1,0x
Venda de Usados no Brasil 9.434.225 10.0561.296  9.934.701  10.030.074 10.227.667 10.469.039 10.723.437 10.984.017 11.250.928 11.524.326 11.804.367 12.091.213
_ Crescimento (%) ] - 6,5% (1,2%) 1.0% 2,0% 2.4% 2,4% 2,4% 24% 2,4% 2,4% 2,4%
Multiplo de Crescimento do PIB - 654, 1x 1,0x 1.0x 7,0x 7.0x 7,0x 1.0« 1,0x 1,0x 1,0x 1,06
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Gorais Prmmpals Premissas (Cont )

Premissas

« Projecfes assume que caixa minimo das Companhias € remunerado por 100% do CDI

M Receita
» Redugbes no endividamento sfo tratadas como receitas financeiras e tributadas de acordo

Financeira

|« Parcelamentos tributrios projetados de acordo com termos e condigdes atuais

« Débitos fiscais ainda n#o consolidados pelo programa de Refis. Considera consolidagio dos débitos e parcelamento de acordo com expectativas da
administragio

» Créditos concursais: projetados de acordo com plano de recuperag:éo judicial do Grupo JJ Martins

Despesa
Financeira

* Projegdes tem como ponto de partido as demonstragdes financeiras ndo auditadas de dezembro de 2014

* Proje¢Oes assumem um caixa Unico para o Grupo e eventuais necessidades de caixa de uma empresa sdo supridas por cutras empresas do Grupo

+ O endividamento financeiro do Grupo, incluindo dividas bancérias e fributérias, foi atualizado para a data de 30 de janeiro de 2015 e eventuais diferencas foram
ajustadas para efeitos de projecdes

« O termo “Revolver” refere-se a necessidade de caixa de curto prazo de cada uma das operacgdes

* Projegdes consideram fluxo de recebiveis da Conipar no valor de R$13.203.950,82, recebidos 50% em 2016 e 50% em 2017

V217
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Receita .
Operacional
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» Venda de veiculos novos:
- Volume: entre 2015 e 2018, assume premissas da administragdo para a venda de automéveis; a partir de 2019 assume velume constante de venda de
veiculos novos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projeg&o assume ajuste de 100% da inflagdo (iPCA)
 Venda de veiculos usados:
- Volume:
= Santa Barbara e Campinho: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de
julho de 2015 assume que ndo havera mais venda de usados nestas concessionarias
» Jacarepagué: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de julho de 2015
assume que a concessiondria seré a responsavel por todas as vendas de carros usados do Grupo, sendo a venda na proporcéo de 1 carro usado vendido
para cada 3 veiculos novos vendidos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projegac assume ajuste de 100% da inflagédo (IPCA)
» Servigos:
- Volume:
= Santa Barbara e Jacarepagua: nos anos de 2015 e 2016, assume queda de 5% no volume devido a expressiva redugfo da venda de veiculos em 2015;
de 2017 a 2019 cresce linearmente até o patamar de servigos de 2014; a partir de 2020 cresce conforme 0 aumento de vendas de veiculos novos
= Campinho: em 2015 assume uma queda de 26,3% do volume devido a mudanga de enderego e sua consequente redugio de capacidade de
atendimento; a partir de 2016 cresce conforme ¢ aumento de vendas de veiculos novos
~ Ticket meédio: ajustado por 70% da inflag&o (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 projegéo assume ajuste de 100% da inflagdo (IPCA)
* Pecas € acessorios:
— Acessorios: assume média histérica de percentual do valor das vendas de velculos novos
- Pegas atacado: ajustado pela inflagdo ({PCA) em 2015 e descontinuado a partir de 2016
— Pegas balc&o: receita histdrica ajustada pela inflagdo (IPCA)
- Pegas oficina: assume que para cada R$1,00 gastc em mao de obra na oficina sera gasto R$1,50 em pecas

M:“Sistema de tributacéo de lucro real
+ ISS:
~ 5% sobre o faturamento com servigos, ¢ que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
* PIS:
- 0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
- 0,81% da venda de pegas e acessoérios (aliquota implicita)
- 1,65% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados peia oficina
COFINS:
- 3,00% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
- 3,73% da venda de pegas e acessérios (aliquota implicita)
-~ 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
« ICMS:
-~ 19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados
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m » Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 6% na venda dos veiculos
* Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos veiculos
» Pecas e acessérios

Acessorios: Custo implicito a partir de uma margem de 50,0% na venda de acessérios

Pegas de Atacado; Custo implicito a partir de uma margem de 7% na venda de pegas por atacado
Pecas balcdo: Custo implicito a partir de uma margem de 26,3% na venda de pecas de balcéo
Pecgas oficina: Custo implicito a partir de uma margem de 42,5% na venda de pegas da oficina

F Despesas + Projetado por categoria de despesa:

Pessoal:

= Pessoal da concessionaria: assume as premissas da administrag&o para 2015; A partir de 2016, assume as seguintes premissas de numero de pessoal:
» 120 carros/ano por vendedor de carros novos e 240 carros/ano por vendedor de carros usados
» Um funcionério para cada R$ 73 mil/ano de receitas relacionadas a servigos

* Pessoal da estrutura compartilhada: rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada operagéo

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

»  Veiculos novos e usados: 1,5% das vendas

s Servicos: 12,9% das vendas

= Pegas e acessorios: 3,0% das vendas

= Venda direta: 29,0% das vendas

Despesas administativas:

= Vendas, agdes judiciais civeis e impostos e taxas: projetado como percentual da receita bruta

= Acdes judiciais trabalhistas: projetado como percentual da despesa com pessoal

= Materiais da oficina: projetado comio um percentual das vendas da oficina

= Servigos de terceiros, publicidade e propaganda: para o perfodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 é reajustado pela inflagéo
(IPCA)

= Aluguel: assume que ndo havera pagamento de aluguel por ser um iméve! do Grupo

» Depreciacio e amortizagéo: projetado a partir da depreciagio e amortizagéo dos ativos fixos e intangiveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

= Qutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automéveis para empresas): assume que a comisso liquida é de 4,7% do valor das vendas dos

veiculos

» Comisséo sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comiss#o de financiamento serd recebida pela Carcom
» Comissfo de despachantes: projetado como um percentual da receita com a venda de carros noves

= Despesas com a montadora: projetade de acordo com o percentual histdrico da receita bruta

* Demais despesas: projetado em 2015 de acordo com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serfio somente ajustados pela
inflagdo ({PCA)

= Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporie que é rateada entre as empresas do Grupo, sendo 0 critério de rateio a
participagio da empresa na receita total das concessionarias do Grupo

~J
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Investimentos

» Contas a receber: assume um prazo médio de recebimento de 20 dias

* Estoque: projetado por tipo de insumo:
- Carros novos: 45 dias de venda de carros novos
- Carros usados: 40 dias de venda de carros usados
- Pecgas e acessorios: 30 dias de vendas de acesso6rios

« Impostos a recuperar: 10 dias de vendas brutas

» Fomecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 68 dias de custo para 0 ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagéo parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 22 dias, mantido entdo constante até o final da projegao

+ Salério e constribuigdes a pagar: assume 74 dias de despesas com pessoal

+ Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 25,6% de impostos correntes

« Outros: redugéo do prazo médio de pagamento de 31,3 dias de custo até 5,3 dias ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagio parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 8 dias, mantido entdo constante até o final da projegao

+ Assume um Capex de manutengdo anual de R$60 mil em 2015, corrigido pela inflago ao longe da projegio
+ Assume um Capex de expanséo de R$4 milhdes em 2015 para adequagio da loja de Campinho
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RS Mil 2017 S 2014 B N 2015 W 2016 a 2017 a— 2018 saaaam— 2019 2020

Veiculos Novos
Santa Barbara 883 939 995 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051 1.051
Jacarepagua 648 689 730 77 771 771 771 771 771 771
Campinho 774 824 873 922 922 922 922 922 922 922
Volume de Vendas 2744 2,305 2.452 2,598 2744 2.744 2.744 2.744 2.744 2.744 2.744
Crescimento (%) (16,0%) 6,4% 6,0% 56% - - - - - -
Participagéo de mercado: General Motors 13,0% 12,5% 12,1% 11,8% 11,4% 11,1% 10,9% 10,6% 10,.4% 101% 9,9%
Santa Bérbara 51,8 53,2 54,5 55,9 57,2 59,8 62,5 65,3 68,3 71,3
Jacarepagua 51,8 53,2 54,6 55,9 57,3 598 62,5 65,3 68.3 71,3
Campinho 49,2 50,6 51,9 53,2 54,4 56,9 59,4 62,1 64,9 67.8
Ticket Médio 489 50,9 52,3 53,7 ) 56,3 58,8 61,5 64,2 67,1 70,2
Crescimento (%) 42% 2,8% 2,5% 2,5% 2.4% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5% 4,5%
Santa Barbara 45.718,5 49.969,6 54 273,4 58.738,2 60.153,8 62.860,7 65.689,5 68.645,5 71.734,6 74.962,6
Jacarepagua 33.561,4 36.676,9 30.830,9 43.102,8 441416 46.128,0 48.203.7 50.372,9 52.639,7 55.008,5_
" Campinho 38.116,8 41.707,2 45202 1 49.010,9 50.192,1 £2.450,8 54.811,0 57.277.,5 59.855,0 62.548,5
Racelta 134.172,2 117.396,7  128.353,7 139.396,3 150.852,0 154.487,5 161.439,5 168.704,3 176.296,0 184.229,3 192.519,6
Crescimento (%) (12,5%) 9,3% 8,6% 8,2% 24% 45% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Veicuios Usados
Santa Barbara 143 - - - - - - - - .
~ Jacarepagud 1.106 1.942 2.060 2.178 2.178 2178 2.178 2178 2178 2178
Campinho 125 - - - - - - - - _
Volume de Vendas 2.167 1374 1.942 2.060 2.178 2.178 2.178 2.178 2.178 2.178 2.178
Crescimento (%) - (36,6%) 41,3% 6,1% 57% - - - - - -
Participag8o de mercado: Usados 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Santa Barbara 25,3 - - - - - - - - -
Jacarepagua 21,3 21,9 22,5 23,0 23,6 24,6 25,7 26,9 28,1 29,4
Campinho 25,9 - - - - - - - - -
Ticket Médio 25,8 22,1 21,9 22,5 23,0 23,6 24,6 25,7 26,9 28,1 29,4
Crescimento (%) - (14,2%) (1.1%) 25% 25% 2,4% 4,5% 4,5% 45% 4.5% 4,5%
Santa Barbara 3.619,8 - - - - - - - - -
Jacarepagua 23.581,0 42.556,5 46.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8 56.056,7 58.579,2 61.215,3 63.970,0
Campinho 3.233.1 - - - - - - - - -
Raceita 565.929,6 30.433,9 42.656,5 46.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8 56.056,7 58.579,2 61.215,3 63.970,0
Crescimento (%) - (45,6%) 39,8% 8.7% 8,.3% 2.4% 4,5% 45% 4,5% 45% 4,5%

W
OLriMpria PARTNERS 200



Abertura da Receita (Cont.)

Receita Bruta Historico Projegdo
RS Mil 2013 2014 2016 2019 2020

Servigos
Santa Béarbara 4.143 3.936 4.078 4.220 4.361 4.361 4,361 4.361 4.361 4.361_
Jacarepagua 4.073 3.869 4.008 4.147 4.287 4.287 4.287 4.287 4287 4.257ﬂ
Campinho 2.060 2,193 2.323 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453 2.453
Volume de Passagens 11.444 10.276 9.998 10.409 10.820 11.101 11.101 11.101 11.101 11.101 11.101
Crescimento (%) - {10 2%) (2,7%) 4.1% 39% 2,6% - - - - -
Santa Barbara 0,3 03 0.3 0,4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 05
Jacarepagua 0,3 0,3 0.3 0,3 0,3 0,4 0,4 0.4 0,4 0.4
Campinho 0,4 0,4 0,4 0,5 0.5 0,5 0.5 0,5 0,6 0,6
Ticket Médio 0,3 0,3 0,3 0.4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
Crescimento (%) - (2.5%) 4,5% 36% 36% 32% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Santa Bérbara 1.329,0 1.311,7 1.406,6 1.505,7 1.608.6 1.680,9 1.756,6 1.835,6 1.918,2 2.004,5
Jacarepagua 1.200,0 1.184,3 1.269,7 1.359,0 1.452,3 1.517,7 1.586,0 1.657,3 1.731,9 1.809,8
Campinho 840.0 929.0 1.018,6 1.112,6 1.150,1 1.201,9 1.256,0 1.312,5 1.371,6 14333
Raceita 3.850,1 3.369,0 3.425,0 3.694,9 3.977.4 4.211,0 4.400,5 4.598,5 4.805,4 5.021,7 5.247,7
Crescimento (%) - (12,5%) 1.7% 7,9% 7.6% 5,9% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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Receita Bruta
R$ Mil

Pecas e Acessérios

oo Historico ————-
men 2013 menmt 2014 mam | o 2015

Santa Barbara 1.078,4 1.178,7 1.280,2 1.385,5 1.418,9 1.482,7 1.549,5 1.619.2 1.692,1 1.768,2
Jacarepagua 919,9 1.005,3 1.091,8 11815 1.209,9 1.264.4 13213 1.380,7 1.442,9 1.507,8_
" Campinho 1.349,8 1.477,0 1.603,9 1.7356 17775 1.857.4 1.941,0 2.028,4 2.119,6 2.215,0
Acessorios 4.003,8 3.348,2 3.661,0 3.975,9 4.302,6 4.406,3 4.604,6 4.811,8 5.028,3 6.254,6 5.491,0
Crescimento (%) - (16,4%) 9,3% 8,6% 8,2% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
RS mil / carro novo 1.5 1.5 1,5 1,5 1,6 1.6 1,7 18 1,8 1,9 2,0
Santa Barhara 1.021,5 - - - - - - - - -
Jacarepagua 623,7 - - - - - - - - -
Campinho 1.043,0 - - - - - - - - -
Pecas de Atacado 5.070,6 2.688,2 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (47,0%) (100,0%) - - - - - - - -
Santa Barbara 1.505,9 1.589,6 1.669,1 1.751,2 18356 1.918,2 2.004,5 2.094,7 2.189,0 2.287,5
Jacarepagud 708.8 7482 785,6 824,2 864,0 902,8 943,5 985.9 1.030,3 1.076.7_
Campinho 744.4 785,8 825,1 865,7 507.4 948.3 991,0 1.035,5 1.082,1 1.130,8
Pecas Balcao 2.772,6 2.959,1 3.123,6 3.279,8 3.421,1 3.607,0 3.769,3 3.938,9 4.116,2 4.301,4 4.495,0
Crescimento (%) - 67% 56% 50% 4,9% 4,8% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Santa Barbara 1.993,5 1.957,6 2.109,9 2.258,6 24128 2.521,4 2.634,9 2.753,4 2.877,3 3.006,8
Jacarepagua 1.800,0 1.776.4 1.904.6 2.038,5 2.1785 22765 2.378,9 2.486,0 2.597,9 2.7148_
Campinho 1.260,0 13936 15278 1.668,9 1.725.2 1.802,8 1.884.0 1.968,7 2.057,3 2.149.9
Pegas Oficina 4.750,1 6.053,6 5.137,6 5.542,4 6.966,0 6.316,5 6.600,7 6.897,8 7.208,2 7.532,5 7.871,6
Crescimento (%) - 6,4% 1,7% 7,9% 7,6% 59% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da receita com servigos 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0%
_ Velculos nowos 134.172,2  117.396,7  128.353,7  139.3063  150.8520 154.487,5 161.439,5 168.704,3 176.2960 1842293 1925196
Veiculos usados 55.929,6  30.433.9  42.5565  45.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8  56.056,7 585792  61.2153 63.970,0
Senigos 3.850,1 3.369,0 34250 3.604,9 3.977,4 4.211,0 4.400,5 4.598,5 4.805,4 5.021,7 5.247,7
_Pegas e Acessérios 16.596,9 14.048,9 16221 12.798.1 13.700,8 14.329.8 14.974,6 15.648,5 16.352,7 17.088,5 17.857,5
Recelta Total 210.549 166.248 166.267 202,160 218.664 224361 234.457 245.008 766.033 267.555 279.596
Crescimento (%) - (21,5%) 12.7% 8,5% 8,2% 2,6% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4.,5%
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Abertura dos Custos

Custos Operacionais Histérico Projecdo
RS Mit 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020

Veiculos Novos

Santa Béarbara (48,7) (50,0) (51,3) (52,5) {53,8) (56.2) (58.,8) 61.4) (64.2) (67.0)
Jacarepagua (48,7 (50,0 (51,3) (52.6) (53.8) (56.2) (58.8) 613 (64.2) ©7.1)
Campinho (46,3) (47.8) (48.8) (50,0) (51.2) (53.5) (55.9) (58.4) (61,0) 63.8)
Custo Médio #4,1) (47.9) (49,2) (50,4} 51,7) (52,9) (56,3) (67,8) (60,4) (63,1) (66,0)
Crescimento (%) - 8,5% 2,8% 2,5% 2,5% 2,4% 45% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 9,8% 6,0% 6,0% 6,0% 6.0% 6,0% 6.0% 60% 6,0% 6.0% 6.0%
Santa Barbara (42.975,4) (46.971,4) (51.017,0) (56.213,9) (56.544,6) (59.089,1) (61.748.1) (64.526,8) (67.430,5) (70.464,9)
Jacarepagua (31.547,7) (34476,3) (37.441,0) (40516,7) (41.4931) (43.360,3) (45311.5) (47.350,5) (49.481,3)  (51.708,0)
Campinho (35.829,8)  (39.204,8) (42.574,5) (46.070.3) (47.180,6) (49.303,7) (51.522.4) (53.840,8) (56.263,7)  (68.795,6)
Custo Total (121.072,7) (110.352,9) (120.652,4) (131.032,5) (141.800,9) (145.218,3) (151.753,1) (158.562,0) (165.718,2) (173.175,5) (180.968,4)
Crescimento (%) - (8,9%) 9.3% 8,6% 82% 2.4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Veiculos Usados

Santa Barbara {22,0) (22,6) (23,2) (23,8) (24,3) (25,4) {26,6) (27.8) (29,0 {30,3)
 Jacarepagué (18,5) (19,1) (19,5) 20,0 (20,5) 21,9 (22.4) (23.4) (24.5) 25.6)
Campinho {22,5) {23.1) (23,7) (24.3) (24,9) {26,0) {27.2) (28,4) {29,7) {31,0)
Ticket Médio (21,9) (19,3) (19,1} (19,5) (20,0) (20,5) (21,4) (22,4) (23,4) (24,5 {25,6)
Crescimento (%) - (12,1%) (1,1%) 2,5% 2.5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 15,0% 13,0% 13,0% 130% 13,0% 13,0% 13.0% 13,0% 130% 13,0% 13,0%
Santa Barbara {3.149,2) - - - - - - - - -
Jacarepagua (20.515,5)  (37.024,1) (40.255,8) {43.608,6) (44.659,5) (46.669,2) (48.769,3) (50.963,9) (53.257,3) (55.653,9)
Campinho {2.812,8) - - - - - - - - -
Custo Total (47.518,3) (26.477,5) (37.024,1) (40.256,6) (43.608,6) (44.659,5) (46.669,2) (48.769,3) (50.963,9) (53.257,3) (55.653,9)
Crescimento (%) - (44,3%) 39,8% 87% 83% 2.4% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Servicos em Taerceiros (388,5) - - - - - - - - - -
Crascimento (%) - (100, 0"%) - - - - - - - - -
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Dirija ‘
I i Abertura Custos( nty)
Custos Operacnonals Hlstom:o Projegdo
- 2015 e 2016 e 2017 _sam— 2015 m——— 2019 —— 2020 m—— 2021

Pecas e Acessorios

Santa Bérbara {639,2) (589,3) (640,1) (692,8) {709.4) (741,4) (774,7) {809,6) (846,0) (884,1)
Jacarepagua (460,0) (502,7) (545,9) (590,7) (605,0) (632,2) (660,6) (690,4) {721,4) (753,9)
Campinho (674,9) (738.5) {802,0) (867,8) (888,7) (928,7) (970,5) (1.014,2) {1.059,8) (1.107,5)
Acessorios (1.954,9) (1.674,1) (1.830,5) (1.987,9) (2.151,3) (2.203,1) (2.302,3) {2.405,9) {2.514,2) (2.627,3) (2.745,5)
Crescimento (%) - (14.4%) 9,3% 8,6% 8,2% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 51,2% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Santa Barbara (950,0) - - - - - - - - -
Jacarepagua {580,0) - - - - - - - - -
Campinho (970,0) - - - - - N - - N
Pegas de Atacado (4.330,1) (2.500,0) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - @23%)  (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 14,6% 7.0% - - - - - - - - -
Santa Bérbara (1.109,2)  (1.170,9)  (1.229,5)  (1.289.9)  ({1.3521)  (1.413,0) (14765  (1.5430) {1.5612.4)  (1.685,0)
Jacarepagua (522,1) (651,1) (578.7) (607.2) (636.4) (665,1) (695.0) (726.3) (758.9) {793 1)
Campinho (548,4) (578,9) {607.8) (637.7) (668,4) {698.5) (730,0) (762.8) (797.1) (833.0)
Pecas Balcao (2.085,9) (2.179,7)  (2.300,9) (2.416,9) (2.534.8) (2.657,0) (2.776,5) (2.901,5)  (3.032,0) (3.168,5  (3.311,1)
Crescimento (%) - 4,5% 56% 50% 49% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 45%
Margem (%) 24,8% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3% 26,3%
Santa Barbara (114700  (1.1321)  (1.2140)  (1.209,5)  (1.388,2)  (1.450,7)  (1.516,0)  (1.584,2) (1.655,5)  (1.730,0)
Jacarepagué (1.035.6) (1.022,1) (1.095,8) (1.172,9) {1.253,4) (1.309,8) (1.368,7) (1.430,3) (1.494,7) (1.562,0
Campinho (725,0) (801,8) (879,0) (960,2) (992.6) (1.037,3) (1.084.,0) {1.132,7) (1.183,7) (1.237.,0)
Pecas Oficina (3.932,3) {2.907,6) (2.965,9) (3.188,9) (3.432,6) {3.634,2) (3.797,8) (3.968,7) (4.147,3) {4.333,9) (4.528,9)
Grescimento (%) - (26,1%) 1,7% 7,9% 7.6% 59% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 17,2% 42,5% 42,5% 42, 5% 42,5% 42,5% 42,5% 42,5% 42,5% 42,5% 42 5%
Veiculos nows (121.072,7) {110.352,9) (120.652,4) (131.032,5) (141.800,9) (145.218,3) (151.753,1) (158.582,0) (165.718,2) (173.175,5) (180.968,4)
Veiculos usados (47.5183) (26.477.5) (37.024,1) (40.25506) (43.608,6) (44.659,5) (46.669.2) (48.769.3) (50.963,9) (563.257,3) (55.653,9)
Senigos em terceiros (388,5) - - - - - - - - - -
Pegas e Acessérios (12303,1) _ (9.2614) _ (7.087.3 (7.592,7) (8.118,7)  (B.494,4)  (8.876,6)  (9.276,1) (96935 (10.129,7)  (10.585,5)
Custo Total {(181.283) (146.092) (164.764 (178.881)  (193.628)  (198.372)  (207.299)  (216.627)  (226.376)  (236.563)  (247.208)
Crascimento (%) - (19,4%) 12,8% 86% 82% 25% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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Pessoal . Historico e . . —— 7
RS Mil N : l () {5 () {( S—(){7 S—{g S—(){Q M—)( W )21 WS (27 ——(73 S—(4 .
Gerencia e Supenisdo 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Vendas Diretas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vendas Veiculos Nows 29 25 23 24 24 24 24 24 24 24a
Vendas Veiculos Usados 6 8 9 10 10 10 10 10 10 10
Senigos 65 54 44 45 45 45 45 45 45 45
Pecgas 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Administragdo Loja 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
" Qutros 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Quantidade de Pessoal (Média do Periodo) 138 125 113 116 117 117 117 117 17 117
Crescimento (%) - (9,8%) (9,2%) 2,7% 0,9% - - - - -
Gerencia e Supenis 30 (12,5) (13.2) {13.9) (14,6) (15.3) (16,0) (16,7) {(17.5) {18,2) (19,1)
Vendas Diretas (N (1.2) (1.2) (1,3) (1.3) (1.4) (1,5) (1.5) 1.,6) %))
Vendas Veiculos Novos (1,1 (1,1) (1,1) (1,2) (1,2) (1,3) (1,3) (1.4 (1,5) (1,5)
Vendas Veiculos Usados 0.,3) (0,3) ©,3) ©0.3) (0.4) 0,4 0.4) 0.4) (0,4) (0,4)
_Senigos 2.7 (2.9) (3.0) (3.2) (3.3) (3.5) (3.6) (3.8) (4.0) (4,1)
Pecas (1,5) (1.6) 1.n (1,8) {1.9) (2.0) 2,1 (2.1) (22 (2,3)
~ Administragao Loja (2.6) 2,7) 2,9 (3.0) 3.2) 3,3) 3.4) (3.6) (3.9) 3,9
Qutros (1.0) 1.9 a1 (1,1) (1.2) (1.2) (1.3 (13 (1.4) (1.4)
Saiario Médio 2,7) (2,9) (3,0) 3,1) 3.3) 3,9 (3.6) (3,7) (3.9 4,1)
Crescimento (%) - 6,2% 4,9% 3,7% 4,4% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Gerencia e Supenisdo (1.356,3) (1.430,6) (1.502,2) (1.576,1)  (1.652,1) (1.726,4) (1.804,1) (1.885,3) (1.970,1)  (2.058,8)
Vendas Diretas (26,4) 27.9) (29,3) {30,7) (32,2 (33,7) (35,2) (38,7) (38,4) 40,1
Vendas Veiculos Nows (385,7) (336.8) (301,5) (339,1) (355,4) (371.4) {388,1) (405.6) (423,8) (442,9)
Vendas Veiculos Usados (20,9) (27.5) (34.7) 38.4) (42,4) 44.3) 46,3) (48,4) {50,6) (52,8)
Senigos 2.116,0) (1.858,9) (1.575,3) (1.690,8)  (1.792,6) (1.872,3) (1.956,5) (2.044 6) (2.1366)  (2.232,7)
Pegas 222,1) (234,4) (246,1) (268,2) 270,7) (282,9) (295,6) (308.,9) (322,8) (337.3)
Administragdo Loja @11,0) (328,3) (344,7) (361,7) (379,1) (396,1) (414,0) (432,6) (452,1) (472,4)
Outros (57.0) 60,2) (63.2) (66.3) (69.5) (72,6) (75,9) 79,3) (82,9) (86.,6)
Custo Total com Saldrios, Beneficios e Encargos (4.4844)  (4.3046)  (4.096,9) (4.361,3) (4.593,9) (4.799,7) (5.0166)  (5.241,3) (5.477.2) (5.723,7)
Crescimento (%) - {(4.2%) {4,8%) 6,5% 53% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo de redugio de pessoal {1.515,0) {405,0) - - (15,0) - - - - -
_ Salérios, beneficios e encargos {4.936.9) (44944)  (4.3046)  (4.09.9) (4.361,3)  (4.593,9) (4.799,7) (5.0156)  (5.241,3) (5.477.2)  (5.723.7)
Custo de redugdo de pessoal _ (1.515.0) (405,0) - - (15,0 - - - - -
Custo total de pessoal (excl, 6st comp.) (4.937) {6.009) .710) __ (4.097) @.361) 14.609) (4.800) 5.016) (5.241) (5.477) (5.724)
Crescimento (%) - 21,7% (21,6%) (13,0%) 6,5% 57% 4,1% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% dla Receita Bruta 2.3% 36% 2.5% 2.0% 2,0% 21% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 20%
4
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Resumo do Desempenho da Companhia

Destaques Operacionais e Financeiros Historico Projecéo
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Venda de Veiculos {# de veiculos) 4.911,0 3.679,0 4.394,0 4.658,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0 4.922,0
Crescimento (%) - (25,1%) 19,4% 6,0% 57% - - - - - -
Receita Liquida 208.416,7  163.604,6  184.5194  200.281,1  216.637,7  222.252,0 232.252,0  242.702,0  253.622,2 265.033,6  276.958,5
Crescimento (%) - (21,5%) 12,8% 8,5% 8,2% 26% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Lucro Bruto 271341 17.512,9 19.765,6  21.400,1 23.108,5  23.879,8  24.953,1 26.0746 272466  28.471,0  29.750,7
Margem Bruta 13,0% 10.7% 10.7% 10,7% 10.7% 107% 10,7% 10,7% 10.7% 10,7% 10,7%
EBITDA 43546 (2131,9) 1.807,7 3.478,2 5.813,2 5.825,9 6.123,5 6.419,0 6.728,7 7.064,7 7.394,8
Margem EBITDA 2.1% (1,3%) 1,0% 1.7% 27% 2,6% 2,6% 2,6% 2.7% 2,7% 2.7%
EBITDA Ajustado(!) 4.354,6 2.805,8 3.897,7 5.096,9 5.813,2 5.840,9 6.123,6 6.419,0 6.728,7 7.054,7 7.394,6
21% 1,7% 2.1% 2,5% 27% 2,6% 2,6% 2,6% 2.7% 2,7% 27%

Margem EBITDA Ajustado
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Operacional

Assume a descontinuacgfio da operagio da Disbarra ao final de julho de 2015

Venda de veiculos novos:

~  Volume: assume que a venda média sera de trés carros por dia util até o final do estoque

- Ticket médio: ajustado por 50% da inflaciio (\PCA} em 2015

Venda de veiculos usados:

- Volume: entre janeiro e junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 5 veiculos novos vendidos; a venda de veiculos usados ¢
descontinuada em julho de 2015

- Ticket médio: ajustade por 50% da inflagio (IPCA) em 2015

Servigos:

- Volume: baseado nas expectativas da Companhia

- Ticket médio: ajustado por 70% da inflago ({PCA} em 2015

Pegas e acessérios:

— Acessoérios: assume uma média de R$1,0 mil em acessérios por carre vendido

Pecas atacado: ajustado pela inflagio (IPCA)

Pecas balcio: receita histérica ajustada pela inflagéo (IPCA)

Pecas oficina: assume a venda de R$ 1,17 em pegas para cada R$1,00 recebido em servigos

Sistema de tributagio de lucro real

ISS:

- 5% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comisses recebidas e servigos realizados pela oficina
PIS.

- 0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)

- 0,92% da venda de pegas e acessérios (allquota implicita}

- 1,65% sobre o faturamento com servigos, 0 que inclui comissfes recebidas e servigos realizados pela oficina
COFINS:

- 3,00% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)

- 4,23% da venda de pe¢as e acessoérios (aliquota implicita)

- 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comiss&es recebidas e servigos realizados pela oficina
ICMS:

-~ 19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados

Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 4% na venda dos veiculos

Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos velculos

Pegas e acesso6rios

- Acessé6rios: Custo implicito a partir de uma margem de 45,4% na venda de acessérios

~ Pegas de Atacado: Custo implicito a partir de uma margem de 5% na venda de pegas por atacado; a partir de 2016 n&o ha venda de atacado
- Pegas balc#o: Custo implicito a partir de uma margem de 37% na venda de pegas de balcio

- Pegas oficina: Custo implicito a partir de uma margem de 36% na venda de pegas da oficina
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* Proj egoria de despesa:
Projetado por categoria de desp
- Pessoal:

= Pessoal da concessiondria: premissa da Companhia para o periodo de janeiro a jutho de 2015; assume que todos os funcionarios serio desligados ao
final de julho de 2015

= Pessoal da estrutura compartilhada : rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada cperagéo

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

= Veiculos novos e usados: 1,5% das vendas

=  Servigos: 12,9% das vendas

» Pegas e acesstrios. 3,0% das vendas

Despesas administativas:

= Vendas, agbes judiciais civeis e impostos e taxas: projetado como percentual da receita bruta

= Agles judiciais trabalhistas: projetado como percentual da despesa com pessoal

« Materiais da oficina: projetado como um percentual das vendas da oficina

= Aluguel, publicidade e propaganda e serviges de terceiros: para ¢ periodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 ¢ reajustado pela
inflagdo (IGP-M, IPCA e IPCA respectivamente)

= Depreciagdo e amortizagéo: projetado a partir da depreciagio e amortizagao dos ativos fixos e intangiveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

= QOutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automdveis para empresas): assume que sera descontinuada a venda direta em 2015
» Comisséo sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comiss#o de financiamento seré recebida pela Carcom
+» Comissao de despachantes: assume descontinuagao desta receita em 2015

= Despesas com a montadora: projetado de acordo com o percentual histdrico da receita bruta

= Demais despesas: projetado em 2015 de acorde com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serdo somente ajustades pela
inflagao (IPCA)

= Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporte que & rateada entre as empresas do Grupo, sendo o critério de rateio a
participacdo da empresa na receita total das concessionarias do Grupo
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Eﬁmm r « Contas a receber: assume um prazo médio de recebimento de 22 dias em 2015; assume o recebimento das contas no momento do fechamento da
concessiondaria
Estoque: projetado por tipo de insumo:

Carros novos: 45 dias de venda de carros novos
Carros usados: 40 dias de venda de carros usados
Pecas e acessorios: 30 dias de vendas de acessérios

Ao final assume que a loja mantém um estoque residual de pe¢as ndo vendidas de R$300 mil devido a cbsolecéncia de estogque e que todos os automéveis

foram vendidos

Impostos a recuperar: 23 dias de vendas brutas

Outros: 2 dias de vendas brutas

Fomecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 21 dias de custo até 3 dias, sendo reduzido a zero apés a descontinuagdo do negécio
Salario e constribuigdes a pagar: assume 65 dias de despesas com pessoal

Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 40,5% de impostos correntes

» Qutros: redugdo do prazo médio de pagamento de 3 dias de custo até 1 dia

l + Assume que nfo haverd investimentos até o final da projegéo

OriMmpria PARTNERS
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Veicuios Novos

Voiume de Vendas

857

447

Crescimento (%)

Participagéo de mercado: Volkswagen

Ticket Médio

4,5%
49,2

(47.8%)
2.8%

51,2

(100,0%)

Crescimento (%)
Receita

42.142,3

42%
22.896,9

{100,0%)

Crescimento (%)

Veicuios Usados

(45, 7%]

(100,0%)

Voiume de Vendas

76

Crescimento (%)
Participag8o de mercado: Usados

Ticket Médio

7500,0%
0,0%

25,0

(100,0%)

Crescimento (%)
Raceita

(23.1%)
1.900,0

(100,0%)

Crescimento (%)

Servigos

5746,2%

(100,0%)

Voiume de Passagens

3.527

Crescimento (%)
Ticket Médio

(37.5%)
0,4

(100,0%)

Crescimento (%)
Receita

58%
1.440,0

(100,0%)

Crescimento (%)
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RECeita cen)

Histérico -_—————————————————————— Projegdo

2013 semem 2014 m | mm 2015 memmem 2016 oS 2017_ e 2013 FURE] 2020

Pegas ¢ Acessdrios

Acgssorios 763,0 447,0 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (40,6%) (100,0%) - - - - - _ - -
R$ mil / canmo novo 0,9 1,0 - - - - - - - - -

Pegas de Atacado 1.878,1 1.175,0 - - - - - - - - .
Crescimento (%) - (37,4%) (100,0%) - - - - - - - -

Pegas Balclio 251,6 157,4 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (37,4%) (100.0%) - - - - - - - -

Pegas Oficlna 2.537,0 1.679,4 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (33 8%) (100,0%) - - - - - _ - _
% da receita com servicos 116,6% 116,6% - - - - - - - - -
Veiculos novos 42.142,3 22.896,9 - - - - - - - - -

_Velculos usados 32,5 1.900,0 - - - - - - - - -
Senigos 21753 1.440,0 - - - - - . - : -
Pegas e Acessoérios 54198 3.458,9 - - - - - - - - -

Recelta Total 49.770 29.696 - - - - - - - - -

Crescimento (%) - (40,3%) (100.0%) - - - - - - - -
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Disbarra Abertura dOS CUStOS

Custos Operacionais Histérico Projegédo
RS Mil 2013 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Veiculos Novos

Custo Médio (45,9) (49,2) (50,5) {51,8) {53,1) (54,4) (56,8) (59,4) (62,0) (64,8) (67,7)
Crescimento (%) - 7,2% 28% 2,5% 2,5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 67% 4,0% - - - - - - - - -

Custo Total {39.299) {(21.981) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (44,1%) (100,0%) - - - - - - - -

Veiculos Usados

Ticket Médio (32,0) (21,8) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (32,0%) (100,0%) - - - - - Z Z -
Margem (%) 1,5% 13,0% - - - - - - - - -

Custo Total {32,0) (1.653,0) - - - - - - - - .

Crescimento (%) 5065,6% (100,0%) - - - - _ _ _ -

Servicos em Terceiros {18,9) -
Crescimento (%) - (100,0%) - - - - - - - - .

Pegas e Acessdrios

Acossbrios (411,3) (244,2) - - - - . - - - .
Crescimento (%) - (40,6%) (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 45,4% 45,4% - - - - - - - - -

Pegas de Atacado {1.744,2) {1.116,3) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (36,0%) (100,0%) - - - - - - - Z
Margem (%) 7,1% 5,0% - - - - - - - _ -

Pocas Balcdo (158,6) (99,2) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (37,4%) (100.0%) - - - - - - _ -
Margem (%) 37,0% 37,0% - - - - - - - - -

Pegas Oficina {1.624,3) {1.075,2) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (338%)  (100,0%) - - - - = - - -
Margem (%) 36,0% 36,0% - - - - - - - - _
Veiculos novos (39.299,0)  (21.981,0) - - - - - - - - -

__Veiculos usados (32,0) (1.653,0) - - - - - - - - .

_Senigos em tercairos (18,9) - - - - - - - - - -
Pegas e Acessorios (3.938,3) (2.534,9) - - - - - - - - -

Custo Total {43.288) {26.169) - - - - - - - - .
Crescimento (%) - (39,5%) (100,0%) - - - - - - - -
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Gerencia e Supenisio

bl

Vendas Diretas

Vendas Veiculos Nows

Vendas Veiculps Usados

Senigos

Pecgas

Administragdo Loja

Qutros

[
- ] | O

Quantidade de Pessoal {(Médla do Periodo)
Crescimento (%)

Gerencia e Supenisdo

(7.2)

Vendas Diretas

0.4

Vendas Veiculos Nowos

(0.6)

Vendas Veiculos Usados

(1.9

Senicos

(1.6)

Pecas

(0.6)

Administragdo Loja

(.2)

Qutros

(1.9)

Salaro Médio
Crescimento (%)

Gerencia e Supenisio

{1,5)

(3444

Vendas Ciretas

(17.3)

Vendas Veiculos Nows

(59.9)

Vendas Veiculos Usados

(68,4)

Sendcos

{539,9)

Pegas

(37.8)

Administragdo Loja

(129.6)

Qutros

(12.2)

Custo Total com Salérios, Beneficios e Encargos
Crescimento (%)

Custo de reducio de pessoal

Salarios, beneficios e encargos

(4.531,8)

{1.209,7)

{1.710,0)
(1.209.7)

(100,0%)

Custo de redugdo de pessoal

(1.710,0)

"Custo total de pessoal (excl. est comp.)
Crescimento (%)
% da Receita Bruta

OLiMriA PARTNERS

(4.532)

9.1%

2.920)
{35,6%)
98%
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Pebara | Abertura das Despesas

R$ mil

11.325

4.530

2.191

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E
m Pessoal m Comissionamento n Aluguel u Servigos de Terceiros mDespesas Gerais e Adm. (excl. Aluguel e Servigos de Terceiros) ® Outras Receitas / Despesas
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Destaques Operacionaise Financeiros NS Histori co
RS Mil - 2013 EEmmm—. 20

Venda de Veiculos (# de veiculos)

14 6N | Ea 2015 nEE——2(1G N 2017 —— 2010 —— 2019 h—— 2020 —_——— 2021 —— 2022 — (23 _—(24 .

858,0

523,0

Crescimento (%)

Recelta Liquida

49.117,3

(39,0%)

29.285,3

(100,0%)

Crescimento (%)

Lucro Bruto

5.829,0

(40,4%)

3.116,5

(100,0%)

Margem Bruta

EBITDA

11,9%

(3.662,9)

10,6%

(4.926,8)

Margem EBITDA

EBITDA Ajustado(1)

(7.5%)

{3.662,9)

(16,8%)

(2.949,5)

Margem EBITDA Ajustado

O L I M P I A P A RT N E R S (1) EBITDA ajustado por despesas ndio recorrentes relacionadas ao processo de recuperagao judicial.

(7.5%)

(10,1%)
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Barrafor PrlnC|pa|S Prem|ssas

* Assume a descontinuagéo da operacdo da Barrafor Barra ao final de julho de 2015
* Venda de velculos novos:
- Volume: assume que a concessiondria mantera sua participa¢io de mercado até a data do seu fechamento
= Ticket médio: ajustado por 50% da inflagéo (IPCA) em 2015
Venda de veiculos usados:
= Volume: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a venda de velculos usados é
descontinuada em julho de 2015
= Ticket medio: ajustade por 50% da inflagéo (IPCA) em 2015
Servigos:
- Volume: baseado nas expectativas da Companhia
— Ticket médio: ajustado por 70% da inflagdc (IPCA) em 2015
* Pecas ¢ acessorios:
- Acessorios: assume uma média de R$1,2 mil em acessérios por carro vendido
Pegas atacado: receita histdrica ajustada pela inflagdo (IPCA) '
Pegas balcao: receita histérica ajustada pela inflacao (IPCA)
— Pegas oficina: assume que para cada R$1,00 gasto em mao de obra na oficina sera gasto R$1,50 em pecas

Receita
Operacional
Barrafor Barra

* Venda de veiculos novos:
- Volume: assume que a concessionaria manteré a sua participagdo de mercado em 2014; entre 2014 e 2018 assume que a concessiondria ird aumentar suas
vendas até recuperar o volume 2014; a partir de 2019 assume volume constante de venda de veiculos novos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagéo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projecfo assume ajuste de 100% da inflagio (IPCA)
* Venda de veiculos usados:
— Volume: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendide para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de juiho de 2015 assume que
n&o havera mais venda de usados na concessionéaria
—  Ticket médio: ajustado por 50% da inflagio (IPCA) em 2015
Servigos:
- Volume: baseado nas expectativas da Companhia _
~ Ticket médio: ajustado por 70% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 projegéo assume ajuste de 100% da inflagdo (IPCA)
+ Pecas e acessérios:
- Acessorios: assume uma média de R$0,8 mil em acessérios por carro vendido
- Pecas atacado: ajustado pela inflag&o (IPCA) em 2015 e descontinuado a partir de 2016
- Pegas balcéo: receita histérica ajustada pela inflagio (IPCA)
- Pegas oficina: assume que para cada R$1,00 gasto em mé&o de obra na oficina sera gasto R$1,50 em pegas

Receita
Operacional
Barrafor
Campinho
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» A empresa adota o sistema de tributagéo de lucro real

ISS:

5% sobre o faturamento com servigos, ¢ que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina

PIS:

0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
0,67% da venda de pegas e acessoérios (aliquota implicita)
1,65% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comiss&es recebidas e servigos realizados pela oficina

COFINS:

3,00% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)
3,09% da venda de pegas e acessérios (aliquota implicita)

- 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
ICMS: '

19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados

Custos "« Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 6% na venda dos veiculos

« Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos veiculos
« Pecgas e acessérios

Acessorios:

= Barra: Custo implicito a partir de uma margem de 50,9% na venda de acessérios

= Campinho: Custo implicito a partir de uma margem de 52,9% na venda de acessérios
Pegas de Atacado:

= Barra: Custo implicito a partir de uma margem de 1,5% na venda de pegas por atacado

= Campinho: Custo implicito a partir de uma margem de 5% na venda de pegas por atacado
Pegas balcéo:

= Barra e Campinho: Custo implfcito a partir de uma margem de 36,8% na venda de pegas de balcéo
Pegas oficina:

= Barra: Custo implicito a partir de uma margem de 37,1% na venda de pegas da oficina

= Campinho: Custo implicitc a partir de uma margem de 41,1% na venda de peg¢as da oficina
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Despesas + Projetado por categoria de despesa:
- Pessoal

» Pessoal da concessionaria; assume as premissas da administragéio para 2015; A partir de 2016, assume as seguintes premissas de nimero de pessoal:
» 120 carros/ano por vendedor de carros novos e 240 carros/ano por vendedor de carros usados
» Um funcionano para cada R$ 73 mil/ano de receitas relacionadas a servigos

» Pessoal da estrutura compartilhada : rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada operagéo

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

= Velculos novos e usados: 1,5% das vendas

= Servigos: 12,9% das vendas

» Pecas e acessorios: 3,0% das vendas

= Venda direta: 29,0% das vendas

Despesas administativas:

» Vendas, agles judiciais civeis e impostos e taxas: projetado come percentual da receita bruta

= Agbes judiciais trabalhistas: projetado come percentual da despesa com pessoal

= Materiais da oficina: projetado como um percentual das vendas da oficina

= Servigos de terceiros, publicidade e propaganda: para o perfodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 & reajustado pela inflagio
{IPCA)

= Aluguel:
» Barrafor Barra: assume a expectativa da Companhia
» Barrafor Campinho: assume que n3o haverd pagamente de aluguel por ser um imével do Grupo

= Depreciagio e amortizagfo: projetado a partir da depreciagio e amortizagdo dos ativos fixos e intanglveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

» Qutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automéveis para empresas): assume que a comiss&o liquida sera de 5,3% do valor das vendas dos

veiculos

» Comiss&o sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comissdo de financiamento sera recebida pela Carcom
» Comiss#&o de despachantes: projetado como um percentual da receita com a venda de carros novos

= Despesas com a montadora: projetado de acordo com o percentual histérico da receita bruta

= Demais despesas: projetado em 2015 de acorde com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serfio somente ajustados pela
inflagdo

« Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporte que & rateada entre as empresas do Grupo, sendo o critério de rateio a
participagio da empresa na receita total das corncessionarias do Grupo
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Barrafor, »

I Capital de Giro

Contas a receber; assume um prazo médio de recebimento de 13 dias

Estoque: projetado por tipo de insumo:

- Carros novos: 45 dias de venda de carros novos

- Carros usados: 40 dias de venda de carros usados

- Pecas e acessorios: 30 dias de vendas de acessorios

Impostos a recuperar. 9 dias de vendas brutas

Fornecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 74 dias de custo para 0 ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagao parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 22 dias, mantido entdo constante até o final da projegéo

Salario e constribuigbes a pagar: assume 70 dias de despesas com pessoal

Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 34,9% de impostos correntes

Qutros: redugdo do prazo médio de pagamento de 8 dias de custo até 1 dia ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagéo parcial do prazo médio de
pagamento, chegando a 3 dias, mantido entdo constante até o final da projecéo

Investimentos

OLiMpP1A PARTNERS

Assume um Capex de manutengio anual de R$20 mil em 2015, corrigido pela inflagdo ao longo da projecao
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AberturaldalReceita T o - T
Receita Bruta " - —Histdrico - " p N T g
RS Mil N . 2013“2014 T | . o5 W )| . ()7 SN o] IS 00)q) W O()>() RN o)) MRNENERT o7, EEEENE o7 EEE. 0004 .

Veiculos Novos

Barra 658,0 - - - - - - - - -
Campinho 4286,0 457,0 488,0 5180 518,0 5180 518,0 518,0 518,0 518,0
Volume de Vendas 1.901,0 1.084,0 457,0 483,0 518,0 518,0 518,0 518,0 518,0 518,0 518,0
Crescimento (%) (43,0%) (57,8%) 5,8% 61% - - - - - -
Participag&o de mercado: FORD 14,5% 10,1% 4,1% 4.2% 4,3% 4,2% 4,1% 4,0% 39% 38% 37%
Barra 55,0 - - - - - - - - "
Campinho 48.0 49,3 50,6 51,8 53.1 55,4 57.9 60,6 63,3 66,1
Ticket Médio §8,0 52,2 49,3 50,6 51,8 53,1 55,4 57,9 60,6 63,3 66,1
Crescimento (%) (9.9%) (5.6%) 2,5% 2,5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Barra 35.190,0 - - - - . . . - _
Campinho 20.448,0 22.545,8 24.677,1 26.838,5 27.485,3 28.722,1 30.014,6 31.365,3 32.776,7 34.251,7
Receita 110.207,2 56.638,0 22.545,8 246771 26.838,5 27.485,3 28.722,1 30.014,6 31.365,3 32,776,7 34.251,7
Crescimento (%) (48,6%) (60,2%) 9.5% 88% 2.4% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5% 4,5%
Veiculos Usados
Barra 183,0 - - - - - - - - -
Campinho 70,0 - - - - - - - - -
Volume de Vendas 686,0 253,0 - - - - - - - B -
Crescimento (%) - (631%)  (100,0%) - - - . - . . .
Farticipagado de mercado: Usados 0,0% 0.0% - - - - - - - - -
Bamra 25,0 - - - - - - - - -
Campinho 19,6 - - - - - - - - -
Ticket Médio 29,2 23,5 - - - - - - - - -
Crescimento (%) (19.4%)  (100,0%) - - - - - - - -
Barra 4.575.0 - - - - - - - - -
Campinho 1.3711,5 - - - - - - - - -
Recelta 20.002,7 5.946,5 - - - - - - - - -
Crescimento (%) (70,3%) (100,0%) - - - - - - - -
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Recoita

Sarvigos
_ Bama 4,791 - - - - - - - - -
Campinho 4.070 4.366 4,662 4,949 4.949 4.949 4.949 4.949 4.949 4.949
Volume de Passagens 10.075 8.861 4,366 4.662 4.949 4.949 4,949 4.949 4.949 4,949 4.949
Crescimento (%) - (12,0%) (50,7%) 6,8% 6.2% - - - - - -
Barra 0,5 - - - . - - - - -
" Campinho 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0.4 0.4 0.4
Ticket Médio 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Crescimento (%) - 33,8% (27,0%) 3,5% 3,4% 3,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Bama 2.279,4 - - - - - - - - -
Campinho 1.086,9 1.211,3 1.338,7 1.470,0 1.519,6 1.588,0 1.659,5 1.734,1 1.812,2 1.893,7
Recoita 2.860,8 3.366,2 1.211,3 1.338,7 1.470,0 1.519,6 1.588,0 1.659,5 1.734,1 1.812,2 1.893,7
Crescimento (%) - 17.7% {64,0%) 10,5% 9,8% 34% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Pegas e Acessbrios
Bamra 820,6 - - - - - - - - -
Campinho 343,3 3786 414.4 450,7 461.5 4823 504.,0 526,7 550,4 575,1
Acassorios 2.613,5 1.163,9 378,6 4144 450,7 461,5 482,3 504,0 526,7 550,4 5751
Crescimento (%) - (55,5%) (67,5%) 9,5% 8,8% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
R$ mil / carro novo 1.1 08 08 09 09 09 1.0 1,0 1,1 1,1
_Bama 220,1 - - - - - - - - -
Campinho 3.240,3 - - - - . . - R -
Pegas de Atacado 3.344,5 3.460,4 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - 35% (100,0%) - - - - - - - -
Bama 212,9 - - - - - - - - -
Campinho 358,5 3784 397.4 416,9 437,0 456.7 477,2 498,7 521,1 544.6
Pegas Baicido 682,1 671,4 3784 397,4 416,9 437,0 456,7 477,2 498,7 521,1 544.6
Crescimento (%) - (16,2%) (33,8%) 5,0% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Bama 3.419,0 - - - - - - - - -
Campinho 1.630,3 1.816,9 2.008,0 2.205,0 2.279.4 2.382,0 2.489,2 2.601,2 2.718,3 2.840,6
Pegas Oficina 2.661,8 5.049,3 1.816,9 2.008,0 2.205,0 22794 2.382,0 2.439,2 2.601,2 2.718,3 2.840,6
Crescimento (%) - 89,7% (64,0%) 10,5% 9.8% 34% 4.5% 4,5% 4,5% 45% 4.5%
% da receita comn servigos 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0%
Veiculos novos 110.207,2 56.638,0 22.545,8 24.677,1 26.838,5 27.485,3 28.7221 30.014,8 31.365,3 32.776,7 34.251,7
Veiculos usados 20.002,7 5.946,5 - - - - - - - - -
Senigos 2.860,8 3.366,2 1.211,3 1.338,7 1.470,0 1.519,6 1.588,0 1.659,5 1.7341 1.812,2 1.893,7
Pegas e Acessorios 9.301,8 10.2451 25739 2.819,7 3.072,6 3.178,0 3.321,0 3.470,4 3.626,6 3.789,8 3.960,3
Recaita Total 142.372 76.196 26.331 28.835 31.381 32,183 33.631 35.144 36.726 38.379 40.106
Crescimento (%) - (46,5%) (65,4%) 9,5% 8,8% 26% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5%
A=)
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sarater 1 Abertura dos Custos

Custos Operacionais Historico Projegao
RS Mil 2013 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veiculos Novos

Bara (61.7) (53,1) (54.5) (55,8) (57.2) (69.7) 62,4) (65,2) (68,2) (71,2)
“Campinho (45.1) (46.4) (47.5) (48,7) (49,9) (52.1) (54.5) (56.9) (59,5) 62.2)
Custo Madlo (63,4) (49,1) (46,4) {47,5) (48,7) (49,9) (52,1) (54,5) (56,9) (59,5) (62,2)
Crescimento (%) - (8,0%) (5.6%) 25% 2.5% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 7.9% 6,0% 60% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6.0%
Barra (34.018,6) - - - - - - - - -
Campinho (19221,1)  21.1931) (23.196,4) (25.228,2) (25.836,2) (26.998,8) (28.213,7) (29483,4) (30.810,1) (32.196.5)
Custo Total (101.460,0)  (53.239,7) (21.193,1) (23.196,4) (25.228,2) (25.836,2) (26.996,8) (28.213,7) (29.483,4) (30.810,1) (32.196,6)
Crescimento (%) - (47,.5%) (60,2%) 9,5% 8,8% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5%

Veiculos Usados

__Bama (21,8) (22,4) (22,9) (23,5) (24,0) (25,1) (26,3) (27,4) (28,7) (30,0
Campinho (17,0) (17,5) (18,0) (18,4) (18,8) (19,7) (20,6) (21,5) (22,5) (23.5)
Ticket Médio (27,0) (20,4) . . - . - . . . -
Crescimento (%) - (24,3%) (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 7.4% 13,0% - - - - - - - - -
Barra (3.980,3) - - - . - - . - -
Campirho (1.193,2) - - - - - - - - -
Custo Total (18.524,5)  (5.173,4) - N - - N - : - -
Crescimento (%) - (72,1%)  (100,0%) - - - - . . . -
Servigos em Tercaeiros (221,3) - - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (100,0%) - . = - - = T = =
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Custos Operacionais Histérico
RS Mil R 2013 B 20
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Pecas e Acessdrios
_ Bama {402,8) - - - - - - - - -
Campinho {161.6) (178.2) (195,0) (212,1) (217.2) (227.0) (237,2) (247,9) (259,0) (270,7)
Acessoérios (1.226,2) {564,4) (178,2) (195,0) (212,1) (217,2) (227,0) (237,2) (247,9) {259,0) {(270,7)
Crescimento (%) - (54.0%) (68,4%) 9,5% 8,8% 2,4% 45% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 53,1% 51.5% 52,9% 52,9% 52,9% 52,9% 52,9% 52,9% 52,9% 52,9% 52,9%
Barra (216,9) - - - - - - - - -
Campinho (3.078,3) - - - - - - - - -
Pegas de Atacado (2.913,1) (3.295,1) - - - - - - - - -
Grescimento (%) - 131%  (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 12,9% 4,8% - - - - - - - - -
Barra (134,6) - - - - - - - - -
~Campinho {226,7) (239,3) (251,3) (263,6) (276,3) (288,8) (301,8) (315,3) (329,5) (344,4)
Pegas Balcdo {448,3) (361,3) (239,3) (251,3) (263,6) {276,3) (288,8) (301,8) (315,3) {329,5) (344,4)
Crescimento (%) - (19,4%) (33,8%) 50% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
Margem (%) 34,3% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8% 36,8%
Bama (2.149,2) - - - - - - - - -
Campinho (960,4) (1.070,4) (1.183.0) (1.299,0) (1.342.9) (1.403,3) (1.466,4) (1.5632,4) {1.601,4) (1.673,4)
Pecas Oficina (1.934,1) (3.109,8) (1.070,4} (1.183,0} (1.299,0) (1.342,9) (1.403,3) (1.466,4) (1.532,4) {1.601,4) {1.673,4)
Crescimento (%) - 60,8% (65,6%) 10,5% 9,8% 34% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
Margem (%) 27,3% 38.4% 41,1% 41,1% 41,1% 41,1% 41,1% 41,1% 41,1% 41,1% 41,1%
Veiculos nows (101.460,0)  (53.239,7)  (21.193,1)  (23.196,4) (25.228,2) (25.835,2) (26.998,8) (28.213,7) (290.483,4)  (30.810,1}  (32.196.6)
Veiculos usados (18.524,5) {5.173,4) - - - - - - - - -
Senicos em terceiros (221,3) - - - - - - - - - -
Pegas e Acessorios {6.521.6) {7.330,5) (1.487 8} (1.629,2) (1.778,7) (1.836,4) (1.919,0) {2.005,4) (2.095,6) {2.189,9) (2.288,5)
Custo Totai (126.727) (65.744) (22.681) (24.826) (27.003) (27.673) (28.918) (30.219) {31.679) {33.000) {34.485)
Crescimento (%) - (48,1%) (65,5%) 9,5% 88% 25% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
(\\
A
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Despesas com Pessoal

Pessoal Historico Projecido
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Gerencia e Supenisdo 5 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vendas Diretas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Vendas Veiculos Nows 16 5 5 5 5 5 5 5
Vendas Veiculos Usados 8 2 - - - - - - - -
Senigos 51 18 16 16 186 16 16 16 16 16
Pecas 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Administragio Loja 12 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Qutros 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Quantidade de Pessoal (Média do Periodo} 113 39 35 35 36 36 36 36 36 35
Crescimento (%) - (65,5%) (10,3%) 29% - . - - - -
Gerencia e Supenvsio (10.3) (11.2) (11.7) (12,3 (12,9) {13,5) (14.1) (14.7) (15.4) (16,1)
Vendas Diretas (2,6) (2,7) 2,9 3.0} @1 (3.3 (3.4) (3.6) (3.8) 3.9
Vendas Veiculos Nows 0,7) (1,2) (1,2) (1,3) (1,3) (1,4 (1,5) (1,5) (1,6) 1.7
__Vendas Veiculos Usados 0,5) (0,6) - - B - - - - -
Senigos (1;9,) (2.4) (2,6) 2,7 (2,8) (2,9 (3,1) (3,2) {3.4) (3,5)
Pegas (1.4 (1.7) {1.8) (1.8) (1.9 2.6 @n 2.2) (2,3) (2.4)
Administragdo Loja (1.4) (1,8) (1,9 2,0) (2,1) (2,2) (2,3) (2,4) (2,5) (2.6)
Qutros (1,5) (1,8) (1,9) {2,0) (2,1) (2.2) 2,3) (2.4) (2.5) (2,6)
Salario Médio (1,8) {2.5) a7 (2.8) (2,9 1) 3.2 (34 (3,5 3.7)
Crescimento (%) - 41,2% 85% 4.0% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
Gerencia e Supenisio (573,9) (268,2) (281,7) (295,5) (309,8) (323.7) (338,3) (363,5) (369,4) (386,0)
_ Vendas Diretas (62,0) (65.4) (68,7 72,1 (75.,5) (78,9) (82,5) (86.2) (90,1) 94.1)
Vendas Velculos Nowos (128,9) (63.0) {66.1) @71 {80,8) (84,5) (88.3) (92,2) (96,4) (100,7y
Vendas Veiculos Usados {46,2) (10,9) - - - - - - - -
Senigos (1.181,1) (527,6) {477,0) (516,6) (541,5) {565,9) 591.4) 618,0) (645.8) (674,9)
Pegas (126,2) (100,3) {105,3) (110,5) (115,8) (121,0) {126,5) (132,2) (138,1) (144,3)
— Administragéo Loja (204,7) (86.6) (90,9) (95,4) (100,0) (104,5) {109,2) (114,1) (119.2) (124,6)
QOutros (68,0) 43.1) (45,2) (47.4) (49,7) (62.0) (54,3) (56,8) (59,3) (62, 0)—
Custo Total com Salarios, Beneficlos @ Encargos {2.391,)  (1.165,1)  (1.134,9)  (1.214,6)  (1.273,2)  (1.330,5)  (1.390,4)  (1.452,9)  (1.518,3)  (1.586,6)
Crescimento (%) - (51,3%) (2,6%) 7,0% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo de redugdo de pessoal {1.875,0} {150,0) - - - - - - - -
Salérios, beneficios e encargos (5.100.0)  (2391,1)  (1.1651)  (1.134.9)  (1.214,6)  (1.273,2)  (1.330.5)  (1.390,4)  (1.452,9) (1.518,3)  (1.586,6)
Custo de redugao de pessoal (1 .875.(1) (150,(1) - - - - - - - -
"Custo total de pessoal (excl. est. comp.) (5.100) {4.266) (1.315) (1.135) {1.215) 1.273} (1.330) {1.390) 1.453) (1.518) (1.587)
Crescimento (%) - (16.4%) (69,2%) (13,7%) 7.0% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da Receita Bruta 3,6% 56% 50% 3,9% 3.9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
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et Resumo do Desempenho da Companhia

Destaques Operacionais e Financeiros Historico Projecdo
RS Mil 2013 2014

Venda de Veiculos {# de veiculos) 2.587,0 1,337,0 457,0 488,0 518,0 518,0 518,0 518,0 518,0 518,0 518,0
Crescimento (%) (48,3%) (65,8%) 6,8% 6,1% - - - - - -
Recelta Liqulda 141.299,7 75.173,1 26.000,9 28.473,8 30.987,0 31.775,0 33.206,0 34.700,2 36.261,7 37.893,5 39.698,7
Crescimento (%) (46,8%) (65,4%) 9,5% 8,8% 2,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Lucro Bruto 14.572,3 9.429,4 3.320,0 3.648,2 3.984,1 4.103,5 4,288,1 4.481,1 4.682,8 4.893,5 5.113,7
Margem Bruta 12.5% 12.8% 12,6% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12.9% 12.9%
EBITDA {1.383,2) {3.051,86) 367,9 789,5 1.168,9 1.155,6 1.207,6 1.261,9 1.318,7 1.378,0 1.440,1
Margem EBITDA @,1%) 1,4% 2,8% 38% 3,6% 3,6% 36% 36% 36% 3,6%
EBITDA Ajustado(!) {1.383,2) (191,0) 756,1 1.020,4 1.168,9 1.155,6 1.207,6 1.261,9 1.318,7 1.378,0 1.440,1
Margem EBITDA Ajustado (0.3%) 2,9% 36% 3.8% 36% 3,6% 36% 36% 3.6% 3,6%
(1) EBITDA ajustado por d 20 recomentes relacionadas ao processo de recuperagao judicial.
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+ Venda de veiculos novos:
- Volume: entre 2015 e 2018, assume premissas da administraco; a partir de 2019 assume volume constante de venda de veiculos novos
- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagao (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projeg#o assume ajuste de 100% da inflagio (IPCA)
+ Venda de veiculos usados:

- Volume: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 velculos novos vendidos; a partir de julho de 2015 assume gue
ndc havera mais venda de usados na concessionaria

- Ticket médio: ajuste de 50% da inflagsio (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a proje¢so assume ajuste de 100% da inflagéo (IPCA)

+ Servigos.

- Volume: redugio do volume de vendas em 2015 em linha com expectativas da administragfio; 2016 assume queda de 5% no volume devido a queda nas
vendas de veiculos em 2015; de 2017 & 2019 cresce lineammente até o patamar de servigos de 2014; a partir de 2020 cresce conforme o aumento de vendas
de veiculos novos

- Ticket médio: ajuste de 70% da inflagao (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 projegfio assume ajuste de 100% da inflagso (IPCA)

* Pegas e acessorios:
- Acessorios: assume uma média de R$1,0 mil em acessérios por carro vendide, ajustado por inflagio (!PCA)
Pegas atacado: ajustado pela inflagéo (IPCA) em 2015 e descontinuado a partir de 2016
Pecas halcdo: raceita histérica ajustada pela inflago (IPCA)
Pecas oficina; assume que para cada R$1,00 gasto em mao de obra na oficina ser4 gasto R$1,50 em pegas

Tposo)

+ A concessionaria adota o sistema de tributagso de lucro real
+ ISS:

- 5% sobre o faturamento com servigos, ¢ que inclui comissbes recebidas e servigos realizados pela oficina
+ PIS:

- 0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)

- 0,72% da venda de pecas e acessdrios (aliquota implicita)

- 1,65% sobre o faturamento com servigos, 0 que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
» COFINS:

~- 3,00% sobre o resultado brutec da venda de usados (receita menos o custo)

- 3,32% da venda de pegas e acessorios (allquota implicita)

- 7.60% sobre o faturamento com servigos, ¢ que inclui comissbes recebidas e servigos realizados pela oficina
+ ICMS:

- 19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados
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Custos) I

Velculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 8% na venda dos velcules

Velculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos veiculos

Pegas e acessorios

~ Acessdrios: assume a média histérica

-~ Pegas de Atacado: Custo implicite a partir de uma margem de 15% na venda de pegas por atacado
- Pegas balcdo: assume a médiz histérica

- Pegas oficina: assume a média histérica

‘

Projetado por categoria de despesa:
- Pessoal:
= Pessoal da concessionaria: assume as premissas da administrago para 2015; A partir de 2016, assume as seguintes premissas de niimero de pesscal:
» 120 carros/ano por vendedor de carros noves e 240 carros/ano por vendedor de carros usados
» Um funcionario para cada R$ 90 mil/ano de receitas relacionadas a servigos
» Pessoal da estrutura compartiihada : rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada operagio
-~ Despesas de comissionamento: projetados por categoria
» Velculos novos e usados: 1,5% das vendas
=  Servigos: 12,9% das vendas
= Pegas e acessérios: 3,0% das vendas
= \enda direta; 29,0% das vendas
— Despesas administativas:
» Vendas, agdes judiciais clveis e impostos e taxas: projetado como percentual da receita bruta
* Agdes judiciais trabalhistas: projetado como percentual da despesa com pessoal
= Materiais da oficina: projetado como um percentual das vendas da oficina
= Servigos de terceiros e publicidade e propaganda: para o periodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 & reajustado pela inflagio
(IPCA)
*  Aluguel: assume que n&o havera pagamento de aluguel pelos iméveis que sdo do Grupo; os demais aluguéis s3o ajustados pela inflagio (IGP-M)
= Depreciacéo e amortizagéo: projetado a partir da depreciagio e amortizag&o dos ativos fixos e intangiveis da Companhia
- OQutras receitas / despesas: projetado por categoria
= Qutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comissionamento de venda direta (venda de automéveis para empresas): assume que a comissao & de 4,7% do valor das vendas dos veiculos
» Comiss&o sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comiss&o de financiamento sera recebida pela Carcom
» Comiss3o de despachantes: projetado como um percentual da receita com a venda de carros novos
= Despesas com a montadora: projetado de acordo com o percentual histérico da receita bruta
= Demais despesas: projetado em 2015 de acordo com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valcres serio somente ajustados pela
inflagéo (IPCA)
* Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporte que é rateada entre as empresas do Grupo, sendo o critério de rateio a
participagéo da empresa na receita total das concessionarias do Grupo
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I Capital de Giro » Contas a receber: assume um prazo médio de recebimento de 21 dias
+ Estoque: projetado por tipo de insumo:

- Carros novos: 45 dias de venda de carros novos
- Carros usados: 40 dias de venda de carros usados
- Pegas e acessorios: 30 dias de vendas de acess6rios

+ Impostos a recuperar: 0,3 dias de vendas brutas

+ Fornecedor: redugdo do prazo médio de pagamento de 32 dias de custo para 0 ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagéo parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 22 dias, mantido entao constante até o final da proje¢ic

+ Salario e constribuicdes a pagar: assume 64 dias de despesas com pessoal

+ Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 17,4% de impostos correntes

* Qutros: redugdo do prazo médio de pagamento de 10 dias de custo até 1 dia ao final de 2015; entre 2016 ¢ 2018 assume a recuperag¢do parcial do prazo médio
de pagamento, chegando a § dias, mantido entdo constante até o final da projegao

+ Assume um Capex de manutengdo anual de R$80 mil em 2015, corrigido pela inflagio ao longo da projeg¢éo

PHEC
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Veiculos Novos

Recreio 701 842 892 942 942 942 942 942 942 942
Campo Grande 544 579 613 648 648 648 648 648 648 648
Jacarepagué 527 560 594 627 627 627 827 627 627 627
Campinho 518 551 584 617 617 617 617 617 617 617

Volume de Vendas 2.832 2.380 2.532 2.683 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834 2.834
Crescimento (%) (16,0%) 6,4% 6,0% 56% - - - - - -
Participag&o de mercado: Renault 19,6% 19,1% 18,6% 18,1% 17,7% 17,3% 16,8% 16,4% 16,1% 15,7% 15,3%
Recreio 46,5 47,8 48,9 50,1 51,4 53,7 56,1 58,6 61,2 64,0
Campo Grande 44,0 45,2 46,3 47,4 48,6 50,8 53,1 554 57,9 60,6
Jacarepagué 44.9 46,1 47.3 48,4 49,6 51,8 54,2 56,6 59,1 61,8
Campinho 43,2 444 45,5 46,7 47,8 49,9 522 545 57,0 59,5

Ticket Médio 43,1 44,8 46,1 47,2 48,4 49,6 51,8 54,1 56,5 59,1 61,8
Crescimento (%) 4.0% 2.8% 2,5% 2,5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
Recreio 36.748,7 402055  43.657,8  47.239,2 48.377,7  50.5547  52.8296 55.207,0 57.691,3  60.287,4
Campo Grande 239118 26.1578_ 28.386,1 30.7451 31.4860 320029  34.3835 359308  37.547,7 392373

_Jacarepagua 236419 258208 280732  30.361,7 _ 31.093,5 324927 339548 354828 37.079.5  38.748,1
Campinho 22.387.6 244758  26.580,2  28.783,9 204775  30.8040  32.190,2 336388 351525 367344

Recelta 122.067,5 106.689,9 116.658,9 126.707,4 137.129,9 140.434,7 146.754,3 153.358,2 160.259,3 167.471,0  175.007,2
Crescimento (%) (12.6%) 9,3% 86% 8,2% 2.4% 4 5% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5%

Veiculos Usados

Recreio 125 - - - - - - - - -
Campo Grande a8 - - - - - - - - -
Jacarepagua 84 - - - - - - - - - |
" Campinho 84 - - - - - - - - - |
Volume de Vendas 1.165 381 - - - - . . - - - |
Crescimento (%) - (67,0%) (100,0%) - - - - - - - -
Participag8o de mercado: Usados 0,0% 0,0% - - - - - - - - - ‘
Recreio 25,0 - - - - ; . ; ; .
"~ Campo Grande 21,8 - - - - - N - - -
Jacarepagua 16,5 - - - - - - - B -
Campinho 15,9 - - - - - - - - -
Ticket Médioc 25,0 20,4 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (18,2%) (100,0%) - - - - - - - -
Recreio 3.125,0 - - - - - - - - -
Campo Grande 1.920,9 - - - - - - - - _
Jacarepaguéa 1.387,9 - - - - - - - - -
Campinho 1.339,3 - N N - - - - - -
Receita 28.817,7 7.773,1 - - - - - - - - -
Crescimenio (%) - {73,0%) (100.0%) - - - - - - - -
OriMpia PARTNERS ® ) | 60



Receita Bruta Historico
RS Mil D13 W 214 EE |HE 2() 15 N ()1 W 2() {7 M ()13 (1) . 202 N (2 002 (23 — 2024 -

Servigos

Recreio 5.000 4,750 4.983 5216 5.449 5.449 5.449 5.449 5.449 5.449
Campo Grande 4.182 3.973 4116 4,259 4.402 4.402 4.402 4.402 4402 4.402
Jacarepagua 3.686 3.502 3628 3754 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879 3.879
Campinho 2.722 2.586 2679 2772 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865 2.865
Volume de Passagens 16.596 15.690 14.811 156.406 16.001 16.596 16.595 16.595 16.595 16.595 16.595
Crescimento (%) - (6,1%) (5,0%) 4,0% 3,9% 37% (0.0%) - - - -
Recreio 0,3 0,3 03 0,3 0,3 0,3 0.3 0.4 0,4 0.4
Campo Grande 0,3 0.3 03 0.3 0,3 0,3 0.3 0,3 0,4 04
Jacarepagua 0.5 0.5 0.5 0.5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 07
" Campinho 0,3 0,3 03 03 0,3 0,3 0,3 03 0.4 0.4
Ticket Médlo 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 04
Crescimento (%) - (6,2%) 39% 35% 34% 3.3% 4,5% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5%
Recreio 1.380,0 1.362,0 1.478,8 1.601,3 1.729,3 1.807,1 1.888,4 1.973,4 2.062,2 2.155,0
__Campo Grande 1.080.0 1.066,0 1.143,0 1.2234 1.307,3 1.366,0 1.427,5 14917 1.558,8 1.629,0°
Jacarepagua 1.680,0 1.658,3 1.778,0 1.903,2 2.033,1 2.124,4 2.220,0 2.319,9 2.4243 2.533,3
Campinho 720,0 710,6 762,0 815,6 8715 910,6 951,6 994,4 1.039,1 1.085,9
Receita 5.514,2 4.860,0 4.796,9 5.161,8 5.543,5 5.941,2 6.208,0 6.487,4 6.779,3 7.084,4 7.403,2
Crescimento (%) - (11,9%) (1.3%) 7.6% 7.4% 7,2% 4,5% 45% 4.5% 4,5% 4,5%
(\)
A4
L
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s> | Abertura da Receita (Cont.)

Receita Bruta Historico Projegao
RS Mil 2013 2014 20186 2017 2019 2020 2021 2022 2023

Pecas e Acessdrios

Recreio 791,0 8654 939,7 1.016,8 1.041,3 1.088,2 1.137.1 1.188,3 1.241,8 1.297,7
Campo Grande 544,0 595,1 6458 699,5 716,3 748,5 7822 817,4 854,2 892,7
Jacarepagua 5270 5756 625,8 676,8 6931 724,3 756.,9 790.9 826.5 863,7
Campinho 518,0 566,3 6152 666,0 682,0 T12,7 744,8 778,3 813,4 850,0
Acessorios 2.768,0 2.380,0 26024 2.826,5 3.059,1 31328 3.273,7 34211 3.575,0 37359 3.904,0
Crescimento (%) - (14,0%) 9,3% 8,6% 8,2% 2,4% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5% 4,5%
RE mil / carro novo 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 1.4
Recreio 997.6 - - - - - - - - -
" Campo Grande 991,8 - - . B - - - - -
Jacarepagua 1.374,1 - - - - - - - - -
Campinho 1.091.8 - - - - - - - - -
Pecgas de Atacado 4.529,9 4.455,3 - - - - - - - - .
Crescimento (%) - (1,6%) (100,0%) - - - - - - - -
Recreio 614,3 648,4 680,8 714,3 748,8 782,5 817,7 854,5 892,9 933,1
—Campo Grande 2.463.5 2.600,5 2.730,5 2.864,8 3.002,9 3.138,0 3.279,2 3.426,8 3.581,0 3.742,2”
" Jacarepagua 751,2 793,0 832,6 8736 g15,7 956,9 1.000,0 1.045,0 1.092,0 1.141,1
Campinho 624, 1 658,8 691,7 725.8 760,7 795,0 830,7 868,1 907,2 948,0
Pecas Balcdo 4.163,7 4.453,0 4.700,6 4.935,7 5.178,5 5.428,1 5.672,4 5.927,5 6.194,4 6.473,1 6.764,4
Crescimento (%) - 6,9% 5,6% 50% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Recreic 2.070,0 2.043,0 2.218,3 2.402,0 25939 2.710.6 2.832,6 2.960,1 3,093,3 3.2325
Campo Grande 1.620,0 1.508,9 1.714,5 1.835,1 1.960,9 2.049,0 21412 22375 2.338,2 2443,4
Jacarepagua 2.520,0 24874 2.667,1 2.854,7 3.049,7 3.186,5 33209 3.479,8 3.636,4 3.800,0
Campinho 1.080,0 1.066,0 1.143,0 1.223,4 1.307,3 1.365.9 14274 14916 1.558,7 16288
Pegas Oficina 6.513,8 7.290,0 7.195,3 7.742,8 8.315.2 8.911,8 9.312,1 9.731,1 10.169,0 10.626,6 11.104,8
Crescimento (%) - 11,9% (1,3%) 7.6% 7.4% 7.2% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da receita com servicos 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150, 0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0% 150,0%
Veiculos novos 122.067,5__ 106.689,9  116.659,9 126.707,4  137.120,9 140.434,7 146.754,3 1533582 160.250,3 167.471,0 175.007.2 |
" Veiculos usados 28.817.7 7.773.1 - - - - - - - - N
Senigos 5.514,2 4.860,0 4.796,9 5.161,8 5.543,5 5.941,2 6.208.0 6.487,4 6.779,3 7.084.4 74032
Pecas e Acessonos 17.975.3 18578,3 14.498,4 15.505,0 16.552,8 17.472,7 18.258,2 19.079,8 19.038,4 208356  21.773,2
Receita Totai 174.375 137.901 135.955 147.374 159.226 163.849 171.220 178.926  186.977  195.331  204.188
Crescimento (%) - (20,9%) (1,4%) 84% 8,0% 2.9% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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RS Wil o013 SR 5014 B (N D15 S 501G W 007 2013 . 0() O N ()0 m—— ()2 M— 7022 eni— 023 202

Veaiculos Novos

Recreio (42,7) (43.9) (45,0) (46,1) (47,2) (49,4) (51,6) (53.9) (56.3) (58.9)
Campo Grande (40,4) (41,8) (42,8) (43,7) (44,7) (46,7) (48,8) (51,0) (53,3) {85,7)
" Jacarepagua (41,3) (42,4) (43,5) (44.5) (45,8) @7.7 (49,8) (62,1 (54,4) (56,9)
Campinho (39,8) (40,9) {41,9) (42,9) {44,0) (45,9) {48.0) (50,2) (52,4) (54,8)
Custo Médio (38,7) 41,2) (42,4) (43,3) 44,5) {45,6) (47.6) (49,8) 152,0) {54,4) 156,8)
Crescimento (%) - 6.6% 28% 25% 2.5% 2.4% 4.5% 4,5% 45% 4,5% 4,5%
Margem (%) 10,3% 8,0% 8.0% 8,0% 8,0% 80% 8,0% 8.0% 80% 8,0% 80%
Recreio (33.808,8) (36.989,1) (40.165,2) (43.460.1) (44.507.5) (46.510,3) (48.603,3) (50.790,4) (53.076,0) (55.464,4)
Campo Grande (21.998,9)  (24.0651) _ (26.115,3) _ (28.2855) _ (26.967,1) _ (30.270,7) _ (31.632,8) _ (33.056,3)  (34.543,8)  (36.098,3)
Jacarepagua (21.750,6) (23.755,1) (25.827,3) (27.932,8) (28606,0) (29.893,2) (31.238,4) (32.644,2y (34.113,2) {35648,3)
Campinho (20.596,6) (22.517.8) (24.463.0) (26.481,1) (27.119.3) (28.339,7) (20.6150) (30.947,7) (32.340,3) (33.795,6)
Custo Total (109.523,0) (98.154,7) (107.327,1) (116.570,8) (126.159,5) (129.199,9) (135.013,9) (141.089,5) (147.4386) (154.073,3) (161.006,6)
Crescimento (%) - (10,4%) 9,3% 8 6% 82% 2,4% 4,5% 4.5% 45% 45% 4,5%

Veiculos Usados

Recreio {21,8) (22,4) (22,9) (23,5) {24,0) (25,1) (26,3) (27.4) (28,7 (30,0)
Campo Grande . {19,0) (19,5) (20,0 (20,5) (21,0) {21,9) (22,9) (24,0) (25,0) (26,2)
__Jacarepagua (14,4) (14,8) (15,1) (15,5) {15.9) (16,6) (17.4) (18,1 (18,9) (19.8)
Campinho (13,9) (14,3) (14,6) (15,0) {15,3) (16,0) (16,7) (17,5) (18,3} (19,1)
Ticket Médio {22,7) 17,7) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (21,9%) (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 8,9% 13,0% - - - - - - - - -
Recreio (2.718,8) - - - - - - - - -
Campo Grande (1.671,2) - - - - - . - " -
__Jacarepagua (1.207,5) - - - - - - - - -
Campinho (1.165,2) - - - - - - - - -
Custo Total (26.244,1) (6.762,6) - . - - - - - - -
Crescimento (%) - (74,2%)  (100,0%) - - - - - - - -
Servigos em Tercelros {1.042,4) - - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (100,0%) - - - - - - - - -
D
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Pecgas e Acessorios

Recreio (357,3) (390,9) {424.5) {459,3) (470,4) (491,6) 513,7) {636.8) {561,0) (586,2)
Campo Grande (249,8) (273.2) {296.,5) {321,1) (328,9) (343,7) (359,1) {375,3) {392.2) {409.8)
" Jacarepagua (251,6) (274,8) {298,8) (323,1) (330,9) (345,8) (361,4) @777 (394,6) (412,4)
Campinho (222,7) {243,5) (264,5) {286,3) (293.2) (306,4) {320,2) (334,6) (349,7) (365,4)
Acessbrios (1.398,2)  {1.081,4)  (1.1824)  (1.284,3)  (1.389,9) (1.4234) (1.487,5) (1.554,4) (1.624,4) (1.697,5) (1.773.9)
Crescimento (%) - (22.7%) 9,3% 86% 82% 2.4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 49,5% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6% 54,6%
Recreio (848,0) - - - - - - - - -
Campo Grande (843,0) - - - - - - - - -
Jacarepagua (1.163.,0) - - - - - - - - -
~"Campinho {528,0) - - 5 - B B B - -
Pegas de Atacado {3.605,5) {3.787,0) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - 5,0% (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 20,4% 15,0% - - - - - - - - -
Recreio (420,5) (443,8) {466,0) {489,0) (512.,5) (535.6) (659,7) {584,9) 611,2) (638,7)
Campo Grande {1.832,5)  (1.934,4) (2.031,1) (2.131,0) (2.2338) (2.334,3) (2.439,3) (2.549,1)  (2.663.8)  (2.783,7)
_ Jacarepagua (549,9) (580,5) {609,5) (639,5) (670,3) (700,5) (732,0) (764.9) (799,4) (835,3)
Campinho (412,3) (435,2) (457.0) (479.4) (502,5) (525,2) {548.8) {673,5) (599,3) (626.,3)
Pegas Balcio (3.067,0)  (3.2151)  (3.393,9)  (3.563,6)  (3.738,9)  (3.919,1)  (4.0955) (4.279,8) (4.4724) (4.673.6) (4.883,9)
Crescimento (%) - 4,8% 56% 50% 4,9% 48% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 26,3% 27,8% 27,8% 27,8% 27,8% 27,8% 27.8% 27,8% 27,8% 27,8% 27,8%
_ Recreio (1.1986)  (1.1830)  (1.284,5)  (1.390,8)  {1.502,0)  {1.569,6)  (1.640,2)  (1.714,0) (1.781,)  (1.871,D
Campo Grande (1.024,9) (1.011,6) (1.084.7) (1.161,0)  {1.240,8) {1.296,3) (1.354,7) (1.415,6) (1.479,3) (1.545,9)
Jacarepagua (1.590,8)  (1.570,2)  (1.683,6)  (1.802,1) {1.9252) (2.011,5) (2.1021) (2196,7)  (2.295.5) (2.398,8)
Campinho {650,4) (642,0) (688,4) (736.8) (787.3) {822.,8) {859.6) (898,3) (938,7) (981,0)
Pegas Oficina (4.876,4)  (4.464,8)  (4.406,8) (4.741,1)  (5.090,7) (5.4551) (5.700,1) (5.956,6) (6.2246) (6.504,7) (6.797.4)
Crescimento (%) - (8,4%) (1,3%) 7.6% 7,4% 7.2% 4.5% 4,5% 45% 4,5% 4,5%
Margem (%) 25,1% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8% 38,8%
Veiculos nows (109.523)  (98.154,7) (107.327,1) (116.570,8) (126.159,5) (120.199,9) (135.013,9) (141.089,5) (147.4386) (154.073.3) (161.006.6)
Veiculos usados (26.244) (6.762,6) - - - - - B - - -
" Senigos em terceiros {1.042) N - - - - - - - - :
Pegas e Acessorios (12.947)  (12.548,3)  (8.983,1)  (9.589,0) (10.2196) (10.797.6) (11.283,0) (11.790,8) (12.321,3) (12.875.8) (13.455.2)
Custo Total {149.756,6) (117.465,6) (116.310,2) (126.159,8) (135.379,1) (139.997,6) (146.296,9) (152.880,3) (159.750,9) (166.949,1) (174.461,8)
Crescimento (%) - (21,6%) (1,0%) 85% 81% 27% 4,5% 4,5% 45% 4,5% 4,5%
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— Historico— —

2013 M 2014 K
Gerencia e Supenisio 11 11 11 11 11 11 11 1 1 11
Verdas Diretas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Vendas Veiculos Nows 33 28 24 25 26 26 26 26 26 26
Vendas Veiculos Usados - - - - - - - - - -
Senigos 89 69 50 51 52 52 52 52 52 52
Pegas 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Administragdo Loja 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Outros 6 6 6 3] 51 3] 6 8 6 6
Quantidade de Pessoal (Média do Periodo) 173 148 124 127 129 129 129 129 129 129
Crescimento (%) - (14,5%) (16,2%) 2,0% 1,6% 0,4% - - - -
Gerencia e Supeniséo @127 (13,4) (14,1) (14,8) (15,5) (16,2) (16.9) (17.7) (18,5) (19,3)
Vendas Diretas (1.4) (1,5) (1,6) .n {1,8) (1,8) (1,9) 2,0) 2,1) 2.2)
Vendas Veiculos Nowos (0,7) (0,7) (0.8) (0,8) {0.8) (0,9) 0,9) (0,9) {1,0) (1.0)
Vendas Veiculos Usados - - - - - - - . - -
Senigos 2.4 2.5) @7 (2.8) 2.9 G3.1) 3.2 3.3) 3.5 3.7
Pegas 2.9 21 22 (2.3) 24) (25) (2.8) (2.8) 2.9 (3.0
Administra¢do Loja (2,0) (2,2) (2,3) (2,4) (2,5) (2,6) (2,7) (2.8) (3,0) (3.1)
Qutros 0,7) (0,8) 0,8) (0,9) (0,9) (0.9) (1,0) (1,0) (1,1) (1,1)
Salario Médio (2,6) (2.8) (3,1) (3,2) (3,3) (3,5 (3,6) (2.8) (4,0) 4.1)
Crescimento (%) - 9,2% 9,4% 3,8% 4,1% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Gerencia e Supenisio (1.678,2) (1.771,5) (1.860,1) {1.951.6) (2.045,8) (2.137,7) (2.233,9) (2.334,4) (2.439,5) (2.549,2)
Vendas Diretas (120,8) (127,59 (133,9) (140,5) (147,3) (153,9) (160.8) (168,1) (175,6) (183,5)
Vendas Velculos Nows (267,3) (242,2) (215,7) (238,5) (259,2) (270,8) {283,0) (295,8) (309,1) (323,0)
Vendas Veiculos Usados - - - - - - - - - _
Semigos (2.574,2) (2.106,3) (1.586,1) (1.696,9) (1.813,0) (1.913,2) (1.999,3) (2.089,2) (2.183,3) (2.281,5)
Pegas (357,4) (377,3) (396,2) {415,7) (435,7) (455,3) {475,8) 497,2) (519,6) (543,0)
Administrag3o Loja (294,5) (310,9) (326.5) (342,5) (359,0) (375,2) (392,1) (409,7) (428,2) 447,4)
Outros (53,3) (56,2) (59,1) (62,0) (64,9) (67.9) (70,9) @4,1) (77.4) (80.9)
Custo Totai com Salarios, Beneficios ¢ Encargos (5.345,7) (4.991,9) {4.577.4) (4.847,7) (5.124,8) {5.374,0) (5.615,8) (5.868,5) (6.132,6) (6.408,6)
Crescimento (%) - (6,6%) (8,3%) 59% 57% 4,9% 4,5% 45% 4,5% 4,5%
Custo de redu¢3o de pessoal (960,0) (750,0) - - - - - - - -
Saldrios, beneficios e encargos (9.483,6) (5.345,7) (4.991,9) (4.577,4) (4.847,7) (5.124,8) (5.374,0) (5.615,8).  (5.868,5) (6.132,6) {6.408,6)
Custo de reducio de pessoal (960,0) (750,0) - - - - - - - -
Custo total de pessoal (excl. est. comp.) (9.484) (6.306) (5.742) (4.677) (4.848) (5.125) (5.374) (5.616) (5.869) (6.133) (6.408)
Crescimento (%) - (33,5%) (8,9%) (20.3%) 5,9% 57% 4,9% 4,5% 4,5% 4.5% 45%
% da Receita Bruta 54% 4,6% 4,2% 31% 3,0% 31% 3, 1% 31% 3,1% 31% 31%
(\\
O
OLiMPIA PARTNERS | 65



Abertura das Despesas

R$ mil
22.019
21.062
20.147
19.270
20.394 18.432 6.026
17.612 - 5758
16.784 5.502
18.027
17.309 5.258
5.023
4.544
4.360 232 1!

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E
m Pessoal ® Comissionamento ® Aluguel m Servigos de Terceiros m Despesas Gerais e Adm. (excl. Aluguel & Servigos de Terceiros) mQutras Receitas / Despesas
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Destagues Operacionais e Financeiros‘ e Historico jeca

RS Mil BN ()13 EREEEEN 2014 NN | EEND()15 NN 0()16 MRS 2()]7 NI 0010 N 2019 BN ()20 S0 E— 2027 M 2023 —— 2024 .

3.987,0 2.761,0 2.532,0 2.683,0 2.834,0 2.834,0 2.834,0 2.834,0 2.834,0 2.834,0 2.834,0

Venda de Veiculos (# de veiculos)

Crescimento (%) - (30,7%) (8,3%) 60% 56% - - - - - -
Recelta Liquida 172.562,9 136.157,6 134.474,4 145.778,4 157.510,0 162.032,5 169.322,7 176.942,2 184.904,6 193.225,3 201.920,5
Crescimento (%) - (21,1%) (1.2%) 84% 80% 2,9% 45% 4,5% 4,5% 4.5% 4.5%
Lucro Bruto 22.796,3 18.692,0 18.164,2 19.618,6 21.130,9 22.034,9 23.025,8 24.061,9 25.144,7 26.276,2 27.458,6
Margem Bruta 132% 13.7% 13,5% 13 5% 13,4% 136% 13,6% 13,6% 136% 13,6% 13,6%
EBITDA 1.2729 {1.125,4) 440,8 2.562,7 4.407,9 4.462,3 4.643,1 4.851,3 5.069,0 5.296,3 5.534.0
‘ Margem EBITDA 0,7% (0,8%) 0.3% 1,.8% 2 8% 2,8% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
EBITDA Ajustado(!) 1.272,9 2.549,1 2.420,7 3.742,7 4.407,9 4.462,3 4.643,1 4.851,3 5.069,0 5.296,3 5.534,0
Margem EBITDA Ajustado 0,7% 1,9% 1,8% 2,6% 2,8% 2,8% 27% 2,7% 2. 7% 2.7% 2,7%

N ool

O L I M P I A P A RT N E R S (1) EBITDA ajustado por despesas nio recomentes refacionadas a0 processo de recuperagdo judicial. 6



Venda de veiculos novos:

- Volume: assume premissas da administragéo entre 2015 e 2018; a partir de 2019 assume volume constante de venda de veiculos novos

- Ticket médio: ajuste de 50% da inflag@o (IPCA} entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projegdo assume ajuste de 100% da inflagao (IPCA)

Venda de veiculos usados:

- Volume: entre janeiro a junho de 2015 assume a média de 1 carro usado vendido para cada 3 veiculos novos vendidos; a partir de julho de 2015 assume que
néo havera mais venda de usados na concessionaria

- Ticket medio: ajuste de 50% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 a projegéo assume ajuste de 100% da inflagio (IPCA)

Servigos:

- Volume:

* Jacarepagua: em 2015 assume expectativas da administragéo; 2016 assume queda de 5% no volume devido a expressiva redugéo da venda de velculos
em 2015; de 2017 a 2019 cresce linearmente até o patamar de servigos de 2014; a partir de 2020 cresce conforme o aumento de vendas de veiculos
novos

= Niteréi: em 2015 assume expectativa da Companhia; a partir de 2016 cresce conforme o aumento de vendas de veiculos novos

- Ticket médio: ajuste de 70% da inflagdo (IPCA) entre 2015 e 2019; a partir de 2020 projegao assume ajuste de 100% da inflacéo (IPCA)

Pecas e acessérios:

~ Acessorios: assume a média histérica de venda de acessérios por carro

- Pecas atacado: em 2015 o valor de vendas de pecas por atacado somente é reajustado pela inflagdo (IPCA). Assume a descontinuagic da venda de atacado
a partir de 2016

— Pegas balc&io: em 2015 o valor de vendas de pegas por atacado somente é reajustado pela inflagio (IPCA). Em 2016 assume que as vendas do atacado
passar&o para o balcdo; a partir de 2017 assume reajuste somente pela inflagdo (IPCA)

- Pegas oficina: assume que para cade R$1,00 gasto em mao de obra na oficina sera gasto R$2,00 em pegas

Receita =
Operacional .

.

* As concessionarias adotam o sistema de tributagdo de lucro real
« 188S:

- 5% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
+ PIS:

- 0,65% sobre o resultado bruto da venda de usados (receita menos o custo)

- 0,69% da venda de pegas e acessérios (aliquota implicita)

- 1,65% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissdes recebidas e servigos realizados pela oficina
« COFINS:

= 3,00% sobre o resultado brutc da venda de usados (receita menos o custa)

- 3,18% da venda de pegas e acessdrios (aliquota implicita)

- 7,60% sobre o faturamento com servigos, o que inclui comissées recebidas e servigos realizados pela oficina
» ICMS:

= 19,0% sobre a base reduzida de 5,0% do resultado de veiculos usados
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Veiculos novos: Custo implicito a partir de uma margem de 7% na venda dos veiculos
Veiculos usados: Custo implicito a partir de uma margem de 13% na venda dos veiculos
Pegas e acessdrios

Acessbrios: assume a média histérica

Pecas de Atacado: Custo implicito a partir de uma margem de 25% na venda de pegas por atacado

Pegas balcao: em 2015 assume a média histérica; em 2016 assume que a margem sera a média entre as margens de atacado e de varejo, devido a
passagem das vendas do atacado para o balco; a partir de 2017 a margem é mantida constante

Pegas oficina: assume a média histérica

1 Despesas

Projetado por categoria de despesa:

Pessoal:

= Pessoal da coricessionaria: assume as premissas da administragio para 2015; A partir de 2016, assume as seguintes premissas de numero de pessoal:
» 120 carros/ano por vendedor de carros novos e 240 carros/ano por vendedor de carros usados
» Um funcionério para cada R$ 80 mil/ano de receitas relacionadas a servigos

= Pessoal da estrutura compartilhada : rateio das despesas com pessoal da estrutura de suporte do Grupo de acordo com a receita bruta de cada operagao

Despesas de comissionamento: projetados por categoria

s Veiculos novos e usados: 1,5% das vendas

= Servigos: 12,9% das vendas

= Pecas e acessdnos: 3,0% das vendas

Despesas administativas:

= Vendas, ag¢bes judiciais civeis e impostos e taxas: projetado como percentual da receita bruta

= Acdes judiciais trabalhistas: proietado como percentual da despesa com pessoal

» Materiais da oficina: projetado como um percentual das vendas da oficina

= Servigos de terceiros e publicidade e propaganda: para o periodo de 2015 assume premissa da Companhia, a partir de 2015 & reajustado pela inflagio
(IPCA)

= Aluguel: assume que n&o havera pagamento de aluguel pelos iméveis que s&o do Grupo; os demais aluguéis sio ajustados pela inflagao (IGP-M)

* Depreciagdo e amortizagio: projetado a partir da depreciagic e amortizagéo dos atives fixos e intangiveis da Companhia

Outras receitas / despesas: projetado por categoria

= Qutas receitas de comissionamento: projetado por categoria
» Comiss&o sobre financiamentos: assume que 100% da receita com comissao de financiamento sera recebida pela Carcom
» Comiss&o de despachantes: projetado como um percentual da receita com a venda de carros novos

= Despesas com a monfadora: projetado de acordo com o percentual histérico da receita bruta

* Demais despesas: projetado em 2015 de acordo com a expectativa da Companhia; a partir de 2015 assume que os valores serio somente ajustados pela
inflagdo (IPCA)

* Despesas com a estrutura compartilhada : despesas com a estrutura de suporte que é rateada entre as empresas do Grupo, sendo o critério de rateio a

participag&o da empresa na receita total das concessionarias do Grupo

>
OLiMPiA PARTNERS ‘ 69




(Klahn]

Capital d m » Contas a receber: assume um prazo médio de recebimento de 16 dias

« Estoque: projetado por tipo de insumao:
- Carros novos: 45 dias de venda de carros noves
— Carros usados: 40 dias de venda de carros usados
- Pegas e acessorios: 30 dias de vendas de acessdrios

« Impostos a recuperar: 0,9 dias de vendas brutas

+ Fornecedor: redugdo do prazo médio de pagamente de 13 dias de custo para 1 dia ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagio parcial do prazo
médio de pagamento, chegando a 13 dias, mantido entdo constante até o final da projegéc

+ Salario e constribuigies a pagar: assume 42 dias de despesas com pessoal

* Impostos a pagar de curto prazo:assume uma média de 84,9% de impostos correntes

« Qutros: redugdio do prazo médic de pagamento de 11 dias de custo até 2 dias ao final de 2015; entre 2016 e 2018 assume a recuperagéo barcia| do prazo médio
de pagamento, chegando a 4 dias, mantido ent&o constante até o final da projegéo

+ Assume um Capex de manuten¢io anual de R$40 mil em 2015, corrigido pela inflagio ao longo da projecdo
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Receita Bruta Historico "
RS Mil . 201 E——

Projegao
014 HE | EER D15 MR ) {c ENREENE D)) 17 MEMENSY (1S SN 0010 NS 2()2) S )2 ()22 N 0023 B 2024
Velculos Novos
Jacarepagué 192,0 1920 206,0 2200 220,0 226,0 220,06 2200 2200 22_0,}'.1_
Niteroi 182,0 194,0 205,0 2170 217.0 217,0 217.0 217.0 217.0 217,0
Volume de Vendas!" 646,0 374,0 386,0 411,0 437,0 437,0 437,0 437,0 437,0 437,0 437,0
Crescimento (%) (42,1%) 32% 6,5% 6,3% - - - - - -
Farticipag8o de mercado: Kia 19,7% 14,9% 16,1% 18.2% 21,0% 20,5% 20,0% 19.5% 19,0% 18,6% 18,1%
Jacarepagua 95,0 97,6 100,1 102,5 105,0 108,7 14,7 119,8 125,2 130,9‘_
Niterdi 88,3 90,8 93,1 95,3 97,6 102,0 106,6 111,4 116,4 121,7
Ticket Médio''? 81,8 91,8 94,2 96,6 99,0 1014 105,9 110,7 115,7 120,9 126,3
Crescimento (%) 12,1% 2,7% 2.5% 2,5% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Jacarepagua 18.240,0 18.7471 20.616,9 22.559,7 23.103,4 24.143,0 25.229.5 26.364.8 27.551,2 28.791,0
Niterdi 16.076,7 17.613,1 19.077.1 20.690,5 21.189,2 22.142,7 23.139,1 24.180,4 25.268,5 26.405,6
Receita'’ 52.870,5 34.316,7 36.360,2 39.694,0 43.250,2 44,292,6 46.285,7 48.368,6 60.545,2 52.819,7 55.196,6
Crescimento (%) (35,1%) 60% 9,2% 9,0% 24% 4.5% 4,5% 4.5% 4,5% 4.5%
Velculos Usados
_ Jacarepagua 29,0 - - - - - - - - -
Niterdi 290 - - - - - - - - Z
Volume de Vendas (7 3,0 58,0 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - 1833, 3% (100,0%) - - - - - - - -
Participag&o de mercado: Usados 0,0% 0.0% - - - - - - - - -
Jacarepagua 39,8 - - - - - - - - -
Nitergi 38.2 - - - Z - Z - " -
Ticket Médio(1) 40,0 39,0 - - - - - - - - -
Crescimento (%) (2,6%)  (100,0%) - - - - - - - -
Jacarepagua 1.154,0 - - - - - - - - .
Niterdi 1.106,7 - - - - - - - - -
Raceitall) 120,0 2.260,7 - - - - - - - - -
Crescimento (%) 1783,9% (100,0%) - - - - - -

{1) Nao considera informacles da Klahn Campinho, que fof descontinvada em 2014
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Abertura da Receita (Cont.)
_ﬁ 2019Projec502020 2021 2022 2023 2024

Servigos
Jacarepagua 3.000 2.850 3.063 3.276 3.489 3.489 3.489 3.489 S.fBQ 3._489_'
Niter6i 3.000 3.198 3.379 3.577 3.577 3.577 3.577 3.577 3.577 3.577
Volume de Passagens 6.321 6.000 6.048 6.442 6.853 7.066 7.066 7.066 7.066 7.066 7.066
Crescimento (%) - (5,1%) 0.8% 6,5% 6,4% 31% - - - - -
Jacarepagua 0,5 05 0.6 0.6 0.6 0,6 07 0,7 0,7 0.7
Niteroi 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Ticket Médlo 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Crescimento (%) - 50% 38% 3,5% 35% 34% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
|
Jacarepaguéa 1.566,4 1.546,0 1.718,7 1.902,6 2.0947 2.188,9 2.287.4 2.390,4 2.497,9 2.610,4
Nitergi 1.528,3 1.692,6 1.851,0 2.026,9 2.095,3 2.189.6 2.288,1 23911 2.498,7 2.611,1
Receita 3.104,6 3.094,7 3.238,6 3.570,6 3.929,5 4.190,0 4.378,5 4.575,6 4.781,5 4.996,6 5.221,5
Crescimento (%) - (0,3%) 4,6% 10,3% 10,1% 6,6% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Pac¢as e Acessérios

Jacarepagua 548,5 563,8 620,0 678,4 6948 726,1 758,7 792.9 828,6 865,8
Niterdi 321,5 352,2 381,5 413,8 4238 442.8 4628 483,6 505,3 528,1
Acessorios 928,3 870,1 916,0 1.001,5 1.092,2 1.118,6 1,168,9 1.221,5 1.276,5 1.333,9 1.393,9
Crescimento (%) - {6,3%) 53% 9,3% 9,1% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
R$ mil / carro novo 23 24 2,4 25 26 27 2,8 29 31 32
Jacarepagua 2.526,8 - - - - - - - - -
Niteréi 573.1 - N - - - - - - -
Pegas de Atacado 2.860,3 3.099,8 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - 8 4% (100,0%) - - - - - - - -
Jacarepagud 928,0 3.506,4 3.681,7 3.862.8 4.049,0 4.231,2 4.4218 46206 4.828,6 5.045,8
Niteri 505,8 1107.0 1.162,3 1.219,5 1.278,3 1.335,8 1.395,9 1.458,7 15244 1,593,0
Pecas Balcio 1.342,5 1.433,8 4.613,4 4.844,0 5.092,4 5.327,3 5.567,1 5.817,6 6.079,4 6.352,9 6.638,8
Crescimento (%) - 6,8% 221,8% 50% 4,9% 4,8% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Jacarepagua 31328 3.092,0 3.439,4 3.805,2 4,189,4 4.377,9 4.574.9 4.780,8 4,995,9 5.220,7
Niteroi 3.056,6 3.3852 37019 40538 4.190,6 4.379,2 4.576,2 47822 4.997.4 5.222.2
Pecas Oficina 6.764,6 6.189,4 6.477,1 7.141,3 7.859,0 8.380,0 8.757,1 9.151,1 9,562,9 9.993,3 10.442,9
Crescimento (%) - 7,4% 4,6% 10,3% 10,1% 6,6% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 45%
% da receita com servigos 200, 0% 200,0% 200,0% 200,0% 200,0% 200,0% 200,0% 200,0% 200,0% 200,0%
Veiculos novos 52.870,5 34.316,7 36.360,2 39.694,0 43.250,2 44.292.6 46.285,7 48.368,6 50.545,2 52.819,7 55.196,6
Veiculos usados 120,0 2.260,7 - - - - - - - - -
Senigos 3.104,6 3.094,7 3.238,6 3.570,6 3.929,5 4.190,0 4.378,5 4.575,6 47815 4.996,6 52215
" Pegas e Acessonos 10.895,7 11.593,1 12.006,5 12.986,9 14.033.6 14825,8 15.493,0 16.190,2 16.918.7 17.680,1 18.475.7
Racelta Total 66.991 51.265 51.605 56.251 61.213 63.308 66.157 69.134 72.245 75.496  76.894
Crescimento (%) - (23,5%) 0,7% 9,0% 88% 34% 45% 4,5% 4,5% 45% 4,5%
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Veiculos Novos
Jacarepagua {88,4) (90.8) (93,1) (95.4) (97.7) {(102,1) (106,7) (111,5) (116,5) (121,7)
Niter6i {82,2) (84,4) (86,5) (88,7) (90.8) (94,9) (99,2) {103,6) {108,3) (113.,2)
Custo Médlo {70,3) (85,3) (87.6) (89,8) (92,0) {84,3) (98,5) {102,9) (107.8) {112,4) {117,5)
Crescimento (%) - 21,4% 2,7% 2,5% 2,5% 24% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 14,1% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7.0% 7,0% 7,0% 7,0% 7.0% 7,0%
_ Jacarepagud (16.963.2) (17.434,8)  (19.173,7) _ (20.980,5)  (21.486,1) (22.453,0) (23463,4) (24519,3) (256226) (26.775,6)
Niteréi (14.951,3) (16.380,2) (17.741,7) (19.2422) (19.705,9) (20.592,7) (21.519,4) (22487,7) (23.499,7) (24.557.2)
Custo Total {45.421,0) (31.914,5) (33.815,0) (36.915,4) {40.222,7) (41.192,1) (43.0457) (44.982,8) (47.007,0) (49.122,3) (51.332,8)
Crescimento (%) - (29,7%) 6,0% 92% 90% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Veiculos Usados
Jacarepagua (34,6) (35,6) (36.5) (37.4) (38,3) (40,0 (41,8) 43,7 (45,6) 47,7)
Niter6i (33,2) (34,1) (35,0 (35,8) (36,7) {38,4) {40,1) 41,9) (43,8) 45.7)
Ticket Médio {37.8) (33,9) - - B - - - - - -
Crescimento (%) - (10,2%) (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%) 56% 13,0% - - - - - - - - -
Jacarepagua (1.004,0) - - - - - - - - -
Niterdi (962,8) - - - - - . - - -
Custo Total {113,3) {1.966,8) - - - - - - - - .
Grescimento (%) - 16357%  (106,0%) - - - - - - - -
Servigos em Terceiros {120,6) - - - - - - - . . -
Crescimento (56) - (100,0%) - - - - - - - - -
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Custos Operacionais ] ] Historico - ——
RS Mil - . B 2013 EEEEMEN 2014 BN | EEND0)15 NEEEEE 2016 EEENEE 2017 NG O()10 NN 2010 ENENEM 2020 MOSHEN.

Pecas e Acessdrios
Jacarepagué (300,1) (308,5) {339,3} (371,2) (380,2) (397,3) 415,2) (433,8) (453,4) (473,8)
" Niteréi (178.9) (196,0) (212,3} {230,3) (235.,8) (246.4) (257.5) {269,1) (281,2) (293,9)
Acessérios (517,8) 479,1) (504,5) (561,6) {601,5) {616,0) (643,7) 672,7) (703,0) (734,6) 767,7)
Crescimento (%} - (7.5%) 53% 9,3% 9.1% 2,4% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 44,2% 44,9% 44,9% 44,9% 44,9% 44,9% 44.9% 44,9% 44,9% 44,9% 44,9%
Jacarepagua (1.895,1) - - - - - - - - -
Niterdi (429,8) - - - - - - - - -
Pecas de Atacado (1.732,7) {2.324,9) - - . - - - - - -
Crescimento (%} - 34,2% (100,0%) - - - - - - - -
Margem (%} 39,4% 25,0% - - - - - - - - -
_Jacarepagué (505,6) (2.270,0) (2.383,5) (2.500,8) (2.621,3) {2.739,3) (2.862,6) (2.991,4) (3.126.0) (3.266,6)
Niterdi (262,8) (702,7) (737.8) (774.1) (811.4) (847,9) (886,1) (925,9) (967,6) {1.011,2)
Pegas Balc3o (720,7) (768,3) 2.972,7) (3.121,3) (3.274,9) (3.432,7) {3.587,2) (3.748,6) (3.917,3) (4.093,6) {4.277,8)
Crescimento (%) - 6,6% 266,9% 50% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 46,3% 46,4% 35,6% 35,6% 35,6% 35,6% 35,6% 35,6% 35,6% 35,6% 35,6%
Jacarepagua (1.969,1) (1.943,5) (2.161,8) (2.391,8) (2.633.2) 2.751,7) (2.875,5) (3.004,9) (3.140,2) (3.281,5)
Niterdi (1.844,3) (2.0425)  (2.233,7)  (2.4460) (2.5285)  (2.642,3) (2.761,2)  (2.8855  (3.0153)  (3.151,0)
Pecas Oficina (4.287,7) (3.813,4) {3.986,0) (4.395,5) (4.837,8) (5.161,8) {5.394,0) (5.636,8) (5.890,4) (6.155,5) (6.432,5)
Crescimento (%) - (11, 1%} 4,5% 10,3% 10,1% 6,7% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%} 25,6% 38,4% 38,5% 38,4% 38,4% 38,4% 38 4% 38,4% 38,4% 38,4% 38,4%
Veiculos novos (45.421,0)  (31.914,5) (33.8150) {36.9154) {40.222,7)  (41.192,1) (43.045,7) (44.982,8) (47.007,0) (49.122,3) (51.332,8)
Veiculos usados (113,3) {1.966,8) - - - - - - - - -
__Senigos em terceiros (120,6) - - - - - - - - - -
PeEag'e Acessorios (7.268,9) (7.385.7) (7.463.2) (8.068.4) (8.714.2) (9.210,5) (9.6250)  (10.058,1) (10.510,7) (10.983,7) (11.477.9)
Custo Total {52.914) (41.267) (41.278) (44.984) (48.937) (50.403) (52.671) (55.041) {57.518) (60.106) (62.811)
Crescimento (%) - (22,0%) 0,0% 9,0% 8,8% 3,0% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4.5%
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Despesas com ressoal

Pessoal Histérico Projegao
RS Mil 2013 2014 20186 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Gerencia e Supenisio 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Vendas Diretas - - - - - - - - - -
Vendas Veiculos Nowos 11 8 4 4 4 4 4 4 4 4
Vendas Veiculos Usados - - - - - - - - - -
Senigos 38 a7 37 39 40 40 40 40 40 40
Pegas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Administragdo Loja 6 6 -] 6 6 6 6 6 6 6
QOutros - - - - - - - - - -
Quantidade de Pessoal (Médla do Periodo) 69 65 61 63 64 64 64 64 64 64
Crescimento (%) - (6.5%) (5,4%) 33% 1,6% - - - - -
Gerencia e Supeniséio {15,8) (18.7) 17,8) (18,4) {19,3) (20,2) 1,1) {22,0) {23,0) (24,1)
Vendas Diretas - - - - - - - - - -
Vendas Veiculos Novos (1,4) {1,5) (1.5) {1,5) (1,6) (1.7 {1,8) (1,8) (1,9) 2.0)
Vendas Veiculos Usados - - - - - - - - - -
Senigos (2,3) (2,4) 2,5) (2,6) {2,8) (2,9) (3,0) (3,2) (3,3) (3,4)
Pegas (1.8 (1.9) 2.0) .1 2.2) 23 2.4 (2.5) 258 2.7
Administragdo Loja 2,3 2,5 2.6 270 (2.8) 3.0) K 3.2) 3,4) 3.5
Qutros - - - - - - - - - -
Salaro Médio {3,1) (3,3) (3,6) (3,7) (3,9) (4,1) 4,3) {4,5) 4,7) (4,9)
Crescimento (%) - 8,9% 8,2% 39% 4,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
Gerencia e Supenisfo (850,2)  (1.003,0)  (1.053.2)  (1.1050)  (1.158,3)  (1.210,4)  (1.264.8)  (1.321,8)  {1.381,2)  (1.4434)
Vendas Diretas - - - - - - - - - -
Vendas Veiculos Nowos (185,7) (131,4) (70,2) (73,6) (77.2) (80,8) (84,3) (88.1) (92,0) (96,2)
Vendas Veiculos Usados - - - - - - - - - -
Senigos (1.035,5) {1.063,1) (1.114,9) (1.233,1) (1.326,4) (1.386,9) (1.449,3) {1.514,5) (1.682,6) (1.653,9)
Pegas (193,3) (204,1) (214,3) {224,8) (235,7) (248,3) (257,4) (268,9) (2681,0) (293,7)
Administracéo Loja (167.2) (176,5) {185,4) {194,5) (203,9) 213,0) (222.8) (232,8) (243,1) (254,1)
Outros - - - - - - - - - -
Custo Totai com Salarios, Beneficios e Encargos (2.632,0)  (2.578,2)  (2.637,9) (2.831,0) (3.001,4) (3.137,2) (3.278,4)  (3.4259) 3.580,1) (3.741,2)
Crescimento (%) - 1,8% 2.3% 7,.3% §0% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo de reducio de pessoal (270,0) (135,0) - - {15,0) - - - - -
Salarios, beneficios e encargos {41542) (25320) (25782) (2.637,9) (2.831,00 (3.0014) (3.137.2) (3.278.4)  (3.4259) (3.580,1)  (3.741,2)
Custo de redugio de pessoal (270,0) 135,0 - - 15.0) - - - - -
Custo fotal de pessoal (excl. oSt comp.) (4.154) (2.502) 2.713 (2.638) (2.831) (3.016) (31371)  (3.278) (3.426) (3.580) @.741)
Crescimento (%) - (32,5%) (3.2%) (2,8%) 7.3% 6,5% 4,0% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da Receita Bruta 6,2% 55% 5,3% 4,7% 4.6% 4,8% 4,7% 4,7% 4.7% 4.7% 4,7%
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Abertura das Despesas

R$ mil

11.567
11.068
10432 10.589 £33
9.694 ' ~585 | ;
3127 3.272

2.989

2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E
| Pessoal ® Comissionamento = Aluguel m Servigos de Terceiros m Despesas Gerais e Adm. (excl. Aluguel e Servigos de Terceiros) m Qutras Receitas / Despesas
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Destaques Operacionais eFinanceiros g HiStOrico s
RS Mil 2013 a0

Projecao
14| mm 2015 sememmm 2016 Do 2017 nam 2018 sam 2019 s 2020 smm—m 2021

Venda de Velculos (# de velculos) 9,0 432,0 386,0 411,0 437,0 437,0 437,0 437,0 437,0 4370 437,0
Crescimento (%) (33.4%} (10,6%) 6,5% 63% - - - - - -
Recelta Liquida 66.263,7 50.333,7 50.669,0 55.229,0 60.098,3 62.125,2 64.920,9 67.842,3 70.895,2 74.085,5 77.419,4
Crescimento (%} {24.0%) 07% 9,0% 8,8% 3 4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Lucro Bruto 13.349,8 9.066,8 9.390,8 10.245,2 11.161,4 11.722,7 12.250,2 12.801,5 13.377,5 13.979,5 14.608,6
Margem Bruta 18.0% 18,5% 18,6% 18,6% 18,9% 18,9% 189% 18,9% 18,9% 18,9%
EBITDA 805,2 326,3 995,0 1.575,2 2,358,9 2.452,6 2.580,9 2.699,5 2.823.4 2.952,9 3.088,2
Margem EBITDA 0,6% 20% 2,9% 3,9% 39% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
EBITDA Ajustado(!} 805,2 1.576,3 1.596,8 2.025,6 2.358,9 2.467.6 2.580,9 2.699,5 28234 2.952,9 3.088,2
Margem EBITDA Ajustado 3 1% 3,2% 3,7% 39% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

O L I M P I A. P A. RT N E R S (1) EBITDA ajustado per despesas nio recorrentes relacionadas ao processo de recuperagio judicial,



“reem | Principais Premissas

Receita + Receita com comissdes sobre as vendas de financiamentos projetadas por concessionaria
- Disbarra: '
= Veiculos novos: 0,8% do valor das vendas
»  Veiculos usados: 0,5% do valor das vendas
~ Dirija e Space:
= Veiculos novos: 1,0% do valor das vendas
= Veiculos usados: 0,5% do valor das vendas
- Barrafor:
»  Veiculos novos e usadoes: 0,5% do valor das vendas
~  Klahn;
= Veicuios novos e usados: 0,3% do valor das vendas
+ A Carcom estd em processo de redirecionamento das receitas com comissfes sobre vendas de financiamentos para as respectivas concessionarias. Para efeitos
da projegéo, todas as receitas com comissdes sobre vendas de financiamentos foram mantidas na Carcom

Operacional

+ A Carcom adota o sistema de tributagdo de lucro presumido

+ |SS: 5% sobre a receita bruta

+ PiS: 1,65% scbre a receita bruta

* COFINS: 7,6% sobre a receita bruta

*» Imposto e contribuigdo social: assume de resultado tributavel de 30,0% da receita bruta

Impostos

* Projetado por categoria de despesa:
— Despesas administativas: assume premissas da administrag#o para 2015, sendo ajustado pela inflagio (IPCA) nos anos seguintes

Despesas
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cranBare | Principais Premissas

» Assume que ndo havera venda de iméveis ao longo da projegéo (exceto pelos iméveis dados como pagamento de divida) e que somente serdo recebidos
aluguéis das partes relacionadas
- A projegdo considera o recebimento de R$343 mil em 2015 e ajuste pela inflagdo (IPCA) no futuro

Receita
Operacional

* A Gran Barra adota o sistema de tributagdo de lucro presumido
ISS: 5% sobre a receita bruta
PiS e Cofins: 3,65% sobre a receita bruta e outras receitas
* Imposto e Contribuig80o sociai:
- Venda de iméveis: 34% sobre a base reduzida em 8%
— Aluguel de iméveis: 34% sobre a base reduzida em 32%
- Qutras receitas: 34% sobre o resultado liquido da venda

Impostos

Despesas » Projetado de acordo com as expectativas da administrag8o para os anos de 2015 e 2016 e ajustado pela inflagao (IPCA) ao longo da projecio

Projegao do Faturamento / Qutras Receitas Projecao das Despesas

R$ mil R$ mil
112.265
P 1180 2
-~ 1.130
8
s0 922 990 BN
458 478 857 900 303
438 o [
sg 400 419 Lol = I = 266 |
34 362 230 2;2 |
|
- 826 864
527|558 r24
2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2015E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E
® Aluguel m QOutras Receitas = Despesas Administrativas = Qutras Despesas
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el W Principais| Preniissas ®

+ A JJ Martins adota o sistema de tributag&o de lucro real
|
« Projetado por categoria de despesa:
- Despesas administativas: assume premissas da administrag&o para 2015, sendo ajustado pela inflag&o (IPCA) nos anos seguintes
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Custos e

Despesas
Compartilhados

Despesas com Pessoal

* Assume premissas da administracio do Grupo
Despesas de P e P

Pessoal

Pessoal Historico Projegao
R$ Mil 2013 2014 2016 2017 2019 2020
Financeiro 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
RH 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Juridico 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
m 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Suporte Comercial 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Outros 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13~
Quantidade de Pessoal {Média do Periodo) 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87
Crescimento (%) - - - - - - - - - -
Gerencia e Supenisio (6,6) (6.9) @.3) @.6) {3.,0) {8.4) (8.8) (9,1) (9,6) (10,0)
_Vendas Diretas 4.9) (5.1) (5.4) (5.6) {5,9) (6,2) (6,5) {6.8) (7.1) 74
Vendas Veiculos Novos 8.2) (8.6) G.1) 9.5 (10,0 (10,4) (10,9 (11.4) (11,9) (12,4
Vendas Veiculos Usados 7.4 (7.8) 6.2) 8.6) (9.0) 9.4) ©,8) (10.2) (10,7 (11.2)
Senigos (38 (4.0) 4.2) “.4) 4.7) 4.9) (6.1) (5.3) (5.8 (5.8)
Pegas (4,5) (4.8) (5.0) (5.2) (5,5) (5,7) (6.0) (6.3) (6.6) (6.8)
Salario Médio (5,4) (5.7 (6,0) (6,3) {6,6) {6,9) 7.2) (7,5) 7.9 8,2)
Crescimento (%) - 56% 50% 4,9% 48% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4.5%
Gerencia e Supenisdo (2.210,0) (2.3329)  (2.449,6)  (2570,1)  (2.693,9) (2.8152) (2.941,9) (3.0742) (3.2126)  (3.357,1)
_ Vendas Diretas (873.,8) (922.4) (968,5)  (1.016,1)  (1.065,1) (1.113,0) (1.163,1) (1.2154)  (1.270,1)  (1.327.3)
_ Vendas Veicuios Nowos (204,4) (310,8) (326,3) (342.4) (358.9) (375,1) (391,9) (409,6) (428,0) 4473
Vendas Veiculos Usados (617,8) (652,2) (684.8) 718.5) (753.1) (787.0) (822,4) (859,4) {898.1) {938,5)
Senigos (962,3) (1.0158)  (1.066,6)  (1.119,0)  (1.1730] __ (1.225,7) {1.280,9) (1.338,5)  (1.398,8) (1.461,7)
Pegas (703,3) (742.4) (779,5) (817.8) (857.2) (895,8) (936,1) (9783)  (1.022,3) (1.068,3)
Custo Total com Salarios, Beneficios e Encargos {5.661,6) (5.976,4) (6.275,2) (6.583,9) {6.9011,3) (7.211,8) {7.536,3) {7.875,5) {8.229,9) (8.600,2)
Crescimento (%) - 5,6% 50% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo de redugéo de pessoai (630,0) - - - . - - - - -
__ Salarios, beneficios e encargos (7.268,7)  (5661,6)  (59764)  (6.275,2)  (6.583,9)  (6.901,3) 7.211.8) (7.536,3)  (7.8755) (8.229,9)  (8.600,2)
Custo de redugéo de pessoal (630,0) - - - - - - - - -
Custo total de pessoal " (7.269) (6.292) (5.976) (6.275) (6.584) ©.901)  (7.212) (7.536) (7.875) (8.230) (8-600)
Crescimento (%) - (13,4%) (5,0%) 50% 4,9% 4.8% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
% da Receita Bruta 1,1% 1,4% 1,5% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
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Custos e
Despesas C u

Compartilhados

sto e Despeshs Compartilhados< Total

« Pessoal: projetado como o nimero médio de funcionarios maitiplicado pelo salério médio acrescido de encargos e contribuigdes
« Custos da recuperagéo judicial: projetado de acordo com os contratos de prestadores de servico
+ Todos os demais custos foram ajustados pela inflagio (IPCA ou IGP-M)

Despesas
Compartilhadas

1

Estrutura Compartilhada Historico
RS Mil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Despesas com Pessoal (7.268,7)  (6.291,6) (5.9764)  (6.275,2)  (5.583,9)  (6.901,3)  (7.211,8)  (7.536,3)  (7.876,5)  (8.228,9)  (8.600.2)
Crascimento (%) (13,4%) (5.0%) 50% 4,9% 4,8% 4.5% 4,5% 45% 4,5% 45%
% da Receita Bruta 1,1% 1,4% 1,5% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%

Despesas com Vendas (12,1) . - - - - - - - - -
Crescimento (%) (100,0%) - - - - - - - - -
% da Receita Bruta 0,0% - - - - - - - - - -

Agdes Juridiciais Trabaihistas (10,5) - - - - - - - - - -
Crescimento (%) (100,0%) - - - - - - - - -
% da Receita Bruta 0.0% - - - - - - - - - -

Funcionamento (203,6) (12,0) (12,7) {13,3) {14,0) (14,8) {15,3) {16,0) (16,7 (17.4) (18,2)
Crescimento (%) (94, 1%) 56% 5,0% 4,9% 4,6% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5% 4.5%
% da Receita Bruta 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0%

_ Seguranga o o (1.013,3) (552,7) (583,5)  (6126)  (642.8) 6737  (7041)  (7357)__  (768,9)  (803,5)  (839,8)
Adwogados (1.459,5) (1.226,3)  (1.2944) (1.359.2) (1.426,0) (1.494,8) (1.562,0)  (1.632,3) (1.705,8) (1.782,5)  (1.862,7)

_Consultoria (1.136,3) (276,00  {276,0) {289,8) (3041) (3187  (333,1) (348,0) (363,70 (380.1) (397,2)
Outros (143,2) {143,2) (151,2) (158,7) (166.5) (174.6) (182,4) {190,6) (199,2) (208,2) 217.5)

Servigos de Terceiros (3.752.3)  (2.198,2)  (2.3050)  (2.420,3)  (2.539,4)  (2.651,8) (2.781,6)  (2.906,7)  (3.037,6) (3.1742)  (3.317,1)
Crescimento (%) (41,4%) 4.9% 50% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da Receita Bruta 0,6% 0,5% 0,6% 0.6% 0,5% 0,5% 0,5% 0.5% 0,5% 0,5% 0,5%
Adwogados RJ - (2.600,0) (720,0) (480,0) - - - - - - -

— Administrador Judicial -7 (1.600,0) (2.900,0)  (3.000,0) - - - - - - -
Consuitoria RJ - (4.170,0) - - - - - - B, - N

Custos da R.J - (8.370,0)  (3.620,0)  (3.480,0) - - - - - - -
Crescimento (%) - (56.8%) (39%)  (100,0%) - - - - - -
% da Receita Bruta - 1,8% 09% 0.8% - - - - - - -

Dirotoria - (1.056,0) (1.1147) (1.170,4)  (1.228,0) (1.287,2)  (1.3452) (1.4057)  (1.468,9)  (1.5350)  (1.604,1)
Crescimento (%) - 56% 50% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da Receita Bruta - ¢.2% 0,3% 0,3% 0.3% 0,3% 0.3% 0,3% 0,3% 0.3% 0.3%

Outras Despesas {130,5) {141,3) (149,2) (156,7) (164,4) {172,3) {180,0) (188,1) {196,6) (205,4) 214,7)
Crescimento (%) 8,3% 56% 5,0% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da Receita Bruta 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0%

Custo fotal da Estrutura Compartiihada (11.377,6)  (18.069,1) (13.178,0) (13.5159) (10.529,6) (11.037,2) (11.533,8) (12.052,9) (12.595,2) (13.162,0) (13.754,3)
Crascimento (%) - 58, 6% (27, 1%) 2.6% (22, 1%,) 4,6% 4,5% 45% 4,5% 4.5% 4,5%
% da Receita Bruta 1,7% 39% 33% 31% 2.2% 2,3% 23% 23% 23% 2,3% 2.3%

o™~
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srese | Distribuicdo dos Custos e Despesas Compartilhados

Compartilhados

« Despesas sdo distribuidas de acordo com o faturamento bruto das revendas de automéveis
Despesas

Operacionais

Distribuigao das Despesas da Est. Comp. Historico
RS Mil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Disbarra {1.146,2) (855,0) - - - - - - . - .

Crescimento (%) - (25,4%) (100,0%) - - - - - - - -
% das despesas da estrutura compartithada 10, 1% 47% - - - - - - - - -
% da Receita Bruta 2,3% 2,9% - - - - - - - - -
Santa Bérbara (1.4034)  (2.2944)  (1.8448)  (1.888,9)  (1.469,0) (1.5386)  (1.607,9)  (1.680,2)  (1.755,8)  (1.834,8)  (1.917.4)
Jacarepagud (1.0424)  (2.766,8)  (2.764,6)  (2.834,7)  (2.207.4) (2.308,7) (2.412,6) (2.521,2) (2.634,6) (2.753,2)  (2.877.1)
Campinho (110200  (1.890,4) (15245 (1.563,2) (1.217,4)  (1.272,2) (1.3294) (1.389,2) (1.451,8) (1.517.1)  (1.5854)
Dirija (3.547,8)  (6.951,7)  (6.134,0)  (6.286,8)  (4.893,8)  (5.119,5) (5.349,9) (5.590,6) (5.842,2) (6.105,1)  (5.379,9)
Crescimento (%) - 95,9% (11,8%) 2.5% (22,2%) 4,6% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% das despesas da estrutura compartilhada 31,2% 38,5% 46,5% 46,5% 46,5% 46,4% 46,4% 46,4% 45,4% 46,4% 46,4%
% da Receita Bruta 1,7% 42% 33% 31% 22% 2.3% 2.3% 2,3% 2.3% 2,3% 2,3%
_Bama (1.304.6)  (1.375,3) - - - - - - - - -
Campinho 757.4)  (1.162,4) (867.2) (896,7) {702,3) (734.4) (767.4) (801,9) (838.0) (875.7) (915.,7)
Barrafor (2.062,0) (2.537,7) (867,2) (896,7) (702,3) (734,4) (767,4) (801,9) (833,0) (875.7) (915,%)
Crescimento (%) - 231% (65,8%) 3,4% (21,7%) 4.6% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% das despesas da estrutura compartilhada 18,1% 14,0% 6.6% 6,6% 6,7% 87% 67% 6,7% 6,7% 6,7% 6.7%
% da Receita Bruta 1,4% 33% 33% 31% 2,2% 23% 2.3% 2.3% 2,3% 2,3% 2,3%
Recreio (1.181,2)  (1.8747)  (1.486,1)  (1.523,0)  (1.1856)  (1.2434)  (1.209,3)  (1.357,8) (1.418,9)  (1.4828)  (1.549,5)
Campo Grande (939,7)  (1.336,5) (1.054,4) (1.076,6) (836.,3) (877.9) (917.4) (958,7) (1.001,8) (1.046,9) (1.094,0)
Jacarepagus (676,6)  (1.298,9) (1.031,9)  (1.056,6) (820,7) (862,2) (901.0) (941,5) 983,9) (1.028,2) (1.074.4)
Campinho 708,0)  (1.142.8) (904.9) (926,8) 721,0) (755,3) (789.2) (824,8) (861.9) {900,7) (941,2)
Space (3.505,6)  (5.652,6)  (4.477.4)  (4.583,0) (3.563,5) (3.738,7)  (3.906,9) (4.082,8) (4.266,5) (4.458,5)  (4.659,1)
Crescimento (%) - 61,2% (20,8%) 2,4% (22,2%) 4,9% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% das despesas da estrutura compartilhada 30,8% 31,3% 34,0% 33,9% 33,8% 339% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9% 33,9%
% da Receita Bruta 2,0% 4,1% 3,3% 31% 2,2% 23% 2.3% 2,3% 2,3% 2,3% 23%
Jacarepagu’ (642,6)  (1.158,1) (904.2) (935,4) (734,3) (778,8) (813.9) (850,5) {888.8) (928.8) (970,5)
Niteroi (438,8) (913,9) (795,3) (814,0) {635,7) (665,3) (695.7) 727.0) (759,8) (793,9) (829,7)
" Campinho (34,7 - - - - - - - - - -
Klahn (1.116,0)  (2072,0)  (1.699,5)  (1.749,3)  (1.370,0) (1.4446) (1.509,6) (1.577,5) (1.648,5) (1.722.7)  (1.800,2)
Crescimento (%) - 85,7% (18,0%) 2,9% (21,7%) 5,4% 4,5% 4,5% 4,5% 45% 4.5%
% das despesas da estrutura compartilhada 9,8% 11,5% 12,9% 12,9% 13.0% 13,1% 13,1% 13,1% 13,1% 13,1% 13,1%
% da Receita Bruta 1,7% 4,0% 3,3% 3.1% 2.2% 2,3% 2,3% 2.3% 2,3% 2,3% 2,3%
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Receita,Bruta % m
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Veiculos Novos

Volume de Vendas 8.980 6.590 5.827 6.180 6.533 6.533 6.533 6.533 6.533 6.533 6.533
Crescimento (%) (26,6%) (11,6%) 6,1% 57% - - - - - -
Ticket Médio 51,4 51,3 52,2 53,5 54,8 56,1 58,7 61,3 64,1 66,9 69,9
Crescimento (%) ‘ (0,2%) 1,7% 2,5% 2,5% 24% 45% 45% 4,5% 4.5% 4,5%
Receita 461.460 337.938 303.919 330.475 358.071 366.700 383.202 400.446 418.466 437.297 456.975
Crescimento (%) {26,8%) (10,1%) 8,7% 8,4% 2.4% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4.5%

Veiculos Usados

Volume de Vendas 4.012 2.142 1.942 2.060 2.178 2178 2.178 2178 2,178 2.178 2.178
Grescimento (%) - (46,6%) {9.3%) 61% 57% - - - - - -
Participagdo de mercado: Usados - - - - - - - - - - -

Tlcket Médio 26,1 22,6 21,9 22,5 23,0 23,6 24,6 25,7 26,9 28,1 29,4
Crescimento (%) {13,7%) (2.8%) 2,5% 2.5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Receita 104.902 48.314 42.556 46.271 50.125 51.333 53.643 56.057 58.579 61.215 63.970
Crescimento (%) , (53,9%) (11,9%) 87% 8.3% 2,4% 45% 45% 4,5% 4.5% 4.5%

Servigos

Volume de Passagens 50.075 44,254 35.223 36.919 38,623 39.712 39.711 39.711 39.711 38.711 39.711
Crescimento (%) - (11,6%) {20,4%) 4,8% 4,6% 2,8% {0,0%) - - - -

Ticket Médio 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Crescimento (%) - 4,.3% (1,3%) 3, 6% 36% 34% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Recelta 17.505 16.130 12.672 13.766 14.920 15.862 16.575 17.321 18.100 18.915 19.766
Crescimento (%) - (7,9%) (21,4%) 86% 84% 63% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
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Soneessio | Receita Bruta (Cont.)

Receita Bruta Historico Projegdo
RS Mil - 2013 2014 2019 2020

Pagas @ Acessorios

Acessorios 11.066,6 8.209,1 7.558,0 8.218,3 8.904,5 9.119,1 9.529,5 9,958,3 10.406,4 10.874,7 11.364,1
Crescimento (%) - (25,8%) (7.9%) 8,7% 8,3% 2,4% 4,5% 45% 4,5% 4,5% 4,5%
R$ mil / carmo novwo 1,2 1,2 1,3 13 1,4 14 ’ 15 1.5 1.6 1,7 1,7

Pegas de Atacado 17.683,2 14.878,7 - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (15,9%) (100,0%) - - - - - - - -

Pecas Balcdo 9.212,5 9.574,8 12.816,0 13.456,8 ' 14.118,9 14.799,4 15.465,4 16.161,4 16.888,6 17.648,6 18.442,8
Crescimento (%) - 39% 33,9% 5,0% 4,9% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Pecas Oficina 22.227,2 25.261,6 20.626,9 22.434,4 24.345,3 25.887,7 27.051,8 28.269,2 29.541.3 30.870,6 32.259,8
Crescimento (%) - 13,7% (18,3%) 8,8% 8,5% 6.3% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da receita com servicos 127,0% 156,6% 162,8% 163,0% 163,2% 163,2% 163,2% 163,2% 1683,2% 163,2% 163,2%
Veiculos nowos 461.459,6  337.938,2 303.919,5 330.474,7 358.070,6  366.700,1 383.201,6  400.445,7 4184657  437.296,7 456.975,0

_Veiculos usados 104.902,4 48.314,1 42.556,5 46.270,8 50.124,8 51.332,8 53.642,8 56.066,7 58.579,2 61.215,3 63.970,0
Senigos 17.505,0 16.129,9 12.671,8 13.766,1 14.920,4 15.861,8 16.575,1 17.320,9 18.100,4 18.914,9 19.766,1
Pegas e Acessonos 60.189,4 57.924,3 41.000,9 44.109,6 47.368,8 49.8086,3 52.046,8 54.388,9 56.836,4 50.394,0 62.066,7

Receita Total 644.056 460.306 400.149 434.621 470.484 483.701 505.466 528.212 551.982 576.821 602.778

Crescimento (%) - (28,5%) (13,1%) 8,6% 8,3% 2,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%




Bus®
Eusto

Custos Operacicnais Historico Projegao

RS Mil | L B0t N 2014 | IP2015 MR 2016 MEDEENEE 2(){7 MRS 015 WS 7010 EENNE 0()2() SEE— ()21 E——— ()72 MR D()23 WE—— (24 -

Veiculos Novos

Volume de Vendas 8.980 6.590 5.827 6.180 8.533 6.533 6.533 6.5633 6.533 6.533 6.533
Crescimento (%) (26.6%) (11,6%) 6,1% 57% - - - - - -

Ticket Médio (46,4) (47,9) {48,6) (49,8) {51,0) (52,3) {54,6) {67,1) {59,6) (62,3) {65,1)
Crescimento (%) 32% 1,4% 2.5% 2,5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 6,6% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 6,9% 6.9%

Custo Total {416.776) (315.643) (282.988) (307.7185) (333.411) {341.446) {3566.812) (372.868) {389.647) {407.181) {425.504)
Crescimento (%) (24,3%) (10,3%) 87% 8,4% 2,.4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Veiculos Usados

Volume de Vendas 4.012 2.142 1.942 2.060 2178 2178 2178 2.178 2.178 2,178 2.178
Crescimento (%) - {46.6%) (9.3%) 61% 57% - - - - - -

Ticket Médio {23,0) {19,6) {19,1) {19,5) {20,0) (20,5) (21,4) (22,4) (23.4) {24,5) {25,6)
Crescimento (%) (14.8%) (2,8%) 2,5% 2.5% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4.5% 4,5%
Margem (%) 13,0% 130% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%

Custo Total {82.432) {42.033) {37.024) {40.256) {43.609) {44.660) (46.669) (48.769) (50.964) ({63.257) {55.654)
Crescimento (%) (54,5%) (11,9%) 87% 8,3% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Servigos

Custo Total (1.792) - - - - - - - - - -
Crescimento (%) - (100,0%) - - - - - - Z - Z

OrLiMmpPia PARTNERS I 876



Comeea | Custo (Cont.)

Custos Cperacionais Historico Projecdao
R$ Mil 2013 2014 2019 2020

Pacas e Acessdrios

Acessérios (6.508,4) {4.043,1) {3.695,6) (4.018,8) (4.354,8) {4.459,8) (4.660,5) (4.870,2) (5.089,4) {5.318,4) (5.557,7)
Crescimento (%) - (26,6%) (8,6%} 8,7% 84% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 50,2% 50,7% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1% 51,1%

Pegas de Atacado (14.325,4)  (13.023,3) - - - - - - - - -
Crescimento (%) - 9.1%) (100.0%) - - - - - - - -
Margem (%) 19,0% 12,5% - - - - - - - - -

Pagas Balclio (6.480,5) {6.623,7) (8.906,7) (9.352,1) (9.812,2) (10.285,2) (10.748,0) {11.231,6) (11.737,1)  (12.265,2) (12.817,2)
Crescimento (%) - 22% 34,5% 50% . 4,9% 4.8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Margem (%) 29,7% 30,8% 30,5% 30,5% 30,5% 30,5% 30,5% 30,5% 30,5% 30,5% 30,5%

Pagas Oficina {16.654,7)  (15.370,6) (12.419,1) (13.508,4) (14.660,1)  (15.593,9) (16.295,2) (17.0284) (17.794,7) (18.595,5)  {19.432,3)
Crescimento (%) - (7,7%) (19,2%) 88% 8,5% 6,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
% da receita com servigos 25,1% 39,2% 39,8% 39,8% 39,8% 39,8% 39,8% 39,8% 39,8% 39,8% 39,8%
Veiculos novos (416.775,8)  (315.642,8) (282.987,5) (307.715.2) {333.411,2) (341.446,5)  (356.811,5) (372.868,1) (389.647,1)  (407.181,2) (425.504,4)
Veiculos usados (92.432,2) (42.033,3) (37.0241) (40.255,6) (43.608,6) (44.659,5) (46.669,2) (48.769,3) (50.963,9) (53.257,3) (55.653,9)
Senigos {1.791,8) - - - - - - - - - -
Pegas e Acessdrios (42.969,0) ~ (39.060,7) (25.021,5) (26.870,4) (28.827,2) (30.338,9) (31.704,6)  (33.130,3)  (34621,2)  (36.179,1)  (37.807.2)

Custo Total (553.969) (396.737) {345.033) {374.850) (405.847) (416.445) (435.184) (454.768) (475.232) (496.618) (518.965)
Crescimento (%) - (28,4%) (13,0%) 86% 8,3% 26% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
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Concession.

Combinadas

Pessoal Histérico
RS Mii 2013 2014

Saiarios, encargos e beneficios

2016 2017

2018

Projegao

2019

2020

2022

2023

Disbarra (4.531,8)  (1.209,7) - - - - - - - - -
Dirija (4.936,9)  (4.494,4) (4.304,6) (4.096,9)  (4361,3) (4.5939)  (4799,7) (65.0156)  (5.241,3 (5477.2)  (6.7237)
Barrafor (5.100,0) (2.391,1) (1.165,1) (1.134,9) (1.214,6) (1.273.2) {1.330,5) (1.390,4) (1.452,9) (1.518,3) (1.586,8)
Space (9.483,6)  (5.345,7)  (4.991,9) 4.577.4)  (4.847,7)  (5.124,8) (5.374,0) (5615,8)  (5.868,5) (6.132,6) (6.408,6)
Klahn (4.154,2)  (2.532,0) (2.578,2) (2.637,9)  (2.831,0) (3.001,4) (3.137,2) (3.278,4) (3.4259) (3.580,1) (3.741,2)
Carcom (413,4) - - - - - - - - - -
Estrutura Compartithada (7.268,7)  (5.661,6) (5.976.4) 6.275,2)  (6.583,9) (6.901,3) (7.211,8)  (7.536.3)  (7.875.5) (8.229,9) (8.600,2)

Salarios, encargos e beneficios (35.888,5)  (21.634,5) (19.016,2) (18.722,4) (19.838,5) (20.884,5) (21.853,1) (22.836,5) (23.864,2) (24.938,1)  (26.060,3)
Crescimento (%) - (39,7%) (12,1%) (1,5%) 6,0% 53% 4,6% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5%

% da Receita Bruta 54% 4,7% 4,7% 4.3% 4,2% 4,3% 4,3% 4.3% 4,3% 4,3% 4,3%
Custos de redugio de pessoai
Disbarra - (1.710,0) - - - - - - - - -
Dirija - (1.515,0) (405,0) - - (15,0) - - - - -
Barrafor - (1.875,0) (150,0) - - - - - - - -
Space - (960,0) (750,0) - - - - - - - -
Klahn - (270,0) (135,0) - . (15,0 - - - - .

__Carcom - - - - - - - - - - -

Estrutura Compartilhada - (630,0) - . - - - - - - -

Custos de redugio de pessoal - (6.960,0) (1.440,0) - - (30,0) - - - - -
Crescimento (%) - - (79,3%)  (100,0%) - - (100,0%) - - - -
% da Roceita Bruta - 1,5% 0,4% - - 0,0% - - - - -
Salarios, beneficios e encargos (35.888,5) (21.634,5) (19.0162) (18722.4) (19.838,5) (20.894,5 (21.8531) (22.836,5) (23.864,2)  (24.938,1)  (26.060,3)
Custo de redugdo de pessoal - (6.960,0) (1.440,0) - - (30,0) - - - - -
Custo total de pessoal (35.868,5)  (25.594,5)  (20.456,2) (18.722,4) (19.838,5) (20.924,5) (21.853,1) (22.836,5) (23.854,2) (24.938,1) (26.060,3)
Crescimento (%) - (20,3%) (28,5%) (8,5%) - 6,0% 55% 4.4% 4,5% 4,5% 4.5% 45%

% da Receita Bruta 54% 6,2% 51% 4,3% 4,2% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3% 4,3%

o
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Demonst.
Combinada

Demonstragdo do Resultado Historico Projecdo
RS Wil 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Receita Bruta 659.375,2 463.696,8 403.3954 438.136,8 474,278,5 487.596,2 509.536,7 5324653 556.426,8  581.466,0 607.631,9
Crescimento (%) - (29,7%) {13,0%) 8,6% 82% 2,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Impostos e Dedugdes (10.073,1)  (10.750,1) (5.002,6) (5.417,8) (5.853,0) {6.134,0) {6.411,3) (6.701,1) (7.004,1) (7.320,9) (7.651,9)
Receita Liqulda 649.302,1 4520468 398.392,8 432.719,0 488.4255 481.462,2 503.1254 525.764,7 5494227  574.145,1 599.980,1
Crescimento (%) - (30,2%) (12,0%) 8,6% 83% 2,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo dos Produtos Vendidos (556.931,1) (415.026,7) (345.033,1) (374.850,2) (405.847,0) (416.444,9) (435.184.4) (464.767, 7) (475.232,2) (496.617,7) (518.965,5)
Lucro Bruto 92.370,9 37.920,0 §3.359,7 57.868,9 62.578,5 65.017,3 67.941,0 70.997,0 74.190,4 77.527,4 81.014,8
Margem Bruta 14,2% 8,4% 13,4% 13,4% 13,4% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5% 13,5%
Geral e Administrativa (40.492,2) (27.112,7) {16.8031) (17.660,4) (17.607.8) (18.2036) (18.7809) (19.504,6) (20.377.3) (21.289,2)  (22.242,1)
Comercial (12.915,9) (10.825,2) (9.4084) (10.237,7) (11.105,5)  (11.494,3) (12.018,9) (12.567.,7) (13.141,5)  (13.742,2)  (14.369,5)
Pessoal (35.888,5) (28.594,5)  (20.456,2) (18.722,4) (19.838,5) (20.924,5)  (21.853,1) (22.836,5) (23.864,2) (24.938,1)  (26.060,3)
Outras Receitas / Despesas Cperacionais (622,5) 113.664,6 (3.381,0) (2.986,7) 769.4 705,9 767,5 8329 902,56 973.0 1.057,8
Despesas Operaclonals (89.919,1) 47.132,3 (50.148,6) (49.607,2) (47.782,2) (49.916,4) (51.8855) (54.076,9) (56.480,4) (68.990,4) (61.614, 1)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.333,8 - 6.602,0 6.602,0 - - - - - - -
EBITDA 7.441,3 90.596,2 12.013,7 16.989,1 15.918,4 16.100,3 16.858,3 17.638,6 18.454,8 19.310,2 20.203,4
Margem EBITDA 1,1% 20,0% 3,0% 3,9% 3,4% 3,3% 3,4% 34% 3,4% 3,4% 3,4%
EBIT 4.785,7 85.052,3 9.813,0 14.863,6 14.796,3 15.100,8 16.055,5 16.921,1 17.710,1 18.537,0 19.400,5
Margem EBIT 0,7% 18,8% 2,5% 3,4% 32% 3,1% 3.2% 32% 3,2% 3 2% 3,2%
Resultado Financeiro Liquido {6.652,2) §9.187,6 (3.245,3) (2.781,6) (2.296,0) (1.738,9) {1.126,2) (548,3) (331,2) {181,1) (87.8)
EBT (1.866,6) 144.239,9 6.567,7 12.082,1 12.500,3 13.361,9 14.929,2 16.372,7 17.378,9 18.355,9 19.312,9
Margem EBT (0,3%) 31,8% 1,6% 2,8% 2,7% 2,8% 3,0% 31% 3.2% 32% 32%
IR e CSLL (1.432,2)  (48.487.0) (503,8) (1.948,6) (4.098,2) (4.311,4) 4.817,9) (5.281,2) (5.596,4) (5.901,4) (6.198,6)
Impostos Diferidos - - 647.5 261,4 68,1 - - - - - -
!.ucro Liquido (3.298,7) 95.752,9 6.711,4 10.394,9 8.470,3 9.050,5 10.111,4 11.091,6 11.782,5 124546 1 13.114,2
Margem Liquida {0,5%) 21,1% 1,7% 2,4% 1,8% 1,9% 2,0% 21% 2,1% 2,2% } 2,2%
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Balango Patrimonial Historico Projegao
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Caixa e Equivalentes de Caixa 10.749,5 15.596,3 23.156,6 28.629,3 26.053,2 18.583.4 11.379,5 8.071,6 5.897,5 6.631,6 7.586,7
Contas a Receber 54.776,2 22.577,5 21.938,5 23.820,7 257785 26.499,1 27.691,5 28.937,6 30.239.8 31.600,6 33.022,6
Estogque 119.145.9 55.902.4 58.864,4 62.469,2 66.218,1 67.463,2 69.720,9 72.080,2 74.545,7 77.1221 79.814,4
Impostos a Recuperar 12.946,5 10.007,3 9.332,2 9.857,7 10.402,0 10.589,1 10.918,9 11.263,6 11.623,8 12.000,2 12.393,6
Qutros 5.967,9 3.186,3 2.740,3 2.955,3 3.179,0 3.267,6 3.404,6 3.547,9 3.697,5 3.8539 4.017,3
Ativo Circuiante 203.585,9 107.269,8 116.032,0  127.7321 131.628,8 126.402,4 123.115,4 123.900,8 126.004,3 131.208,4 136.834,7
Contas a Receber 31.309,1 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711.9 13.711,9 13.711.9 13.711,9 13.711,9 137119 13.711,9
Mituo 134.851,7 134.851,7 135.622,7 137.419,4 139.402,8  141.588,5 143.997,8 146.653,5 149.580,9  152.807.9 156.364,9
Fundo Proprietario 59.768,2 - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos - - 647.5 719,86 787,86 787.0 7511 676,2 582,0 4747 359,7
Qutros 23.321,8 23.321,8 23.321.8 23.321,8 23.321.8 23.321.8 23.321,8 23.321,8 23.321,8 23.321,8 23.321,8
Atlvos Ndo Circuiantes 249.250,8 171.8854  173.303,8 175.172,7 177.224,1 179.409,2 181.782,5 184.363,4 187.196,7 190.316,3 193.758,3
Imobilizado 6.283,4 8.648,6 6.886,0 5.150,0 4.428.4 3.840,5 3.460,3 3.176,8 2.878.1 2.563.4 2.2321
Imestimentos 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0 17.533,0
Intangiveis 28.252.8 24,5438 24.316,7 24.148,9 23.981,1 23.813,2 23.645,4 23.477.6 23.309,7 23.141,9 22.974,1
Ativo Diferido 3.4614 3.461.,4 3.461,4 3.461.4 3.461.4 3.4614 3.4614 3.461,4 3.461.4 3.461,4 3.461.4
Ativo Fixo 55.530,6 54.186,3 52.197,2 50.293,4 49.403,9 48.648,2 48.100,1 47.648.8 47.182,3 46.699,8 46.200,7
Totai do Ativo 508.367,3 333.342,0  341.533,0 353.198,1 358.256,8 354.459,8  352.998,0  355.913,1 360.383,2 368.224,5 376.793,6
Fomecedores 77.758,4 164,0 10.770,5 16.902,2 23.602,0 242152 25.304,8 26.443,5 27.633,5 28.877,0 30.176.5
Endividamento de Curto Prazo 18.090,4 1.200,3 3.745,6 9.006,3 9.006,3 9.006,3 9.006,3 8.148,7 5.675,9 5.575,9 5.554,1
Salarios e Contribuigdes a Pagar 6.387,0 4.031,9 3.482,5 3.338,7 3.535,6 3.724,8 3.892 4 4.067,5 4.250,6 4.4419 4.641,7
Impostos a Pagar de Curto Prazo 2.499,2 6.985,1 1.889,8 2.470,2 3.281,3 3.485,2 3.778.1 4.031,8 4.240,0 4.449,1 4.660,2
Parcelamento Tributario de Curto Prazo 323,2 3.822,2 3.871,0 4.273,2 4.7091 3.668,7 217.8 216,5 158,0 144,8 -
Cutros 25.245,9 2.959,9 3.687.8 50458 6.967,2 7.1471 7.468.7 7.804.8 8.156,0 8.523,1 8.906,6
Passivo Circulante 130.304,2 19.163,5 27.447,2 41.036,3 51.101,4 51.247,3 49.668,1 50.712,9 50.014,1 52.011,8 53.939,1
Fomecedor 2.974 4 1.054,4 - - - - - - - - -
Endividamento com Fomecedores 40.816,1 18.367,2 18.367,2 17.846,8 16.928,4 16.010,1 15.001,7 14.173,4 13.255,0 12.336,6 11.418,3
Muituo 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0 35.793,0
Endividamento de Longo Prazo 264.339.4 128.770,5 125.024,9 116.018,7 107.012,4 98.006,2 88.999,9 80.851,2 75.275,3 69.699,3 64.145,3
Impostos a Pagar de Longo Prazo - 218,0 218,0 218,0 218,0 - - - - - -
Processos Judiciais 17.679.8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8 17.679,8
Parcelamento Tributario de Longo Prazo 1.117.4 11.658,6 9.654.5 6.862.4 3.310,3 459,5 390,2 235,9 116,7 - -
Cutros 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637,1 5.637.1 5.637,1
Passivo Nédo Circulante 368.357,1 219.1786  212.374,5  200.055,7 186.579,0 173.685,6 163.591,7  154.370,3 147.756,8  141.1458 134.673,4
Capital Social 235.029,3 235.0293 235.029,3 235.029,3 235.029,3 235.029,3 2350293 235.029,3 2350293 235.029,3 235.029,3
Lucros Acumulados (225.323,3) (140.029.4) (133.318,0) (122.923,2) (114.452,9) (105.4024) (95.291,0) (84.199,5) (72.417,0) (59.962,4) (46.848.2)
Patriménio Liquido 9.708,0 94.9999 101.711,3 112.106,2 120.576,4 129.626,9 139.738,3 150.829,8 162.612,3 175.066,9 188.181,2
Total do Passivo e Patrim&nio Liquido 508.367,3  333.342,0  341.533,0  353.198,1 358.256,8  354.459,8 352.998,0 355.913,1 360.383,2 368.224,5  376.793,6
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Geracao de Caixa do Grupo
RS Mil I 2013 ses—— 2014

Fluxo de caixa gerado pelas operagdes

m 2015

Disbarra (595,3) 0,0) - - - - - - - -
Dirija (381,3) 66,7 63,3 65,4 67,3 65,8 68,8 71,9 75,1 78,5
" Barrafor (1.484,3) 222 21,1 21,8 22,4 21,9 22,9 24,0 25,0 26,2
Space (686,2) 2.370,2 1.280,4 2.636,1 855,2 761,8 1.508,5 1.625,0 1.750,2 1.880,8_
Kiahn (797.7) 44,5 422 43,6 44,8 43,9 45,9 47,9 50,1 400,2
Carcom 1.788,4 2.169,9 2.328,9 25232 2,596.4 2.708,2 2.830,1 2.957.4 3.090,5 3.229,6
Gran Barra 103.213,3 (3.858,0) (2.666,1) (2.793,3) (3.243,2) (3.277,7)  (3.554,5) (3.858,1) {4.191,1) {4.556,5)
~JJ Martins 5,0 36 3,4 36 37 3,6 37 39 4.1 43
Conipar 8 6.602,0 6.602,0 - - - - - - -
Fiuxo de calxa gerado pelas operagdes 101.072 7.421 7.675 2.500 347 328 926 872 304 1.063
Crescimento (%) - (92,7%) 34% (67,4%) (86,1%) (5,5%) 182,5% (5,8%) (7.8%) 322%
Ravolver
Disbarra 13.265,7 560,5 1.087,2 2.022,2 2.021,9 2.004,6 1.944,1 1,773,5 1.271,3 1.263,2
Dirija 54.644,4 2208 {79.8) 753,5 2.9868,4 2.961,1 1.015,7 486,3 (820,3) (998,0)
Barrafor 22.558,8 (1.561,1) 1.890,4 3.020,3 3,199,2 2.972,9 2.139,2 1.712,7 621,3 576,6
Space 223.4 (223,4) - - - - - - - -
Kiahn 5.471,7 801,0 (751,6) (778,5) (454,9) (471,5) (933,0) (996,8)  (1.075,9) {810,5)
Carcom - - - - - - - - - -
Gran Barra - - - - - - - - - -
JJ Martins 61,1 53,9 56,3 59,0 61,8 64,4 67,3 70,3 73,4 76,7
" Conipar - . - = - p - - : :
Ravolver 96.225 (139) 2.303 5.077 7.816 7.532 2.233 3.046 70 108
Crescimento (%) - (100,1%)  (1681,9%) 130,5% 54,0% (3,6%) (43,8%) (28,0%) (97,7%) 54,8%
Fiuxo de Caixa Excl. Revolver
Disbarra (13.861,0) (560,5) 1.087,2) (2022,2) (2021,8) (2.0046) (1.9441) (1.7735  (1.2711,3)  (1.263,2)
Difija (55.025,7) (163,1) 1431 (688,1)  (2.921,7) (2.895,3) {946.9) {414.4) 8055 1.076,4
"~ Barafor (24.043,2) 1.583,3 1.869,3) (2.998,5) (3.176,8) (2.951,0) (2.116,3)  (1.688.,8) (596,3) (550,4)
Space (909,6) 2.593,6 1.280,4 2.636,1 855,2 761.8 1.508,5 1.625,0 1.750,2 1.880,8
Klahn (6.269,5) (756.5) 793,8 822,2 499,8 515,4 978,8 1.044,7 1.126,0 1.210,8
Carcom 1.798,4 2.169,9 2.328,9 2.523,2 2.596,4 2.708,2 2.830,1 2.957 4 3.090,5 3.229,6
_Gran Bama 103.213,3 (3.858,0) (2.866,1) (27933) (3.2432) (3.277,7) (35545 (3.858,1) (4.191.1)  (4.556.5)
__JJ Martins (56,1) (50,3) (52.8) (55.,5) (58.2) (60,8) (63,5) (66,4) (69,4) 72,5)
_Conipar - 6.602,0 6.602,0 - - - - - - -
Fluxo de Calxa Excl. Revoiver 4.847 7.560 5.473 (2.576) (7.470) (7.204) (3.308)  (2.174) 734 955
Crescimento (%) - 56,0% (27,6%)  (147,1%) 190,0% (3,6%) (54, 1%) (34,3%)  (133,8%) 30,1%
Calixa final (sem revolver) 10.749,5 15.596 23.157 28.629 26.053 18.583 11.379 8.072 5.898 6.632 7.587
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A Olimpia Partners realizou a analise de viabilidade econémica do plano de recuperagao judicial da J.J. Martins Participagfes S.A., Disbarra Barra
Veiculos Ltda., Dirija Niteréi Distribuidora de Veiculos Ltda., Barrafor Veiculos Ltda., Space Distribuidora de Veiculos S.A., Klahn Motors Distribuidora
de Veiculos S.A. e Gran Barra Empreendimentos e Participagdes S.A.. As projegdes consideraram os fluxos de caixa da Carcom Promotora de
Negécios Ltda e Conipar Construgdes e Participagbes Ltda.. Esta analise centrou-se na viabilidade econdémica do plano de recuperag&o, considerando
sua viabilidade sob os aspectos econdmico-financeiros. O presente quadro de credores baseia-se em informagdes fornecidas pelas Companhias e
seus assessores legais até a data de elaboragdo deste laudo. Portanto, este quadro esta sujeito a alteragdes, por n&o ter decorrido o prazo legal de
habilitagdo e impugnagio de créditos

Ap6s nossa andlise da reestruturagio dos passivos e ativos, das condigdes de liquidez das Companhias no médio e longo prazo, e considerando as
origens de recursos, despesas e estrutura de ativos e passivos, acreditamos que o desempenho operacional das Companhias e consequente geragéo
de caixa suportam a viabilidade econémico-financeira das Companhias apés a saida do processo de recuperagéo judicial, bem como possibilitam aos
credores a satisfagio dos seus créditos conforme determinado pelo Plano de Recuperagdo Judicial. Nossa andlise assume que todas as premissas
macroecondmicas e operacionais contidas nesse relatério, bem como todas as premissas de restruturagdo de créditos, sujeitos ou néo ao plano de
recuperagio, apresentadas no Plano de Recuperagao Judicial sero verificadas e atingidas. A ndo verificagdo ou atingimento de qualquer uma das
premissas adotadas, incluindo, mas ndo se limitando a, estabilidade econémica do pais, manutengao do atual modelo regulatério e o desempenho
operacional esperado das Companhias poderéo tornar esta analise invalida

A Olimpia Partners entende que o plano de recuperagio das Companhias deveria ser revisto no caso de ndo verificagéo ou atingimento de quaisquer
premissas apresentadas nesse relatério e no plano de recuperago judicial

Olimpia Partners
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Demonstracdao do Resuitado Historico
RS Mil m 2013 eemees 2014 mm

Receita Bruta 210.548,7 165.248.4  186.257,3 202.160,2 218.663,9  224.361,1 234.457,4 245.007,9  256.033,3 267.554,8 279.594,8
Crescimento (%) - (21,5%) 127% 85% 82% 2,6% 4,5% 4,5% 4,5% 45% 45%
Impostos sobre a Receita (2.132,0) (16438  (1.737.8)  (1.879,1)  (2.026,3)  (2109.1)  (2.2053)  (2.3059) (2411,1) (2.521,2)  (2.636,2)
Deducbes - - - - - - - - - - -
Impostos e Dedugdes (21320) (1.643,8) (1.737,8)  (1.879,1)  (20253)  (2109,1)  (2.205,3)  (23059) (2411,1)  (2.5621,2)  (2.636,2)
Recelta Liquida 208.416,7 163.604,6 184.519,4  200.281,1 216.637,7  222.252,0  232.262,0 242.702,0 253.522,2 265.033,6 276.958,56
Crescimento (%) - (21,5%) 12.8% 85% 82% 2,6% 4,5% 4.5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo dos Produtos Vendldos (181.282,6) (146.091,7) (164.763,9) (178.880,9) (193.528,2) (198.372,2) (207.298,9) (216.527,4) (226.375,6) (236.562,5) (247.207.8)
Lucro Bruto 27.134,1 17.612,9 19.755,6 21.400,1 23.109,5 23.879,8 24.953,1 26.074,6 27.246,6 28.471,0 29.750,7
Margem Bruta 13,0% 10.7% 10,7% 10,7% 10.7% 10,7% 10, 7% 10,7% 10.7% 10,7% 10, 7%
Geral e Administrativa (12.1876)  (5.167,9)  (5.553,0)  (5.743,1)  (5.208,3) (5.4124) (5.644,4)  (5.886,5)  (6.139,6)  (6.404,0)  (6.680,3)
Comercial (4.0857) (3269,4) (3.584.5) (3.893,8) (4.2157) (4351,0) (4.5543) (4.767,1)  (4.989.9) (5.223,8)  (5.467,8)
Pessoal (7.2156)  (8.2824)  (7.491,5)  (7.0157)  (7.421,2) (7.810,0)  (8.144,8)  (8.511,3)  (8.894,3)  (9.2046) (9.712.8)
Outras Receitas / Despesas Operacionais (153.4) (3.990.8) (2.590,7) (2.510,0) (873,5) (910,2) (923,1) (935,5) (947,2) (955,6) (965,6)
Despesas Operaclonals (23.642,3) (20.710,6) (19.219,8) (19.162,7) (17.718,8) (18.483,5) (19.266,6) (20.100,5) (20.971,0) (21.878,0) (22.826,6)
EBITDA 4.354,6 (2.131,9) 1.807,7 3.478,2 5.813,2 5.825,9 6.123,5 6.419,0 6.728,7 7.054,7 7.384,6
Margem EBITDA 21% (1,3%) 1,0% 1,7% 2.7% 2,6% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7% 2,7%
EBIT 3.491,8 (3.197,7) 535,8 2.237,5 5.390,7 5.396,3 5.686,4 5,974,1 6.,275,6 6.593,1 6.924,1
Margem EBIT 1,7% (2,0%) 0,3% 1,1% 2.5% 2,4% 2,4% 2.5% 2,5% 2,5% 2.5%
Receita Financeira - 251227 152,8 145,6 1450 149,2 156,4 163,4 170,8 178.4 186,5
Despesa Financeira (2.357,0) (928,1) (1.108,7) (915,6) (748,9) (569,3) (362,1) (173,9) (1587,7) (144,8) (134,4)
Resultado Financelro Liquido (2.357,0) 24.194,6 (956,0) (769,9) (603,9) (420,1) (205,7) {10,5) 13.1 3,7 52,0
EBT 1.134,8 20.996,9 (420,2) 1.467,5 4.786,8 4.976,2 5.480,8 5.963,7 6.288,7 6.626,7 6.976,1
Margem EBT 0,5% 12,8% {0,2%) 0,7% 2,2% 2,2% 2.4% 2.5% 2,5% 2,5% 2,5%
IR e CSLL (283,1)  (7.138,9) - (499,0) (1627,5  (1.691,8)  (1.863,5)  (2027.6) (21382  (2.253,1)  (2.371.9)
Impostos Diferidos - - 142,89 - - - - - - - -
Lucro Liquido 8617  13.867,9 @mn.3) 968,6 3.159,3 3.284.3 3.617,3  3.936,0 4.150,5 43736 46042
Margem Liquida 0.4% 8,5% (0.2%) 0.5% 1,5% 1,5% 1,6% 1,6% 1,6% 1,7% Y 1.7%

(v
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Projegdo

Balango Patrimonial Histérico
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.581,3 1.200,0 1.266,7 1.330,1 1.395,5 1.462,8 1.528,6 1.597,4 1.669,2 1.744.4 1.822,9
Contas a Receber 12.015,3 9.430,2 10.629,1 11.536,6 12.478,4 12.803,5 13.379,7 13.981,8 14.610,9 15,268,4 15.955,5
Estoque 30.365,4 17.507.8 19.786.,0 21.484,6 23.2471 23.822,3 24.894,3 26.014,6 27.185,2 28.408,6 29.686,9
impostos a Recuperar 5.735,4 4.501,4 5.073,7 5.506,9 5.956,5 6.111,7 6.386,7 6.674,1 6.974,5 7.288,3 7.616,3
Ativo Circulante 49.697,4 32,6394 36.755,5 39.858,2 43.077,5 44.200,3 46.189,3 48.267,8 50.439,9 52.709,7 55.081,6
Muituo 591,3 591,3 591,3 591,3 591,3 591.3 591,3 591,3 591,3 591,3 591.3
Fundo Proprietario 24.630,7 - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos - - 142,9 - - - - - - - -
Outros 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9 3.730,9
Ativos Nao Circulantes 28.952,9 4.322,2 4.465,1 4.322,2 4.322,2 43222 43222 4.3222 4.322,2 43222 43222
Imobilizada 2.550,6 55449 4.336,3 3.162,0 2.809,3 24528 2.092,2 1.7271 1.357,5 983,1 603,7
Ativo Diferido 239,6 2396 239.6 2396 2396 2396 239,6 239,6 239,86 239,86 239,6
Ativo Fixo 2.790,3 5.784,5 4.575,9 3.401,6 3.048,9 2,692,5 2.331,8 1.966,8 1.597.1 1.222,7 843,4
Total do Ativo 81.440,5 42.746,1 45.796,4 47.582,1 50.448,6 51.215,0 52.843,3 54.556,8 56.359,2 58.254.6 60.247,2
Fomecedores 34.175,4 - 5.492,1 8.447,2 11.826,7 12.122,7 12.668,3 13.238,3 13.834,1 14.456,6 15.107,1
Endividamento de Curto Prazo - - 1.611.8 3.979,5 3.979,5 3.979,5 3.979,5 3.601,5 24675 24675 24675
Rewlver - 546444 54.874,2 54.794.5 55.548,0 58.536,5 61.497,6 62.513,3 62.9996 62.179,2 61.181,3
Salarios e Contribuigdes a Pagar 1.489,6 1.709,8 1.546,5 1.448,3 1.532,0 1.612,3 16814 1.757,0 1.836,1 1.918,7 2.005,1
Impostos a Pagar de Curto Prazo 619,3 2.252,0 4456 609,8 936,9 974,6 1.043.3 1.111,2 1.166,5 1.224,2 1.284.1
Parcelamento de Tributos de Curto Prazo 323,2 1.871,5 1.833,3 20238 2.230,2 1.6726 - - - - -
Outros 15.763,7 2.167.4 2.745,1 3.478,2 4,300,6 4,408,3 4.606,6 4.813,9 5.030,6 5.256,9 5.493,5
Passivo Clrculante 5§2.371,0 62.645,2 68.549,6 74.781,2 80.354,0 83.306,6 85.476,7 87.035,3 87.334,4 87.503,3 87.538,7
Endividamento com a Montadara 7.9818 3.591,8 3.591,8 3.502,0 3.3224 3.142,8 2.963,2 2.783,6 2.604,1 24245 2.2449
Mituo 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7 122,7
Endividamento de Longo Prazo 116.824,2 56.910,9 §5.299,2 51.319,6 47.340,1 43.360,5 39.381,0 35.779,5 33.311,8 30.844 .4 28.376,8
Processos Judiciais 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6 6.726,6
Parcelamento de Tributos de Longo Prazo - 5.328,1 4.363,0 3.017,8 1.311,4 - - - - - -
Passlvo Ndo Clrculante 131.656,3 72.680,1 70.103,3 64.688,7 58.823,2 53.352,7 49.193.6 45.412,6 42.765,3 40.118,2 37.471,0
Capital Social 74,4646 74.464 6 74.464.6 74.464.6 74,4646 74.464.6 74.454,6 74.464,6 74.464,6 74.464,6 744646
Lucros Acumulados (177.050,4) (167.043.7) (167.321,1) (166.352,5) (163.193,2) (159.908,9) (156.291,6) (152.355,6) (148.2050) (143.831,4) (139.227.2)
Patriménio Liquido (102.585,8) {92.579,2) (92.856,5) (91.887,9) (88.728,6) (85.444,3) {81.827,0) {77.891,0) (73.740,5) (69.366,8) (64.762,6)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 81.440,5 42.746,1 45.796,4 47.582,1 50.448,6 51.215,0 52.843,3 54.556,8 56.359,2 58.254,6 60.247,2
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Resultado

Demonstracdo do'Resultado Historico
RS Mil L ROk bl

14 EE |EEN 2015 . ()G R 20 {7 S 2015 I 2010 —— 202 I ()2 . 2022 e 2023 am——— 2024 -

Receita Bruta 49.769,9 29.695,7 - - - - - - - . -
Crescimento (%) - (40,3%)  (100,0%) - - - - - - - -
Impostos sobre a Receita (652.5) (410,4) - - - - - - . . -
Impostos e Dedugdes (652,5) (410,4) - - - - - - - - -
Receita Liquida 49,117,3 29.285,3 - - - - - - - - -
Grescimento (%) - (40.4%) __ {100.0%) - - - - - - - -
Custo dos Produtos Vendldos (43.288,3) (26.168,8) - - - - - - - - .
Lucro Bruto 5.829,0 3.116,5 - - - - - - - - -
Margem Bruta 11,9% 10,6% - - - - - - - - -
Geral e Administrativa (6.122,2) (6.840,9) - - - - - - - - -
Comercial (1.624,8) (664,2) - - - - - - - - -
Pessoal (5.226,8)  (3.310,3) - - - - - - - - -
Qutras Receitas / Despesas Operacionais 2.878,0 (509,8) - - - - - - - - -
Despesas Operaclonais {10.095,8)  (11.325,3) - - - - - - - - .
EBITDA (3.662,9)  (4.926,8) - - - - - - - " -
Margem EBITDA (7.5%) (16,8%) - - - . - - - . -
EBIT (4.266,8) (8.208,8) - - - - - - - - -
Margem EBIT (8,7%) (28,0%) - - - - - - - - -
Receita Financeira 66,3 9.218,0 - - - - - - - - -
Despesa Financeira (1.256,9) (370,8) (343,1) (314,8) (292,8) (266,7) (239,7) (211,4) {(187,3) (164,3) (141,2)
Resuitado FInanceiro Liquido (1.190,7) 8.647,1 (343,1) {314,8) (292,8) (266,7) (239,7) (211,4) (187,3) {184,3) (141,2)
EBT (5.457,4) 638,3 (343,1) (314,8) (292,8) (266,7) (239,7) 211,4) (187,3) (164,3) (141,2)
Margem EBT (11,1%) 2.2% - . - - - . - . .
iR e CSLL - (217,0) - - - - - - - - -
Impostos Diferidos - - - - - - - - - - -
Lucro Liquido (5.457,4) 421,3 (343,1) (314.8) (292,8) {266,7) {239,7) @11,8) {187,3) {164,3) } {141,2)
Margem Liquida (11,1%) 1,4% - - . . - . . . |

OLiMpPIiA PARTNERS

¥

O |107”



Disbarra Balango Pa‘tﬂmonlal

Balango Patrimonial Historice Projecao
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Caixa e Equivalentes de Caixa 605,3 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Contas a Receber 31031 - - - - - - - - n -
Estoque 6.326,9 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Impostos a Recuperar 31798 3.252,6 3.252,6 3.252,6 3.252,6 3.252,6 3.252.6 3.252.6 3.252,6 3.262.6 3.252,6
Qutros 222,0 222,0 222,0 222,0 222,0 222.0 2220 2220 222.0 2220 2220
Ativo Circulante 13.437,2 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6 3.784,6
Mutuo 226,8 226,8 226,8 2268 226,8 226,8 226,8 226,8 226,8 226,8 226,8
Fundo Proprietério 24618 - - - - - - - - - -
OQutros 1.255,4 1.255,4 1.2554 1.255.4 1.255,4 1.255,4 1.255.4 1.255.4 1.255,4 1.2554 1.255.4
Ativos NZo Circulantes 3.944,0 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2 1.482,2
Imobilizado 768.1 6864 686,4 686,4 686.4 686,4 686,4 686,4 686.4 686,4 686,4
Investimentos 43,7 43,7 43,7 43,7 43,7 43,7 43,7 437 43,7 43,7 437
Intangiveis 10.312,8 7.112,4 7.112,4 7.112,4 7.112,4 71124 7.112,4 7.112,4 7.112,4 7.112.4 7.112,4
Ativo Diferido 1.915,1 1.915,1 1.915,1 1.915.1 1.9151 1.9151 1.915,1 1.915,1 1.915.1 1.9151 1.915,1
Ativo Fixo 13.039,7 9.757,6 9.757,6 9.757,6 9.757,6 9.757,6 9.757.6 9.757,6 9.757,6 9.757,6 9.757.,6
Totai do Ativo 30.420,9 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5
Fomecedores 2.281,4 - - - - - - B - - -
Endividamento de Curto Prazo - - 595,5 1.627.4 1.527,4 1.527.4 1.527.4 1.359,2 854,6 854.6 854,6
Rewolver - 13.265,7 13.826,2 14.913,4 16.935,5 18.957.4 20.962,0 22.906,0 24.679,6 25.950,8 27.214,0
Salarios e Contribuigdes a Pagar 942,6 - - - - - - - - - -
Impostos a Pagar de Curto Prazo 264,2 87,9 - - - - - - - - -
Parcelamento de Tributos de Curto Prazo - 2436 143,7 158,86 174.8 174,0 130,0 143,3 158,0 144.8 -
QOutros ) 4024 - - - - - - - - - -
Passivo Circulante 3.890,6 13.597,1 14.565,4 16.599,4 18.637,8 20.658,8 22.619,4 24.408,6 25.692,2 26.950,3 28.068,6
Endividamento com a Montadora 5.444.1 2.449.8 2.449,8 2.327,3 2.204,9 2.082,4 1.959,9 1.837,4 1.714,9 1.592.4 1.469.9
Endividamento de Longo Prazo 39.535,9 20.456,3 19.860,8 18.333,3 16.805,9 15.278,5 13.751,1 12.391,8 11.537,2 10.682,6 9.828,0
Processos Judiciais 3.788,1 3.788,1 3.788,1 3.788,1 3.788,1 3.788,1 3.788.1 3.788.1 3.788,1 3.788,1 3.788,1
Parcelamento de Tributos de Longo Prazo 807,8 702,0 672,4 603,1 507.4 403,0 332,0 2359 116,7 - -
QOutros 3.223,0 3.223,0 3.223,0 3.223,0 3.223,0 3.2230 3.223,0 3.223,0 3.223,0 3.223,0 3.223,0
Passivo Ndo Circulante 52.798,8 30.619,1 29.994,0 28.274,8 26.529,2 24.774,8 23.053,9 21.476,2 20.379,9 19.286,0 18.308,9
Capital Sccial 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7 46.557,7
Lucros Acumulados (72.826,2)  (75.749,5) (76.092,8) (76.407.4) (76.700.2) (76.8669) (77.206,6) (77.418,0) (776053 (77.769,5 (77.910,8)
Patrimdnio Liquido (26.268,5)  (29.191,8) (29.534,8) (29.849,7) (30.142,5) (30.409,2) (30.648,8) (30.860,3) (31.047,6) (31.211,8) (31.353,1)
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 30.420,9 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,6 15.024,5 15.024,5 15.024,5 15.024,5
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Barrafor

Demonstragéo{"ao Resultado

Demonstra¢do do Resultado Historico Projecao
RS Mil 2013 2014 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receita Bruta 142.372,8 76.195,8 26.331,0 28.835,5 31.3811 32.182,8 33.631,1 35.144,5 36.726,0 38.378,6 40.105,7
Crescimento (%) - (46,5%) (65,4%) 9,5% 8,8% 26% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Impostos e Dedugdes {1.072,8) (1.022,7) {330,1) {(361,6) (394,1) (406,8) (425,1) {444.2) (464,2) (485,1) (507,0)
Recelita Liquida 141.299,7 751731 26.000,9 28.473,8 30.987,0 31.776,0 33.206,0 34.700,2 36.261,7 37.893,5 39.598,7
Crescimento (%) - {46,8%) (65,4%) 9,5% 8,8% 2.5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo dos Produtos Vendidos {126.727,4) (65.743,6) (22.680,9) (24.828,7) (27.002,9) (27.672,6) (28.917.8) (30.219,1) (31.579,0) (33.000,0) {34.485,0)
Luero Bruto 14.572,3 9.429.4 3.320,0 3.648,2 3.984,1 4.103,5 4.288,1 4.481,1 4.682,8 4.893,5 5113,7
Margem Bruta 10,3% 12,5% 12,8% 12,8% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9%
Geral e Administrativa (6.218,0) (4.913,6) {(1.257.,8) (1.305,2) (1.367,1) (1.411.3) (1.387.7) (1.328,3) {1.382,6) (1.439,3) (1.498.6)
Comercial (2.834,4) (1.944.4) (854,4) (927,7) (1.002,7) (1.029,6) (1.076,0) (1.124,4) {1.175,0} (1.227,8) (1.283,1)
Pessoal (6.425,2) {5.286,9) {1.708,3) (1.551,3) (1.653,8) (1.732,4) (1.810,3) {1.891,8) (1.976,9) (2.065,9) (2.158,8)
Outras Receitas / Despesas Operacionais (830,2) (689,5) 512,9 567,8 8434 863,1 901,9 942,5 9849 1.029,2 1.075,6
Despesas Operacionals (16.307,9) {12.834,5) (3.307,6) {3.216,3) (3.175,1) {(3.310,2) (3.372,1) (3.402,0) {3.545,6) {3.703,8) (3.865,0)
EBITDA {1.383,2) {3.051,6) 367,9 789,5 1.168,9 1.155,6 1.207,8 1.261,9 1.318,7 1.378,0 1.440,1
Margem EBITDA (1,0%) 4,1%) 1,4% 2,8% 3,8% 3.6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3.6%
EBIT (1.735,8) (3.405,1) 12,4 431,8 808,9 793,3 916,0 1.079,1 1.133,2 1.189,7 1.248,7
Margem EBIT (1,2%) (4,5%) 0.0% 1,5% 2,6% 2 5% 2,8% 3,1% 3,1% 3,1% 3,2%
Receita Financeira 206,3 13.345,7 50,9 48,5 48,3 49,7 52,1 54,5 56,9 59,5 62,2
Despesa Financeira {315,7) (1.526,4) (1.410,8) (1.249,3) {1.057,5) (837,0) (615,8) {(399,7) {266,7) (197,3) (183,2)
Rasuitado Financeliro Liquido (109,4) 11.819,3 (1.359,9) {1.200,8) (1.009,2) (787,2) (563,7) {345,2) {209,7) (137,8) (121,1)
EBT {1.845,0) 8.414,2 (1.347,4) (768,9) (200,2) 6,0 3524 733,9 923,4 1.051,8 1.127.7
Margem EBT (1.3%) 11,2% (5,2%) (2,7%) {0,6%) 0,0% 1,1% 21% 2,5% 2,8% 2,8%
IRe CSLL - (2.860,8) - - - (2,1) (119,8) (249,5) (314,0) (357.6) (383,4)
Impostos Diferidos - - 458,1 2614 66,1 - - - - - -
'Lucro Liquido (1.845,0) 5.553,4 (889,3) {507,5) {132,2) 4,0 232,6 4844 609,5 694,2 1 744,3
‘Margem Liquida ) (1.3%) 7,4% (3,4%) {1,8%) {0,4%) 0,0% 0,7% 1,4% 1,7% 1,8% 1,9%;
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semafer 1 Balango Patrimonial

Balango Patrimonial Histérico Projecao
RS Mil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.884.3 400,0 422,2 443 .4 465,2 487.6 509,5 532,5 556,4 . 5815 607,6
Contas a Receber 4.937,3 2.642.4 9131 1.000,0 1.088,3 1.116,1 1.166,3 1.218,8 1.273,6 1.330,9 1.390,8
Estoque 19.555,3 10.049,4 9.639,8 9.902,0 10.168,1 10.249,3 10.401,5 10.560,5 10.726,8 10.900,5 11.082,0
Impostos a Recuperar 3.541,8 1.895,5 655,0 717,3 780,7 800,6 836,6 874,3 913,6 9547 997.7
Outros 1.213,2 649,3 224.4 2457 2674 274,2 286,6 299,5 3129 327.0 3417
Ativo Circulante 31.131,9 15.636,6 11.854,6 12.308,4 12.769,6 12.927,7 13.200,5 13.485,5 13.783,4 14.094,6 14.419,9
Mdtuo 5497 5497 549,7 5497 549,7 549,7 549.7 549,7 549,7 549,7 549,7
Fundo Proprietario 18.924.4 - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos - - 458,1 719,6 7876 787,0 751,1 676,2 582,0 4747 359,7
Outros 1.657 1 1.857,1 1.657,1 1.657,1 1.657,1 1.657,1 1.657 1 1.657,1 1.657.1 1.657 1 1.657,1
Ativos Nao Circulantes 211311 2.206,8 2.664,9 2.926,3 2.994.4 2.993,8 29578 2.883,0 2.788,8 2.681,5 2.566,5
Imobilizado 1.034,3 868,7 7021 534.5 3657 195,6 97,4 109,0 119,2 127.7 134,6
Investimentos 309,6 309,6 309,86 309,86 309,6 309,6 309,86 309,6 309,6 3096 3096
Intangiveis 17.540,0 17.372,2 17.204,3 17.036,5 16.868,7 16.700,8 16.533,0 16.365,1 16.197,3 16.029,5 15.861,6
Ativo Diferido 97.9 97,9 97,9 97,9 97.9 97,9 97,9 97.9 97.9 97.9 97,9
Ativo Fixo 18.981,7 18.648,3 18.314,0 17.978,5 17.641,8 17.303,9 17.037,3 16.881,7 16.724,0 16.564,7 16.403,7
Total do Ativo 71.244,8 36.491,7 32.833,4 33.213,2 33.405,8 33.225,4 33.196,2 33.250,2 33.296,1 33.340,8 33.390,1
Fomecedores 25.922 4 - 756,0 1.172.3 1.650,2 1.691,1 1.767,2 1.846,7 1.929.8 2.016,7 2,107 .4
Endividamento de Curto Prazo - - 964,7 2.552,2 2.552,2 2.552,2 2.552.2 22408 1.306,7 1.306,7 1.306,7
Rewotver - 22.558,8 20.997,7 22.888,2 25.908,5 29.107,6 32.080,6 34.219,8 35.932,5 36.553,8 37.130,4
Salarios e Contribuigies a Pagar 1.245,8 661,6 302,2 300,8 320,7 335,9 351,0 366,8 383,3 400,6 418,6
Impostos a Pagar de Curto Prazo 374,6 1.356,1 115,3 126,3 137.6 142,8 190,3 242.3 2n1.,7 2943 3109
Parcelamento de Tributos de Curto Prazo - 7157 7941 876.6 966,0 818,5 87,8 732 - - -
Outros 2.962,4 88,8 63,0 1379 2250 230,6 241,0 251,8 263,2 275,0 287,4
Passivo Circuiante 30.505,3 25.381,0 23.993,0 28.054,2 31.760,1 34.878,7 37.270,0 39.241,4 40.087,2 40.847,0 41.561,4
Endividamento com a Montadora 4.564,5 2.054,0 2.054,0 2.002,7 1.800,0 1.797,3 1.694,6 1.691,9 1.489,2 1.386,5 1.283,8
Endividamento de Longo Prazo 64.491,5 32.360,6 31.395,9 28.843,8 26.291,6 23.739,4 21.187.3 18.946,5 17.639,8 16.333,2 15.026,5
Processos Judiciais 48516 4.851,6 4.851,6 4.851,6 4.851,6 4.851,6 4.851.6 4.851.6 4.851,6 4.851.,6 4.851,6
Parcelamento de Tributos de Longo Prazo 309,6 2.417,5 2.001,3 1.430,9 704,6 56,5 58,2 - - - -
Outros 24141 2.414,1 2.414,1 24141 2.414,1 2.414 1 24141 2.4141 2.4141 2.414,1 24141
Passivo Nio Circulante 76.631,3 44.097,9 42.717,0 39.543,0 36.161,9 32.859,0 30.205,8 27.804,1 26.394,7 24.985,4 23.576,0
Capital Social 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.546,9 13.5469
Lucros Acumulados (49.438,7) (46.534.2) (47.4235) (47.930.9) (48.063,1) (48.059,1) (47.826,5) (47.342,2) (46.732,7) (46.038,5) (45.294,3)
Patriménio Liquido {35.891,8) (32.987,2) (33.876,5) (34.384,0) {34.516,2) {34.512,2) {34.279,6) (33.795,3) (33.185,8) (32.491,6) (31.747,3)
Total do Passivo e Patriménlo Liquido 71.244.8 36.491,7 32.833,4 33.213,2 33.405,8 33.225,4 33.196,2 33.250,2 33.296,1 33.340,8 33.390,1
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Demonstragao do Resultado

rojegao

RS Mll 2015 JNN 2020 WENE. D()2 EENSESF D7) WS 7()23 NN ()24 W
Receita Bruta 174.3746  137.901,4  135.9551  147.374,2 159.2261 163.848,7 171.220,5 173.9254  186.977,0 195.391,0 204.18386
Crescimento (%) - {20,9%) (1,4%) 8.4% 8,0% 2,9% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Impostos e Deducées (1.821,7) (1.743,7) (1.480,7) {1.595,7) (1.716,1) (1.816,2) (1.897.8) (1.983,2) {2.072,4) {2.165,7) (2.263,1)
Receita Liquida 172.552,9 136.157,6 134.474,4 1457784  157.510,0 162.032,5 169.322,7 176.942,2 184.804,6 193.2253  201.920,5
Crescimento (%) - (21,1%) (1.2%) 8,4% 8,0% 2,9% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo dos Produtos Vendidos (149.756,8) (117.465,6) (116.310,2) (126.159,8) (136.379,1) (139.997,6) (146.296,9) (152.880,3) (159.758,9) (166.949,1) (174.461,8)
Lucro Bruto 22.796,3 18.692,0 18.164,2 19.618,6 21.130,9 22.034,9 23.025,8 24.061,9 25.144,7 26.276,2 27.458,6
Margem Bruta 13,2% 13,7% 13,5% 13,5% 13,4% 13.6% 13,6% 13,6% 13,6% 13,6% 13,6%

Geral e Administrativa 7.117,4) (6.705,2) (6.455,4) (6.752,8) (6.938,5) (7.223,4) (7.556,8) (7.905,0) (8.268,9) (8.649,2) (9.046,6)

Comercial (3.105,4) (3.651.,5) (3.646,0) (3.970,5) (4.310,4) (4.464,0) (4.664.,8) (4.874,7) (5.094,1) (5.323,3) (5.562,8)

Pessoal (11.735,6) (8.206,5) (7.772,5) (6.705,3) (7.075,9) (7.462,5) (7.816,9) (8.168,7) (8.536,2) (8.920,4) (9.321,8)

Outras Receitas / Despesas Operacionais (137,9) (1.831,1) (153,0) 119,8 1.540,8 1.537,8 1.606,3 1.677,9 1.752,7 1.830,9 1.912,5
Despesas Operaclonais (22.096,2) (20.394,2) (18.026,9) (17.308,8) (16.784,0) (17.612,1) (18.432,1) (19.270,5) (20.146,5) (21.062,0) (22.018,7)
EBITDA 1.272,9 (1.125,4) 440,8 2.562,7 4.407,9 4.462,3 4.643,1 4.851,3 5.069,0 5.296,3 5.534,0
Margem EBITDA 0,7% {0.8%) 0.3% 1,8% 2,8% 2,8% 27% 2,7% 2,7% 2,7% 2,7%
EBIT 700,1 {1.702,2) 137,3 2.309,8 4.347,0 4.422.8 4.593,6 4.791,5 4,998,2 5.214,2 5.439,9
Margem EBIT 0,4% (1,3%) 0,1% 1,6% 2,8% 2,7% 2,7% 2.7% 2,7% 27% 2,7%

Receita Financeira 250,2 9.448,3 203,7 194,2 193,3 198,9 208,5 217,9 2277 2379 2486

Despesa Financeira 38,0 (290,7) 477,7) (416.4) (354,9) (288,2) (211,8) (142,2) (133,3) (124,4) (115,5)
Resuitado Financeiro Liquido 288,3 9.167,6 {274,0) (222,3) (161,5) (89,3) (3,3) 75,7 84,4 113,5 133,1
EBT 988,4 7.455,4 (136,7) 2.087,6 4.185,4 4.333,5 4.590,3 4.867,1 5.092,6 5.327,7 5.573,0
Margem EBT 0,6% 5,5% (0,1%) 1,4% 27% 2,7% 2,7% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8%

IR e CSLL (218,2) (2.534,8) - (709,8) (1.423,0) (1.473,4) (1.560,7) (1.654,8) (1.731,5) (1.811,4) (1.894.8)

Impostos Diferidos - - 46,5 - - - - - - - -
Lucro Liquido 770,1 4.920,6 (90,2) 1.377,8 2,762,4 2.860,1 3.029,6 3.212,3 3.361,1 3.516,2 '3.678,2
Margem Liquida 0,4% 36% (0.1%) 0,9% 1,8% 1,8% 1.8% 1,8% 1,8% 1,8% © 1,8%
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Balanco Patrimonial . Histdrico Projecao

R$ Mil. L - .. 2013 2014 2019 2020

Caixa e Equivalentes de Caixa 2.286,2 1.600,0 3.970,2 5.250,6 7.866,7 8.741.9 9.503,7 11.012,2 12.637,1 14.387,3 16.268,1
Contas a Receber 10.089,5 7.979,1 7.866,5 8.527,2 9.213,0 9.480,5 9.907,0 10.352,8 10.818,7 "11.305,5 11.814,3
Estogue 27.201,6 13.3150 ©  14.164,5 15.370,4 16.621,8 17.049.8 17.817,0 18.618,8 19.456,6 20.332,1 21.247 1
Impostos a Recuperar 141,0 111,56 109.9 119,1 128,7 132,56 138,4 1447 151,2 158,0 165,1
Qutros 2.308,6 1.825,7 1.800,0 1.951,1 2.108,0 2.169,2 2.266,8 2.368,8 2.475,4 2.586,8 2.703,3
Ativo Circulante 42.026,9 24.831,4 27.911,1 31.218,6 35.958,0 37.573,8 39.633,0 42.497,2 45.539,0 48.769,8 52.197,8
Matuo 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2
Fundo Proprietario 13.751,3 - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos - - 46,5 - - - - - - - -
Ativos Nao Circulantes 33.118,5 19.367,2 19.413,7 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2 19.367,2
Imobilizado 727,0 571,0 411,2 247.,0 279,1 3371 389,6 436,2 476,7 510,8 538,3
Intangiveis 400,0 58,2 - - - - - - - - -
Ativo Diferido 1.208,8 1.208,8 1.208,8 1,208.8 1.208,8 1.208,8 1.208,8 1.208,8 1.208,8 1.208,8 1.208,8
Ativo Fixo 2.335,8 1.839,0 1.620,0 1.455,8 1.487,9 1.546,0 1.598.4 1.645,0 1.685,5 1.719,7 1.747,2
Total do Ativo 77.481,3 46.037,6 48.944,8 52.041,6 56.813,2 58.487.0 60.598,6 63.509,5 66.591,8 69.856,7 73.312,2
Fomecedores 13.435,3 - 3.877,0 5.957,5 8.334,3 8.555,4 8.940,4 9.342,7 9.763,1 10.202,4 10.661,6
Endividamente de Curto Prazo 10.592,4 - 243,2 486,5 486,5 486,5 486,5 486,5 486,5 486,5 486,5
Rewolver - 223,4 - - - - - - - - -
Salarios e Contribuigdes a Pagar 2.076,5 1.282,2 1.242,6 1.186,4 1.252,0 1.320.4 1.383,1 1.445,4 1.510,4 1.578,4 1.649,4
Impostos a Pagar de Curto Prazo 355,7 746,1 258,2 402,0 547.4 573,6 603,1 634,4 663,3 693,5 7251
Parcelamento de Tributos de Curto Prazo - 586,7 651,0 718,6 791,9 593,9 - - - - -
Qutros 3.999,0 4881 646,2 1.051,3 1.894,2 1.944 4 2.031,9 2.123,3 2.218,9 2.318,7 24231
Passivo Circulante 30.458,9 3.326,5 6.918,1 9.802,4 13.306,2 13.474,3 13.445,0 14.032,3 14.642,2 15.279,6 15.945.6
Endividamento com a Montadora 17.877,2 8.044,8 8.044,8 7.8436 7.441,4 7.039,2 6.636,9 6.234,7 5.832,4 5.430,2 5.028,0
Endividamento de Longo Prazo 10.515,2 9.729,8 9.486,5 9.000,0 8.513,6 8.027,1 7.540,6 7.054,1 6.567,6 6.081,1 5.594,6
Processos Judiciais 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5 1.505,5
Parcelamento de Tributos de Longo Prazo - 1.900,2 1.549,2 1.071,5 465,6 - - - - - -
Passivo Nio Circulante 29.897,9 21.180,2 20.585,9 19.420,7 17.926,1 16.571,7 15.683,0 14.794,2 13.905,5 13.016,8 12.128,0
Capital Social 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3 12.429,3
Lucros Acumulados 4.695,2 9.101,6 9.011,4 10.389,2 13.151,6 16.011,7 19.041,3 22.253,7 25.614.7 29.131,0 32.809,2
Patriménio Liquido 17.124,5 21.530,9 21.440,7 22.818,5 25.580,9 28.441,0 31.470,6 34.682,9 38.044,0 41.560,3 45.238,5
Total do Passivo e Patriménio Liquido 77.481,3 46.037.6 48.944.8 52.041,6 56.813,2 §8.487,0 60.598,6 63.509,5 66.591,8 69.856,7 73.312,2
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Demonstra@ao Resultado
Demonstragao do Resultado Historico P10 € G2 O 10—
N (15— 7016 S 2017 M— (15 E— 2019 m— (20— 2021 — 2072 —023 — 024 -

Receita Bruta 66.990,8 51.265,1 51.605,2 56.251,5 61.213,4 63.308,4 66.157,2 69.134,3 72.245,4 75.496,4 78.893,7
Crescimento (%) - (23,5%) 0,7% 9,0% 8,8% 3.4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Impostos e Dedugbes 727,2) (931,4) (936,2)  (1.022,4) (1.1151)  (1.183,1)  (1.236,4)  (1.292,0)  (1.350,1)  (1.410,9)  (1.474,4)
Receita Liquida 66.263,7 50.333,7 50.669,0 55.229,0 60.098,3 62.125,2 64.920,9 67.842,3 70.895,2 74.085,5 77.419,4
Crescimento (%) - (24,0%) 0,7% 9,0% 8,8% 3,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo dos Produtos Vendidos (52.913,8) (41.267,0) (41.278,1) (44.983,8) (48.936,9) (50.402,6) (52.670,7) (55.040,9) (57.517,7) (60.106,0) (62.810,8)
Lucro Bruto 13.349,8 9.066,8 9,390,8 10.245,3 11.161,4 11.722,7 12.250,2 12.801,5 13.377.5 13.979,5 14.608,6
Margem Bruta . 20,1% 18,0% 18 5% 18,6% 18,6% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9%
Geral e Administrativa (5.925,7) (2.841,2) (2.938,4) (3.125,9) (3.324,2) (3.349,9) (3.349,0) (3.503,8) (3.665,6) (3.834,6) (4.011,3)
Comercial (1.265.6) {1.295,7) (1.323.4) (1.445,6) (1.576,7) (1.649,7) (1.723,9) (1.801,5) (1.882,5) {(1.967,3) {2.055,8)
Pessoal (4.871,9) {3.508,3) (3.483,9) (3.450,1) {3.687.,6) (3.919,6) (4.081,1) (4.264,8) (4.456,7) (4.657,2) (4.866,8)
Cutras Receitas / Despesas Operacionais (745.2) {1.361,1) (920,0) (922,7) (492,8) (519.,0) {540,0) (561,8) (584,7) (608,5) 633,5)
Despesas Operacionais {12.808,4) {9.006,3) (8.665,8) (8.944,3) {9.081,2) (9.438,2) (9.694,0) (10.131,9) (10.589,5) (11.067,7) (11.567,4)
EBITDA 805,2 326,3 996,0 1.575,2 2.358,9 2.452,6 2.580,9 2.699,5 2.823,4 2.952,9 3.088,2
Margem EBITDA 1,2% 0,6% 2,0% 2,9% 3,9% 3,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
EBIT 541,5 60,5 725,1 1.301,0 2.080,2 2.284,56 2.556,2 2.669,6 2.788,0 2.911,8 3.041,2
Margem EBIT 0,8% 0,1% 1,4% 2,4% 3 5% 3,7% 3,9% 3,9% 3.9% 3,9% 3,9%
Receita Financeira 174,9 5.289,3 101,8 97.1 96,7 99,5 104,2 108,9 113,8 119,0 124,3
Despesa Financeira {465,2) (207.2) (326,4) (284,3) {241,9) {196,1) {(143,5) (95,7) (89,7 {83,7) 71,7
Resultado Financelro Liquido (290,3) 5.082,1 (224,6) {187,2) {145,2) {96,6) (39,3) 13,3 24,2 35,3 46,6
EBT 251,1 5.142,6 500,5 11138 1.935,0 21879 2.516,9 2.682,9 28122 29471 3.087.8
Margem EBT 0,4% 10,2% 1,0% 2,0% 32% 3,5% 3,9% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
IRe CSLL {43,3) {1.748,5) (170,2) (378,7) {657.9) (743,9) (855,8) (912,2) {956,2) {1.002,0) {1.049,9)
Impostos Diferidos - - - - - - - - - . .
ducro Liquido 207,9 3.394,1 330,3 735,1 12171 1.444.0 1.661,2  1.770,7 1.856,1 1.9451 j 2.038,0
Margem Liquida 0.3% 6,7% 0,7% 1,3% 2.1% 2,3% 2.6% 2.6% 2.6% 26% t 26%

N Y
S
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Sl BB alancolR 101 S e I o
Balango Patrimonial - — Historico o rojegao-——
RS Mil 2013 mmesser 2074 2en | moat 2015 munidll R 2020

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.597,7 800,0 844,5 886,7 930,3 975,2 1.019,1 1.064,9 1.112,8 1.162,9 1.563,2
Contas a Receber 3.020,4 23113 2.326,7 25362 2.759.9 2.854,3 2.982,8 3.117,0 3.257,3 3.403,8 3.567,0
Estoque 72814 4.604.8 4.848,8 5.286,8 5.764,0 5.916,6 6.182.8 6.461,0 6.751.8 7.055,6 7.3731
Impostos a Recuperar 161,0 1232 124,1 135,2 147,2 152,2 159,0 166,2 173,7 181,65 189,7
Qutros 5565,7 4252 428,0 466,6 507,7 525,1 548,7 573,4 599,2 626,2 654,4
Ativo Circulante 12.616,2 8.264,6 8.572,1 8.311,6 10.099,1 10.423.3 10.892,4 11.382,6 11.894,8 12.430,0 13.337,3
Qutros 16.622.3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622.3 16.622,3
Ativos Ndo Circulantes 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622.3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3 16.622,3
Imobilizado 1.203,4 9777 750,0 520,1 2879 168,6 194.8 218,1 238,3 2554 269,2
Ativo Fixo 1.203,4 977.7 750,0 520,1 287,9 168,6 194,8 218,1 238,3 255,4 269,2
Total do Ativo 30.442,0 25.864,6 25.944.4 26.453,9 27.008,3 27.214,3 27.708,5 28.223,0 28.755,5 29.307.8 30.228,8
Fomecedores 1.850,6 150,0 573,3 1.249,5 1.711,6 1.762,8 1.8421 1.925,0 2.011,6 2.102,2 2.196,8
Endividamento de Curto Prazo 7.498,0 - 2194 438,8 438,8 438,8 438,8 438,8 438,8 438,8 438,8
Rewolver - 54717 6.272,7 55211 4.7426 4.287,7 3.816,2 2.883,2 1.886.4 810.5 -
Salarios e Contribuigbes a Pagar 569,2 378,4 391,3 4031 430,9 456,2 476,8 498,3 520,7 544 2 568,7
Impostos a Pagar de Curto Prazo 654,2 22755 939,4 1.189,7 1.505,4 1.636,2 1.776,4 1.871,6 1.958,3 2.048,8 2.143,3
Parcelamento de Tributos de Curto Prazo - 404,7 449,0 4957 546,2 409,7 - - - - -
Qutros 1.624,9 1832 229,3 374,9 543,7 560,0 585,2 611.6 639,1 667.8 697,9
Passivo Circulante 12.197,0 8.863,5 9.074,5 9.672,8 9.919,2 9.551,4 8.935,6 8.228,4 7.454.9 6.612,3 6.0454
Endividamento com a Montadora 4.948.5 222568 2.226.8 21711 2.059,8 1.948,5 1.837,1 1.725,8 16144 1.603,1 1.391,8
Endividamento de Longo Prazo 11.901,8 8.775,1 8.555,7 8.116,9 7.678,2 7.239,4 6.800,7 6.361,9 5.923,2 5484 4 5.045,7
Processos Judiciais 808,1 808,1 808,1 808,1 808,1 808,1 808,1 808,1 808,1 8081 808,1
Parcelamento de Tributos de Longo Prazo - 1.310,7 1.068,6 739,1 321,2 - - - - - -
Passivo Ndo Circulante 17.658,4 13.120,7 12.659,2 11.835,3 10.867,3 9.996,0 9.445.9 8.895,8 8.345,7 7.795,6 7.245,5
Capital Social 496,4 4964 496,4 496,4 496,4 496.4 496,4 496.4 496,4 496.4 496,4
Lucros Acumulados 90,2 3.384,0 37144 4.449.5 5.726,6 7.170,6 8.831,7 10.602,4 12.458,5 14.403,6 16.441,5
Patriménio Liquido 586.6 3.880,4 4.210,7 4.945,8 6.222,9 7.666,9 9.328,1 11.098,8 12.954,8 14.899,9 16.937,8
Total do Passivo ¢ Patriménlo Liquido 30.442,0 25.864,6 25.944.4 26.453,9 27.009,3 27.214,3 27.709,5 28.223.0 28.755,5 29.307.8 30.228,8
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Demonstracdo-do Resultado

Carcom

Demonstragio de Resultado Historico e ProjeG@O
RS Mil 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023

Receita Bruta 3.702,8 3.047,2 2.884,7 3.134,9 3.394,4 3.476,2 3.632,6 3.796,1 3.966,9 4.145,4 4.332,0
Crescimento (%) - (17,7%} (5,3%) 87% 83% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Impostos e Dedugbes (527,6) (434,2) (411,1) (446,7) (483,7) (495,4) {517,6) {540,9) (565,3) (590,7) (617,3)
Receita Liquida 3.175,1 2.613,0 2.473,7 2.688,1 2.910,7 2.980,8 3.115,0 3.255,1 3.401,6 3.554,7 3.714;7
Crescimento (%) - (17,7%) (5,3%) 87% 8.3% 2,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 45%

Custo dos Produtos Vendidos - - - - - - - - - - -

Lucro Bruto 3.175,1 2.613,0 2.473,7 2.688,1 2.910,7 2.980,8 3.115,0 3.255,1 34016 3.554,7 3.714,7
Margem Bruta 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Geral e Administrativa (2.683,9) (20,0) (21,1) (22,2) 23,3) (24.4) (25,5) (26.6) (27.8) (29,1) (30.4)
Pessoal (413,4) - - - - - - - - - -
Outras Receitas / Despesas Operacionais - - - - - - - - - - -
Despesas Operacionais (3.097,4) {20,0) 21,1) 22,2) (23,3) (24,4) (25,5) (26,6) (27,8) (29,1} (30,4)
EBITDA 77.8 2.593,0 2.452,5 2.666,0 2.887,4 2.956,5 3.089,6 3.228,5 3.373,8 3.5256 3.684,3
Margem EBITDA 2,5% 99,2% 99, 1% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99, 2% 99,2%
ERIT 77,8 2.593,0 2.452,5 2.666,0 2.897.4 2.956,5 3.089,5 32285 3.373,8 3.525,6 3.684,3
Margern EBIT 2,5% 99,2% 99,1% 99.2% 99,2% 99, 2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2%
Receita Financeira 2,6 - - - - - - - . - -
Despesa Financeira (1,1) - - - - - - - - - -
Resuitado Financeiro Liquido 1,4 - - - - - - - - - -
EBT 79,2 2.593,0 2.452,5 2.666,0 2.887,4 2.956,5 3.089,5 3.228,5 3.373,8 3.5256 3.684,3
Margem EBT 2,5% 99,2% 99,1% 99,2% 99.2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2% 99,2%
iReCSLL (13.2) (310,8) {294,2) (319,8) (346,2) (354,6) (370,5) (387,2) (404,6) (422,8) (441,9)
impostos Diferidos - - - - - - - - - - -
ucro Liquido 66,0 2.282,2 2.168,3 2.346,2 2.541,2 2.601,9 2.719,0 2.841,3 2.969,2 3.102,8 3.2424 J
g':1evsven'r Liquida 21% 87,3% 87.3% 87,3% 87,3% 87,3% 87,3% 87.3% 873%  87,3% 87,3%!
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carcem | Balango Patrimonial

Balango Patrimonial Histarico Projecao
RS Mil 2013 2014 2017 2019 2020

Caixa e Equiwlentes de Caixa 23,3 1.821,8 3.991,7 6.320,6 8.843,8 11.440,2 14.148,4 16.978.5 19.935,9 23.026,4 26.256,0
Contas a Receber 276,5 2145 2031 220,7 239,0 2447 255,7 267,2 279,3 291,8 305,0
Impostos a Recuperar 149,2 115,7 109,6 119,1 128,9 132,0 138,0 144 2 150,7 157,4 164,5
Outros 19,8 15,4 14,5 15,8 171 17,5 18,3 191 20,0 20,9 21,8
Ativo Circulante 468,8 2.167,4 4.318,8 6.676,1 9.228,8 11.834,4 14.560,4 17.409,0 20.385,8 23.496,6 26.747,4
Total do Ativo 468,8 21674 4.318,8 6.676,1 9.228,8 11.834,4 14.560,4 17.409,0 20.385.8 23.496,6 26.747,4
Fomecedores 79,9 0.5 0.5 0,6 0.6 0.6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Salérios e Contribuigtes a Pagar 60,7 - - - - - _ - . R -
Impostos a Pagar de Curto Prazo 96,0 132.3 125,3 136,1 1474 150,9 157,7 164,8 172,2 180,0 1881
Outros 4829 31 3.3 3,5 3.6 3.8 4,0 4,2 4.3 4,5 4,7
Passivo Circulante 719,56 135,9 1291 140,1 161,6 155,4 162,4 169,7 177,3 185,3 193,6
Capital Social 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0 1.001,0
Lucros Acumulados (1.251,7) 1.030,5 3.188,8 5.535,0 8.076,2 10.678,1 13.397,0 16.238,3 19.207,5 22.310,3 25.552,7
Patrimdnio Liquido (250,7) 2.031,5 4.189,8 6.536,0 9.077,2 11.679,1 14.398,0 17.239,3 20.208,5 23.311,3 26.553,7
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 468,8 2.167,4 4.318,8 6.676,1 9.228,8 11.834,4 14.560,4 17.409,0 20.385,8 23.496,6 26.747.4
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Gran Barra Demonstragéd‘{ Jdo Resultado

Demonstragido do Resultado Histérico Projecao
RS Mit 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Receita Bruta 11.615,9 343,2 362,0 380,7 399,7 419,0 437,9 457,6 478,2 499,7 522,2
Crescimento (%) - (97,0%) 55% 52% 5,0% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Impostos e Dedugdes (3.139,2)  (4.563,8) (106,7) (112,2) (117,8) (123,5) (129,0) (134,8) (140,9) (147,2) (153,9)
Recelita Liquida 8.476,7 (4.220,6) 255,4 2638,5 281,9 295,6 308,9 322,7 337,3 352,4 368,3
Crescimento (%) - (149,8%) (106,1%) 5,2% 50% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%
Custo dos Produtos Vendidos (2.962,4) (18.289,9) - - - - . . - - -
Lucro Bruto 5.514,3 (22.510,5) 255,4 268,5 281,9 295,6 308,9 322,7 337,3 352,4 368,3
Margem Bruta 65,1% - 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Despesas Comerciais
Geral e Administrativa (192,9) (576,2) 627,1) (658.5) (690,9) (7242 (756,7) (790,8) (826,4) (863,6) (902.4)
Qutras Receitas / Despesas Operacionais (1.633,8)  122.047,0 (230,1) (241,6) (253,5) (265,7) 277,71 (290,2) (303,2) (316,9) (331.2)
Despesas Operacionais (1.826,7) 121.470,8 (857,2) (900,1) (944,4) (989,9) (1.034,4)  (1.081,0)  (1.129,6) (1.180,6)  (1.233,8)
Resultado de Equivaléncla Patrimonlal 1.068,7 - 6.602,0 6.602,0 - - - - . - -
EBITDA 4.756,2 98.960,2 6.000,1 5.970,4 (662,5) (694,3) (725,6) (768,2) - (792,4) (828,0) (866,3)
Margem EBITDA 56,1% - 2349,7% 2223 5% (235,0%) (234,9%) (234,9%) (234,9%) (234,9%) (234,5%) (234,9%)
EBIT 4.756,2 98.960,2 6.000,1 5.970.4 (662,5) (694,3) (725,6) (758,2) (792,4) (828,0) (865,3}
Margem EBIT 56,1% - 2349.7% 2223,5% (235,0%) (234,9%) (234,9%) (234,9%) (234.9%) (234,9%) (234,9%)
Receita Financeira - 206,5 - - - - - - . - -
Despesa Financeira (2.785,4) (119,7) (87.8) (86.7) (83.4) 79.0) (74,6) 70,2) (65,8) (61,4) (57,0
Resultado Financeiro Liquido (2.785,4) 86,8 (87.8) (86,7) (83,4) (79,0) (74,6) (70,2) (65,8) (61,4) (57,0}
EBT 1.970,8 99.047,0 5.912,4 5.883,7 (745,8) 773.3) (800,2) (828,4) {858,2) (889,4) (922,3)
Margem EBT 23,2% - 2315,3% 2191,3% (264,6%) (261,7%) (259,1%) (256,7%) (254,4%) (252,4%) (250, 4%)
IRe CSLL (871.6)  (33.676,0) (39,4) 41,4) (43.5) (45,6) (47.6) (49,8) (52,0) (54.4) (56.8)
Impostos Diferidos - - - - - - - - - - -
Lucro Liquido 1.099,3  65.371,1 5.873,0 5.842,3 (789,3) (818,9)  (847.9) 878,2) (910,2) (943,8) (879,1)
Margerm Liquida 13,0% - 2299,9% 2175,8% (280,0%) (277,1%) (274,5%) (272,1%) (269,9%) (267,8%) {265, 8%)!

- o

- OLiMPIiA PARTNERS |117




Gran Barra

Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial Histérico Projegao
RS Mil 2013 2014 2019 2020

Caixa e Equivalentes de Caixa 27112 105.924,4 108.668,4 112.604,2 109.810,9 106.567,7 103.290,0 99.735,5 95.877.4 ) 91.686,3 87.129.8
Contas a Receber 21.334,2 - - - - - - - - - -
Estoque 28.415,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3 10.125,3
Impostos a Recuperar 319 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3 14 14
Outros 1.648,6 48,7 51,4 54,0 56,7 59,5 62,1 64,9 67,9 70,9 741
Ativo Circulante 54.141,2 116.099,4 118.846,1 122.784,6 119.994,0 116,753,7 113.478,7 109.927,0 106.071,9 101.883,9 97.330,6
Contas a Receber 31.309.1 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9 13.711,9
Mituo 3.870,2 3.870,2 4.641,2 6.437,9 8.421,3 10.607,0 13.016,3 15.672,0 18.599,5 21.826,4 25.383 .4
Outros 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0
Ativos N&o Circulantes 35.235,4 17.638,2 18.409,2 20.205,9 22.189,3 24.374,9 26.784,2 29.440,0 32.367,4 35.594.3 39.1514
Totai do Ativo 89.376,5 133.737,6 137.255,2 142.990,5 142.183,3 141.128,6 140.262,9 139.367,0 138.439,3 137.478,2 136.482,0
Fomecedores 135 13,5 7.4 75.0 78.7 82,5 86,2 90,1 94,1 98.4 102,8
Endividamento de Curto Prazo - 1.200,3 111,0 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 21,9 -
impostos a Pagar de Curto Prazo 135,2 135,2 6,0 6,3 6,6 6,9 7.3 7.6 7.9 8,3 87
QOutros 47 29,3 - - - - - - - - -
Passivo Circulante 1534 1.378,3 188,4 103,2 107,2 111,3 1154 119,6 124,0 128,56 111,56
Fomecedor 29744 1.054 4 - - - - - - - - -
Endividamento de Longo Prazo 21.070,7 5378 426,9 405,0 3831 361,2 339,3 317.4 2955 273,6 2736
impostos a Pagar de Longo Prazo - 218,0 218,0 218,0 218,0 - - - - - -
Passivo Nao Circulante 24.0451 1.810,3 644,9 623,0 6011 361,2 339,3 3174 295,.5 273.6 273,6
Capital Social 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2 5.303,2
Lucros Acumulados 59.874.8 1252459 131.118,8 136.961,1 136.171,8  135.352,9 134.505,1 133.626,9 132.716,7 131.772,9 130.793,8
Patriménio Liquido 65.178,0  130.549,0 136.422,0 142.264,3 141.4750 140.656,1 139.808,3  138.930,1 138.019,9  137.076,0  136.096,9
Total do Passivo e Patriménio Liquido 89,376,565 133.737,6 137.255,2 142.990,5 142.183,3 141.1286 140.262,9 139.367,0 138.439,3  137.478,2 136.482,0
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Demonstragao do Resultado _ m Historico m——
RS Mit - 2013 — 2

014 N | S 2015 2010 07 S 2018 7019 2020 0?1 2022 EE—"?02? 2024 -

Geral e Administrativa {44.5) (47,6) {50,3) (52,8) {55,5) (58,2) (60,8) (63,5) (66,4) {69,4) 72,5
Pessoal - - - - - . - - - - - -
Cutras Receitas / Despesas Operacionais - - - - - - - - - - -
Despesas Operacionais (44,5) (47.6) {50,3) (52,8) {55,5) (58,2) {60,8) (63,5) (66.,4) (69,4} (72,5)
Resultado de Equivaiéncia Patrimonial 1.265,2 - - - - - - - - - -
EBITDA 1.220,7 {47,6) (50,3) {52,8) (55,5) {58,2) (60,8) {63,5) {66,4) {69,4) (72,5)
Margem EBITDA
EBIT 1.220,7 {47,6) (50,3) {52,8) {55,5) (58,2) {60,8) (63,5) (66,4) {69,4) (72,5)
Margem EBIT
Receita Financeira - - - - - - - - - - -
Despesa Financeira (209.0) - - - - - - - - - -
Resultado Financeiro Liquido {209,0) “ “ - - - - - - - -
EBT 1.011,7 (47,6) 150,3) (52,8) (55,5) (58,2) {60,8) {63,5) (66,4} {69,4) (72,5)
Margem EBT
IRe CSLL (2,8) - - - - - - - - - -
Impostos Diferidos - - - - - - - - - - -
Lucro Liquido 1.008,8 {47.6) {50,3) {52,8) {55,6) {58,2) {60,8) {63,5) {66,4) (69,4} (72,5
em Liquida i
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J.J. Martins

Balanco Patrimonial

Balango Patrimoniai Historico Projegao
R$ Mil 2013 2014 2016 2018 2019 2020 2023 2024

Caixa e Equivalentes de Caixa 60,1 65,2 68,8 72,2 75.8 79,4 83,0 86,7 90,6 94,7 99,0
Impostos a Recuperar 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6.3 6,3 6,3
Ativo Circulante 66,5 71,5 75,1 78,5 82,1 85,7 89,3 93,0 96,9 101,0 105,32
Mutuo 1102465 110.2465  110.2465  110.246,5 110.2485 110.246,5 110.246,5 110.246,5 110.2465 110.246,5 110.246,5
Afivos Ndo Circulantes 110.246,6 110.246,5 110.2465 110.246,6§ 110.246,6 110.246,5 110.246,5 110.246,5 110.246,5 110.246,5 110.246,5
Investimentos 17.179,7 171797 17.178,7 17.179,7 17.179,7 17.178,7 17.179,7 17.179.7 17.179,7 17.179,7 17.179,7
Ativo Fixo 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7 17.179,7
Total do Ativo 1274926  127.497,6  127.501,3  127.504,7 127.508,2 127.511,9 127.515,6 127.519,2 127.523,1 127.527,2 127.531,5
Revolver - 61,1 115,0 171.2 230,3 292,1 356,4 423,7 494,0 567.4 644,2
Salarios e Contribuicbes a Pagar 2,8 - - - - - - - - - -
Outros 5,8 - - - - - - - - - -
Passivo Girculante 8,4 61,1 115,0 17,2 230,3 2921 366,4 4237 4340 567,4 644,2
Mutuo 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2
Passivo Ndo Circulante 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2 35.670,2
Capital Social 81.230,3 81.230,3 81.230,3 81.230.3 81.230,3 81.230,3 81.230,3 81.230,3 81.230,3 81.230,3 81,230,3
Lucros Acumulados 10.583,6 10.536,0 10.485.7 10.432,9 10.377,4 10.319,3 10.258,5 10.195,0 10.128,6 10.059,2 9.986,8
Patriménio Liquido 91.814,0 91.766,3 91.716,1 91.663,2 91.607,7 91.549,6 91.488,8 91.425,3 91.358,9 91.289,6 91.217,1
Total do Passivo e Patriménio Liquido 127.492,6  127.4976  127.501,3  127.504,7 127.508,2 127.511,9 127.515,5 127.519,2 127.523,1 127.527,2 127.531,5

$-
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LAUDOS DE AVALIAGAO
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Laudo de Avaliacao Patrimonial

Data-base: 30/04/2015

GRUPO J.J.MARTINS - SPACE DISTRIBUIDORA
DE VEICULOS LTDA.
(Unidade Recreio - Cod. 6.3)

Maio de 2015
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CEP: 04562-030

b rYravo Sao Paulo, SP - Brasil

Tel.: (+55 11) 2619-6663 / 2619-
6664
www.premiumbravo.com.br

Sao Paulo, 22 de maio de 2015

Ao
GRUPO J.J.MARTINS — SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA.
Rio de Janeiro, RJ - Brasil

Atencdo: Sr. Jaime Luiz Martins

REF: Laudo de Avaliagdo de Bens do Ativo Imobilizado - Space Distribuidora
de Veiculos Ltda. (Unidade Recreio - Cod. 6.3)

Prezado Jaime:

De acordo com a solicitagdo de V.Sas., e como resultado dos servigos
prestados, apresentamos a seguir o Laudo de Avaliagdo Patrimonial
abrangendo determinados bens do ativo imobilizado da Space Distribuidora de
Veiculos Ltda., na data-base de 30 de abril de 2015.

Esta avaliagao foi desenvolvida na estrita observancia das normas técnicas da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) que estabelece as tratativas
avaliatérias de ativos adquiridos que precisam ser identificados e mensurados.
Este Laudo, incluindo seus anexos, é parte integral do servigo realizado e nele
estdo detalhados o escopo e metodologia do servigo executado, premissas e
ressalvas adotadas, resultados alcancados e a relagdo analitica dos bens
avaliados.

Laudo elaborado por Premiumbravo Corporate Finance
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No anseio de termos atingido as expectativas de V.Sas., colocamo-nos a
disposicio para quaisquer esclarecimentos adicionais e esperamos contar com sua
preferéncia em novos trabalhos.

Atenciosamente,

M

Premiumbravo Corporate Finance
Eng. Paulo Penha Leite
Sécio-Diretor
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!1.1 AVALIACAO PATRIMONIAL

i

Considerando a necessidade de se ter uma opini&o técnica e fundamentada dos
valores justos de determinados bens que compdem o ativo imobilizado da Space
Distribuidora de Veiculos Ltda. (“Space Distribuidora”), empresa do Grupo
J.J.Martins, que foram objeto desta avaliacdo patrimonial, em 30 de abril de 2015,
foi solicitada a Premiumbravo Corporate Finance que efetuasse a avaliagao
desses bens.

Diante da finalidade desta avaliagio, as premissas e conceitos que foram adotados
neste processo estdo em consondncia com os preceitos estabelecidos pelas
normas de avaliagdo da Associagio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que
abordam as tratativas técnicas relacionadas a avaliagdo de bens do ativo
imobilizado conforme finalidade pretendida.

Nesta avaliagio foram estabelecidos os seguintes valores conforme definicbes
e premissas adiante:

- Valor Justo de Mercado: “Quantia mais provavel pela qual se
negociaria voluntariamente e conscientemente um bem, numa data
de referéncia, dentro das condigbées do mercado vigente, ou seja, é 0
valor pelo qual se realizania uma transagdo de compra e venda entre
partes, desejosas mas ndo obrigadas & transagdo, ambas perfeitas
conhecedoras do bem objeto e do mercado e admitido um prazo
razoavel para se encontrarem.”

1.2 ABRANGENCIA E OBIETO DA AVALIACAO PATRIMONIAL
A avaliagio abrangeu os bens tangiveis e vinculados as contas do ativo

imobilizado da Space Distribuidora, que dada a sua natureza e classificagao
contéabil seguiu a seguinte denominagao:

1. Maquinas e Equipamentos;

2. Moveis e Utensilios;

3. Equipamentos de Informética; e
4. Ferramentas.

Estes bens estdo em uso e localizados & Avenida das Ameéricas, 14.439,
Recreio, Rio de Janeiro - RJ.

)

Laudo elaborado por Premiumbravo Corporate Finance
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Pela definigdo contida no Glossario de Terminologia Basica Aplicavel a
Engenharia de Avaliagdes e Pericias do Ibape-SP e na Norma de Avaliagao de
Bens, da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (NBR-14.653 Parte 1:
Procedimentos Gerais), a avaliagdo de um bem consiste na “analise técnica,
realizada por Engenheiro de Avaliagoes, para identificar o valor de um bem, de
seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade
de sua utilizagdo econdémica, para uma determinada finalidade, situagdo e
data”.

A metodologia e procedimentos aplicados nesta avaliagdo, detalhados nos
préximos capitulos, estdo amparados nas mais recentes normas e diretrizes
publicadas pelas entidades abaixo mencionadas, a qual define conceitos,
métodos e critérios de avaliagdo, estabelece critérios de enquadramento de
niveis de conformidade e de precisdo, entre outras prescrigdes.

2.1 NORMAS TECNICAS

2.1.1 NORMAS DE AVALIAGAO - BRASILEIRA

* Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), normas:
- NBR 14653-1 - Procedimentos Gerais

- NBR 14653-5 - Avaliagdo de Maquinas, Equipamentos, Instalagdes e
Bens Industriais.

« Instituto Brasileiro de Avaliagao e Pericia (IBAPE)

|2.1.2 NORMAS DE AVALIAGAO - INTERNACIONAIS

« Sociedade Americana de Avaliadores (ASA - American Society of
Appraisers); e

« Normas de avaliagdo intermacional (IVS - International Valuation
Standards).

5 >
Laudo elaborado por Premiumbravo Corporate Finance
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2.2 METODOS DE AVALIAGAO
Independente dos métodos indicados para esta avaliagdo, este processo

avaliatério previu que os seguintes aspectos relacionados aos bens fossem
analisados:

¢ Caracteristicas técnicas e operacionais dos bens;

e |dade, condigbes de uso e manutengdo, e perspectiva de uso em
compara¢ao com novos bens com a mesma utilidade;

e Benchmarking com pre¢os de mercado praticados por empresas do
mesmo segmento industrial ou em publicagdes disponiveis em midias
especializadas; e

¢ Incidéncia das parcelas de depreciagdo, tais como: deterioragao fisica,
obsolescéncias econdmica e funcional, mutilagdo, entre outras, que
possam afetar a vida Gtil do bem.

|2.2.1 METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO

Este método se baseia na compara¢do com pregos ofertados ou praticados em
transagOes efetivas de compra e venda de bens. O processo é essencialmente
comparativo, relacionando o bem avaliado com bens comparaveis. Neste método,
estao previstos ajustes para refietir as diferengas entre o bem objeto da avaliagéo e
os demais obtidos na pesquisa de mercado.

|2.z.2 METODO DO CUSTO

O valor do bem resulta da elaboracao de um orgamento sumano ou detalhado ou
da cotagdo junto a fabricantes ou revendedores de bens idénticos ou equivalentes
aos que sdo objetos da avaliagao, seguido dos calculos de depreciagio técnica, de
maneira a refletir as perdas de valor resultanies da deterioragéo fisica e da
obsolescéncia funcional e econémica.

2.3 ETAPAS DE AVALIACAO

ERURESS - TSNV HUPV PR S C S

1. Realizar entrevistas com as areas técnicas da Organizagao visando a
coleta de informagdes a respeito das caracteristicas técnicas, operativas
e funcionais dos bens, entre outras que forem representativa no
processo de avaliagéo;

2. Realizar a vistoria dos bens no local onde se encontram instalados
visando estabelecer nossa opinido quanto as condigbes de uso e obter

R
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dados que detalhem suas caracteristicas técnicas e operativas
relevantes para a avaliagao;

3. Realizar pesquisas de mercado (benchmarking) e comparativos com
estudos e tabelas consagrados utilizados em processos de avaliaco;

4. Realizar pesquisas de mercado, abrangendo. consultas a fornecedores,
internet, midias, entre outros, para se obter informaces a respeito de
precos praticados para aquisicio de bens novos e usados iguais ou
semelhantes aos que estdo sendo avaliados, visando se estabelecer
uma referéncia entre essas fontes e as dos bens sob avaliagao.

5. Proceder aos célculos da avaliagio (valor novo de reposi¢cao e mercado)
em planilhas eletronicas desenvolvidas para esta finalidade;

6. Apresentar os resultados alcancados e validar premissas da avaliagéo
junto aos gestores da Organizacao; e

7. Emitir laudo de avaliagdo conforme finalidade pretendida.

2.4 " SISTEMATICA DOS CALCULOS DOS VALORES ESTABELECIDOS

A sistematica de calculo do valor de mercado apresentado neste capitulo se
baseou no emprego dos Métodos do Custo e Comparativo de Mercado,
explicitados anteriormente, sendo que a escolha do meétodo mais adequado é
basicamente decorrente das informagdes disponiveis a respeito do bem e

referéncias de transa¢Oes de mercado.

s

Empregou-se 0 Método do Custo quando n&o foi possivel se estabelecer uma
comparacdo com um mercado secunddrio de bens de mesma utilidade que os
bens objeto desta avaliagio devido a inconstancia de transagdes ou impreciséo
das informagdes disponiveis nesse mercado.

Pelo Método do Custo, o valor de mercado é estabelecido pela seguinte
formulagdo:

Laudo elaborado por Premiumbravo Corporate Finance
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SISTEMATICA DO CALCULO DO VALOR DE MERCADO PELO METODO DO

CUSTO
Valor Novo de
.= n Coeficente de
Valor de Mercado = | Reposicdo/Reproducio X o
(VNR) Depreciagdo (Kd)
Sendo:

E representado por um nimero decimal que varia de 1

Coeficente de (Novo ou Sem Depreciagao) até O (Totalmente
Depreciagdo (Kd) Depreciado), ou seja, indica omontante a depreciar, em
termos percentuais.

A formulagdo acima é vélida quando o valor de mercado ou atual do bem é
determinado a partir do Valor Novo de Reprodugao e/ou Reposicao (VNR), ou seja,
a fonte de referéncia para se estabelecer o valor de mercado é baseada na
cotagdo ou referéncia de pre¢o disponiveis no mercado de bens iguais ou
similares, na condi¢do de novo e sem depreciagdo, sendo que a depreciacio &
calculada separadamente para ser deduzida do VNR, sendo este resultado o
indicativo do valor justo de mercado do bem, contemplando seu estado de
conservagao e funcionalidade, na data-base da avaliagdo.

Quando o valor de mercado do bem resultar do Méfodo Comparativo, o coeficiente
de depreciacdo néo é calculado. Os pregos de referéncia disponiveis no mercado
secundario sdo o indicativo de valor de mercado do bem, apds se proceder os
devidos ajustes e tratamentos estatisticos aplicaveis que reflitam as diferencgas
entre a fonte de referéncia e o bem objeto da avaliagio.

Para fins de se diferenciar, o0 método pelo qual o valor de mercado foi calculado,
quando utilizado o Método Comparativo de Mercado, o coeficiente de depreciagéo
esta indicado como “-“ na planilha de avaliag&o.

Entretanto, indiferente do Método empregado, 0 VNR foi estabelecido para todos
os bens, visando se estabelecer a homogeneidade e coeréncia dos quadros
consolidados de avaliagdo.

Laudo elaborade por Premiumbravo Corporate Finance
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2.4.1 DETERMINACAO DO VALOR NOVO DE REPOSICAO E/OU REPRODUGAO (VNR)

Baseada nas informages técnicas a respeito do bem que foram coletadas “in loco”
via vistoria ou através de documentagao e informagao técnica disponivel, procede-
se a cotagio de pregos atuais de bens idénticos ou similares em fungdo e
capacidade, com fomecedores e fabricantes desses bens ou outras fontes de
consulta, de maneira a reproduzir o processo de aquisigdo desses bens na data-
base da avaliagao.

Aos precos obtidos, sdo estimados e acrescidos os custos atrelados a sua
colocacdo em servico de maneira a refletir que esta composicdo de custos
corresponda ao custo total para se repor e/ou reproduzir este bem, na condigao de
novo (sem depreciagéo), no local onde se encontra instalado, sendo este o
indicativo do VNR do bem.

Resumidamente, o calculo do VNR pode ser representado conforme adiante:

SISTEMATICA DO CALCULODOVNR

Prec¢o de Cotagao
R;/a(l)osri N’??V(;TR) = {(Fomecedor efou + Custos Adicionais
posi¢< Fabricante)
Sendo:

Frete, seguro, montagem, custos complementares e
P indiretos, custos aduaneiros, impostos (exceto
Custos Adicionais = recuperaveis), para colocar o ativo no local e condigéo

necessarias para ser capaz de funcionar no formato

pretendido pela organizagao

Uma vez estabelecido o VNR, o préximo passo é estabelecer o montante que
represente a perda de utilidade ou depreciagdo incomrida sobre o bem,
demonstrada no proximo item.

|2.4.2 ANALISE DOS PARAMETROS DA DEPRECIAGAO

E na etapa de vistoria dos bens, discussdes com as 4reas técnicas da Organizaggo
e pesquisas de mercado é que sao investigadas a incidéncia e representatividade
das parcelas de depreciagdo, que quanto a sua origem podem ser classificadas
em:

Z

"
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1. Depreciagdo Fisica: Refere-se ao desgaste dos componentes e q
consequéncia de sua utilizagdo, desde o momento em que o bem est
pronto para entrar em operagdo até a data da vistoria. E determinada
segundo as observacdes em que se encontra o bem, quanto ao estado
de conservacgao, carga horaria de trabalho e rotinas de manuteng¢ao;

2. Obsolescéncia Funcional: Perda do valor devido a eficiéncia em realizar sua
fungdo, falta ou excesso de utilidade e capacidade, mudangas construtivas
e tecnoldgicas com relagdo a outros bens considerados “state-of-art’
disponiveis no mercado; e

3. Obsolescéncia Econdmica; Perda do valor devido a fatores extemnos,
destacando-se disponibilidade de pegas de reposicdo e mao-de-obra
especializada, condicbes de mercado, regulamentagdes governamentais,
aspectos ambientais, disponibilidade ou alteragdes dos custos de insumos.

Para se estabelecer a depreciagao, ou seja, a perda de valor ao longo da vida Util
estimada de um bem, sdo avaliados os seguintes parametros:

Parametros do Calculo da

Depreclagiio Concsltuagiio

Equivale a idade do bem desde que foi originalimente construido e colocado
em condigdes de operaglo e uso. Geralmente corresponde a data de
aqusigio do bem nos registros contébels.

Idade Cronol6gica ou
Real

ldade estimada quando: (1) ndo & possivel estabelecer precisamante através
de comprovagio documental (registros contabeis) a sua data de aqusi¢do ou
inicio de sua operagio; (2) melhorias foram atribuidas ao bem que devam ser
refletidas com relagdo a sua idade real; e (3) incidéncia dos efeitos
relacionados a depreciagéo por obsolescéncia funcional e/ou econdmica que
diminuem ou inviabilizem sua expectativa de utilizagdo.

idade Aparente

Parfodo de tempo compreendido entre a data de instaiagéo e entrada em
servigo até o momento em que o servigo prestado ou fungao originalmente
Vida Util (VU) designado se toma inaceitavel ou inviavel em seu contexto operacionai,
técnico ou econdmico para a entidade que detém o controle, riscos e
beneficios deste bem.

Vida Utit Remanescente Perfodo contado em anos (ou meses) desde a data da vistoria até a data
(VUR) prevista em que a utilizagio do bem deixard de ser vidvel economicaments.

E o custo de um ativo ou outro valor que substitua o custo, menos o seu vaior

Valor Depreciavei residual.

E o vajor estimado que a Organizagéo obteria com a venda do ativo, apés
Valor Residuai deduzir as despesas estimadas de venda, caso o ativo ja tivesse aidadeea
condigéio esperadas para ¢ fim de sua vida Gtil.

Laudo elaborado por Premiumbravo Corporate Finance
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Estes parametros se relacionam entre si, conforme demostrado adiante:

SISTEMATICA DO CALCULO DA DEPRECIAGAO

% Depreciado = Idade Real ou Aparente / Vida Util

Sendo:

Vida Util Remanescente

Vida Util = Idade Aparente + (VUR)

Em termos conceituais, a vida util do bem difere da vida uti{ remanescente quanto a
relacdo do periodo de tempo a ser consumido, sendo que a primeira se aplica para
bens novos ou colocados em servico pela primeira vez, e a segunda se refere ao
periodo remanescente de tempo apds ser deduzido a vida transcorrida do bem, na
data-base da avaliacio, de modo a representar a expectativa de uso do bem pela
entidade a partir da data da avaliacao.

Dessa forma, por definicdo, a vida Util remanescente ndo pode ser maior que a vida
utit do bem, mas pode se igualar a ela. Nesse caso, a vida util remanescente sena
a prépnia vida Gtil do bem, ou seja, sem o efeito da depreciagdo.

De acordo com esta conceituagdo, os parametros da depreciagdo podem ser
ilustrados pelo grafico adiante:

Valor dt T
Bem |

valor de novo
(= custo de aquisic3o) | Vaior deprecidvel]

—

- i
valor residual 'ﬂ- 1
It 7 >
vida transcomida vida il remanesc}ents Vida il

Y
vida Uil provével | data da avaliagio

Nota: a fung@o da deprecia¢do apresentada no quadro acima € meramente ilustrativa e pode
variar de acordo com o método de depreciagéo adotado.

L

11
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2.4.3 METODO DE DEPRECIACAO EMPREGADO

Uma vez estabelecidos os pardmetros de depreciagdo explicitado
anteriormente, e considerando as premissas e natureza dos bens objeto desta
avaliagéo, a depreciagéo foi obtida pelo emprego do critério indicado adiante:

TABELA DE REFERENCIA DE DEPRECIAGAO

ESTADO DE CONSERVAGAO FAIXA DE DEPRECIAGAC (%) VIDA UTIL REMANESCENTE (%)
NOVO
Novo, instatado, e sem uso em excelente 0 100
condigdes 5 o5
MUITO BOM
Como novo, com pouco uso, ndo necessitando 10 80
de quaiquer reparo 15 85
BOM
20 80
Bem usado, que ja sofreu algum reparo ou 25 7
renovaglo e estd em excelentes condigbes 30 70
35 65
REGULAR
40 60
45 55
Bem usado, que necessita de algum tipo de
reparo ou substituigio de alguma parte efou 50 50
pega
55 45
60 40
UTILIZAVEL
65 35
Bem em condi¢des operacionais, mas com 70 20

previséo iminente ou num espago curto de
tempo de reparos e substituigéo de suas pares 75 25
e/ou elementos

80 20
RUIM
Bem usado, que requer reparos significativos ou 85 15
substituigbes da maioria de suas partes e Jou
pecas ou em sua estrutura principal 90 10
SUCATA

Venda para fins de cobrir ¢ valor de seu material 97,5 25
basico de constituigao 100 0

Tabela extraida do Livro Appraisal Machinery and Equipment da American Society of Appraisers ~ McGraw Hill

12 $
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‘ 3.1 PREMISSAS DA AVALIACAO l/

Esta avahag:ao foi baseada nas premissas adlante assegurando o cumpnmento de

prazos e resultados esperados, dentre elas:

a. Que este servico de avaliagdo teve total apoio e comprometimento dos
colaboradores indicados pela Organizagao;

b. Que os relatdrios emitidos serao utilizados somente para a finalidade
indicada neste Laudo;

¢. Que os profissionais designados pela Organizagdo possuiam
conhecimento técnico compativel com a natureza deste trabalho e estavam
disponiveis para prestar os esclarecimentos e questionamentos que
surgiram no desenvolvimento desta avaliagao,

d. Que o acesso as informagbes e documentos requeridos nesta avaliagio
foram tratados e mantidos em carater de confidencialidade;

e. Que os conceitos e procedimentos adotados pela Premiumbravo
Corporate Finance nesta avaliagao foram baseados nos principios e boas
praticas contabeis vigentes e aceitos pelas principais auditorias; e

f. Que os documentos, informagbes e base de dados requeridos nesta
avaliagdo foram disponibilizados e prestados de boa fé.

3.2 RESSALVAS DA AVALIACAO :

Nesta avaliagdo nao foram reahzados oS segumtes proced|mentos

a. Inventario fisico dos bens que por ventura ndo fazem parte do ativo

imobilizado da instituicdo, ou seja, bens em regime de comodato,

arrendados, etc., ou fora dos locais de abrangéncia;

Validagdo, através de procedimentos de auditoria, os débitos que

compdem os saldos dos itens patrimoniais escopo desta avaliagdo

patrimonial.

c. Testes ou ensaios especificos nos bens visando estabelecer suas
condicdes de uso geral ou de suas partes;

d. Inventario fisico e avaliagdo de itens de almoxarifado, estoques e pegas
sobressalentes.

e. Testes de impairment,

f. Apresentar justificativa sobre eventuais efeitos contabeis identificados por
conta dos numeros obtidos resultado dos nossos trabalhos, bem como
quaisquer efeitos tributarios decorrentes desses ajustes; e

o
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g. Atestar e validar os valores apresentados nos registros contabeig
contratos, notas fiscais, projegdes de curva de produgéo, entre outros, q
forem disponibilizados pela administragdo da Organizagao.

RESULTADOIDAYAVALIACAD PATRIMONIAL

4 1 NfVEL DE PRECISAO DA AVALIACAO

T

De acordo com os objetivos manifestados, para a avahag:ao dos bens em pauta e
conforme procedimentos aplicados, esta avaliagdo atende o nivel de
fundamentagio e precisdo Il, dentre os trés niveis de precisédo prescritos pela
norma técnica NBR 14653.

f4.2 RESULTADO CONSOLIDADO DA AVALIACAO

TIPS P M At ot i et i it

O resuitado consolidado da avallag:ao patrimonial abrangendo determmados bens
do ativo imobilizado da Space Distribuidora de Veiculos Ltda. Unidade Recreio
- cod. 6.3, avaliados conforme metodologia, premissas, ressalvas e critérios
explicitados anteriormente, perfazem para Valor Novo de Reposicdo o montante
de R$ 465.790,00 (Quatrocentos e sessenta e cinco mil e setecentos e
noventa reais), e para Valor Justo de Mercado o montante de R$ 296.440,00
(Duzentos e novecentos e seis mil e quatrocentos e quarenta reais), validos
para a data-base de 30 de abril de 2015.

De acordo com a declaragio da diregdo da Contratante, estes bens se encontram
livres de quaisquer Onus e gravames.

Sao Paulo, 22 de maio de 2015.

DTV

Premiumbravo Corporate Finance
Eng.°. Paulo Penha Leite - CREA-SP 0682582601
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LAUDO DE AVALIACAO PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)

p=__ premium

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIO - COD. 6.3

iy~

QUADRO RESUMO DE VALORES POR UNIDADE E GRUPO DE BENS
COD. DE CONTA GRUPOQ DE BENS QTDE DE VALOR DE REPOSIGAO (R$)| VALOR DE MERCADO (R$)
. LANCAMENTOS

533 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 34 207.220,00 136.050,00

534 FERRAMENTAS 189 19.160,00 10.330,00

535 MOVEIS E UTENSILIOS 290 150.830,00 95.320,00

536 EQUIPAMENTOS DE INFCRMATICA 96 88.580,00 54.740,00

TOTAL 609 485.790,00 296.440,00

Anexo | - Quadro Resumo Consolidado da Avaliag&o por Grupo de Bens
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LAUDO DE AVALIACAO PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)
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SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIO - COD. 6.3 b Favo
QUADRO RESUMO DE VALORES POR UNIDADE E GRUPO DE BENS
FATOR DE
VALOR NOVO VALOR | VIDAUTIL
iTem | DEPARTAMENTO/ | COD. | p)rpmonio GRUPO DE BENS QToE DESCRICAO DO BEM DE REPOSICAO | DEPRECIACA | e pcano REM.
AREA UNIDADE (o]
R$) o) RS (ANOS}
1 RECEPCAQ OFICINA - - 535-MOVEIS E 1 APARELHO TELEFONICO MARCA / MODELO PANASONIC SEM FIO 270,00 0,77 210,00 7
UTENSILIOS
2 RECEPCAOOFICINA - ; 535 - MOVEIS E 1 APARELHO TELEFONICO MARCA / MODELO PANASONIC SEM FIO 270,00 017 210,00 7
UTENSILIOS
3 SALA DE - - 535-MOVEIS E 1 ARMARIO MARCA { MODELO WURTH ACO B00X150X1500MM COFRE PARA PECAS 690,00 0,40 280,00 3
FERRAMENTAS UTENSILIOS
4 LAVAGEM - - 535-MOVEIS E 1 ASPIRADOR DE PO MARCA / MODELO IPC BRASIL INDUSTRIAL 1.570,00 0,40 630,00 3
UTENSILIOS
5 EXTERNO ; ; 535 - MOVEIS E 1 CACAMBA MARCA  MODELO LIXO; 1000L 400,00 0,40 160,00 3
UTENSILIOS
(<] SALA DE MOTCRES - - §34 - FERRAMENTAS 1 #VALOR! 1.140,00 0,48 520,00 2
7 Tl - ; £36-EQUIPAMENTOSDE 16 CAMERAS QUANT: 16 1.420,00 0.46 520,00 2
INFORMATICA
8 EXTERNO ; ; 533 - MAQUINAS E 1 COMPRESSOR DE AR MARCA/ MODELO CHIAPERINI; CJ20 APW 200L 3.360,00 0,40 1.340,00 3
EQUIPAMENTOS
9 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 DESMAGNETIZADOR MARCA/MODELO BAHCO; M781 30,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS
10 ESCRITORIO ; ; 535 - MOVEIS E 2 ESTANTE FERRO; QUANT: 2 360,00 040 140,00 3
OFICINA UTENSILIOS
" ARQUIVO . ) §35 - MOVEIS E 14 ESTANTE FERRO: QUANT: 14 2520,00 0,40 1.010,00 3
UTENSILIOS
12 ALMOXARIFADO ; . 535 - MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1900MM 180,00 0.40 70,00 3
UTENSILIOS
13 ALMOXARIFADO - - 6535 . MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS S00X400X1900MM 180,00 0,40 70,00 3
UTENSILIOS
14 ALMOXARIFADO - - 535-MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1900MM 180,00 0,40 70,00 3
UTENSILIOS
15 ALMOXARIFADO - - 535-MOVEISE 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1 900MM 180,00 0,40 70,00 3
UTENSILIOS
16 ALMOXARIFADO ; ; §35 - MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1900MM 180,00 0,40 70,00 3
UTENSILIOS
17 ALMOXARIFADO . . £35 - MOVEIS £ 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1S00MM 180,00 0.40 70,00 3
UTENSILICS
18 ALMOXARIFADO . ) 535 - MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1900MM 180,00 0.40 70.00 3
UTENSILIOS
18 ALMOXARIFADO - - 535-MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1900MM 180,00 0,40 70,00 3
UTENSILIOS
20 ALMOXARIFADO ; . 535 - MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS 900X400X1900MM 180,00
UTENSILIOS
21 ALMOXARIFADO ; . 535 - MOVEIS E 1 ESTANTE ACO 04 PRATELEIRAS S00X400X1900MM 180,00
UTENSILIOS
2 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS ! FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 2802 20,00
FERRAMENTAS
2 SALA DE ; ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BV, 31.01 20,00
FERRAMENTAS
24 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1462 20,00
FERRAMENTAS

=
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LAUDO DE AVALIAGAD PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)

pP,, Premium

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIO - COD. 6.3 bravo
QUADRQ RESUMO DE VALORES POR UNIDADE E GRUPO DE BENS
FATOR DE
VALOR NOVO VALOR VIDAUTIL
rem | DEPARTAMENTO/ | COD. | oyroimenio GRUPO DE BENS QTDE DESCRICAO DO BEM DE REPOSICAO | PEFRECIACA | yyepcano REM.
AREA UNIDADE o
(RS) o) (RS) (ANOS)

25 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 2803 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

26 SALA DE . . 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1162 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

27 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1631 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

2 SALA DE - . 534 . FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1480 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

20 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1527 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

30 SALA DE . - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 945 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

3 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1334 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

2 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 47 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

33 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARGA / MODELO BVI, 28.01 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

34 SALA DE ; - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1050 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

35 SALA DE . 3 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELQ BVI, 948 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

36 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1175 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

37 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARGA / MODELO B!, 1153 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

3 SALA DE ) . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1443 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

30 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1235 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

40 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1661 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

pn SALA DE ; 3 534. FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELQ BVI. 1058 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

2 SALA DE . . 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELC BVI, 1963 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

s SALA DE - ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1356 20,00 0,45 10,00 2
FERRAMENTAS

“ SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELQ BVI, 960.02
FERRAMENTAS

4 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1418
FERRAMENTAS

® SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BV, 1238
FERRAMENTAS

@ SALA DE . . 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1801
FERRAMENTAS

48 SALA DE - . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BV, 1165
FERRAMENTAS

2=
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LAUDO DE AVALIAGCAO PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)

pD_ premium

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIO - COD. 6.3 b ravo
QUADRO RESUMO DE VALORES POR UNIDADE E GRUPO DE BENS
FATOR DE
VALOR NOVO VALOR VIDAUTIL
yrem | DEPARTAMENTO/ | COD. | oproimonio GRUPO DE BENS QTDE DESCRICAO DO BEM pE REPOSICAO | DEFRECIACA | \yepcano REM.
AREA UNIDADE o]
(R$) o) (RS) (ANOS)

49 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1213 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

8] SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS i FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1459 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

a1 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1666 20,00 046 10,00 2
FERRAMENTAS

52 SALA DE ; 3 534 .. FERRAMENTAS 4 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1576 20,00 046 10,00 2
FERRAMENTAS

53 SALA DE - ; 534 FERRAMENTAS 4 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1161 2000 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

54 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1823 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

55 SALA DE ; . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1934 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

58 SALA DE - - 834 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BV, 48 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

57 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI, 1170 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

58 SALA DE - - 534. FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CAIXA DE VELOCIDADE MARCA / MODELO BVI. 1412 20,00 Q.46 10,00 2
FERRAMENTAS

58 SALA DE - - £34- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CARROCERIA MARCA / MODELO CAR. 1767 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

80 SALA DE . ; 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CARROCERIA MARCA / MODELO CAR. 1558 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

81 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CARROQCERIA MARCA/ MODELO CAR. 1453.01 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

62 SALA DE ) . 534. FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CARROCERIA MARCA /MODELO CAR. 1521 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

8 SALA DE . . 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CARROCERIA MARCA /MODELO CAR. 1415.01 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

84 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CUBOS RODAS MARCA / MODELQ ROU. 15.01 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

85 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA CUBOS RODAS MARCA / MODELO ROU. 1501 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

68 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA DIRECAQ MARCA / MODELO DIR, 1306 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

&7 SALA DE . - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA DIRECAO MARCA/ MODELO DIR. 1306.04 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

68 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA DIRECAO MARCA / MODELO DIR. 803 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

€9 SALADE - - 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA DIRECAO MARCA / MODELO DIR, 1083.01 20,00
FERRAMENTAS

70 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA DIRECAO MARCA / MODELQ DIR, 1083.02 20,00
FERRAMENTAS

71 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA DIRECAQ MARCA / MODELQ DIR. 1308 20,00
FERRAMENTAS

72 SALA DE . ; 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ELETRICIDADE MARCA / MODELO ELE. 1841 2000
FERRAMENTAS
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LAUDO DE AVALIACAO PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)

pB_ premium

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIO - COD. 6.3 bravo
QUADRO RESUMO DE VALORES POR UNIDADE £ GRUPO DE BENS
FATOR DE
VALOR NOVO VALOR VIDA UTIL
rem | DEPARTAMENTO/ | COD. | b rpivmonio GRUPO DE BENS QTDE DESCRICAO DO BEM DE REPOSICAO | PEPRECIACA | yepcapo REM.
AREA UNIDADE RS) o =) (ANOS)
(KD)

7 SALADE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ELETRICIDADE MARCA / MODELO ELE. 128401 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

74 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ELETRICIDADE MARCA / MODELO ELE. 136201 2000 048 00 2
FERRAMENTAS

75 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ELETRICIDADE MARCA / MODELO ELE. 1044.01 2000 048 000 2
FERRAMENTAS

76 SALADE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ELETRICIDADE MARCA / MODELO ELE. 1781 200 048 1000 2
FERRAMENTAS

7 SALA DE - . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA EMBREAGEM MARCA / MODELO EMB. 880 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

78 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA EMBREAGEM MARCA / MODELO EMB. 1761 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

79 SALADE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA/ MODELO MOT. 1511 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

80 SALADE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO CAR. 1504 2000 046 1000 2
FERRAMENTAS

81 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA /MODELO BVI. 1958 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

82 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA /MODELO TAR. 1942 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

83 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO TAV. 1420 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

84 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO TAV. 14500 2000 048 100 2
FERRAMENTAS

8 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAESPECIAL MARCA/MODELO BVI, 1855 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

86 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO MOT. 1511 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

87 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS k| FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO TAR. 1454 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

SALADE . - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA /MODELO BVI, 1510 2000 048 100 2

FERRAMENTAS

8o SALA DE - . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO TAR. 1838 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

% SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO BVI, 1962 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

of SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO TAV. 1421 2000 048 1000 2
FERRAMENTAS

92 SALA DE ; - 534 . FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO TAR. 1454 2000 048 100 2
FERRAMENTAS

& SALA DE ; . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA/ MODELO MOT. 1199.01 2000
FERRAMENTAS

84 SALA DE ; - 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO MOT. 1189 20,00
FERRAMENTAS

%5 SALA . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA ESPECIAL MARCA / MODELO RAVEN; 100300 25-135NM 3-14 20,00
FERRAMENTAS N.SERIE 9980

9% SALA DE . - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA FREIO MARCA /MODELO FRE. 573.01 20,00
FERRAMENTAS
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LAUDO DE AVALIACAO PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)

SE_ premium

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIO - COD. 6.3 br d v o
QUADRO RESUMO DE VALORES POR UNIDADE E GRUPO DE BENS
FATOR DE
VALOR NOVO VALOR VIDA UTIL
Tem | DEPARTAMENTO/ [ COD. | o rpimonio GRUPO DE BENS QTDE DESCRICAQ DO BEM DE REPOSICAO | PEPRECIACA |\ eocapo REM.
AREA UNIDADE o
RS) ) (RS) {ANOS)

o7 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS f  FERRAMENTA FREIO MARCA / MODELO FRE. 1842 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

o8 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 949 20,00 0.48 10,00 2
FERRAMENTAS

09 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1494 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

100 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 997 20,00 048 10,00 2
FERRAMENTAS

101 SALA DE . - 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA /MODELO MOT. 1483-02 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

102 SALA DE . . 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1716 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

103 SALA DE . - 534. FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 591.02 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

104 SALA DE . . 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 251.01 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

105 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1381 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

106 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1517 20,00 0.48 10,00 2
FERRAMENTAS

107 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARGA / MODELO MOT. 1512 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

108 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 1513 20,00 0.48 10,00 2
FERRAMENTAS

109 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 1398 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

110 SALA DE . . 534 . FERRAMENTAS % FERRAMENTA MOTOR MARGA / MODELO MOT. 1374 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

11 SALA DE . . 534 . FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARGA / MODELO MOT. 1489 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

12 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARGA / MODELO MOT. 1490.01 20,00 046 10,00 2
FERRAMENTAS

13 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARGA / MODELO MOT. 921 20,00 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

114 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT, 1054 20,00 0,48 1000 2
FERRAMENTAS

115 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA /MODELO MOT. 1493 20,00 0,48 1000 2
FERRAMENTAS

116 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1335 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

17 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARGA / MODELO MOT. 1202.01 20,00 2
FERRAMENTAS

118 SALADE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1018 20,00
FERRAMENTAS

119 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 915 20,00
FERRAMENTAS

120 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 919,02 20,00
FERRAMENTAS

ANEXQ [f - Relagio Analiftics doa Bens Avaliados

v




Z..O.............8........0...?.................

LAUDO DE AVALIACAO PATRIMONIAL (DATA-BASE: 30/04/2015)

pB_ premium

SPACE DISTRIBUIDORA DE VEICULOS LTDA. - UNIDADE RECREIQ - COD. 6.3 br a v o
QUADRO RESUMO DE VALORES POR UNIDADE E GRUPQO DE BENS
FATOR DE
VALOR NOVO VALOR | VIDAUTIL
iTem | DEPARTAMENTO/ | COD. | pjroamonio GRUPO DE BENS QTDE DESCRICAO DO BEM DE REPOSICAQ | PEPRECIACA | \\rpcaDo REM.
AREA UNIDADE °
{RS) D) R$) {ANOS)

121 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELQ MQT. 1356 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

122 SALA DE . ; 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 1265 20,00 048 10,00 2
FERRAMENTAS

123 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTQOR MARCA / MODELQ MOT. 916 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

124 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1430.01 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

125 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 562 2000 0.46 10,00 2
FERRAMENTAS

126 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELQ MOT. 871.01 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

127 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1485.01 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

128 SALA DE . . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 856 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

120 SALA DE ; . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 562,01 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

130 SALA DE ; . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1543 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

131 SALADE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1587 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

132 SALA DE . ; 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 947 2000 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

133 SALA DE . ; 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1390 20,00 048 10,00 2
FERRAMENTAS

134 SALA DE ; ; 534 FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1329 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

135 SALA DE ; . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1516 20,00 048 10,00 2
FERRAMENTAS

138 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1386 20,00 048 10,00 2
FERRAMENTAS

137 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 911 20,00 0,48 10,00 2
FERRAMENTAS

138 SALA DE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELQ MOT. 1397 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

139 SALADE - - 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1377 20,00 0,46 10,00 2
FERRAMENTAS

140 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 869 2000 2
FERRAMENTAS

141 SALA DE ; . 534- FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 1423 20,00 2
FERRAMENTAS

142 SALA DE ) . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 1677 20,00 N
FERRAMENTAS

143 SALA DE - . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTAMOTOR MARCA / MODELO MOT. 1509.01 20,00 2
FERRAMENTAS

144 SALA DE . . 534 - FERRAMENTAS 1 FERRAMENTA MOTOR MARCA / MODELO MOT. 1379 20,00 2
FERRAMENTAS
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