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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios iniciais

A Lei no, 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperagdo judicial de
empresas, ou seja, visa a manutengdo do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento dos créditos devidos.

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, as empresas MOCOCA S/A PRODUTOS
ALIMENTICIOS, sociedade empresaria inscrita no CNP]/MF sob o n? 52.502.507/0001-47,
e KREMON DO BRASIL S/A INDUSTRIA E COMI"IRCIO, sociedade empresaria, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 02.835.999/0001-14, empresas com estabelecimento fabril sito a Rua
Gabriel Pinheiro, n? 1.030, Sala 01, Setor Central, Municipio de Mococa/SP, doravante
citadas em conjunto como “MOCOCA”, vem por meio do presente instrumento, apresentar
seu plano de recuperagio judicial.

Para elabora¢do do Plano de Recuperagdo, a diretoria da MOCOCA, com extrema
vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou assessoria financeira e juridica
com énfase a IWER Capital S/A, Escritério de Advocacia Mandel Advocacia, Masters
Reestruturagdo Empresarial, além disso, contaram também, com a prestacao de servigos
dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando ha vérios anos, para elaborar
o presente Plano.

O prazo para a apresentagdo do plano de recuperacdo judicial é de 60 (sessenta) dias
da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do pedido, e os profissionais
responsaveis trabalharam somente com os dados encaminhados pela equipe interna da
MOCOCA.

Sendo assim, apresenta este plano de recuperagdo judicial, elaborado com estrita
observancia do espirito norteador da Lei de Recuperagido de Empresas, visando buscar um
direcionamento e ponto comum entre a relevante fungdo social da MOCOCA e os interesses
dos seus credores, convergindo desta forma no espirito principal da Lei.

O Plano de Recuperagio é apresentado com todas as premissas aplicadas para a sua
construcio, incluindo a projecéo de resultados e fluxo de caixa para os préximos exercicios,
0 que permite uma visualizagdo clara e objetiva do desempenho econdmico-financeiro
durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a
seus credores.

1.2 - Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente plano tem por objetivo reestruturar a MOCOCA, para que a mesma
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supere sua momentanea dificuldade econdmico-financeira, dando continuidade aos
negdcios, mantendo-se como importante Empresa do Estado de Sao Paulo e do Brasil.

Este plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais
que serdo implementadas para que a MOCOCA alcance um lucro operacional adequado e
sustentavel ao longo dos préximos anos, o que possibilitara sua sustentagdo econémica e
financeira. O presente Plano de Recuperagao procura também, de forma clara e objetiva,
demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o fluxo de pagamento para
quitacdo de suas dividas.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
dreas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa e
financeira, compras, andlise mercadolégica, planejamento estratégico em vendas, area
industrial, planejamento e controle de producéo, custos, logistica e recursos humanos.
Assim, a analise destas dreas em conjunto com a avaliagdo do desempenho financeiro da
empresa foi a base para nortear as a¢des a serem tomadas visando a sua recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacgao, sdo:

a. Preservar a MOCOCA como entidade geradora de empregos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua fung¢do social;

b. Permitir que a MOCOCA supere sua momentanea dificuldade econdmico-
financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua atividade social
e econdmica gerando riqueza nas regides em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores da MOCOCA, mediante composi¢dao
baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com o potencial de
geracgao de caixa dentro do contexto da recuperagdo judicial;

Reestruturar e equalizar as operagdes, direitos e ativos, da MOCOCA;

e. Otimizar as operagdes industriais existentes, buscando eficiéncia operacional
de forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando
as margens de contribui¢do;

f. Preservar a MOCOCA como uma empresa genuinamente brasileira, cujos
ativos contribuem para o abastecimento de produtos lacteos;

Desta forma, a viabilidade futura da MOCOCA nio depende sé da solugdo de seu
endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de agoes que visem a melhoria
de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no
Plano de Reestruturagdo estdo incorporadas a um planejamento estratégico para os
préximos exercicios.

As projegoes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela area
financeira da MOCOCA, considerando que o mercado continuara em crescimento
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MODERADO e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi CONSERVADORA, para que
ndo fosse por demais otimista a ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que
pudesse trazer expectativa errénea a todos.

Arelacdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em
fase de implantagdo estd descrita nos itens seguintes, dentre as quais se destacam:

a) Gestao de Produgdo e Suprimentos

o Implementacdo de nova metodologia de compras de matéria prima;

o Terceirizacdo de produgao;

e Devolugdo de maquinas alugadas;

o Validagdo periédica dos estoques;

o Nova metodologia de compra de insumos;

¢ Redugdo de turnos de trabalhos, quadro de colaboradores e niveis salariais;
o Atualizagdo de equipamentos e investimento em manutencao.

b) Gestdo da area comercial:

e Reestruturacao da for¢a de vendas;

e Mudanca na politica de comissdo para representantes;
e Alteragdo do mix de produtos;

¢ Gestdo da carteira de clientes;

¢ Foco em mercados promissores;

o Pulverizagdo da carteira de clientes.

¢) Gestdo Administrativas financeiras:

o Reestruturagdo da drea administrativa;

o Implementagdo de novas ferramentas para controle financeiro;
e Fluxo de caixa;

¢ Redugdo de despesas administrativas, comerciais e industriais;
« Renegociacdo dos créditos ndo sujeitos a recuperagdo judicial.

O objetivo final é alavancar as atividades da empresa visando obter resultados
saudaveis, rentaveis e sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas ap6s a apresentagdo do Plano de
Recuperagdo. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigacdo mais
profunda, os impactos destas ndo foram incluidos nos resultados operacionais aqui
abordados.
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2 - AHISTORIAE APRESENTA(;[\O DA MOCOCA
2.1 - A historia da Mococa S/A Produtos Alimenticios

AMOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS iniciou as suas atividades, em 1919 no
municipio de Mococa, interior do estado de S4o. Seus fundadores foram os irmaos Izabel
do Prado Barreto e Francisco Muniz Barreto, que idealizaram uma pequena fabrica de
manteiga de leite para atendimento dos consumidores locais. Inicialmente contava com
uma batedeira manual e uma prensa de madeira, e enlatamento também todo manual.

D. Izabel Barreto

Logomarca de 1919 Latas de manteiga 1919.

Rapidamente, a pequena fabrica ja dava sinais de sua perspectiva de crescimento,
e logo no ano seguinte, os irmdos passaram a comprar, nio somente o creme de leite, mas
também, o leite in natura, do qual se extraia o creme de leite na prépria fabrica, ja
equipada com uma desnatadeira. Nos anos 30 iniciou-se a produgio em escala industrial.

S A 4 ’ ]
Transporte de produtos. 1928/1930 Fdbrica Mococa 1928/1930
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Manteiga em escala industrial Carro propaganda 1940
Mococa 1930

Em 1947, foi pioneira na industria brasileira com a instalagdo de uma maquina
Sui¢ca de empacotar manteiga. No fim da década de 1940 a empresa decidiu importar
equipamentos para a fabricagdo de leite em pd, cuja montagem, iniciou-se em 1951. Nesse
ano, a Mococa tornou-se a primeira industria nacional a produzir leite em p6. Em 1956,
enfim, o leite em p6 MOCOCA chegou ao mercado brasileiro. Nesta época uma nova
fabrica da empresa foi inaugurada.

Setor da Fdbrica 1950.

Transporte de Cargos 1951 Trabalhadoras encaixotando produtos.
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KREMON

po de soja, leite pasteurizado e creme de leite. No mesmo ano a empresa, com seu DNA
aguerrido, decide pela instalagdo de uma fabrica de leite condensado, a qual entra em
operagdo em 1977 com moderno equipamento de tecnologia alema e capacidade de até
1.800 toneladas por més.

misicas e conselhos Gieis para as mdes!
Todaa ws throus

H © guintasfeirns,
3 dus 13 s 14 horws,
e Risdio Maus

4
; : MOCOTA

Campanhas publicitdrias 1958

Leite tetra brik 1968

Nos anos 80, sentindo a necessidade de inovagdo e assimilando as mudangas de
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KREMON

habitos dos consumidores,a MOCOCA iniciou a produgdo de uma série de novos produtos
como achocolatados instantaneos enriquecidos com vitaminas e misturas lacteas em pé a
base de cacau e café. Buscando a variagdo do mix de produtos a empresa inaugurou em
1982 uma unidade completa de leite longa Vida, sistema UHT, bem como leite
pasteurizado tipo especial e B, atendendo o interior de Sdo Paulo, num raio de 150
quilémetros, com volume médio de 100 mil litros por dia.

chocolatado 1986.

Achocolatado 1986. Leite em po desnatado 1989.

Sempre a frente de seu tempo, em 1986 a empresa langou o Leite Condensado em
embalagem Tetra Pak, um grande projeto pioneiro no mundo nesse tipo de embalagem. O
grande sucesso levou a empresa, em 1987, a utilizar esse tipo de embalagens para o outro
produto de sucesso: Creme de Leite Tradicional.

14
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KREMON

Leite Condensado em Tetra Pak 1986.

No inicio da década de 90, a empresa experimentava mercados além das fronteiras
brasileiras, exportando para diversos paises da América Latina.

Exportagdo de leite condensado 1990.

Nesta mesma década, a MOCOCA ja atuava em diversos segmentos de produtos
que demandavam muito além da matéria-prima leite. Desta forma, decidiu diversificar a
sualinha de produtos e inaugurou em Arceburgo (MG) uma fabrica de produtos derivados
de cereais: trigo, cevada, aveia, milho e arroz, utilizando de modernos equipamentos
importados e nacionais. Em 1992, dois novos produtos estrearam no mercado: o Doce de
Leite e a Farinha Lactea 100% nacional.

Em 1995, a empresa ampliou seu mix de produtos e langou diversos produtos

direcionados ao publico infantil: Mingau de Arroz, Mingau de Milho e Achocolatado em
Pé.

15
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Cereais 1995.

Como a empresa nio estava mais produzindo exclusivamente produtos lacteos,
mudou sua razio social de Laticinios Mococa para Mococa S.A. Produtos Alimenticios.

Produtos de 1997.

No final desta década de 90, a MOCOCA foi adquirida pelo Grupo Holandés Royal
Numico, que acrescentou experiéncias e tecnologias europeias aquela que ja estava
plenamente estabilizada e consolidada no mercado.

Em 2003, a empresa foi vendida para o Grupo Kremon, da cidade de Goiania,
tornando a MOCOCA novamente de capital 100% nacional.

16
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Produtos de 2005

Em 2008, a MOCOCA relangou no mercado sua tradicional manteiga, cujo um sabor
inigualavel que marcou os consumidores durante décadas. Além disso, a marca investiu
em qualidade e inovacgdo, revitalizando sua identidade visual, com logotipo moderno e
atualizado, mas sem perder a personalidade que a fez uma das marcas de lacteos mais
lembrada pelos consumidores.

) 1 T

Produtos de 2008

Em 2010, a marca langou a linha de achocolatado Mocoquinha chocolate branco,
além da linha de molhos prontos (Branco, Estrogonofe, Madeira e Quatro Queijos).

Em 2011, a MOCOCA volta a comercializar o leite UHT em embalagem Tetra Pak, o
que foi imediatamente um sucesso de vendas.
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Leites 2011

Em 2013 a empresa com seu DNA expansionista revitalizou e ampliou seu parque
fabril com aquisi¢do de novas maquinas de alta tecnologia buscando a melhora na
eficiéncia e produtividade.

L:“tﬁm S\ W =

S ar =

Antncios 2012, 2013 e 2014

A partir dai, a empresa ampliou seu mercado externo, atendendo paises nio sé da
América Latina, mas também Africa e América do Norte.
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KREMON

Linha de produtos Mococa 2014 e 2015.

Sempre com a preocupagdo em atender bem seus consumidores e as novas
tendéncias do mercado, a MOCOCA sempre esta langando novos produtos para oferecer
o que ha de melhor e mais moderno no segmento lacteo.

2.2 - A histéria da Kremon do Brasil S/A.

A Empresa Kremon do Brasil foi constituida em 11/06/1980, sob a denominagdo
de Kremon Produtos Agricolas Ltda, com sede na Cidade de Goiania - GO, cuja atividade
operacional consistia em beneficiamento e comercializagdo de produtos agricolas e
sacarias (contrato social).

Em 02/01/2002, a Kremon foi transformada de Limitada em Sociedade An6nima,
sob a nova razdo social de Kremon do Brasil S/A Indtstria e Comércio. Neste mesmo ano,
a Kremon adquiriu a marca Avaré e a fabrica de Cerqueira César (SP), que pertenciam a
Parmalat.

Em julho de 2003, a Kremon do Brasil adquiriu a Mococa S/A Produtos
Alimenticios do grupo holandés Royal Numico, cuja operagdo incluiu uma unidade
industrial, localizada em Mococa (SP), e a marca, conhecida pela figura da vaquinha.

Com a aquisi¢do da Mococa S/A em 2003, a Kremon do Brasil, encerrou a sua
operagdo industrial em Goiénia, passando a atuar como Controladora da Mococa S/A, e as
atividades das duas foram umbilicalmente unidas em uma tnica operagdo.

Posteriormente, a Kremon disponibilizou as instalagées industriais para
beneficiamento de lacteos localizada no municipio de Cerqueira César - SP para a
MOCOCA, ja com ambas com a mesma orientagdo empresarial, permanecendo assim até
dias atuais.
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KREMON

2.3 - Estrutura da MOCOCA

2.3.1 - Unidades

A estrutura operacional da MOCOCA é composta pelas seguintes estruturas:
e Fabrica Mococa/SP

Unidade industrial situada na Rua Gabriel Pinheiro, 1030 - Centro - Mococa/SP, em
um imével préprio, com area total de 13.069,80 mil m? e 4rea construida de 10.130,45
m?. Nesta unidade esta localizada toda 4rea administrativa da MOCOCA.

A unidade de Mococa é responséavel pela fabricagdo de leite condensado, creme de
leite e outros produtos lacteos.

As capacidades da industria sdo as seguintes:

> Leite - Processamento de 600.000 Its/Dia = 18.000.000 lts/més
» Leite condensado - fabrica¢do de 266.666 kg/Dia = 8.000.000 kg/més
» Creme de leite - fabricacdo de 48.600 kg/Dia = 14.580.000 kg/més

» Qutros produtos lacteos - 46.200 Kg/Dia = 13.860.000 kg/més

Vista aérea
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KREMON

Mdquinas de envase de leite condensado

Laboratério

Docas de expedigdo

Lagoa de decantagdo

e Fabrica Cerqueira César/SP

Unidade industrial situada na Rua Marcilio de Moura Leite, n2 80, Sala 01, Bairro
Jardim Sdo Lucas, Cerqueira César - SP, em imével préprio com area total de 35.396,45
m? e 4rea construida de 18.225,24 m?. Nesta unidade concentra-se toda a estrutura para
produgdo de leite UHT. Atualmente esta unidade est4 paralisada por motivos estratégicos
de mercado.
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KREMON

Aunidade de Cerqueira César, possui capacidade de processamento de 900.000 Lts
de leite por dia ou 27.000.000 de litros por més e capacidade de produgio de 32.400 Kg
por dia de creme de leite, ou 972.000 kg por més.

Imagem aérea

ntral

. Pizzaria Paulistana

>
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Rob6 paletizador

Almoxarifado de produtos acabados Docas de expedicdo

« Posto de captagdo de leite - Gloria

Unidade da captagéo de leite situada na Rua Jodo Pessoa, S/N, Municipio de Sao
Jodo Batista do Gléria - MG, em imével préprio com area total de 3.304,00 m? e 4rea
construida com 647,42 m?,

» Posto de captagdo de leite - Guaxupé

Unidade da captagio de leite situada na Rua Adélia Teixeira de Melo, n® 220, Polo
Industrial, Guaxupé - MG, em imével préprio com area total de 6.690,00 m? e édrea
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KREMON

construida com 1.230,67 m>.

e Centro de Distribuicido - Mococa

Galpao alugado utilizado para armazenagem e centro de distribui¢do de produtos
MOCOCA, localizado na Av. Primo Quilice, 251 - Chacara Sdo Domingos - Mococa/SP, em
um terreno de 5.565,4 m? e area Construida 2.620,0 m2.

2.3.2 - Equipe

Cada funciondrio da MOCOCA contribui para o crescimento da empresa, que hoje
é detentora de avancgada tecnologia do mercado nacional. Portanto, o capital humano é
um conjunto de conhecimentos, treino e capacidades das pessoas que lhes permitem
realizar trabalhos lteis com diferentes graus de complexidade e especializagao.

Atualmente, o tinico bem na empresa que nio pode ser copiado sdo as pessoas, que é
um dos principais ativos da empresa, onde o talento dos colaboradores faz a diferenca.

Atualmente, conta com 272 colaboradores diretos e mais de 1.000 colaboradores
indiretamente ligados ao processo, todos envolvidos e comprometidos com o sucesso da
empresa, pois sabem que este sucesso representa os deles proprios e de nossos clientes.

Com a mudanga constante do contexto econdémico, as pessoas se tornaram
definitivamente um diferencial competitivo, deste modo, torna-se cada vez mais evidente a
demanda das organizagbes em novas ferramentas e estratégias de gestdo onde a ideia
principal é “investimento em capital humano” e a MOCOCA esta inserida nisso.
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Alimentar pessoas transformando leite em bem estar.
Ser uma empresa solida, entre as dez maiores do segmento lacteo no pafs.

2.4 - Organograma da MOCOCA

2.5 - Missao
2.6 - Visdo
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2.7 - Valores

¥
>
»
>

2.8 - Politica de Qualidade da Empresa

Servir: E trabalhar em favor do que os outros precisam.

Simplicidade: E escolher o essencial.

Respeito: E cumprir com os compromissos acordados, criando relagdes saudaveis.
Eficiéncia: E a capacidade de equilibrar os recursos aos resultados pretendidos.

A MOCOCA se destaca entre as empresas mais modernas do setor lacteo no Brasil,
porque investe continuamente em atualizagdo tecnolégica. O parque fabril possui
equipamentos de ultima geracdo que garantem alta qualidade dos produtos, maior
produtividade e entrega no menor prazo.

Na MOCOCA a politica de qualidade é prioridade. Procedimentos e treinamentos
que incrementam a qualidade de nossos produtos sdo aplicados constantemente.
Na MOCOCA, os funcionérios conhecem e seguem a risca todas as regras do Manual de
Boas Praticas de Fabricagdo.

2.9 - Certificacoes

Os recentes incidentes relacionados com a seguranga alimentar demonstraram que o
controle inadequado ao longo da cadeia de produgdo pode prejudicar as organizagoes
envolvidas e causar graves consequéncias na satide piblica.

Consumidores e governo exigem uma maior seguran¢a dos Sistemas de Gestao dos
Alimentos ao longo de toda a cadeia, desde os produtores primdrios até o consumidor.

As certificactes de Analise de Perigo e os Pontos Criticos de Controle (HACCP) - DNV-
GL e HALAL que a MOCOCA possui, permitem demonstrar o compromisso com a seguranga
dos alimentos e a satisfagdo do cliente, refor¢ando a imagem institucional e acompanhando o
mercado em constante evolucio, estas ferramentas auxiliam a organizagao, a médio e alongo
prazo, a atingir a lideranca no seu segmento de mercado.

A MOCOCA através das Certificagbes afirma que a seguranga dos alimentos € e
continuard sendo prioridade a curto e a longo prazo. E um desafio, mas também uma

oportunidade da qual pode se beneficiar, diferamisndsspainfuelided o ——E i

Produtos certificados HACCP: (Leite Condensado, Creme de Leite UHT, Bebida Lactea
UHT e Sobremesa Lactea Sabor Leite Condensado).

|, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob 0 nimero WMOC18700166588
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» CERTIFICAGAO HACCP - SISTEMAS DE GESTAO DE SEGURANCA DOS ALIMENTOS
- VALIDADE - 04,/20.

0 HACCP é o sistema internacional e documentado pelo Codex Alimentarius, que
define os requisitos para o controle eficaz da seguranga do alimento.

ETrg
%"F p&}

DNWV- GL

0O sistema HACCP apoia a organizagdo a gerir os perigos que afetam a seguranga do
alimento e, sistematicamente, identifica-os para que haja o controle de todos os parametros
durante o processo de produgao.

A certificacdo de acordo com os principios do HACCP melhora o Sistema de Gestdo de
Seguranca do Alimento e a Qualidade do produto.

Simultaneamente, demonstra o compromisso em produzir ou comercializar
alimentos seguros. Demonstrar um real compromisso com a seguranca do alimento, pode
também transformar o produto, a imagem da organizacdo e atuar como uma ferramenta
eficaz na entrada no mercado, abrindo novas oportunidades de negécios em todo o mundo.

A certificagio HACCP através da DNV-GL e reconhecida e respeitada mundialmente,
dada a longa experiéncia em certificagdes nos mais diversos ramos de atividade econémica.

« A certificagdo do Sistema de Gestdo de Seguranga Alimentar pela DNV-GL permite-
nos demonstrar elevados niveis de seguranca alimentar no concurso a contratos
internacionais ou na expansao local de novos negécios.

e Melhoram a viabilidade das operagdes internas na satisfagdo dos clientes, bem como
a toda a sua performance. Possibilitando ainda, uma melhoria significativa na
motivagio dos nossos colaboradores, envolvimento e consciéncia das nossas
responsabilidades na seguranca do alimento.
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DNV-GL

MANAGEMENT SYSTEM
CERTIFICATE

Tertifcate No iaths! centification date Wald
IFAED- 0 1T -HALTF-BRA-TNY 2011-03-1% 2017-64-27 - J6I0-04-I7

This is to certify that the management system of

Mococa S/A Produtos Alimenticios

Rua Gabriel Pinheiro, 1030 - Centro CEP 13730-902 Mococa - SP - Brasil

has been found to conform to Codex Alimentarius principles:

CAC/RCP 1-1969, REV. 4 (2003) ANNEX 1

Recommended International Code of Practice-General Principles of Food
Hygiene including Annex on Hazard Analysis and Critical Control Point
(HACCP) System and Guidelines for its Application

This certificate is valid for the following scope:
Production of sweetened condensed milk, UHT dairy drink, UHT milk cream
and sweetened condensed filled milk.

Place and date: for the Accreoites Uni:
Vimercate (M8), 2017-05-17 DNV GL Business Acsurasce Italia Sa1

i“:’gf@h

Cartps Ribairo
Lesd auditor
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> CERTIFICAGAO HALAL - SISTEMAS DE GESTAO DE SEGURANCA DOS ALIMENTOS
PARA MUCULMANOS - VALIDADE - 07/18
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0O Certificado Halal e o selo da garantia Halal formam o mecanismo tnico para que o
mugulmano possa consumir produtos Halal com confiabilidade. E a garantia de que o produto
¢ licito e a indistria produtora segue procedimentos corretos conforme rege a jurisprudéncia
islamica.

Devido a natureza compulséria do consumidor mugulmano de se alimentar apenas de
produtos Halal (Significa - permitido ao consumo humano, os alimentos Halal sdo aquelas
cujo consumo é permitido por Deus. No sagrado Alcorao, Deus ordena os mugulmanos e a
toda a humanidade a comer apenas alimentos Halal), seguindo os ensinamentos do Alcordo,
e ajurisprudéncia islamica.

As marcas que obtiveram o status de Halal terdo maior aceitagdo neste mercado
mugulmano que de fato oferece uma grande vantagem em termos econdmicos e de
responsabilidade social.

O certificado Halal em conjunto com o selo de garantia Halal agrega pontos positivos
a imagem dos produtos e empresas, criando lealdade do consumidor. Atualmente o mercado
consumidor de produtos Halal, em todo mundo, gira em torno de um bilhdo e oitocentos
milhdes de consumidores.

Produtos certificados Halal:
» Leite Condensado (Lata, Tetra e Institucionais).

NOTA: A Certificagdo Halal serd renovada em 07/18 por mais 3 anos.
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Halal Certificate

Mococa S/A Produtos Alimenticios
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3 - HISTORICO FATURAMENTO DA EMPRESA

Nos tltimos exercicios, a MOCOCA obteve faturamento médio anual (de 2010 a
2017) de R$ 426.211 mil, conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Fonte: Departamento Contdbil - MOCOCA

No acumulado do ano de 2017 o faturamento médio mensal foi de R$ 56.950 mil,
conforme demonstrado no grafico abaixo:
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Fonte: Departamento Contdbil - MOCOCA.
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4 - DADOS DA AREA COMERCIAL

4.1 - Produtos comercializados pela MOCOCA

A MOCOCA foi construida com o compromisso e o respeito de parceiros e clientes,
fazendo com que todos os esforgos se transformem em produtos que traga prazer para os
consumidores.

A MOCOCA é reconhecida no mercado nacional como uma das mais tradicionais
empresas do segmento de lacteos do Brasil, trazendo consigo o reconhecimento pela
inovacao, qualidade de seus produtos e pregos competitivos, oferecendo a todos
consumidores produtos saudaveis que atendem as necessidades do dia a dia.

A MOCOCA possui em seu mix de produtos o leite condensado, o creme de leite, 0
achocolatado e queijo ralado.

A seguir, podemos observar os principais produtos comercializados pela empresa:

a) Leite Condensado

0 Leite Condensado Mococa é elaborado com 100% de leite puro, o que garante um
produto de alta qualidade. Com este produto, receitas de sobremesas como pudins, tortas,
bolos, batidas (com ou sem alcool) ficam extremamente deliciosas e com um toque caseiro. O
Leite Condensado Mococa também pode ser apreciado como leite adogado se diluido em
agua, café, cha e outros. Para consumidores em geral, o produto esta disponivel em latas de
395g e embalagem Tetra Pak O produto também esta disponivel em apresentacGes
institucionais destinadas a restaurantes, padarias, diversos outros estabelecimentos de food
service, assim como as industrias. Para este tipo de uso, a MOCOCA oferece bags de 5Kg e

10Kg.:

Leite Condensado em embalagens Tetra Pak e Lata
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Bags de 5Kg e 10Kg.

b) Creme de Leite

Com toda suavidade no sabor e com baixo teor de gordura, o creme de leite é
indispensavel para suas receitas doces ou salgadas. Pode ser utilizado em pavés, tortas,
saladas de frutas, estrogonofe, molhos, entre outros.

As apresentagdes do produto sdo as seguintes:

Creme de Leite embalagem Tetra Pak

c) Bebida Lactea

Com o mais puro sabor de chocolate, ele é pronto para beber, enriquecido com
vitaminas A e D, 0 Mocoquinha é o amigo ideal para acompanhar a criangada na escola, na
viagem com a familia ou em qualquer lugar, um produto nutritivo e saboroso. E muito
mais energia na hora do lanche!
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4.2 - Area de atuacio comercial

A MOCOCA possui uma carteira com mais de 3.000 clientes ativos.

Para entender a grande gama de clientes espalhados por todo pais, e também no
exterior, a drea comercial e de logistica da MOCOCA conta com uma equipe de 108
colaborados, sendo: 2 gerentes comerciais, 3 vendedores internos, 1 colaborador de apoio
a vendas, 1 colaborador para SAC, 4 colaboradores para televendas, 67 representantes
comerciais e 30 na drea de logistica.

AMOCOCA, com sua visio arrojada, sempre busca estar presente em todas regioes do
pais e conquistar mercados externos.

Atualmente, a MOCOCA tem o foco voltado para o atendimento do mercado
interno, atendendo a todo territério nacional, buscando sempre a exceléncia no
atendimento ao cliente agregado a venda com entrega pontual e constancia de qualidade.

As vendas da empresa sdo escoadas via rodovias para todas as regides do Brasil.

A seguir, demonstra-se graficamente, a representatividade percentual de vendas por
regidoem 2017:

2017 sul __ 2017 Centro- 2017
3% - oeste _Exportacdo 2017
N 7% / 2% ____Nordeste

_— 3%

2017 Norte
15%

4.3 - Segmentacio das vendas

A seguir, apresenta-se o grafico com a segmentagdo das vendas por familia de
produto:
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A MOCOCA visando atingir todos os nichos de mercados consumidores de seus
produtos, sempre busca parcerias salutares para ofertar e dar visibilidade a seus
produtos.

Para tanto, a empresa se faz presente em diversos segmentos de mercado e ndo
mede esforgos para atingir a satisfagdo de seus clientes.

A seguir, demonstra-se a participagdo por segmento de mercado de seus clientes
em 2017:

Fonte: Departamento Comercial - MOCOCA.
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5 - ASPECTOS SOCIAIS E AMBIENTAIS DA MOCOCA

5.1 - Geragao de Empregos

A MOCOCA tem fungio social importante a2 medida que emprega um nimero
expressivo de funciondrios de forma direta e outro tanto indiretamente.

A MOCOCA possui, atualmente 272 funciondrios, distribuidos em diversas areas que
compde suas operagoes (administrativo, produgao e outros).

Ressalta-se ainda que, as atuais operagdes da MOCOCA compreendem, além da
manutencio dos atuais empregados e mais de 1.000 colaboradores indiretamente ligados ao
processo, todos envolvidos e comprometidos com o sucesso da empresa, pois sabem que este
sucesso representa os deles proprios e de nossos clientes.

5.2 - Aspectos sociais

Com o objetivo de fortalecer a responsabilidade social junto aos seus colaboradores,
ampliar a rede de parcerias, buscar a integra¢do das a¢oes para a qualidade dos atendimentos
prestados, elaborar, implantar e executar projetos sociais e de assisténcia social, em territorio
de vulnerabilidade social, a MOCOCA periodicamente promove aos novos colaboradores o
projeto de integragio, apresentando os valores e cultura organizacional da empresa bem
como as informacdes relativas aos procedimentos de trabalho que envolve as boas praticas
de fabricagio, higiene e satde no trabalho, prevenc¢do de acidentes e demais informacdes
pertinentes a industria.

H4 também a preocupacio constante com a melhora dos atuais funcionarios, com a
promo¢io de treinamentos destinados ao aperfeicoamento das atividades da area de
produgdo, sistema de garantia da qualidade e programas de autocontrole.

5.3 - Aspectos Ambientais

AMOCOCA entende que a satide e bem-estar do homem, estdo ligados diretamente
a qualidade do Meio Ambiente, preocupando-se com os impactos de diferentes tipos e
intensidades que ela pode causar. Portanto adota em sua politica, a responsabilidade
socioambiental.

Sendo assim, a empresa trabalha numa busca continua para minimizar esses
impactos negativos, agindo de forma adequada para manuten¢do e melhoria das
condi¢bes ambientais, seguindo todas as normas, procedimentos e padrdes legais.
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5.3.1 - Residuos sdlidos e semissolidos

A MOCOCA enquadra-se como um gerador de residuos industriais dos processos
produtivos e instalagdes industriais e tem todos seus residuos sélidos destinados a
empresas terceirizadas que trabalham de forma correta a fim de que sejam evitados os
efeitos negativos que eles podem ter no meio ambiente.

Na MOCOCA tém-se entio um gerenciamento para o manuseio, acondicionamento,
movimentagdo e disposicdo correta dos residuos. Considerando a quantificacdo e
classificagdo. Para os residuos gerados nos processos.

FLUXOGRAMA DE DESTINACAO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS

fls. 1917
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A disposi¢do Final dos Residuos sélidos é realizada por empresas regularmente
licenciadas pelos 6rgios competentes e acondicionados de forma correta afim de evitar
danos ambientais.

Os residuos industriais s6 saem da MOCOCA com nota fiscal, sendo
adequadamente acondicionados e transportados para seu destino.

0 Setor de Meio ambiente possui um documento de procedimento, que consta
todas Informag6es sobre riscos, seus impactos sobre o meio ambiente e medidas a serem
tomadas na eventualidade de lancamentos acidentais, conhecidos como Plano de Agdo
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Emergencial Ambiental.

Qualquer acidente que ocorra com algum residuo sélido/ quimico, a equipe do
comité de Meio Ambiente devera ser acionada, deslocando-se até o local da ocorréncia
devidamente aparamentados, visando o controle e o acompanhamento da ocorréncia,
bem como ajudando nos procedimentos que se fizerem necessarios.

5.3.2 - TRATAMENTO DE EFLUENTES

Toda 4gua proveniente do processo de fabricacdao é coletada em uma caixa de
captagio instalada na prépria fabrica e em seguida a recalcada para a estagido de
tratamento de efluentes localizada a Rodovia SP 340, km 272, ao lado da estagdo de
tratamento de 4dgua.

A estagdo de tratamento de efluentes é composta de duas etapas, o pré-tratamento
fisico-quimico no sistema F.A.D. (flotagdo por ar dissolvido) e o tratamento bioldgico nas
lagoas, aerada, sedimentagdo e polimento.

Este tratamento tem como objetivo reduzir ou remover os contaminantes através
de processo fisico-quimicos e bioldgicos, de forma que atenda os parametros legais dos
controles de qualidade dos corpos hidricos.

» Tratamento Fisico -Quimico: Trata-se da primeira etapa de remocao de sélidos
do tratamento, iniciando com a equalizagdo, coagulagédo e flotagdo, tendo como
objetivo a remocido de éleos de graxas e matéria orgdnica, provenientes do
processo produtivo.

» Tratamento Bioldgico: Trata-se da etapa de redugdo de sdlidos resistentes ao
tratamento fisico-quimico, através de aeragdo e decantagdo dos compostos
orginicos, e atividades bioldgicas naturalmente desenvolvidas nos sistemas de
lagoas.

Apoés este tratamento o efluente apresenta-se com redugdo de 95 a 99 % de DBO.
PH de 6,5 a 7,5 e atende os demais paridmetros exigidos pela CETESB, sendo entdo
langados diretamente no corpo hidrico (Corrego lambari).

42

fls. 1918

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob o nimero WMOC18700166588

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001092-56.2018.8.26.0360 e codigo 2F11CFE.



5.3.3 - EMISSOES ATMOSFERICAS

A MOCOCA por ser uma industria, acaba sendo uma fonte fixa de poluigao

Atmosférica, principalmente pela chaminé de sua Caldeira Biomassa.

Com o intuito de amenizar tais emissdes e evitar os possiveis impactos ambientais,

a MOCOCA possui mecanismos de monitoramento e controle da poluigao.

Emissdo da Caldeira: Para o controle das emissdes atmosféricas na forma de
fumaga ou particulas sdlidas provenientes do processo de queima de biomassa
(Eucalipto e Pinnus ) na caldeira, é utilizado o equipamento Multiciclone.
Controle de Emissdes: O Multiciclone é um equipamento de remogao de poluente
que age como filtro, separando as particulas maiores que 10 pm, retendo o
material particulado dos gases em combustio numa eficiéncia de até 99% quando
em condicdes normais de vazio e temperaturas. Esses gases, entram no filtro,
passando por um trajeto helicoidal, em fun¢do do posicionamento dos tubos de
saida por onde sdo aspirados. Esse trajeto, pelo principio da for¢a centrifuga,
obriga as particulas de pé mais pesadas, a se dirigirem as paredes dos ciclones e,
por gravidade, se depositarem na parte inferior do filtro, onde sdo recolhidos em
recipientes e armazenados conforme estabelecido pela ABNT.

Permissdes e Licengas: Possui Licenga Ambiental de Operagao emitida pelo 6rgao
estadual fiscalizador CETESB Processo 66/00175/10 N2 63001529 com validade
até 30/09/2019, seguindo com responsabilidade todas as exigéncias técnicas,

A MOCOCA dentro do seu sistema de gestdo ambiental, que traz um conjunto de

acoes voltadas a gestdo de todos aspectos e tematicas ambientais de seus processos,
produtos e servigos:

» TREINAMENTOS DE CONSCIENTIZACAO: A MOCOCA fornece periodicamente
treinamentos e palestras com objetivos de orientar, conscientizar ou mesmo
sensibilizar nossos colaboradores para adequadas praticas ambientais e a
importéncia da conservagdo e preservagdo ambiental, com foco em promover a
sustentabilidade;

» PLANTIOS NATIVOS: Os plantios de mudas nativas, ocorrem nas areas de

preservagio dentro dos limites da drea da Mococa S/A, com o intuito de auxiliar

no sequestro de carbono;

PROJETO REUDO DE AGUA: No processo de fabricagdo do condensado, ocorre

a evaporacido de agua do leite, além da condensagao do vapor, 40% dessa agua

regenerada é utilizada na alimentacgio da caldeira, evitando assim um grande

consumo de agua;

A%
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> PRODUCAO + LIMPA: Producdo e Consumo Sustentiveis representa uma
evolugdo do conceito de Produg¢do mais Limpa (P+L), pois incorpora as
melhores praticas possiveis para minimizar impactos ambientais e sociais ao
longo do ciclo de vida de produtos;

» AUDITORIAS SOCIOAMBIENTAIS: Frequentemente, auditorias internas sdo
realizadas por clientes afim de avaliar os cumprimentos legais ambientais.
Assim como uma forma de monitorar potenciais riscos na sua cadeia produtiva
prevenir problemas na sua origem;

> COMITE DE MEIO AMBIENTE: Trata-se de um grupo de colaboradores da
empresa que auxilia a implementar meios para atingir os objetivos do sistema
de gestdo ambiental. Visando a prevencdo da poluicdo do meio ambiente;

» PROJETO (RE)CICLO: O projeto (RE)Ciclo fomenta debates sobre necessidade
de tratar o lixo como um parceiro do Meio Ambiente e ndo como um problema.

v 0 projeto ja visitou mais de 1.000 escolas;

v Atingiu em média 600.000 alunos;

v Forneceu a todas material didatico sobre coleta seletiva, kits para reciclagem
da caixinha da Tetra Pak, palestras e exibicoes de filmes sobre
desenvolvimento sustentavel;

v" Além do trabalho nas escolas, a equipe da (RE)Ciclo também proporciona a
populacdo noite de cinema em pragas publicas, que promovem a
conscientizacio ambiental e dio acesso ao cinema a muitas pessoas, de forma
gratuita. Essas noites educativas ja alcangaram aproximadamente 800 mil
pessoas.

» PROJETO PAPA PILHAS: Desenvolvido pelo Comité de Meio Ambiente, este
projeto faz o recolhimento e destinacdo adequada de pilhas e baterias em
desuso, do processo industrial, pessoal de colaboradores, familiares e sociedade
municipal, incentivando o descarte correto através da disseminagdo de sua
importincia e riscos a saide humana e ambiental.

» PROJETO BIO BOTAS: Desenvolvido pelo Comité de Meio Ambiente, este
projeto faz o reuso dos sapatos de seguranc¢a em forma de painel ecolégico, onde
cada colaborador ao trocar seu sapato de seguranga, devolve o mesmo com uma
mudinha plantada, registrando assim sua boa a¢do para o meio ambiente, com
estes gestos, temos como vantagens:

v' Reutilizacdo do EPI antigo;

v" Redugdo de residuos gerados no meio ambiente;
v Producio Oxigénio para atmosfera;

v' Sequestro de gas carbdnico livres na atmosfera;
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A empresa Mococa S/A Produtos Alimenticios ndo possui nenhuma certificacdo
ambiental, mas atua de acordo com todas as leis ambientais federais, estaduais, regionais
e municipais, tendo posse de diversas licencas de funcionamento, operagéo e certificados
de regularidade ambiental, emitidos pelos érgdos competentes, conforme descri¢cdes
abaixo:

< CETESB - “Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo” - Registro n® 453-
27-0:

« N2 63000692 - Licenca de operagdo da fabrica;

e N2 63001321 - Licenca de operacio do refeitorio e produgao de produtos;

e N2 63001529 - Licenga de operacao Caldeira Biomassa;

e N2 63000298 - Cadri de lampadas;

« N2 63000812 - Licenca operagdo Estagdo de tratamento de aguas e efluentes;
* N2 63000187 - Cadri de lodo bioldgico.

DAEE - DEPARTAMENTOS DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA:

K7
0’0

« Portaria DAEE 3799 07/12/2016.

++ IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renoviveis - Registro n® 4876291

« Certificado de regularidade;
e Certiddo negativa de débito .
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6 - ANALISE DE MERCADO

Para buscar uma soluc¢io para o equacionamento financeiro e operacional da
MOCOCA é preciso analisar as potencialidades que o mercado de sua atuagdo oferece.
Além disso, é preciso conhecer as caracteristicas operacionais, e as alternativas possiveis
de serem exploradas, sempre visando a manutengdo da empresa como fonte geradora de
emprego, renda, e participagdo ativa no mercado onde atua.

Sendo assim, para uma correta anélise mercadoldgica, é necessaria uma analise
macroecondmica relativa ao mercado onde estd inserido a MOCOCA, observando o
comportamento da economia brasileira como um todo e as correspondentes tendéncias
que possam efetivamente trazer reflexos na operagao da empresa de forma geral.

Entretanto, antes de se analisar propriamente o mercado onde esta inserida a
MOCOCA, é necessario observar o comportamento macroecondémico, para depois entrar
especificamente no mercado de atuacdo da empresa.

Desta forma, passamos, a nos aprofundar sobre essa questdo mercadolégica e
analise de cenarios econdmicos.

6.1 - Cendrio macroeconoémico

Conforme a carta de conjuntura n? 39 emitida pelo IPEA - Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada, a economia internacional apresentou sinais de desaceleragdo no
ritmo de crescimento até 2017, quando indicou um crescimento de 3,1%. Segundo o FMI,
a partir de 2018 a o crescimento da economia mundial devera se manter estdvel em 2018,
se mantendo em 3,1%, e desacelerar em 2019 para 3,0%. Isso demonstra que a economia
mundial se mantera forte, com recuperacio dos pregos das commodities e estabilidade da
inflagdo na maioria dos paises.

Nos Estados Unidos, a politica monetéaria traz estabilidade para a economia local,
consolidando a retomada do crescimento, resultando num mercado de trabalho
relativamente aquecido, com baixas taxas de desemprego. Na Area do Euro (AE) e no
Japio, a desaceleragdo parece ter sido um pouco mais intensa que nos Estados Unidos,
especialmente na AE, mas mesmo neste caso os indicadores das sondagens empresariais
(PMIs) ainda se encontram em niveis bastante elevados.

Fatores geopoliticos podem trazer riscos para a economia, principalmente com
relagdo ao risco de uma guerra comercial encabegada pelos Estados Unidos, que adotaram
medidas restritivas em relacdo as importacoes de produtos especificos (aco, aluminio)
e/ou com origem em paises especificos, como a China.
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Na Ameérica do Sul, o crescimento ndo acompanha o ritmo mundial. As exportacoes
se expandiram, mas em ritmo menor, pressionado pela estagnagado do pre¢o das matérias-
primas.

O recente fortalecimento do délar em relagdo as grandes moedas locais - o peso
mexicano, o argentino e o colombiano e o real brasileiro -, que poderia ser uma vantagem
competitiva futura para os palses latino-americanos, esta tendo, por ora, um impacto
muito moderado. Em boa medida porque as matérias-primas, nas quais a regido €
intensiva, sdo cotadas e comercializadas na moeda norte-americana.

0 Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID apresentou que as
importacdes, que subiram na regido 14% na comparagdo do acumulado anual no primeiro
trimestre de 2018 em relagdo a menos de 10% no ano anterior. Este € um dado positivo
porque mostra um bom comportamento das economias da América Latina, mas, por outro
lado, é perigoso, ja que em um cendrio de aumento das taxas de juros em todo o mundo
poderia conduzir a problemas de financiamento.

6.2 - A economia brasileira e seu crescimento econémico

Ao longo dos dltimos dois anos, o processo de desinflacdo da economia brasileira
surpreendeu positivamente, repercutindo uma desaceleragio de precos da economia em
todos os segmentos. Nos tltimos 12 meses, encerrados em maio/18, a inflacio medida
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) registrou variagdo de 2,85% e no ano
de 2018 o indice ficou em 1,32%.

De acordo com o IPEA, a recuperagdo do consumo das familias foi um dos
principais vetores da retomada do crescimento da economia brasileira iniciada em 2017.
Nesse periodo, as familias se beneficiaram da forte redu¢io ocorrida na taxa de juros
basica da economia - SELIC, que atualmente esta em 6,25% ao ano, e de medidas como a
liberacdo do saldo de contas inativas do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).
Para este ano, estima-se que os efeitos da politica monetaria deverdo ser mais intensos,
contribuindo para a estabilidade econémica. Ainda, de acordo com o estudo do IPEA, 0 0
consumo tera um crescimento acumulado de 2,5% em 2018, e de 2,6% em 2019. Esse
crescimento serd um pouco mais forte no primeiro semestre do ano, tendo em vista o
efeito do ciclo de queda acentuada da taxa Selic, que passou de 14,25% ao ano para 6,75%
ao ano, representando queda de 52% da taxa basica de juros.

0 mercado de crédito, que sofreu durante a crise econémica do pais, comegou a
apresentar melhora nas condigdes de oferta pelos bancos nas operagdes de empréstimos,
onde ja é possivel identificar um processo de redugdo dos spreads do crédito livre e da
taxa média de juros as pessoas fisicas. Para as pessoas juridicas, por outro lado, o quadro
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permanece enfraquecido, com restri¢des ainda evidentes do lado da oferta e da demanda.

As projecoes de crescimento da economia brasileira para este ano seguem em
declinio ao mesmo tempo em que as expectativas sdo de aumento da inflagdo, conforme
Boletim Focus divulgado nesta segunda-feira, 18, pelo Banco Central.

Os economistas do mercado financeiros comecaram a rever suas projegoes devido
ao impacto da greve dos caminhoneiros, que provocou o desabastecimento em todo o pais
e, consequentemente, teve reflexo direto nos precos de alguns produtos, como
combustiveis e alimentos.

As perspectivas para o Produto Interno Bruto (PIB) apontam para aumento de
1,76% neste ano, ante 1,94% previstos na semana passada. Para 2019, a estimativa
também foi reduzida de 2,80% para 2,70%.

A projegio dos economistas para a inflagdo em 2018 é de 3,82% e esta proxima do
piso da meta, cujo centro é de 4,5%, com margem de tolerdncia de 1,5 ponto porcentual
(indice de 3% a 6%). Para 2019, a meta é de 4,25%, com margem de 1,5 ponto (de 2,75%
a 5,75%).

Conforme o BC, os pregos administrados foram elevados a 6,16% neste ano. Antes
estavam em 6%. Os economistas também ampliaram a previsao para o délar de 3,50 reais
no fim de 2018 para 3,63 reais. E para 2019 subiu para 3,60, ante 3,50 anterior. Vale
destacar que em junho/2018 o Banco Central realizou intervengdes extras no mercado e
conseguiu segurar a cotacdo da moeda americana, que vinha em trajetéria de alta. As
acoes da autarquia monetaria devem continuar nesta semana.

6.3 - 0 mercado de trabalho

Desde 2014 o mercado de trabalho vem amargando um declinio nas ofertas de
emprego, coincidindo com a deterioragdo dos principais indicadores econémicos do pais.
0 apice do desemprego foi em 2015. O baixo crescimento do pafs, a falta de investimentos,
a crise politica e econémica e o enfraquecimento da confianca de empresdrios, refletiram
diretamente no mercado de trabalho, tendéncia que se intensificou no ano de 2016.

Em 2017 o mercado de trabalho comegou a esbogar reacido e em abril /2018 a taxa
de desemprego ficou em 12,9%.
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Em nimeros absolutos o total de pessoas desocupadas também cresceu no inicio
de 2018, passando de 12,3 milhGes para 13,7 milh6es. Houve um aumento de 11,2% nesse
contingente, ou mais 1,4 milhdes de desempregados no pais. Este aumento foi
diretamente puxado pelo corte de vagas no comércio, que teve diminuigao de 439 mil
pessoas (-2,5%) na populacao ocupada em relagdo ao trimestre encerrado em janeiro.

Em relagido ao ano de 2017, o saldo ainda é positivo no mercado de trabalho. A taxa
de desocupagdo ainda ficou abaixo dos 13,6% registrados no trimestre fechado em abril
de 2017.

6.4 - Inflacdo e juros basicos

Segundo dados apresentados pelo Banco Central do Brasil, a inflacdo do pais
continua sob controle em 2018 e permanecera dentro dos limites estabelecidos no ambito
do regime de metas.

As projecoes de crescimento da economia brasileira para 2018 seguem em
declinio ao mesmo tempo em que as expectativas sdo de aumento da inflagdo, conforme
Boletim Focus divulgado em junho/2018 pelo Banco Central.

A inflagdo deve fechar o ano em cerca de 3,82%, conforme o BC.

A seguir, a evolugio do IPCA nos tltimos 12 meses:
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A seguir, o grafico comparativo do IPCA 2017 x 2018, demonstrando a estabilidade
da inflacdo:

Grafico - IPCA Comparativo (ano atual X ano anterior)
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A defini¢do da taxa de juros pelo BC tem como foco o cumprimento da meta de
inflagdo, que é fixada todos os anos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

Ap6s longo perfodo de juros altos, o Banco Central baixou os juros basicos - SELIC,
corroborando com a redug¢do da inflagdo, e, apds 12 cortes seguidos, a taxa estd em 6,50%,
o nivel mais baixo da série histdrica do Copom.
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Para 2018, a valorizacdo do ddlar e a corrida eleitora, devem influenciar no indice,
que podera até aumentar para segurar a saida de recursos externos e o aumento da
inflagdo no brasil.

6.5 - Perfil do Setor de Lacteos Brasileiro

De acordo com informagoes do site Euromonitor, o setor de lacteos no Brasil
movimenta cerca de USD 25 bilhdes no varejo, e o pais é lider na América Latina em relagdo
ao consumo de lacteos.

0 mercado de lacteos brasileiro é ditado pelo consumo de leite, que representou
40% das vendas no varejo em 2017. O leite é um produto basico no Brasil, sendo consumido
nio so pelas criangas, mas também pelos adultos no café da manha e almogo, como snack
ou sobremesa, além de ser adicionado no café, doces e refeicoes.

Diferentemente do Brasil, o queijo é o produto lacteo mais consumido no México,
Argentina, Chile e Colémbia. No México, as vendas de queijos ultrapassaram as de leite em
2013. Queijos da categoria hard (como emmental, gouda e parmesdo) sdo aqueles que
impulsionam as vendas.

No Brasil, um tergo do mercado de lacteos é dominado por pequenas empresas. Isso
é quase 0 mesmo que as cinco maiores marcas representam.

Na América Latina, grande parte do crescimento do segmento de lacteos é
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dependente do crescimento populacional, sendo que o impacto da populagao no PIB é mais
relevante em paises como Peru, Bolivia, Colémbia e Costa Rica. Porém, tendéncias
relacionadas ao estilo de vida estdo se tornando mais importantes em grandes mercados,
como México e Brasil. Com um adicional de vendas projetado para USD 8,9 bilhdes entre
2017 e 2022, o Brasil serd o pais que apresentard o maior crescimento no segmento de
lacteos entre os paises da América Latina. Esse montante é maior que o crescimento
projetado, em conjunto, para México, Argentina e Peru.

Embora o Brasil seja o maior contribuidor em valor absoluto de vendas de lacteos
na América Latina entre 2018-2023, o pais devera ficar atras dos demais paises latino
americanos quando se falar em taxa de crescimento deste mercado. Assim, as inudstrias
deverdo implementar duas estratégias de prego, seja visando o consumidor na ponta mais
alta através ingredientes premium e consumo indulgente, tal como os leites saborizados
para serem consumidos on-the-go e iogurtes fortificados com super graos e super frutas, ou
através de uma grande variedade de produtos basicos, como leite em po e leite condensado,
para cativar a populagdo com renda mais baixa.

Com relagio a balanga comercial de lacteos do Brasil, em 2017 houve um recuo de
7,4% no déficit em relagdo a 2016, de acordo com os dados divulgados pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Houve uma reducao de 15% nas
importagdes, que passaram de US$ 658,37 milhdes em 2016 para US$ 561,91 milhdes em
2017. Ja as exportagdes geraram um faturamento total de US$ 112,58 milhdes, o que
representa uma queda de 34% em relagdo aos US$ 173 milhdes de 2016.
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Exportagdes de Lacteos b2 lacteos
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O leite condensado fechou o ano de 2017 no topo da lista de produtos exportados,
com US$ 39,96 milhdes, e superou o leite em p6 integral, cuja representagio no faturamento
total passou de 47% em 2016 para 21% em 2017. Os embarques de leite em pé tiveram
uma queda de 70,1% em relagdo a 2016, sendo que o seu total passou de US$ 80,6 milhdes
para US$ 24,1 milhdes em 2017. J4 a exportacio de queijos, principalmente os processados,
passou de US$ 13,2 milhdes em 2016 para US$ 18,1 milhdes em 2017, um aumento de
37,5%.
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0 aumento da produgdo e a baixa nas exportagdes fizeram com que as importagoes
passassem de US$ 658 milhdes em 2016 para US$ 562 milhoes em 2017, o que representa
uma queda de 14,5%. O leite em pé segue sendo o produto mais importado, mas a sua
aquisicdo em 2017 totalizou US$ 332,2 milhdes, uma redugéo de 20,4% em comparagio aos
US$ 417,3 milhoes de 2016.

Segundo o indice Scot Consultoria de Captacdo de Leite, em abril/2018,
considerando a média nacional, houve queda de 2,8% no volume de leite coletado. Em
maio/2018, de acordo com dados parciais, sem considerar os efeitos totais da greve dos
caminhoneiros, caiu 2,2%.

Esta queda esta diretamente ligada a queda do consumo e ao aumento do custo de
producao do leite, impactado diretamente pelo aumento dos pregos das commodities.

No Brasil, em niimeros absolutos, o Estado de Minas Gerais continua sendo o maior
produtor de leite, com producio de 8,97 bilhGes de litros em 2016, respondendo sozinha
por 26,7% da produgdo nacional, na sequéncia estdo Paran e Rio Grande do Sul. Sao Paulo,
o quarto no ranking, apresentou produgio estavel de 2016 para 2017, com pequena
oscilagdo negativa de (0,03%), atingindo o volume de 1,581 bilhdo de litros, no ano passado,
de acordo com o Instituto de Economia Agricola (IEA).

6.6 - Perspectivas da MOCOCA

A MOCOCA esta envidando esfor¢os para superar a crise financeira que a empresa
se inseriu, através da reestruturacdo de suas operagdes, focando em um mix de produtos
enxuto e com valor agregado que contribuem para uma maior geracdo de riquezas,
fomentando a geracdo de empregos e divisas para o municipio em que esta localizado,
cumprindo assim sua fungdo social e se consolidando como empresa centenaria sélida,
respeitando e servindo seus clientes.
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7 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA MOCOCA

Mesmo com o crescimento da empresa nos tiltimos anos e a multiplicagao de seus
ativos, que foram sempre cuidadosamente planejados e estruturados onde a marca
MOCOCA gerou grande aceita¢do e aprovagao no mercado nacional, ndo impediu que
momentos de turbuléncia, especialmente com constantes crises que vem assolando a
economia mundial e local, fizesse a MOCOCA registrar resultados negativos nos tltimos
anos.

Em suma, nos ultimos anos as empresas de diversos setores inclusive o da
industria de lacteos, enfrentaram sérias dificuldades financeiras.

Mesmo com todas as medidas administrativas e de gestio tomadas, tais como
redugdes de custo e melhoria de pregos de venda, as dificuldades persistiram sempre
crescentes e urgentes, o que motivou a administracio, a decidir pela abertura do
procedimento de “recuperagdo judicial”, nos termos da Lei 11.101/05.

Quanto as causas que levaram a MOCOCA a atual situacdo financeira pode separa-
las entre causas externas e internas. Apresenta-se a seguir o detalhamento dessas
principais causas:

7.1 - Fatores externos

7.1.1 - Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro

Tendo em vista as necessidades de capital de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos tltimos exercicios,a MOCOCA se viu obrigada a recorrer
a bancos para garantir e continuar honrando seus compromissos, assim aumentando seus
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.

As taxas de juros e os spreads bancarios no mercado financeiro, por for¢a de
redugdo dos niveis mundiais de liquidez, também dispararam no mercado interno. Desta
forma, os custos financeiros das captagdes passaram a desgastar a rentabilidade das
operagdes da MOCOCA.

_ Receitaliquida | _ , ..
Ano S Valor mil
2015 353.493 16.528
2016 528.038 21.717
2017 601.764 30.182
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Como é de conhecimento, até 2017 o Brasil apresentou uma das maiores taxas de
juros do mundo, e mesmo com a redugio implementada pelo Banco Central, os efeitos
ainda demorarao a chegar.

Assim sendo, os elevados custos financeiros contribuiram para que a empresa
passasse a registrar cada vez maiores volumes de despesas financeiras.

7.1.2 - Redugido das linhas de crédito

Para garantir os compromissos firmados com fornecedores,a MOCOCA como ja
explanado, anteriormente, comegou cada vez mais se endividar e ficar refém das linhas
de crédito de curto prazo para o fomento e custeamento financeiro de suas operacoes.

Os custos financeiros, a cada ano ficaram maiores e, com redugdo de oferta de
crédito mundial, os limites passaram a ficar cada vez mais estreitos.

Com o aumento do seu custo financeiro, a lucratividade da empresa reduziu
drasticamente. O crédito a empresa foi escasseando, fazendo com que a empresa passasse
a operar com instituigdes financeiras de menor porte, até chegar a um ponto onde a
MOCOCA se viu sem crédito bancério.

7.1.3 - Politica tributaria

O Brasil tem a carga tributdria mais pesada em toda a América Latina. A politica
tributdria no Brasil é voltada a extrair tributos (impostos, contribuicbes e taxas)
fundamentalmente do consumo, através de aliquotas elevadas que incidem sobre o prego
de venda de bens e servigos. Na esfera federal o Programa de Integracdo Social (PIS),
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), Imposto sobre o
Produto Industrializado (IPI) e Imposto de Importacdo. Na esfera estadual o ICMS,
principal tributo do Pais em arrecadagdo. Na esfera municipal o Imposto sobre Servigos
(ISS).

A alta carga tributéria causa varios problemas: a) inibe o consumo; b) sacrifica a
maioria da populagdo, cuja maior parte da renda se destina ao consumo; c) reduz a
competitividade das empresas sediadas no Pafs e em consequéncia dos itens anteriores;
d) freia o crescimento econdmico.

Desde 2015, com a crise que se hospeda na economia do pais impactando
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diretamente na geragdo de renda do brasileiro e o no niimero de empregado, o mercado
de lacteos vem amargando diversas perdas nas margens, pois, para continuar a vender
seus produtos e manter o volume de produgdo, as indudstrias sacrificaram seus ganhos.

7.1.4 - Precos da matéria-prima

0 mercado lacteo é diretamente impactado pelo pre¢o de produgao do leite. O
aumento dos pregos das principais commodities nos tltimos anos causaram um aumento
no preco do leite cru, em uma proporg¢do que a industria ndo conseguiu repassar em suas
margens. Desta forma, a perda de lucratividade impacta diretamente na sadde da
empresa. No caso da MOCOCA, até 2017 cerca de 50% de todo seu faturamento advinha
da venda leite UHT. Com prejuizos sucessiveis na operagio de venda de leite, a empresa
amargou um prejuizo financeiro que comprometeu toda a operagdo do grupo.

A redugdo do consumo, diretamente ligada a crise econémica vivenciada desde
2015, trouxe resultados negativos para a operagdao da MOCOCA, pois a manuten¢ado dos
volumes de produgdo trouxe sacrificios financeiros, que foram bancados por captacdo de
recursos de terceiros.

A seguir, o quadro demonstrativo da variagdo do pregco médio do leite cru e o preco
do leite UHT, principal produto vendido até 2017:

Media nacional do
preco da leite cru
(matéria-prima)

! ] Participacdo da matéria
Meédia nacional do Variac pak i

preca do leite UHT

! Variacdo % meés
Mes '

prima no prego de
venda UHT

anterior més anteric

jan/16 R$1,11 2,78% RS 2,06 0,98% 53,88%
fev/16 RS1,21 9,01% RS 2,20 6,80% 55,00%
mar/16 R$1,28 5,79% RS 2,35 6,82% 54,47%
abr/16 R$1,38 7,81% RS 2,46 4,68% 56,10%
mai/16 RS1,41 2,17% RS 2,69 9,35% 52,42%
jun/16 R$1,62 14,89% RS 3,30 22,68% 49,09%

jul/16 R$1,93 19,14% RS 3,53 6,97% 54,67%
ago/16 RS1,76 -8,81% RS 3,02 -14,45% 58,28%
set/16 RS1,48 -15,91% RS 2,48 -17,88% 59,68%
out/16 RS$1,36 -8,11% RS 2,24 -9,68% 60,71%
nov/16 RS1,29 -5,15% RS 2,13 -4,91% 60,56%
dez/16 R51,19 -7,75% RS 2,15 0,94% 55,35%
jan/17 RS$1,29 8,40% RS 2,23 3,72% 57,85%
fev/17 RS$1,34 3,88% RS 2,34 4,93% 57,26%
mar/17 R$1,38 2,99% RS 2,45 4,70% 56,33%
abr/17 RS1,44 4,35% RS 2,49 1,63% 57,83%
mai/17 RS1,43 -0,65% RS 2,46 -1,20% 58,13%
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jun/17 R$1,38 -3,50% RS 2,37 -3,66% 58,23%
jul/17 R$1,29 -6,52% RS 2,27 -4,22% 56,83%
jul/17 R$1,20 -6,98% RS 2,11 -7,05% 56,87%

ago/17 R$1,20 0,00% RS 2,11 0,00% 56,87%
set/17 R$1,12 -6,67% RS 2,01 -4,74% 55,72%

out/17 R$1,10 -1,79% RS 2,01 0,00% 54,73%

nov/17 R$1,13 2,73% RS 2,07 2,99% 54,59%

dez/17 R$1,10 -2,65% RS 1,93 -6,76% 56,99%
jan/18 R$1,08 -1,82% RS 1,89 -2,07% 57,14%
fev/18 R$1,16 7,41% RS 2,05 8,47% 56,59%

mar/18 R$1,27 9,48% RS 2,26 10,24% 56,19%

abr/18 R$1,42 11,81% RS 2,39 5,75% 59,41%

Conforme se observa, a partir do 22 semestre de 2016, houve uma elevacao
substancial da participacdo da matéria-prima no prego de venda do produto acabado.

7.1.6 - Crise econdmica

A grave crise politica e econdmica vivida no Brasil afetou diretamente o negécio da
MOCOCA, pois, seus produtos fazem parte da cadeia de alimentos. Com o grande niimero
de desempregados e o receio dos cidaddos com gastos desnecessarios, acabou por reduzir
o consumo das familias brasileiras.

7.2 - Fatores internos

7.2.1 - Estratégia de crescimento

Os investimentos realizados pela MOCOCA com vistas a expansao de seus negocios
contribuiram para o estreitamento dos niveis de capital de giro da empresa, pois a
empresa nao conseguiu obter financiamentos de longo prazo e acabou utilizando-se do
endividamento de curto prazo e capital de giro proprio para investir.

7.2.2 - Dificuldade no gerenciamento do desempenho de vendas

A empresa teve dificuldades em levantar seus custos estratificados, desta forma
varias vendas eram realizadas sem margem ou até com margens negativas. A preocupacgao
era com faturamento e nao rentabilidade.
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8 - DA REESTRUTURAGAO DA MOCOCA (art. 53 da LRE)

O primeiro passo para a reestruturagdo foi a contratagdo de empresa especializada
na recuperacao, consolidagio e a ampliagdo de seus negécios e resultados, IWER Capital.

A nova equipe de gestdo, junto com a dire¢do e equipe da MOCOCA, vem
trabalhando arduamente para a redugdo de custos e despesas visando rentabilizar a
operacao. O resgate da credibilidade junto aos colaboradores e fornecedores, também tem
sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para redugdo de despesas administrativas,
logistica, producao e comerecial.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das agoes que ja foram ou serdo tomadas e estdo
incorporadas do planejamento financeiro operacional da MOCOCA.

8.1- Medidas ja adotadas ou em fase de implementacao pela administraciao

8.1.1 - Gestdo de producao e suprimentos

a) Implementag¢io de nova metodologia de compras de matéria prima

A MOCOCA implementou a metodologia de controle de producdo e compras pelo
“PCP SUPPLY”, que orienta todas as decisoes da cadeia logistica e de produgdo de acordo
com a carteira de pedidos e planejamento das vendas.

A empresa esta focada, hoje, na compra de todas as matérias-primas sob demanda
controlada, em sintonia com os departamentos comercial e de produgdo. Dentre os
diversos beneficios, podemos citar como principais:

e Reducio dos prazos pagamentos dos fornecedores, evitando assim
acréscimo financeiro ou spread de risco na operacao;

¢ A manutengio de estoques sauddveis, minimizando o risco de compras
indevidas;

e Monitoramento on-line do custo médio por estrutura de produto
subsidiando a formagdo do prego de venda;

» Monitoramento da representatividade das compras em relacdo ao
faturamento.
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b) Terceirizacdo de producao

A MOCOCA esta estruturando a produgio de novos produtos de seu mix, através
da terceiriza¢do da producdo por encomenda, com a intenc¢io de reduzir investimentos,
necessidade de capital de giro e custos fixos industriais.

¢) Devolucdo de maquinas alugadas

A MOCOCA tem em seu parque fabril alguns maquindrios alugados junto a Tetra
Pak. Com a paralizacdo da operagdo da planta de Cerqueira César, houve a suspensio dos
contratos de alugueis e a consequente devolugio dos equipamentos. Com isso, reduziu-se
a despesa com alugueis.

d) Validacao periddica dos estoques

A manutengdo de altos saldos de estoques é uma preocupacgdo constante da
empresa, pois, estoques parados significa uma maior dependéncia de recursos financeiros
e, consequentemente, aumento do custo financeiro.

Com essa preocupacdo em tela, a recuperanda implantou uma rotina de revisoes
periddicas em seus estoques, afim de identificar insumos que possam ser utilizados nos
processos produtivo, evitando-se a compra desnecessdria de produtos.

e) Nova metodologia de compras de insumos

A MOCOCA, mediante o estreitamento dos limites de créditos junto aos seus
fornecedores e em muitos casos a suspensdo do fornecimento, implementou nova
metodologia de compras, mediante a antecipa¢do de recursos. Desta forma, o passivo da
empresa se mantém estatico e os fornecedores tem maior seguranca para o fornecimento.

f) Reducgdo de turnos de trabalhos, quadro de colaboradores e niveis salariais

O alto custo com a méo de obra foi fator importante no comprometimento dos
resultados da MOCOCA nos tltimos tempos.

Com a reducdo da margem de lucratividade em seu principal produto, que era o
leite UHT, a empresa optou por paralisar temporariamente a planta industrial localizada
no municipio de Cerqueira César, onde era fabricado o leite UHT. Com isso, foram
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desligados mais de 250 funcionérios.

Além da paralizacdo da planta de Cerqueira, houve também a redugio do quadro
de pessoal da fabrica de Mococa e o desligamento de colaboradores com altos saldrios.

g) Atualizagdo de equipamentos e investimento em manutencio

A MOCOCA intensificou a manutengdo preventiva e investiu em atualizacdo de
suas maquinas, afim de assegurar o pleno funcionamento das mesmas e os devidos ajustes
para minimizar os desperdicios nos processos.

8.1.2 - Gestido da Area comercial

a) Reestruturacgdo da forca de Vendas

Apos estudos e readequacao do quadro de pessoal envolvido no departamento
comercial da MOCOCA, identificou-se que o desafio para atingir o resultado financeiro
almejado pela empresa é grande. Porém, por meio da implantagdo do novo projeto
comercial a empresa ird potencializar a tomada de decisdes da empresa num curto prazo
de tempo, mantendo-se o foco no negdcio, evitando-se desperdicios e ndo demandando
altos investimentos na manuten¢do dos saldos dos estoques.

b) Mudanga na politica de comissdo para representantes

As comissdes estdo sendo reestruturadas com intuito de serem varidveis em
funcao da margem de venda de cada produto, reduzindo o valor total das comissdes pagas
e redirecionando o foco dos representantes para venda com melhores margem de lucro.

¢) Alteragdo do mix de produtos

A MOCOCA decidiu descontinuar a produgdo e venda do Leite UHT, principal
produto do mix até janeiro/2018 e representava cerca de 50% do faturamento da
empresa, porém, era um produto onde o pre¢o era administrado pelo mercado, e nos
tltimos tempos era vendido com margens negativas.

Em compensagdo, a empresa estd empenhada em lanc¢ar novos produtos e até
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mesmo reativar produtos que foram descontinuados. Esses novos produtos irdo trazer
melhores margens de contribuicdo e consequentemente melhorar o caixa da empresa. Em
junho/2018 ja foi lancado o queijo ralado e para o restante do ano de 2018 existem varios
outros produtos a serem langados.

d) Gestdo da carteira

Foi implementado o sistema de monitoramento constante da carteira de
clientes/pedidos, passando pela andlise e positivagdo de clientes.

Essas informacoes sdo de extrema necessidade para subsidiar planejamento
estratégico de vendas e alinhamento junto a fibrica.

e) Foco em mercados promissores

AMOCOCA, inicialmente, ira direcionar sua for¢a de vendas para o aumento de sua
participacdo em mercados onde ja esta consolidado e onde entende ser mais rentaveis,
trazendo assim, solidez para sua carteira e estabilidade para, no futuro, investir na
abertura de novos mercados.

f) Pulverizagdo da carteira de clientes

A MOCOCA, em seu planejamento de expansao, ira buscar a captacdo de clientes
finais, afim de conseguir melhores margens em seus produtos. Com essa estratégia
eliminam-se os intermediarios do negécio.

8.1.3 - Gestido Administrativa

a) Reestruturacdo da area administrativa

A MOCOCA realizou completa reestruturagao em seu quadro de colaboradores da
area administrativa e financeira, com a rescisio de colaboradores com altos salarios e a
redugdo de cargos de gerencias e diretorias.

Outra decisdo de impacto foi a mudan¢a de toda drea administrativa, que
funcionava em imdvel alugado em Goidnia/GO, para a cidade de Mococa/SP, onde se
localiza a fabrica e é um imével préprio. Desta forma reduziram-se despesas de alugueis,
despesas com viagens, energia elétrica entre outras.

63

fls. 1939

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob o nimero WMOC18700166588

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001092-56.2018.8.26.0360 e c6digo 2F11CFE.



KREMON

b) Implementacdo de novas ferramentas para Controle Financeiro

Foram incorporados novos modelos de gestdo de caixa da empresa (gestdo de
recursos) por meio de revisao na drea de Crédito e Cobranga visando um controle mais
efetivo por meio de: avaliacido de crédito, definicio de limites, exposicdo por cliente,
analise do aging (vencidos e a vencer) moldando um conjunto de procedimentos com
intuito de melhorar a gestio do caixa;

c¢) Fluxo de Caixa

A empresa adotou a politica de faturar apenas o que se produz e efetuar os
pagamentos, exatamente, daquilo que se consome de forma que ja vem confortando os
fornecedores e parceiros financeiros, pois substancialmente, as obrigacées contraidas
vém sendo liquidadas de forma pontual e os débitos amortizados.

d) Reducgio de despesas administrativas, comerciais e industriais

Esta sendo efetuada uma revisdo de todas as despesas administrativas, comerciais
e industriais visando a reducio destas despesas.

e) Renegociacdo dos créditos ndo sujeitos a recuperacio judicial

Os créditos extra concursais nao sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial estdo
sendo renegociados com as institui¢oes financeiras visando o alongamento da divida e
reducao do custo financeiro.
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9 - DAS PREMISSAS ECONOMICAS FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art. 53, II, da LRE)

9.1 - Viabilidade econdomica

A Lei de recuperacgdo de empresas, interpretada a luz do principio da preservagdo
envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadologicas, o
raciocinio légico-cientifico do consultor na analise e avaliagdo criteriosa dos resultados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabil, da moderna
gestido no mercado globalizado.

Os administradores e os consultores da MOCOCA cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificagio do andamento das operacdes para a necessaria andlise
de alternativas e corre¢do de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboracdo de um
modelo de relatério gerencial que primou pela qualidade da proje¢do dos resultados a
serem alcangados via implementac¢do deste Plano, feita a partir da captagdo das medidas
de recuperagdo estudadas pelos administradores da MOCOCA.

Assim sendo, foram feitas projecdes de custos, despesas e receitas da empresa para
o periodo de 12 (doze) anos (Anexos I a XVI).

Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo II), que
devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢des, o que, em
tltima analise, permite a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagdo
de agbes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e flexivel.

0 modelo foi acoplado a uma Demonstracio de Fluxos de Caixa Projetados (Anexo
[), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos e a consequente liquidacdo dos valores devidos.

Finalmente, também é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores
(Anexos XIII, XIV, XV e XVI). Esses demonstrativos contemplam as diversas modalidades
de amortizacio da divida propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente
comentadas no item 12 deste Plano.
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9.2 - Premissas utilizadas para as projecdes financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na
elaboracdo das projecdes de resultado e fluxo de caixa sdo as seguintes:

e Fundamentar projecbes na mais realista probabilidade de consecugdo das
metas referentes as adreas comercial (quantidades e pregos de venda),
administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta;

* Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperacao da empresa;

¢ Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de
caréncia estabelecidos no item 12 deste plano;

e 0O valor constante da 12 relacdo de credores sera utilizado como base para o
presente plano.

(W7

No fluxo de caixa também estido computados todos os custos inerentes
recuperagao judicial (honorarios do administrador judicial e consultorias juridica
financeira).

(¢]

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacdo da empresa, que se dara pela
implementagdo das medidas previstas neste Plano, dependera de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperagdo também dependera de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetaria, politica de juros, modificacdes na carga tributaria, etc,, fatores esses,
que hoje sdo imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obsticulos imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo
principal da empresa, ou seja, a obtencio de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano demonstram de forma
inequivoca, que a MOCOCA é uma empresa vidvel, posto que, poderd manter-se no
mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores e manter,
assim, o negé6cio em bom funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade econémica, que o negocio da MOCOCA possui
mercado para uma ampla expansdo, assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo
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cendrio macroecondmico e pelos mercados que atua, é evidente que a MOCOCA é
economicamente vidvel, especialmente no que se refere a busca de parcerias e
desenvolvimento de novos mercados procurando aumentar a rentabilidade da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levardo novamente a MOCOCA a uma posigdo de
destaque no setor, implicando em sua recuperacdo, prevalecendo, assim, os principios da
funcdo social da empresa, da manuten¢io da fonte geradora de empregos e de tributos,
dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.
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10 - BENS PATRIMONIAIS

10.1 - Capital tangivel

A empresa possui bens patrimoniais, conforme citado no item 2.3. A seguir,
apresenta-se o resumo dos bens e sua valorizacio:

RESUMO DA AVALIACAO

errenos 28.306.768,45
Construcdes e Benfeitorias 24.298.579,01
Maquinas e Equipamentos 39.404.509,46
Méveis e Utensilios 4.324.178,36
Equipamentos de Informdtica 1.581.173,40
Veiculos 100.629,00
TOTAL: Gt 98.015.837,67

Os Laudos de Avaliagdes desses bens foram preparados por peritos independentes
e estio apresentados juntamente com este Plano de Recuperagao, sob anexo (Anexo XVII).

Além dos bens patrimoniais integrantes do ativo imobilizado da empresa, registra-

se ainda que a MOCOCA possui estoque de mercadorias, conforme evidenciado em seus
balancetes contabeis.
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11 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES

0 quadro de credores da MOCOCA é predominantemente composto por fornecedores
e instituicoes financeiras. Com relacdo a fornecedores, observa-se que os créditos, em sua
grande maioria sdo origindrios de estreito e antigo relacionamento comercial, adquiridos no
desempenho de seu objetivo social.

0 valor dos créditos de todas as classes arrolados pela recuperanda na petigdo
inicial foi de R$ 133.051.572,01 (cento e trinta e trés milhdes, cinquenta e um mil,
quinhentos e setenta e dois reais e um centavo).

Desta forma, o resumo dos credores da MOCOCA, detalhado por grupo segue
abaixo:

s "
Trabalhistas R$
Quirografdrios R$ 121.987.162,23
Quirografdrio (ME/EPP) R$  8.020.750,14
TQTA‘L a e

Quirografario |
(ME/EPP)
6%

Trabalhistas |

2%

Quirografarios

92%

Fonte: Mococa S/A.
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12 - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente recuperagdo judicial possui 03 (trés) classes de credores, sendo: -
Classe I - Trabalhista; Classe I1I - Quirografario; e - Classe IV - Quirografarios MPE.

Estio sendo considerados na listagem de credores os valores informados na relagao
geral de credores juntado no momento da impetragdo do pedido de recuperagdo, em
conformidade com o art. 51, I11. A referida lista de credores sera objeto de andlise e ajustes
pelo Administrador Judicial, que divulgard nova listagem oportunamente, conforme
previsdo do art. 72, § 22 da LRE.

0 Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideracao as projegoes do
fluxo de caixa. Referidas proje¢oes foram elaboradas partindo-se dos relatorios gerenciais
e contdbeis da MOCOCA e realizando-se proje¢bes para os proximos 12 (doze) anos,
incluindo-se algumas varidveis e fatores determinantes econdmico-financeiros e de
mercado.

12.1 - Pagamento aos credores - Trabalhistas

12.1.1 - Credores trabalhistas da lista atual

O tratamento que sera dado aos credores constantes na atual lista de credores sera:

a) Caréncia de 06 (seis) meses a partir da intimagdo da decisdo que homologar
o plano de recuperacio judicial. Apés a caréncia, os créditos trabalhistas
terdo seu valor integral pago, em 06 (seis) parcelas mensais, vencendo-se a
primeira no 52 dia dtil do 62 més apdés a intimacdo da decisao que
homologar e assim sucessivamente;

b) Os valores serdo atualizados pela TR a partir da data da intimagdo da decisdo que
homologar o plano de recuperagéo judicial;

O disposto previsto no paragrafo tnico do art. 54 da Lei 11.101/05 sera cumprido nos
termos da Lei.

12.1.2 - Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados ap6s a elaboracgio da 22 relagdo geral de credores

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisao do contrato de trabalho, em que se discutem
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KREMON

verbas controversas e alheias ao paragrafo tinico do artigo 54 da Lei 11.101/05, tomando
por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a MOCOCA
pagara aludidas verbas, caso reconhecido pela Justica do Trabalho, na mesma forma
descrita na no item 13.1.1.

12.1.3 - Encargos sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lei.

12.1.4 - Pagamento a credores trabalhistas com acdo em andamento e FGTS

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razao de condenagdo
judiciais devem ser depositados no juizo de origem. Os valores decorrentes de fundo de
garantia por tempo de servico (FGTS) devem ser depositados nas respectivas contas
vinculadas.

12.1.5 - Acordos - Conciliagido perante a Justica do Trabalho (TRT’s)

Todos os acordos que vierem a ser firmados e homologados perante as
coordenadorias de conciliagio (ou 6rgdos semelhantes) dos respectivos Tribunais
Regionais do Trabalho, mediante audiéncias ou acordos de conciliagao, visando a
satisfacdo do crédito da coletividade dos credores trabalhistas, serdo convalidados por
este plano de recuperagdo judicial.

12.2 - Pagamento aos credores da Classe Il - Quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios.

a) Pagamento de 20% (por cento) do valor de cada credor constante da relagao
de credores, ou seja, desdgio de 80% (oitenta por cento);

b) Carénciade 1 (um) ano para infcio dos pagamentos, contada da data da intimacao
da decisdo que homologar a aprovagédo do plano de recuperagao judicial;

c) Os valores serdo corrigidos a taxa de TR + 1% (um por cento) ao ano a partir da
data da intimacio da decisio que homologar a aprovagdo do plano de
recuperacao judicial;

d) Pagamentos serio realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a primeira ao
final do semestre, imediatamente, ap6s o encerramento da caréncia e as parcelas
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seguintes na mesma data dos semestres subsequentes;

e) O credor deverd informar a conta corrente para receber os valores em até 30
(trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

f) A Previsido de liquidacio dessa classe, considerando as premissas utilizadas € de
12 (doze) anos conforme quadro apresentado no item 12.9-b;

12.3 - Pagamento aos credores da Classe IV - Quirografarios MPE

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores Quirografarios MPE:

i. Pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor de cada credor constante
da relagdo de credores;

ii. Caréncia de 1 (um) ano para inicio dos pagamentos, contada da data da
intimacido da decisdo que homologar a aprovacdo do plano de recuperacao
judicial;

iii.  Os valores serdo corrigidos a taxa de TR + 1% (um por cento) ao ano a partir da
data da intimacdo da decisio que homologar a aprovagdo do plano de
recuperacdo judicial;

iv.  Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a primeira
ao final do semestre, imediatamente, apés o encerramento da caréncia e as
parcelas seguintes na mesma data dos semestres subsequentes;

v. O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em até 30
(trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

vi. Os valores destinados ao pagamento do primeiro e do segundo ano serao
distribuidos de forma linear entre todos os credores da classe quirografaria até
o limite da satisfagdo do seu crédito ja considerado o desagio. Os pagamentos
dos anos seguintes serdo distribuidos proporcionalmente entre os credores;

vii. A Previsdo de liquidacdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas é
de 09 (nove) anos conforme quadro apresentado no item 12.9.c;
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12.4 - Credores Colaborativos

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que
concederem crédito a MOCOCA durante o processo de recuperagdo, serao oferecidas
condicdes diferenciadas para o pagamento de seus créditos sujeitos ao processo de
recuperacio judicial.

A subdivisdo dos credores integrantes de uma mesma classe através da adogdo de
critérios objetivos e claramente justificados pelas peculiaridades inerentes ao caso, nao
viola o principio do pars conditioe creditorum, constituindo na verdade medida voltada a
preservagdo da atividade empresaria e ordinariamente adotada em prol da fomentacao
das operagdes desenvolvidas pelos devedores, em nitida concretizagdo da regra do art. 47
da Lein211.101/2005.

Observa-se que a criagdo da subclasse denominada credores colaborativos para a
qual se estabeleceu condigdes diferenciadas de pagamento das dividas, encontra-se
justificada na espécie, na medida em que atua como manobra de incentivo aos credores,
para que se disponham a manter em niveis normais o fornecimento de insumos aos
devedores, aumentando com isso a probabilidade de éxito da recuperacao judicial, em
beneficio de toda a coletividade.

Registra-se que o fato de se estabelecer uma previsao de pagamento diferente a
estes credores, tidos como parceiros, hid entendimento absolutamente tranquilo dos
tribunais pelo pais no sentido da legalidade da criagdo de subclasses.

A jurisprudéncia entende possivel que assim seja, pois dentro de uma mesma
classe pode haver o respeito a sua condigdo especial e que ainda, sua modalidade principal
contribui com a manutengao do relacionamento empresarial com a devedora.

Portanto, é razoavel e licito o estabelecimento de condigcbes diferenciadas de
pagamento entre uma subclasse de credores, com o escopo de preservar relagoes
empresariais com fornecedores detentores de uma mesma natureza hipossuficiente
e fragil frente a complexa estrutura empresarial e econémica, tal medida social que
de nenhum modo, pode ser confundida como manobra para direcionar a assembleia,
atingir quéruns legais e penalizar severa e injustificadamente determinados credores.

“Recuperagio judicial. Homologagdo do plano apresentado pelos devedores, apds aprovagdo
pela assembléia-geral de credores. Possibilidade, ante a natureza negocial do plano de
recuperacdo, de controle judicial da legalidade das respectivas disposicdes. Precedentes das C.
Camaras Especializadas de Direito Empresarial. Previsdo de desdgio da ordem de 15% (quinze
por cento) para os credores quirografdrios. Remissdo parcial dos débitos que, nesses termos, ndo
desborda da razoabilidade, pois preserva percentual considerdvel do quanto originariamente
devido. Parcelamento das dividas sujeitas ao plano de recuperag@o em prestages a serem pagas

73

fls. 1949

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob o nimero WMOC18700166588

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001092-56.2018.8.26.0360 e c6digo 2F11CFE.



KREMON

ao longo de dez anos. Admissibilidade. Fracionamento, no caso, despido de intuito de
perpetuacdo dos débitos, afigurando-se condizente com a complexidade dos atos necessdrios a
reabilitacio financeira dos devedores. Auséncia de previsdo de incidéncia de corregdo monetdria,
com aplmn;ao de juros cu]o percentual é mfenar ao esnpuiado no art. 406 do Cod:go Civil.

das recorrentes de redascussao da vrab:hdade da ajmzamento da demanda recuperacmnal por
parte dos devedores empresdrios rurais, em virtude de suposta inobservdncia do prazo bienal
previsto no art. 48, caput, da Lei n® 11.101/2005, bem como de reandlise da apregoada natureza
extraconcursal do crédito por ela ostentado. Descabimento. Art. 473 do Cédigo de Processo Civil.
Apreciagdo da viabilidade econémico-financeira do plano de recuperagdao que compete, por sua
vez, tdo somente aos credores, reunidos em assembléia-geral. Impossibilidade, por outro lado, de
livre alienacdo de bens dos devedores a mingua de controle por parte do Poder Judicidrio.
Inteligéncia dos arts. 66 e 142 da Lei n® 11.101/2005. Cldusula atinente @ extensdo dos efeitos da
homalogagdo do plano aos coobrigados dos recuperandos. Ineficdcia. Tema que ndo constitui
objeto da recuperacdo judicial, deshordando das matérias passiveis de andlise pela assembléia-
geral de credores. Adequacdo nesse sentido do plano, sem necessidade de refazimento,
promavendo-se no casoe, jd que ndo atingido o cerne do plano, @ mera extirpacdo das cldusulas
aqui apontadas como ilegais. Decisdo de Primeiro Grau, homologatdria do plano de recuperagdo
judicial, reformada em tais limites. Agravo de instrumento parcialmente provido. (T]-SP - Al:
22162284720148260000 SP 2216228-47.2014.8.26.0000, Relator: Fabio Tabosa, Data de
Julgamento: 05/10/2015, 22 Camara Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicacdo:
06/10/2015)"

“Agravo de instrumento - Recuperagcdo judicial Plano aprovado por assembleia de credores -
Verificacdo de sua legalidade pelo Poder Judicidrio Possibilidade Inconformismo do credor a
respeito do desdgio excessivo nas classes dos credores com garantia real e quirografdrios, sem a
incidéncia de corregdo monetdria e juros de acordo com a variagdo do CDI, assim como em
relagdo as cldusulas que versaram sobre a alienagdo do passivo sem anuéncia dos credores e a
suspensdo das acdes promovidas contra as recuperandas Alegagdo de tratamento desigual de
credores da mesma classe - Provimento, em parte, para desconstituir a homologagio,
determinada a apresentacdo de novo plano (no prazo de 60 dias) que estabeleca par@metros
legais de aceitagdo para pagamento dos créditos regularmente constitufdos, com a insergdo dos
juros legais (art. 406 do CC) e correcdo monetdria, considerada inadmissivel a taxa de juros

antermrmente aprovada pe!a vanag:ao do CDJ‘ Emmnmuﬂmﬂahﬂeﬂm&m@_mﬂdm

C&mar R erva: D' i r nal Dedaraa'a, ainda, nuIa
a cldusula que a'etermmau a extingéiio/suspensdo das agdes existentes contra os coobrigados da
recuperanda, da cldusula que determinou a venda de bens do ativo permanente das agravadas
sem prévia autorizagdo judicial e dos credores e da cldusula que previu prazo de pagamento
superior ao biénio legal. (T]/SP, AGRAVO DE INSTRUMENTO N®: 0081342-82.2013.8.26.0000,
Comarca: Pirassununga, 1¢ Cémara Reservada de Direito Empresarial, Relator Enio Zuliani, j.
29/08/2013)"

"Agravo de mstrumento Recuperagao judicial. Homo!ogagao de plano aprovado pela assembleia.
amen re. in iz irr landnde n‘o

alegag:aes de rrregulandade com relagdo ao prazo de pagamentas, caréncia, desdgm correcao
monetdria e juros, todos em conformidade com os precedentes do Tribunal. Admitido o leildo
reverso, desde que ndo beneficie determinados credores. Nulidade, apenas, de cldusula que afasta
decretagdo da faléncia, em caso de descumprimento do plano. Convelagdo, d luz dos arts. 61 e 62
da Lei 11.101/05 e precedentes do Tribunal, que ndo demanda prévia oitiva dos credores.
Deciséio revista em parte. Agravo parcialmente provido. (T]/SP, AGRAVO DE INSTRUMENTO,
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Processo n. 2208391-67.2016.8.26.0000, Comarca: Campinas, Relator: Cldudio Godoy, j
14/08/2017)"

“EPIL. Recuperagdo Judicial. Homologagdo do plano aprovado pela Assembleia Geral de
Credores. Soberania da decisdo assemblear que ndo é absoluta, competindo ao juiz observar,
mais do que apenas a sua legalidade e constitucionalidade, a ética, a boa-fé, o respeito aos
credores e a manifesta intengdo de cumprir a meta de recuperagdo. Hipbtese em que ndo se
vislumbra ilegalidade ou abuso de direito. 0 desdgio de 60% e pagamento em 28 parcelas
semestrais se inserem na soberanra da assembleia e na sua natureza de novagdo com a qual

assentrram os credores. Hi m it T

W&m&m&&w Piano de Recupera;ao ]udicml

com presumida adequacdo e aparente intengdo de permitir a recuperagdo sem deixar de
estabelecer forma e prazo para pagamento dos credores. Recurso parcialmente conhecido e
improvido na parte conhecida” (Al 2126898-39.2014.8.26.0000, Rel. Maia da Cunha, 12 Cdmara
Reservada de Direito Empresarial, j. 08/10/2014)."

“RECUPERACAQ JUDICIAL. Homologagdo de alteragdo de plano de recuperagdo judicial.
Alteracdo aprovada por esmagadom maioria dos credores, com concord&ncm do administrador
judlcmi edo Promatar de ]ustr;:a il redores qui 1 r

o do principi

marcada manobra pa, g fraudar a lei. Créditos com origem em pre-pagamento de exportacdo

(PPE), parte deles garantidos por penhor e hipoteca, a justificar o tratamento diferenciado
Parcelas dos créditos quirografirios que receberdo praticamente o mesmo desdgio - Alienagdo
de ativos para pagamento dos credores jd prevista no plano original, devidamente homologado
em juizo e passado em julgado - Inexisténcia de razées para suspender os efeitos da decisio
recorrida. Desoneragdo dos coobrigados ndo se admite em plano de recuperagdo judicial,
consoante entendimento pacifico dos tribunais Recurso provido em parte”. (Al 0175314-
43.2012.8.26.0000, Rel. Francisco Loureiro, 12 Cdmara Reservada de Direito Empresarial, j.
03/04/2014)."

“Por fim, ndo se pode acolher a tese de tratamento diferenciado entre os credores quirografdrios,
no caso, denominados Credores Quirografdrios Produtores Rurais e Transportadores. Sobre o
tema hd entendimento pacificado desta Cdmara Reservada de Direito Empresarial no sentido da
legalidade da criagdo de subclasses visando preservar as relagdes empresariais com fornecedores
de servicos essenciais e aqueles que persistem nas relacoes negociais” (Al 0081342-
82.2013.8.26.0000, Rel. Enio Zuliani, 12 Cdmara Reservada de Direito Empresarial, j.
29/08/2013)."

“Recuperagdo Judicial. Homologagdo de Plano de Recuperagdo Judicial (PR]) aprovado em
Assembleia Geral de Credores (AGC). Violagdo da cldusula pars conditio creditorum.
Inocorréncia. Agravante-credor que aponta nulidade do PR], decorrente da cldusula que estipula
2 (dois) sistemas de pagamento (140 credores de menores quantias em 10 parcelas e 14 maiores
credores em 50 parcelas), o que alegadamente possibilitou a manipulagdo do resultado da AGC
pelo devedor e acabou por gerar conflito de interesses entre credores da mesma classe. Nulidades
ndo verificadas. Proposta de sistema diferenciado de pagamentos aprovado por ambas as classes
de credores segundo os qudruns legais (§1° do amga 45 da Lei n® 11 101/2005). D:ferencm;ao
sequer :mpugnada pelo ora recorrente em AGC i1 la pro

. Agravo de instrumento
desprovido” (Al 0119370-56.2012.8.26.0000, Rel. José Reynaldo, 22 Crimara Reservada de Direito
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Empresarial, . 08/04/2013)."

Conforme vemos também em outros julgados, como Al n? 2081350-
54.2015.8.26.0000, 12 CRE, Rel. Des. Francisco Loureiro, j. 9/9/2015). No mesmo sentido:
Al n® 2147847-50.2015.8.26.0000, 12 CRE, Rel. Des. Maia da Cunha, j. 10/9/2015; Al n®
2083871-69.2015.8.26.0000, 22 CRE, Rel. Des. Campos Mello, j. 31/8/2015; Al n®
2082726-12.2014.8.26.0000, 22 CRE, Rel. Ramon Mateo Junior, j. 26/1/2015; Al n®
2010328-67.2014.8.26.0000, 22 CRE, Rel. Des. Ricardo Negréo, j. 10/12/2014.”

12.4.1 - Fornecedores de insumos e prestadores de servigos

A hipotese prevista neste item beneficiard somente o credor fornecedor
(fornecedores de insumos e prestadores de servigos), continuou o fornecimento apés a
impetracdo do pedido de recuperacao judicial.

A adesdo a condi¢do de credor financiador colaborativo ocorrerd mediante a
celebragdo de termo de entendimentos entre as partes que devera prever acordo de
incentivo comercial mediante bonifica¢do, descontos ou formas andlogas ou prazo para
pagamento dos novos fornecimentos de insumos e/ou servicos.

Na hipétese de o fornecedor colaborativo optar por conceder prazo para
pagamento das mercadorias/servigos adquiridos, sem juros sobre o valor faturado, sera
antecipado um percentual calculado sobre o valor de cada compra, conforme tabela
abaixo:

Prazo médio para Percentual
pagamento (dias) Antecipado (%)
15 2,0
20 3,0
30 50

Outras premissas para enquadramento na clausula poderao ser acordadas entre as
partes, desde que mantida a previsdo de acordos de incentivos comerciais e prazos para
pagamentos de novas compras.

A proposta para pagamento aos credores considerados essenciais sera a seguinte:

a) Pagamento de 70% (setenta por cento) do valor de cada credor constante da
relagdo de credores, ou seja, desdgio de 30% (trinta por cento);

b) Pagamentos serao realizados em parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira ao
final do semestre, imediatamente, apés a intimacao da decisdo que homologar a
aprovacdo do plano de recuperacdo judicial e as parcelas seguintes na mesma
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KREMON

data dos semestres subsequentes;

c) Os valores serdo corrigidos a taxa de TR + 1% (um por cento) ao ano a partir da
data da intimagdo da decisdo que homologar a aprovagdo do plano de
recuperacao judicial;

d) O credor devera informar a conta corrente para receber os valores em até 30
(trinta) dias antes da data do pagamento previsto acima;

e) A Previsdo de liquidagdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas é de
10 (dez) anos conforme quadro apresentado no item 12.9-d;

Para fins de aceleragdo da amortizagdo do saldo previsto, os credores poderao
optar expressamente pela utilizacdo de apenas uma das seguintes premissas:

a) Utilizagdo de saldo provenientes de bonificagbes contratuais para amortizacdo
das parcelas vincendas, sendo que, o limite de utilizagdo do bénus se limitara a
50% (cinquenta por cento) do saldo a que a MOCOCA tem direito, conforme de
entendimento;

b) Utilizagdo do saldo proveniente das antecipagdes calculadas sobre o valor de cada
compras devidamente efetivadas pela MOCOCA, conforme termo de
entendimento.

A aplicagdo da cldusula de antecipaciao somente ocorrera se concluida a aquisi¢do
da mercadoria ou a prestagdo do servigo que deverdo ser negociadas de acordo com as
praticas de mercado no momento da negociacgio.

Ainda, a manutencdo do pagamento nos termos desta clausula, dependera do
regular do fornecimento, ou da manuteng¢ao do acordo de incentivo comercial mediante
bonificagdo, descontos ou formas andlogas, ao menos, até a quitacdo integral do crédito
do Fornecedor Colaborativo. Na hipdtese de suspensio do fornecimento, sera
interrompido o pagamento e o saldo sera liquidado de acordo com a forma de pagamento
prevista para a classe em que o credor se insira.

A MOCOCA se reserva o direito de ndo aceitar a efetivacdo de compras de insumos
ou servicos, caso ndo se comprove a necessidade de capital de giro ou a necessidade de

insumos e matéria prima, assim sendo, ndo se aplicardo as presentes condi¢es de
pagamento.

12.4.2 - Pagamento aos credores Quirografarios produtores rurais
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Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto & proposta técnica e quanto a
forma de pagamento dos fornecedores produtores rurais.

Importante esclarecer que os credores quirografarios classificados como
produtores rurais, sdo assim compreendidos, estritamente e especificamente, como
produtores de leite que, “individualmente ou em regime de economia familiar, ainda
que com o auxilio eventual de terceiros”:

a) Venderam “frutos agricolas” ou “produto da colheita” (Codigo Civil, art. 964, Ve
VIII) a agroindustria, sobretudo em “atividade em que o trabalho dos membros
da familia € indispensdvel a propria subsisténcia e ao desenvolvimento
socioecondémico do nicleo familiar em condigcées de miitua dependéncia e
colaboragdo” (Lein. 8.213/91,art. 11, Vil e § 19)".

A distingdo justificada pela protecdo aos interesses destes produtores rurais de
regime de economia familiar (e portanto, aqueles membros da familia a qual a
atividade é imprescindivel para a sua subsisténcia) em face de quem a confessada
inadimpléncia das recuperandas geraram impacto mais relevante e danoso, é aplicagdo
do principio constitucional da igualdade, entendimento que se alia aquele com que foi
interpretada a matéria pela 12 Jornada de Direito Comercial do Conselho da Justi¢a
Federal (CJF), conforme se extrai de seu Enunciado 57, que autoriza a possibilidade de
diferenciagdo no critério de pagamento de credores de mesma classe, desde que
justificada a distinc¢ao.

Condiciona-se, assim, a possibilidade da diferenciacdo entre os credores a
existéncia de justificativa bastante a que assim se faca. E, no presente caso, se trata inica
e exclusivamente das familias de economia rural, caracterizada por aqueles
produtores de leite que forneceram seus produtos agricolas (leite), tal o que se atende
com a alusdo de credores que continuardo a fornecer para a atividade principal das
recuperandas, ou seja, todos aqui justificados em comum, pela natureza do seu
fornecimento e pela sua condigdo peculiar, no oferecimento de insumos essenciais as
atividades da empresa, o que, naturalmente, favorece a preservacdo da empresa e
estimula a atividade econdmica, principios insculpidos no art. 47 da Lei 11.101/05.

Para fins de elaboracdo do fluxo de caixa, consideramos o valor estimado de R$
1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), conforme lista de credores, e as
premissas para pagamento serdo as seguintes:

a) Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante da
relagdo de credores;

b) Corre¢do de TR + 1% (um por cento) a.a a partir da data da intimacdo da decisdo
que homologar o presente plano;

c) Pagamento em 36 (trinta e seis) parcelas mensais iguais e sucessivas, iniciando-
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se a primeira no dltimo dia 1til do més subsequente a data da intimacdo da
decisdao que homologar o Plano;

d) APrevisdo de liquidagao dessa classe, considerando as premissas utilizadas é de
3 (trés) anos conforme quadro apresentado no item 12.9-e,

12.4.3 - Financiadores Colaborativos

Os credores Financiadores Colaborativos poderdo ter o seu crédito quitado de
modo acelerado, desde que viabilizem operagdes de financiamento e fomento as
operagdes da empresa durante o processo da recuperagio judicial (art. 67, LRF). Seguem
abaixo as condigdes para liquidacao destes credores:

a) Para cada operagdo realizada o credor podera efetuar a retencio de até 5% do
valor total da operagéo até o limite da divida;

b) Pagamento: 100% (cem por cento) do valor constante da relacdo de credores;

c) Para aproveitar a forma acelerada de pagamento acima descrita, os credores
Financiadores Colaborativos deverdo conceder novas linhas de financiamento e
de desconto com valor equivalente a, no minimo, 100% (cem por cento) sobre o
montante do crédito inscrito no quadro geral de credores (ou relagio de credores
vigente a época da concessdo do crédito).

Ainda, a manuten¢do da forma acelerada de pagamento depender4 da renovagio
da operagdo de crédito, ao menos, até a quitagio integral do crédito do financiador
colaborativo, por esta forma acelerada. Na hipétese de ndo renovagdo da operacgéo de
crédito, serd interrompido o pagamento pelo formato acelerado e o saldo sera liquidado
de acordo com a forma de pagamento prevista para a classe em que o credor se insira.

A adesdo a condicdo de credor financiador colaborativo ocorrera mediante a
celebracgdo de termo de entendimentos entre as partes.

Os valores retidos a titulo de aceleragdo deverdo permanecer depositados em
conta vinculada da empresa junto a instituigdo financeira até a aprovagio do plano e ap6s
a aprovagdo do plano as operagoes de aceleragdo somente serdo aceitas entre os credores
que financiaram a operagdo antes da aprovagdo do mesmo.

AMOCOCA se reserva o direito de ndo aceitar o crédito, caso ndo seja comprovada
a necessidade de capital de giro, ou as linhas ofertadas excedam o limite de exportacdes
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da empresa, assim sendo no se aplicardo as presentes condicdes de pagamento.

12.6 - Compensacio

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na condicéo
de credores e de clientes e/ou devedores das recuperandas, terdo os seus créditos
extraconcursais quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito
e débito, por meio de compensacao, ex vi do art. 368 e seguintes do Codigo Civil.

Serd efetuada a compensag¢do dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor a MOCOCA, desde que o valor
compensado ndo seja superior aquele devido pela MOCOCA conforme previsto neste
plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-a4 as hipéteses de
adiantamentos a fornecedores, casos em que tais fornecedores terdo os seus créditos
sujeitos aos efeitos da recuperagdo compensados com os valores eventualmente
adiantados como garantia de fornecimento. Poderda a MOCOCA e o respectivo fornecedor
acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito A recuperacio dar-se-a na forma
ordindria prevista neste plano, compensando-se o adiantamento em fornecimentos
futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na hipétese de efetiva compensacio, terdo
como contrapartida contabil a baixa de fornecedores, clientes ou funcionarios, aplicando-
se aregra do art. 368 do Codigo Civil e, analogicamente, a do art.122 da Lei 11.101/05.

12.7 - Outras consideracdes sobre as propostas de pagamento a credores

e (Caso até a data da realizagdo da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRF)
tenha sido apresentada a 22 Relagdo de Credores pelo Administrador Judicial
(CF. art. 79, § 22 da Lei n® 11.101/05), os credores constantes dessa nova
relagdo terdo o mesmo tratamento que serd dado aos credores da primeira
lista de credores no presente Plano.

¢ Cumprimento das determinagdes da LRF, especialmente, do artigo 50, I e XI;

e Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

* Viabilidade financeira do plano;

e Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos
da empresa, com justica e bom senso;

12.8 - Créditos da Classe III - Quirografarios e da Classe IV - Quirografarios MPE
reconhecidos apés a segunda relagido de credores divulgada pelo Administrador
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Os créditos com garantia real e quirografarios retardatarios, reconhecidos apés a
publicagdo da segunda relagdo de credores da MOCOCA, serdao pagos de acordo com a
proposta de pagamento para a respectiva classe respeitando os mesmos desagios, prazos,
caréncias, corregdes e forma de pagamento.

12.9 - Demonstrativo de pagamento a credores

a) Valores destinados para pagamento da Classe I - Trabalhistas

Taxa de i
ANO Saldo Referéncia Valor Corregdo | % Amortizacio Amortizacdo
1 R$ 3.043.660 1,00% R$ 30.437 100% R$ 3.074.096

b) Valores destinados para pagamento da Classe III - Quirografarios

ANO Saldo Atualizacio R:f::z:;a Valor Correcdo | % Amortizacio | Amortizagio
1 | R$ 19.967.844 1,00% 1,00% R$ 399357 R$ -
2 | R$ 20.367.201 1,00% 1,00% R$ 407344 2,50% R$ 519.364
3 | R$ 20.255.181 1,00% 1,00% R§  405.104 2,50% R$ 924467
4 | R$ 19.735.818 1,00% 1,00% R$ 394716 2,50% R$  914.080
5 | R$ 19.216.454 1,00% 1,00% R$ 384329 5,00% R$ 1.423.056
6 | R$ 18.177.727 1,00% 1,00% R$  363.555 7,50% R$ 1.921.645
7 | R$ 16.619.636 1,00% 1,00% R$ 332393 12,50% R$ 2.929.211
8 | R§ 14.022.818 1,00% 1,00% R$ 280456 12,50% R$ 2.877.274
9 | R$ 11.426.000 1,00% 1,00% R$  228.520 12,50% R$ 2.825.338
10 | R$ 8.829.182 1,00% 1,00% R$  176.584 12,50% R$ 2.773.402
11 | R$ 6.232.363 1,00% 1,00% R$  124.647 15,00% R$ 3.240.829
12 | R$ 3.116.182 1,00% 1,00% R$ 62.324 15,00% R$ 3.178.505

c) Valores destinados para pagamento da Classe IV - Quirografarios MPE

. 1.00%

ANO Saldo Atualizacao R:fzf;:;a Valor Correc¢ao | % Amortizagio | Amortizagao
1 | R$ 4.010375 1,00% 1,00% R$  80.208 R$ -
2 | R$ 4.090.583 1,00% 1,00% R$ 81812 10,00% R$ 417.239
3 | R$ 3.755.155 1,00% 1,00% R$ 75.103 10,00% R$ 492343
4 | R$ 3337915 1,00% 1,00% R$ 66.758 10,00% R$ 483.998
5 | R$ 2.920.676 1,00% 1,00% R$ 58414 10,00% R$ 475.653
6 | R$ 2.503.437 1,00% 1,00% R$ 50.069 15,00% R$ 675.928
7 | R$ 1877577 1,00% 1,00% R$ 37.552 15,00% R§ 663411

Do L R . 2;.034 15.009 ,
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|| 9 |R$ 625.859| 1,00% | 1,00% |R$ 12-517| 15,00% |R$ 638.376 ||

d) Valores destinados para pagamento de credores colaborativos

ANO Saldo* | Atualizagio R;ﬂ““e :;a g ﬂ"&o % Amortizagio | Amortizacio
1 | R$ 14.453.560 1,00% 1,00% R$  289.071 5,00% R$ 1.011.749
2 | R$ 13.730.882 1,00% 1,00% R$  274.618 5,00% R$  997.296
3 | R$ 13.008.204 1,00% 1,00% R$  260.164 10,00% R$ 1.705.520
4 | R$ 11.562.848 1,00% 1,00% R$  231.257 10,00% R$ 1.676.613
5 |R$ 10.117.492 1,00% 1,00% R$  202.350 10,00% R$ 1.647.706
6 | R$ 8.672.136 1,00% 1,00% R$ 173443 10,00% R$ 1.618.799
7 | R$ 7.226.780 1,00% 1,00% R§ 144536 12,50% R$ 1.951.231
8 | R$ 5.420.085 1,00% 1,00% R§  108.402 12,50% R$  1.915.097
9 | R$ 3.613.390 1,00% 1,00% R$  72.268 12,50% R$ 1.878.963
10 [ R$ 1.806.695 1,00% 1,00% R$ 36.134 12,50% R$ 1.842.829

* () saldo de credores colaborati 0I esti o,

e) Valores destinados para pagamento de credores colaborativos - produtores

fls. 1958

rurais
S Taxa de : : Y% ; S
*®
ANO Saldo Atualizacaoe Referéncia Valer Correg¢ao Amortizicn Amortizacido
1 | R$ 1.500.000 1,00% 1,00% R$ 30.000 33,00% RS 525.000
2 R$ 1.005.000 1,00% 1,00% R$ 20.100 33,00% R$ 515.100
3 R$ 510.000 1,00% 1,00% R$ 10.200 34,00% R$ 520.200
f) Resumo de pagamento de credores
Tipo de Crédito Caréncia | Forma de Pagamento Correcdo | Desagio
Trabalhista 06 meses 06 Meses - Pagamento fixo TR a Se'm_
esdgio
. - 20% - Pagamento fixo em 11 anos apds a & 80%
Quirografario 01 ano ear el TR + 1% a.a. desdgio
; ) 50Y% - Pagamento fixo em 08 anos apds a . 80%
Quirografario MPE 01 ano cardnct TR + 1% a.a. dessinin
Quirografario colaborativo i 70% - Pagamento fixo em 10 anos TR+ 1% a.a. 30%
caréncia deségio
Quirografério colaborativo sem B Sem
A carénela 100% - Pagamento fixo em 3 anos TR+ 1%a.a. desigio

12.10 - Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da intimagao da decisdo que
homologar a aprovacio do plano de recuperagdo judicial da MOCOCA, salvo expressa
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disposicdo em contrario constante na mesma.

12.11 - Impostos

Mesmo com todas as dificuldades encontradas, a empresa procura, na medida do
possivel, manter os pagamentos dos impostos correntes de forma pontual.

Os acionistas da MOCOCA tém convicgdo que é preciso envidar todos os esforcos para
regularizacdo dos tributos estaduais e federais vencidos. Para isso, aderir aos parcelamentos
permitidos para cada tipo de tributo. Todos os parcelamentos estdo refletidos no fluxo de
caixa apresentado em anexo.

Ha ainda que se ressaltar que a confusdo gerada pelo emaranhado das leis
tributarias sobre os variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo
minucioso da situa¢ao tributaria da empresa. A cada momento sdo editadas medidas cujo
principal objetivo é permitir o aumento da arrecadacio.

Diante deste quadro, a MOCOCA efetuard um levantamento de todo o seu passivo
fiscal Federal, Estadual e Municipal de maneira a efetuar o expurgo das ilegalidades
contidas nos valores que estdo sendo cobrados pelos 6rgaos competentes.

Sendo assim, o principal objetivo da MOCOCA é o pagamento de todos os seus
tributos, mas sem comprometer a operagdo da empresa.

Desta forma, as premissas do planejamento tributario que esta sendo efetuado na
MOCOCA podem ser resumidas em:

e Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

e Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das formulas irregulares de cobranga de juros, multas e encargos
legais;
Adequacio dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

e Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensacdes de créditos perante
a Secretaria da Receita Federal do Brasil;

e Adesido aos Programas de Regularizacio Tributaria Federal e Estadual;

Para fins de elaboragdo desse plano foi considerado um percentual do
faturamento, devidamente previsto no fluxo de caixa apresentado.
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13. - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

13.1. - Novacio da divida

A aprovacdo do Plano acarretarad por forca do disposto no art. 59 da Lei n%
11.101/2005 a novagdo das dividas sujeitas a recuperacao.

13.2. - Suspensdo da publicidade dos protestos

Uma vez o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado, consolidando a novagao de
todos os créditos sujeitos a recuperagdo judicial, todos os credores concordardo com
suspensdo da publicidade dos protestos efetuados, desde que o Plano de Recuperacgédo
Judicial esteja sendo cumprido nos termos aprovados, ordem esta que podera ser tomada
pelo Juiz da recuperacao judicial a pedido da recuperanda desde a data da concessdo da
Recuperagao.

Apoés a quitacdo dos créditos nos termos do Plano de Recuperagdo, os valores serdo
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratidvel quitacio, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serao civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagao Judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou ap6s a quitagio dos débitos.

13.3. - Pagamento aos credores ausentes oil 0missos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
enderego de sua sede e dirigida a diretoria ou através de mensagem eletrénica enviada
para o endereco de e-mail (credores.ri@mococa.com.br), seus dados bancarios para fins
de pagamento. A conta deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso
contrdrio devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razio de os Credores ndo terem informado, com no mfnimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em razio de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias niao serdo considerados como descumprimento do
Plano.

Caso o credor ndo forne¢a os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa e em nenhum
cenario ocorrerdo depdsitos judiciais para credores ausentes

13.4. - Descumprimento do Plano

O plano somente serd considerado descumprido na hipdtese de mora no
pagamento de 1 (uma) parcela prevista neste plano. Eventual mora no descumprimento
de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de
vencimento.
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14 - DA FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo hd terceira
alternativa: quem requer o beneficio da recuperacdo judicial ou o obtém ou terd
sua faléncia decretada.” (in Comentdrios a nova Lei de Faléncias e Recuperacio
de Empresas - Fdbio Uchoa Coelho - 42 Edigdo, pag. 73)

A Lei de Recuperagdes é rigorosa quanto a aprovagdo e ao cumprimento do plano
de recuperagao judicial. Assim sendo, a decisdo pela concessio da recuperacio judicial da
empresa esta nas maos da assembleia de credores.

Caso ocorra a decretagdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidagdo dos créditos, além do pagamento dos credores extraconcursais:

Art. 83, A classificagcdo dos créditos na faléncia obedece a seguinte ordem:

11
1L

Vi,
VIL

VIIL

Os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento
e cinquenta) saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes
de trabalho;

Créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;
Créditos tributdrios, independentemente da sua natureza e tempo de
constituicdo, excetuadas as multas tributdrias;

Créditos com privilégio especial;

Créditos com privilégio geral;

Creditos quirografdrios;

As multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis penais
ou administrativas, inclusive as multas tributdrias;

Créditos subordinados.
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15 - RESUMO “CONCLUSAQ”

0O plano de recuperagdo judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacio financeira,
econdmica e comercial da MOCOCA.

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de proje¢des contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econémica da
empresa.

Saliente-se ainda que o Plano de recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econdmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de
pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a MOCOCA
agilize os pagamentos dentro do prazo estabelecido.

Desta forma, considerando que a recuperagio financeira da MOCOCA é medida que
trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de empregos e riqueza ao
pafs, especialmente na regifio sudeste do Brasil, somado ao fato de que as medidas
financeiras, de comercializagdo e de reestruturagdo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sdo condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negocios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de prazos com credores para a efetiva
recuperacao judicial de empresas, vemos o presente Plano como a cabal solugdo para a
continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informag¢des que fundamentaram a elaboragdo do
presente Plano de recuperagdo, assim como os dados contdbeis, projecoes e analises,
foram fornecidas pela MOCOCA. Da mesma forma, as afirmagdes e opinides aqui
expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos que o levaram
a requerer sua recuperagao judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagdo de quem
o0 estd implantando.

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento, e a
incerteza inerente a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas
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cautelosas, a fim de ndo comprometer a realizagio do esforgo a ser empregado.

Apls o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a MOCOCA
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente
Plano de recuperagao, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperagdo judicial, o Plano de recuperagio obriga a
MOCOCA, seus credores e sucessores a qualquer titulo, sendo que sua inobservancia, por

parte do devedor acarretara a decretagdo de sua faléncia, na forma do artigo 94 111 "g", da
Lei 11.101/05.

Mococa-SP, 26 de junho de 2018.

e

» fl
f)ﬁ%z)c/?/wﬂ—-' (
~ “GRUPO MOCOCA”

MOCOCA S/A. PRODUTOS ALIMENTICIOS
KREMON DO BRASIL S/A. INDUSTRIA E COMERCIO
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\WALIACAQ DE A

Ribeirao Preto, 12 de Junho de 2018.

A

MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS
Sao Paulo - SP

Att.: Srs. Diretores

Prezados senhores:

Realizamos, conforme sua solicitagéao, o trabalho de avaliagdo dos bens do ativo
imobilizado de propriedade da MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS, na
data base de 31 de maio de 2018. .

O resultado do trabalho é apresentado a seguir na forma de um laudo analitico e
explicativo, onde procuramos esclarecer plenamente as normas, principios,
conceitos e critérios que adotamos para fundamentagéo legal e técnica do trabalho
que nos foi delegado.

Estamos ainda a sua inteira disposi¢cdo para quaisquer outros esclarecimentos
considerados Uteis e necessarios.

PATER - Avaliacao de Ativos e Empresas Ltda.

Nl d_ G S

Jgsé Anchieta Corréa de Araujo

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirania ¢ Ribeirdo Preto/SP e Fone: (16) 3629-7180
www.pateravaliacoes.com.br | pater@pateravaliacoes.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob 0o nimero WMOC18700166588

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001092-56.2018.8.26.0360 e codigo 2F11D09.
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LAUDO DE AVALIACAO

DATA BASE:

SOLICITANTE:

OBJETO AVALIACAO:

OBJETIVO:

METODO UTILIZADO:

31 de Maio de 2018

MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS, com sede
na Rua Brigadeiro Galvao, n° 255, Barra Funda, na cidade
de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°
52.502.507/0001-47.

Terrenos, Edificagées, Benfeitorias, Veiculos, Maquinas,
Equipamentos, Moveis e Utensilios e Equipamentos de
Informatica de propriedade da solicitante.

Determinagéao do “Valor do Mercado”.

Comparativo Direto.

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirania ® Ribeirdo Preto/SP ¢ Fone: (16) 3629-7180

www.pateravaliacoes.com.br | pater@pateravaliacoes.com.br
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MOCOCA S.A. PRODUTOS ALIMENTICIOS.

AVALIACAO DE BENS DO ATIVO
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I. INTRODUCAO

A PATER Avaliagao de Ativos e Empresas Ltda. com enderego a Av. Costabile
Romano, n°® 2810, sala 5, Ribeirdao Preto — SP., inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 13.630.380/0001-90 representada pelos seus
peritos avaliadores André Sellegatto, residente e domiciliado no estado de Sao
Paulo, cidade de Ribeirao Preto - SP, a Rua Uruguaiana n°® 422 — Santa Cruz,
inscrito no CRC sob o n° 1SP130120/0-6 e no CPF sob o n° 037.445.808-14; Luis
Eduardo Silveira Granados, casado, residente e domiciliado no estado de S&o
Paulo, cidade de Ribeirdo Preto, a Rua Aldo Focosi, n° 151, apartamento 31 —
Jardim Presidente Médici, registrado no CREA-SP sob o n° 5069781436 e no CPF
sob o n° 347.242.948-84 e Diego Talles da Silva Bione, casado, residente e
domiciliado no estado de Sao Paulo, cidade de Ribeirdo Preto, a Rua Arlindo
Catelli, n® 532, apartamento 11 — Palmares, registrado no CAU sob o n° 98651-8 e
no CPF sob o n° 219.324.388-31, foram nomeados peritos avaliadores pela
MOCOCA S.A. PRODUTOS ALIMENTICIOS, com sede na Rua Brigadeiro Galvao,
n° 255, Barra Funda , na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°® 52.502.507/0001-47, para
proceder a avaliagado dos bens do seu ativo imobilizado.

Il. OBJETIVO DA AVALIACAO

Neste trabalho estdo sendo apresentados os resultados das avaliagdes de bens do
ativo imobilizado de propriedade da entidade e tem como finalidade comentar os
conceitos gerais, normas e métodos utilizados na avaliagao desses bens.

Os valores expressos nesta avaliagao estéo calculados para a data base de 31 de
Maio de 2018, bem como, calculos, cotagdes e pesquisas de mercado para os
bens objeto desta avaliagao.

O presente Laudo atende as especificagdes e critérios estabelecidos pela NBR
14653-1 e NBR 14653-2 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
além das exigéncias impostas por diferentes 6rgaos, tais como: Instituto de
Engenharia Legal — IEL, Ministério da Fazenda, Banco Central, Banco do Brasil,
CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados).

Face ao objetivo deste trabalho, foi considerado que os bens objeto da avaliagao
encontra-se livre, bem como isento de énus judiciais e extrajudiciais e de quaisquer
comprometimentos ou gravames.

O Laudo foi elaborado com a estrita observancia dos postulados constantes
dos Cébdigos de Etica Profissional do CONFEA - Conselho Federal de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia e do Instituto de Engenharia Legal.

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirania ® Ribeirdo Preto/SP ® Fone: (16) 3629-7180
www.pateravaliacoes.com.br | pater@pateravaliacoes.com.br
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O conceito de Valor, conforme a finalidade deste estudo & a expressao
monetaria do bem na data de referéncia da avaliagao, constituindo este Laudo de
Avaliagao, peca unica, nao devendo, portanto, nenhuma informacgao isolada ser
objeto de analise parcial ou de conclusdes antecipadas.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso do solicitante,
visando ao objetivo ja descrito.

lIl. CONCEITOS GERAIS DE AVALIAGAO

O Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76 estabelece que a avaliagao deva ser realizada por
trés peritos ou por empresa especializada, nomeados em assembleia geral
extraordinaria ou em reunidao de cotistas, conforme o caso (S/A ou Ltda.). No
paragrafo primeiro deste Artigo € disciplinada a forma de apresentagao do Laudo
de Avaliacao pelos peritos avaliadores, enunciando:

Paragrafo 1 - Os peritos ou a empresa avaliadora deverao apresentar laudo
fundamentado, com a indicagao dos critérios de avaliagdo e dos elementos de
comparagado adotados e instruidos com os documentos relativos aos bens
avaliados, e estardo presentes a assembleia que conhecer do laudo, a fim de
prestarem as informagdes que lhes forem solicitadas.

A legislagao nao faz referéncia a especializagao dos peritos, ja que a pericia € um
exame ou vistoria de carater técnico normatizado e especializado.

Entretanto, por 6bvias razdes técnicas e profissionais, engenheiros, arquitetos,
contadores, administradores e economistas tém assinado a maioria absoluta dos
laudos de avaliagdo, com grande aceitagdo e credibilidade junto a instituices
financeiras e todos os tribunais.

Também nao é feita pela legislagdo qualquer mengéao ou restricao formal e clara ao
nivel de independéncia dos peritos ou empresa avaliadora em relagdo a
contratante ou seus so6cios.

Entretanto, partindo-se da premissa de que o trabalho estd fundamentado no
julgamento, no juizo de valores dos avaliadores, duvidas quanto ao nivel de
isencao dos peritos pode provocar danos irreparaveis a credibilidade e a utilidade
do trabalho.

Para melhor entendimento dos métodos, critérios € nomenclaturas utilizadas neste
laudo de avaliagao, abaixo relacionamos alguns dos termos definidos pelas normas
técnicas de avaliagoes.

Avaliacdo — é a analise técnica, realizada por peritos avaliadores, para identificar o
valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar
indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econdémica, para uma determinada
finalidade, situagao e data.
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Bem - é a coisa que tem valor, suscetivel de utilizagao ou que pode ser objeto de
direito, que integra um determinado patriménio.

Preco e Valor de Mercado — é a quantia pela qual se efetua, ou se propde efetuar,
uma transagao envolvendo um bem, um fruto ou um direito sobre ele. Segundo a
NBR 14653-1, valor de mercado é a quantia mais provavel pela qual se negocia
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das
condi¢cdes do mercado vigente.

IV. CONSIDERAGOES GERAIS, CONTINGENCIAS E LIMITAGOES.

Este relatério esta sujeito as seguintes condigdes de independéncia, contingéncias
e Limitagoes:

a) Foram realizadas inspegdes em todos os bens do ativo imobilizado, objeto desta
avaliagao de propriedade da empresa. Os bens foram fotografados e anotados
seus dados técnicos;

b) Os valores dos bens foram comparados com informagdes obtidas pela
contabilidade da empresa, as quais sdo assumidas como sendo verdadeiras.

c) Os valores de reposicao foram obtidos por meio de pesquisas de precgos junto a
fabricantes e fornecedores dos bens.

V. NORMAS OBSERVADAS NA AVALIAGAO

As normas brasileiras da ABNT utilizadas avaliar os terrenos e iméveis para
elaboracgao deste laudo foram:

NBR 14653-1 - Avaliagéo de bens - Parte 1: Procedimentos gerais;
NBR 14653-2 - Avaliagao de bens - Parte 2: Iméveis urbanos e
NBR 14653-3 - Avaliagao de bens - Parte 3: Imdveis rurais

VI. METODOLOGIA GERAL UTILIZADA NA AVALIAGAO DOS BENS

Para os bens objeto desta avaliagao, sem duvida o Método Comparativo Direto
de Dados de Mercado, atendendo ao Grau de Fundamentacdo | e Grau de
Precisao | € o mais adequado e o que apresentara melhor resultado.

Tal método é definido pela NBR 14653-1, e 14653-2 - Avaliacao de Bens (Parte 1:
Procedimentos Gerais e Parte 2: Imoéveis Urbanos), da ABNT - Associagéo
Brasileira de Normas Técnicas.

Para os terrenos foram observadas as caracteristicas gerais do local e do objeto da
avaliacao e foi adotado o “Método Comparativo de Dados de Mercado”, definidos
pelas normas técnicas para avaliagdo de imoveis urbanos da ABTN. O processo
consistiu na apuracéo do valor de mercado de um imével através da analise do

5
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comportamento do mercado imobilidrio onde ele esta instalado prevendo a
comparagao direta com outros iméveis similares, recentemente transacionados ou
em oferta, cujas caracteristicas, precos e condigbes gerais sejam conhecidos no
mercado.

Sobre a avaliagao inicial foram realizadas andlises técnicas da localizagdo dos
iméveis as quais exercem influéncias na formagado dos seus pregos, tais como:
estado de conservagdo, padrao de acabamento, area topografica, servicos
publicos, e outros.

Para as benfeitorias, foi utilizado o “Método de Custo de Reprodugao” que consiste
na determinagao do custo atual de reprodugdo da benfeitoria, observando-se as
caracteristicas de construgdo. O valor da construgao é definido adotando-se o
custo unitario basico de construgédo, que é determinado por consulta a revista
especializadas em indices e custos da construcao civil (EDITORA PINI e
SINDUSCON).

Este valor € multiplicado pela area de construgao do imével. Sobre este montante,
foi acrescida (conforme tipo de construgdo) uma porcentagem relativa aos fatores
nao incluidos no valor da construcgao, tais como: taxa de BDI, custos do projeto,
emolumentos, etc., estabelecendo-se assim o valor de reposi¢cao da construgéo,
aplicando-se a seguir, um fator de valorizagéo (valor de realizagdo no mercado) e
de depreciacao estabelecido pelo Método de Ross-Heidecke (fungdo do estado de
conservacgao e idade aparente da construgédo), chegando-se assim ao valor atual
da construcgao.

Os dados obtidos no mercado imobiliario local foram fornecidos por proprietarios de
imoéveis, corretores, imobiliarias e profissionais habilitados, portanto, sédo premissas
aceitas como validas corretas e fornecidas de “boa fé”.

Para os veiculos, maquinas, equipamentos, méveis e utensilios e equipamentos de
informatica, foram observadas as caracteristicas de cada bem, as datas de
fabricacdo, aquisicdo e o estado de conservagdo das mesmas. Foram obtidos os
valores dos bens através de cotagdes junto ao mercado fornecedor.

Nem sempre se consegue em processos de avaliagdo obter o prego do
equipamento ou maquina idéntico ao avaliando, seja pelo fato de se tratar de bens
cuja fabricagdo nao se faz mais, seja porque o tamanho ou modelo dos avaliados
diferem daqueles para os quais se dispdem de pregos obtidos por consulta.

Nestes casos de discrepancia entre dados disponiveis e as caracteristicas dos
bens avaliados, podemos correlacionar o valor do equipamento que queremos
avaliar com aquele cujo prego esta disponivel.

Esta correlacao podera ser efetuada levando-se em consideragéo, por exemplo, a
capacidade de produgédo de ambos os equipamentos.

Recomenda-se ainda aos peritos avaliadores cautela e conservadorismo quando
de tais procedimentos.
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VIl. A ENTIDADE AVALIADA E LOCALIZAGAO
1. A Entidade Avaliada.
O objeto de avaliagdo é a entidade denominada MOCOCA S/A PRODUTOS

ALIMENTICIOS, com sede na Rua Brigadeiro Galvao, n° 255, Barra Funda, na
cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

2. Aspectos Fisicos e Geograficos.
Sua principal unidade de produgdo esta situada em Mococa — SP que &€ um
municipio brasileiro do estado de Sao Paulo e faz parte da Regidao Metropolitana
de Ribeirao Preto (RMRP).

Rodovia que serve a cidade:

e Rodovia Prefeito José André de Lima (SP- 340)

3. Localizagao

yathlon ' ClubiMococa
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VIIl. DOCUMENTAGAO FOTOGRAFICA
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IX. RESUMO DA AVALIACAO

Realizamos a avaliagdo dos bens do ativo imobilizado de propriedade da MOCOCA
S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS, conforme critérios anteriormente descritos, que

resultou na seguinte posicdo de valores para a data base de 31 de maio de 2018:

RESUMO DA AVALIA(;O

: Valor Avaliado
Descrigdo
Terrenos 19.324.359,31
Construgdes e Benfeitorias 10.508.268,91
Maquinas e Equipamentos 39.404.509,46
Méveis e Utensilios 4.324.178,36
Equipamentos de Informatica 1.581.173,40
Veiculos 100.629,00
TOTAL: 75.243.118,43

Ribeirao Preto - SP, 12 de Junho de 2018.

AA%[MM Xqo ‘/d'«w $ Pos
Luis Eduardo Silveira Grana Diego Talles da Silva Bione
Perito Avaliador o Avaliador Perito Avaliador

CREA-SP 5069781436 CRC 1SP130120/0-6 CAU 98651-8
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X. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Este laudo apresenta o resultado da avaliagéo de bens de propriedade da MOCOCA
S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS.

Os bens foram vistoriados fisicamente e avaliados por profissionais técnicos
capacitados, objetivando verificar suas caracteristicas fisicas, operacionais e seus
estados de conservagao.

Este laudo esta sujeito as seguintes condigdes:

1. Esta avaliagao foi elaborada com a finalidade especifica definida no topico
“Objetivo”. O Uso para outra finalidade, ou data base diferente da especifica, bem
como a extracdo parcial de dados sem o texto completo, ndo apresenta
confiabilidade;

2. Nenhum dos peritos avaliadores, participantes deste trabalho, tem atualmente ou
planeja ter no futuro interesse de qualquer espécie nos bens incluidos neste
laudo;

3. Consideramos que as informagdes obtidas junto a terceiros sao confiaveis e
foram fornecidas de boa fé;

4. Os peritos avaliadores nao assumem responsabilidades por fatores fisicos ou
econémicos que possam afetar as opinides apresentadas neste laudo, que
ocorram apoés a data-base aqui estabelecida;

5. 0O presente trabalho e laudo de avaliagdo baseiam-se em documentos e
informagées da MOCOCA S/A PRODUTOS ALIMENTICIOS;

6. Todos os valores consignados neste laudo referem-se a valores a vista. Também
nao foram consideradas quaisquer dividas ou penhor que por ventura onerem 0s
bens avaliados;

7. O laudo é baseado em dados colhidos em vistorias fisicas realizadas na data-
base de 31 de maio de 2.018;

8. A aceitagdo deste relatério pressupde concordancia com os termos desta
declaracao de independéncia, contingéncias e limitagdes.

Ribeirao Preto — SP, 12 de Junho de 2018.

‘A;g&mmL&_ : /% '\_-"@'«wo %VM = My
Luis Eduardo Silveira Granados

o Diego Talles da Silva Bione
Perito Avaliador Per iador Perito Avaliador
CREA-SP 5069781436 CRC 1SP130120/0-6 CAU 98651-8
17

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirania ¢ Ribeirdo Preto/SP ¢ Fone: (16) 3629-7180
www.pateravaliacoes.com.br | pater@pateravaliacoes.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob o nimero WMOC18700166588

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001092-56.2018.8.26.0360 e codigo 2F11D09.



fls. 1999

Ribeirao Preto, 12 de junho de 2.018.

Y

A

KREMON DO BRASIL S/A INDUSTRIA E COMERCIO

Goiania — Estado de Goias.

Att.: Srs. Diretores
Prezados senhores:

Realizamos, conforme sua solicitagéo, o trabalho de avaliagdo de um imével de sua
propriedade localizado no municipio de Cerqueira Cesar, estado de Sao Paulo.

O resultado do trabalho é apresentado a seguir na forma de um laudo analitico,
onde procuramos esclarecer plenamente as normas, principios, conceitos e
critérios que adotamos para fundamentagéo legal e técnica do trabalho que nos foi
delegado.

by

Estamos ainda a sua inteira disposicdo para quaisquer outros esclarecimentos
considerados Uteis e necessarios.

PATER - Avaliacao de Ativos e Empresas Ltda.

A\w 1t Ao

Tjs\a Anchieta Corréa de Aratjo

Av. Costébile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirania  Ribeirdo Preto/SP e Fone: (16) 3629-7180
www.pateravaliacoes.com.br | pater@pateravaliacoes.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por PAULO CEZAR SIMOES CALHEIROS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/06/2018 as 12:02 , sob o nimero WMOC18700166588

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001092-56.2018.8.26.0360 e c6digo 2F11DOF.



fls. 2000

LAUDO DE AVALIACAO

DATA BASE:

SOLICITANTE:

OBJETO AVALIAGAO:

OBJETIVO:

METODO UTILIZADO:

31 de Maio de 2018

KERMON DO BRASIL S/A INDUSTRIA E COMERCIO,
com sede na Avenida Republica do Libano, 1551, quadra
D1, lotes 06 e 08, salas 301 e 302, na cidade de Goiania,
estado de Goias, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ) sob o n° 02.835.999/0001-14.

Imével de propriedade do solicitante, localizado na
Avenida Salustiano de Lima, 02, Centro, municipio de
Cerqueira César, estado de Sao Paulo, objeto das
matriculas n°® 2.315, 7.713, 11.366, 11.365, 6.395, 6.396,
4630, 4.628 e 4.629, registrado no 1° Cartério de
Registro de Imoéveis da Comarca de Cerqueira César,
SP.

Determinagéo do “Valor do Mercado”.

Comparativo Direto.

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirania ¢ Ribeirdo Preto/SP e Fone: (16) 3629-7180
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I. INTRODUGAO

A PATER Avaliacao de Ativos e Empresas Ltda. com enderego a Av. Costabile
Romano, n° 2810, sala 5, Ribeirdao Preto — SP., inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n° 13.630.380/0001-90 representada pelos seus
peritos avaliadores André Sellegatto, residente e domiciliado no estado de Sao
Paulo, cidade de Ribeirao Preto - SP, a Rua Uruguaiana n°® 422 — Santa Cruz,
inscrito no CRC sob o n® 1SP130120/0-6 e no CPF sob o n° 037.445.808-14, Luis
Eduardo Silveira Granados, casado, residente e domiciliado no estado de Sao
Paulo, cidade de Ribeirao Preto, a Rua Aldo Focosi, n° 151, apartamento 31 —
Jardim Presidente Médici, registrado no CREA-SP sob o n° 5069781436 e no CPF
sob 0 n° 347.242.948-84 e Diego Talles da Silva Bione, casado, residente e
domiciliado no estado de Sao Paulo, cidade de Ribeirdao Preto, a Rua Arlindo Catelli,
n® 532, apartamento 11 — Palmares, registrado no CAU sob o n° 98651-8 e no CPF
sob o n° 219.324.388-31, foram nomeados peritos avaliadores pela KREMON DO
BRASIL S/A INDUSTRIA E COMERCIO, com sede na Avenida Republica do
Libano, 1551, quadra D1, lotes 06 e 08, salas 301 e 302, na cidade de Goiania,
estado de Goias, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) sob o n°
02.835.999/0001-14, para proceder a avaliagdo do imdvel localizado na Avenida
Salustiano de Lima, 02, Centro, municipio de Cerqueira César, estado de Sao Paulo.

Il. CONSIDERAGOES INICIAIS

Neste trabalho estda sendo apresentado o resultado da avaliagdo de um imével
situado na Avenida Salustiano de Lima, 02, Centro, municipio de Cerqueira César,
estado de Sao Paulo e tem como finalidade comentar os conceitos gerais, normas e
métodos utilizados na respectiva avaliagao.

Os valores expressos nesta avaliagéo estédo calculados para a data base de 31 de
maio de 2018, data em que foram realizadas as vistorias, calculos, cotagdes e
pesquisas de mercado para o imével objeto desta avaliagao.

O presente Laudo atende as especificagbes e critérios estabelecidos pela NBR
14653-1 e NBR 14653-2 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
além das exigéncias impostas por diferentes o6rgaos, tais como: Instituto de
Engenharia Legal — IEL, Ministério da Fazenda, Banco Central, Banco do Brasil,
CVM (Comissao de Valores Mobiliarios) e SUSEP (Superintendéncia de Seguros
Privados).

Face ao objetivo deste trabalho, foi considerado que o imével objeto da avaliagao
encontra-se livre, bem como isento de énus judiciais e extrajudiciais e de quaisquer
comprometimentos ou gravames.
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O Laudo foi elaborado com a estrita observancia dos postulados constantes dos
Cédigos de Etica Profissional do CONFEA - Conselho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia e do Instituto de Engenharia Legal.

O conceito de Valor, conforme a finalidade deste estudo é a expressao
monetaria do bem na data de referéncia da avaliagao, constituindo este Laudo de
Avaliagdo, pega uUnica, ndo devendo, portanto, nenhuma informagéo isolada ser
objeto de analise parcial ou de conclusées antecipadas.

Nosso trabalho foi desenvolvido unicamente para o uso do solicitante,
visando ao objetivo ja descrito.

lll. CONCEITOS GERAIS DE AVALIAGAO

O Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76 estabelece que a avaliagao deva ser realizada por trés
peritos ou por empresa especializada, nomeados em assembleia geral extraordinaria
ou em reunido de cotistas, conforme o caso (S/A ou Ltda.). No paragrafo primeiro
deste Artigo é disciplinada a forma de apresentagédo do Laudo de Avaliagéo pelos
peritos avaliadores, enunciando:

Paragrafo 1 - Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo
fundamentado, com a indicacdo dos critérios de avaliagdo e dos elementos de
comparagao adotados e instruidos com os documentos relativos aos bens avaliados,
e estardao presentes a assembleia que conhecer do laudo, a fim de prestarem as
informagdes que Ihes forem solicitadas.

A legislagdo nao faz referéncia a especializagao dos peritos, ja que a pericia € um
exame ou vistoria de carater técnico normatizado e especializado.

Entretanto, por ébvias razées técnicas e profissionais, engenheiros, arquitetos,
contadores, administradores e economistas tém assinado a maioria absoluta dos
laudos de avaliacdo, com grande aceitagdo e credibilidade junto a instituices
financeiras e todos os tribunais.

Também nao é feita pela legislacdo qualquer mengao ou restricao formal e clara ao
nivel de independéncia dos peritos ou empresa avaliadora em relagéao a contratante
ou seus soécios.

Entretanto, partindo-se da premissa de que o trabalho estd fundamentado no
julgamento, no juizo de valores dos avaliadores, duvidas quanto ao nivel de isengao
dos peritos pode provocar danos irreparaveis a credibilidade e a utilidade do
trabalho.

Para melhor entendimento dos métodos, critérios € nomenclaturas utilizadas neste
laudo de avaliagéo, abaixo relacionamos alguns dos termos definidos pelas normas
técnicas de avaliagdes.
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Avaliagdo — é a analise técnica, realizada por peritos avaliadores, para identificar o
valor de um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar
indicadores da viabilidade de sua utilizagdo econdémica, para uma determinada
finalidade, situagao e data.

Bem - é a coisa que tem valor, suscetivel de utilizagdo ou que pode ser objeto de
direito, que integra um determinado patriménio.

Preco e Valor de Mercado — € a quantia pela qual se efetua, ou se propoe efetuar,
uma transacgdo envolvendo um bem, um fruto ou um direito sobre ele. Segundo a
NBR 14653-1, valor de mercado é a quantia mais provavel pela qual se negocia
voluntariamente e conscientemente um bem, numa data de referéncia, dentro das
condi¢des do mercado vigente.

IV. METODOLOGIA GERAL UTILIZADA NA AVALIAGAO

Para o objeto em pauta, sem ddvida o Método Comparativo Direto de Dados de
Mercado, atendendo ao Grau de Fundamentagéao | e Grau de Precisdo | € o mais
adequado e o que apresentara melhor resultado.

Tal método é definido pela NBR 14653-1, e 14653-2 - Avaliagao de Bens (Parte 1:
Procedimentos Gerais e Parte 2: Iméveis Urbanos), da ABNT - Associagéo Brasileira
de Normas Técnicas.

O processo consiste na apuragédo do Valor de Mercado de um imével através da
analise do comportamento do mercado imobiliario relativo ao segmento enfocado e
prevé a comparagdo direta com outros imoéveis similares, recentemente
transacionadas ou em oferta, cujas caracteristicas, precos e condigdes gerais sejam
conhecidos no mercado, sendo ponderados tecnicamente os dados e atributos
(intrinsecos e extrinsecos) das referéncias de mercado que exergam influéncia na
formacao dos valores.

Sobre a avaliagao inicial foram realizadas analises técnicas da localizagéo do imével
as quais exercem influéncias na formagéo do seu prego, tais como: estado de
conservagao, padrao de acabamento, area topografica, servigos publicos, e outros.

Para as benfeitorias realizadas no imével, foi utilizado o “Método de Custo de
Reprodugdo” que consiste na determinagdo do custo atual de reprodugéo da
benfeitoria, observando-se as caracteristicas de construgado. O valor da construgao
é definido adotando-se o custo unitario basico de construgdo, que & determinado
por consulta a revista especializadas em indices e custos da construgéo civil
(EDITORA PINI e SINDUSCON).

Este valor é multiplicado pela area de construgdo do imével. Sobre este montante,
foi acrescida (conforme tipo de construgdo) uma porcentagem relativa aos fatores
nao incluidos no valor da construgéo, tais como: taxa de BDI, custos do projeto,

fls. 2004
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emolumentos, etc., estabelecendo-se assim o valor de reposicao da construcao,
aplicando-se a seguir, um fator de valorizagao (valor de realizagdo no mercado) e de
depreciacdo estabelecido pelo Método de Ross-Heidecke (fungdo do estado de
conservacgao e idade aparente da construgéao), chegando-se assim ao valor atual da
construgao.

Os dados obtidos no mercado imobiliario local foram fornecidos por proprietarios de
imoveis, corretores, imobiliarias e profissionais habilitados, portanto, sdo premissas
aceitas como validas corretas e fornecidas de “boa fé”.
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AVALIACAO DE ATIVOS E EMPRESAS

V. DESCRIGAO DO IMOVEL

O objeto avaliado é da entidade denominada KREMON DO BRASIL S/A
INDUSTRIA E COMERCIO, com sede na Avenida Republica do Libano, 1551,
quadra D1, lotes 06 e 08, salas 301 e 302, na cidade de Goiania, estado de Goias e
estar situado na Avenida Salustiano de Lima, 02, Centro, municipio de Cerqueira
César, estado de Sao Paulo.

Cerqueira César & um municipio brasileiro do estado de Sao Paulo. Localizado na
Mesorregido de Bauru — SP e na Microrregido de Avaré — SP, com uma populagao
estimada em 2017 de 19.495 habitantes.

Aspectos Fisicos e Geograficos do Imével Avaliado.
Principais vias de acesso rodoviario a Cerqueira César — SP:

Rodovia Osni Mateus (SP-261).
Rodovia Salim Antonio Curiati (SP 245).
Rodovia Presidente Castelo Branco (SP 280).

Localizagao

. - N
"SEmpresa’Auto Onibus

# ManoelRodrigues & ‘Alispecilndse Com
5 RdeiProd. Alim. Ltda

o
'_"h -

Mudas,da Mata

1

x

|

#'Restaurante Mandalla

L5 S NOVE DE
JULHHOBRE SANTA INES

Vista satélite - Cerqueira Cesar/SP
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AVALIACAO DE A )S E EMPRESAS

Area do Terreno

Medidas e confrontagdes conforme as seguintes matriculas e suas respectivas
areas, registrado no 1° Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Cerqueira

César, SP:

Area Total:

46.540,98 m?

Qr;d,e Descrigao Especificagoes
5.000.00 Terreno Urbano - Cerqueira |Terreno na esquina da rua J com a rua L, situado no
i César, SP - Matricula 2.315 |loteamento denominado "Jardim S&o Lucas".
15.504 .45 Terreno Urbano - Cerqueira |Terreno com benfeitoria na Rua Salustiano de Lima com a
i César, SP - Matricula 7.713 |Rua Santa Catarina.
2 763.85 Terreno Urbano - Cerqueira |Terreno na Rua G, situado no loteamento denominado
e César, SP - Matricula 11.366 |Jardim Sao Lucas.
Terreno Urbano - Cerqueira Terreno situado na Rua G, ng divisa da.Rua Marcilio Lemos
1.875,48 i de Moura Leite e a Rua Oliverio Martinez, do loteamento
César, SP - Matricula 11.365 ) 5
Jardim S&o Lucas.
8.652 00 Terreno Urbano - Cerqueira [Terreno na Rua L, situado no loteamento denominado
; César, SP - Matricula 6.395 |Jardim S&o Lucas.
8.652 00 Terreno Urbano - Cerqueira |Lote de terreno denominado lote "C", na Rua L, situado no
' César, SP - Matricula 6.396 |loteamento denominado Jardim S&o Lucas.
2 447 20 Terreno Urbano - Cerqueira |Terreno vago, de forma irregular, frente a Rua Salustiano de
J César, SP - Matricula 4.630 |Lima.
330.00 Terreno Urbano - Cerqueira |Terreno com benfeitoria, situado a Rua Salustiano de Lima
3 César, SP - Matricula 4.628 [n°® 114.
i Terreno vago, na Rua Salustiano de Lima, diisa com a
1.316,00 Térreno urbano P Cerubin Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Cerqueirense
César, SP - Matricula 4.629 Ltda

Area de Construcio

Area Total Construida:

18.225,24 m?
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AVALIACAQO DE ATIVOS
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VI. CARACTERISTICAS DA REGIAO

Aspectos Fisicos Gerais

Ocupacao: Média.

Nivel de Sécio - Econémico: Diversificado de médio a baixo.
Localidade: Centro

Uso Predominante: Comercio.

Meio Ambiente: Conservado

Infraestrutura Urbana

lluminacgao: Existente.

Energia Elétrica: Existente baixa e alta tensao
Telefone: Existente

Gas: Engarrafado

Agua: Existente

Esgoto Sanitario: Existente

Coleta de Lixo: Existente

Sistema Viario: Existente

Servicos Comunitarios

Transportes Coletivos:

Comercio:

Recreacao/Infraestrutura:

Ensino/Cultural:

Existente, que circulam pela nas principais
avenidas.
Existente em estabelecimentos na sede do
municipio
Existente, em pragas publicas na sede do
municipio.
Existente, em estabelecimentos publicos e
particulares.

Descricdo do Logradouro Principal de Situacao

Rua Salustiano de Lima, Centro, Cerqueira Cesar - SP.

Topografia:
Pavimentacéo:
Arborizacao:

Movimento de Pedestres:
Movimento de Veiculos:
Guias e Sarjetas:
Servigos Publicos:

Levemente inclinada no trecho do imével avaliado.
Existente.

Existente.

Baixa

Média nos dois sentidos das principais avenidas.
Existentes

Localizados na sede do municipio

Av. Costabile Romano, 2810 - Sala 05 - Ribeirdnia e Ribeirdo Preto/SP ¢ Fone: (16) 3629-7180
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VI.LDOCUMENTAGAO FOTOGRAFICA

Vista externa — Complexo industrial — Cerqueira Cesar/SP

Vista externa - Posto de limpeza e desinfecgao de Caminhdes
Tanques — Cerqueira Cesar/SP
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area de lazer — Cerqueira Cesar/SP

Vista externa

Vista externa — Guarita entrada da fabrica — Cerqueira Cesar/SP
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Guarita entrada da logistica — Cerqueira Cesar/SP
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ATIVOS E EMPRESAS

Vista externa — Almoxarifado e entrada da fabrica — Cerqueira
Cesar/SP

Vista externa
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— Cerqueira

z

Sistema de refrigeracao de agua
Cesar/SP

EMPRESAS
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Cerqueira Cesar/SP
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’

ao log

Galp
Vista interna — Fabrica — Cerqueira Cesar/SP
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VIIl. CONCLUSAO

Realizamos a avaliagdo do imével de propriedade da KREMON DO BRASIL S/A
INDUSTRIA E COMERCIO, situado na Avenida Salustiano de Lima, 02, Centro,
municipio de Cerqueira César, estado de Sao Paulo, conforme critérios
anteriormente descritos, que resultou na seguinte posicdo de valores para a data
base de 31 de maio de 2018:

RESUMO DA AVALIACAO

Valor do

Descrigdo Area Total m? Veloe Avaliasio

Terreno 46.540,98 193,00 | 8.982.409,14

Construcao e Benfeitorias 18.225,24 756,66 | 13.790.310,10

TOTAL: 22.772.719,24
(R$ 22.772.719,24)

(vinte e dois milhoes setecentos e setenta e dois mil

setecentos e dezenove reais e vinte e quatro centavos)

Ribeirao Preto - SP, 12 de Junho de 2018.

AR xonodd \M Yoo foll, 5 B

Luis Eduardo Silveira Granados Diego Talles da Silva Bione
Perito Avaliador P ito lador Perito Avaliador
CREA-SP 5069781436 CRC 1SP130120/0-6 CAU 98651-8
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IX. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Este laudo apresenta o resultado da avaliagdo do imovel de propriedade da
KREMON DO BRASIL S/A INDUSTRIA E COMERCIO, situado na Avenida
Salustiano de Lima, 02, Centro, municipio de Cerqueira César, estado de Sao Paulo.

O imovel foi vistoriado fisicamente e avaliados por profissionais técnicos
capacitados, objetivando verificar suas caracteristicas fisicas, operacionais e seus
estados de conservacgao.

Este laudo esta sujeito as seguintes condigdes:

Esta avaliagdo foi elaborada com a finalidade especifica definida no topico
“Objetivo”. O Uso para outra finalidade, ou data base diferente da especifica, bem
como a extracao parcial de dados sem o texto completo, nao apresenta
confiabilidade;

Nenhum dos peritos avaliadores, participantes deste trabalho, tem atualmente ou
planeja ter no futuro interesse de qualquer espécie no imével incluido neste laudo;

Consideramos que as informacgdes obtidas junto a terceiros sédo confiaveis e foram
fornecidas de boa fé;

Os peritos avaliadores ndao assumem responsabilidades por fatores fisicos ou
econbémicos que possam afetar as opinides apresentadas neste laudo, que ocorram
apos a data-base aqui estabelecida;

O presente trabalho e laudo de avaliagéo baseiam-se em documentos e informacgdes
da empresa KREMON DO BRASIL S/A INDUSTRIA E COMERCIO;

Todos os valores consignados neste laudo referem-se a valores a vista. Também
nao foram consideradas quaisquer dividas ou penhor que por ventura onerem o
imovel avaliado;

O laudo é baseado em dados colhidos e vistorias fisicas realizadas na data-base de
31 de maio de 2.018;

A aceitacao deste relatério pressupée concordancia com os termos desta declaragao
de independéncia, contingéncias e limitagoes.

Ribeirdao Preto — SP, 12 de junho de 2.018.

L T A }/E% Tiego Fall 5 P

Luis Eduard6)Silveira Granados (n\d‘rg_l\sawggaffo Diego Talles da Silva Bione
Perito Avaliador Peri aliador Perito Avaliador
CREA-SP 5069781436 CRC 1SP130120/0-6 CAU 98651-8
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