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EXMO. SR. JUIZ DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE  

BETIM – MG. 

 

 

Recuperação Judicial 

Autos do processo nº: 5003595-71.2021.8.13.0672 

Recuperanda: Fundação Educacional Monsenhor Messias 

 

 

 FUNDAÇÃO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, pessoa jurídica de 

direito privado, mantenedora do CENTRO UNIVERSITÁRIO DE SETE LAGOAS (“UNIFEMM”), já 

qualificado nos autos, vem, mui respeitosamente à presença de V.Exa., por meio de seus advogados 

infra assinados, requerer a juntada do seu Plano de Recuperação Judicial, nos termos do disposto no 

art. 53 da Lei 11.101/051. 

 

Pede deferimento. 

Belo Horizonte/MG, 11 de junho de 2021. 

    

        Bernardo Bicalho de Alvarenga Mendes   Daniela Gomes de Assis 

OAB/MG 80.990         OAB/MG: 88.576 

                                                           
1 Art. 53. O plano de recuperação será apresentado pelo devedor em juízo no prazo improrrogável de 60 (sessenta) 
dias da publicação da decisão que deferir o processamento da recuperação judicial, sob pena de convolação em 
falência, e deverá conter: 
I – discriminação pormenorizada dos meios de recuperação a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu 
resumo; 
II – demonstração de sua viabilidade econômica; e 
III – laudo econômico-financeiro e de avaliação dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente 
habilitado ou empresa especializada. 
Parágrafo único. O juiz ordenará a publicação de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano 
de recuperação e fixando o prazo para a manifestação de eventuais objeções, observado o art. 55 desta Lei. 
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    Fundação Educacional Monsenhor Messias – CNPJ 25.002.155.0001/98 

 

FEMM – FUNDAÇÃO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS  

CNPJ: 25.002.155.0001/98 

Estudo de viabilidade da Fundação para os períodos de 2021 a 2025 

 

Considerando a possibilidade de efetivação deste estudo de viabilidade condicionada a quitação de 

dívidas e obrigações inerentes dos anos anteriores a 2020. 

Considerando que o período é passível de alterações uma vez que, o segmento educacional pode 

efetivar matrículas até meados de março em consonância com o MEC, portanto há grande 

possibilidade de melhorias. 

Considerando que   a pandemia causada pela Covi-19, gerou impacto de grande monta na educação 

do país, que agravou e dificultou a recuperação de market share (fatia de mercado) da Fundação. 

Considerando que, descontos expressivos estão sendo concedidos com a finalidade precípua de 

fazer frente à concorrência, para impactar a retomada dos alunos que mudaram para outras 

instituições motivadas por descontos e redução de preço das mensalidades. Reforçando também a 

agilidade operacional para controle operacional financeiro, ao gerar para os alunos um único 

desconto de grande valor, possibilitando melhor percepção pelo aluno no tocante ao atendimento de 

suas demandas financeiras.  

Considerando fornecer dados para projeções e novos rumos que a Fundação caminha, quanto a sua 

condição econômica e financeira, elaborou-se relatórios com as seguintes premissas: 

 

1) Demonstração do Resultado do Exercício - DRE de 2019 comparativo 2020, sendo 

sinalizado o impacto no resultado do ano exercício 2020 caso “não” tivesse dívidas e 

obrigações dos anos anteriores e a mesma realidade “sem” dívidas anteriores. 

 

2) Demonstração do Resultado - Sem dívidas - para os próximos 5 exercícios, de 2021 a 2025, 

considerando extremo conservadorismo, porém vislumbrando “Dívidas e obrigações de anos 

anteriores quitadas”. Para o exercício 2021 elaboramos duas premissas: com alunos 

matriculados até 10/02/2021 (pessimista) e 2021 cenário conservador. Os demais exercícios 

2022 a 2025 foi mantido posição conservadora. 

 

3) Demonstração do Resultado - Com dívidas - para os próximos 5 anos, de 2021 a 2025, 

considerando dívidas e obrigações não quitadas, sinalizando alto comprometimento. 

Elaborado para efeito comparativo do impacto nos resultados. 
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Pontos relevantes para cada cenário apresentado: 

 

1) Comparativo DRE 2019/2020 e impacto no resultado ano 2020 “Com” e “Sem” dívidas de 

anos anteriores 

 

O exercício de 2020 apresentou resultado deficitário de R$ 7.614.119, correspondendo a 

redução de 25,16% em relação ao ano anterior.  

 

Redução de 25% em comparação com o ano anterior representa um bom resultado, pois 

além de gastos de anos anteriores que impactaram diretamente os números da Fundação, a 

Pandemia Covid-19 culminou numa retração no segmento educacional sem precedentes. 

 

O expressivo número de funcionários da entidade no início de 2020, que para adequação à 

nova realidade da Fundação foram dispensados, gerou alto custo com rescisões, 

indenizações trabalhistas e consequentemente gastos com assessoria jurídica para atender 

essa demanda que alcançou o montante de R$ 5.047.445. As dispensas de colaboradores e 

docentes, exigiu um custo específico com advogados que chegou a R$ 345.105. Esses dois 

custos somaram R$5.392.550; impacto direto em valores nominais no resultado da Fundação 

na ordem de 70,82% na composição do déficit final. 

 

O resultado das despesas e receitas financeiras em 2020, alçou uma despesa anual de 

R$875.486, oriundos de empréstimos e despesas bancárias, que representou 11,50% no 

déficit final apurado. 

 

O resultado apurado em 2020, conforme DREs comparativas apresentadas, ressalta que 

caso não houvesse dívidas e obrigações de anos anteriores, mesmo com as consequências 

da Pandemia Covid-19, a Fundação apresentaria Superávit.  

 

Dados relevantes: 

 

- Receita bruta de 2020 em relação a 2019 reduziu 14% (Pandemia e impacto de alteração 

de gestão em dez/2019, sendo que as aulas presenciais em 16.03.20 foram suspensas, 

restando pouco tempo para adequação de divulgação de nova reestruturação da FEMM e 

consequentemente o resgaste da valorização do nome da instituição). 
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- Gratuidade de 2020 em relação a 2019, reduziu 13% (adequação de concessão de bolsas 

e cancelamento quando possível, para melhor ajustar a nova realidade da Fundação foi 

efetivado auditoria interna nas bolsas Prouni e assistenciais, representando corte de custo). 

 

- Bolsas/descontos e Covid-19 - bolsas/descontos são chamadas de bolsas institucionais pois 

não são consideradas gratuidade conforme a Lei 12.101/09, porem são importantes para 

manter os alunos. Compostas de Bolsas dos sindicatos SINPRO-SAAEMG, das Prefeituras, 

convênios Cemig, bolsas calouros/dispensa de disciplina/iniciação científica/prêmio por 

desempenho. O desconto pontualidade e Covid-19, representou 66,29% do total desse grupo 

indicando esforços para evitar evasão, frente a concorrência e demanda da Pandemia. 

Descontos concedidos em função das aulas on line, causadas pela Pandemia em 2020 

sinalizara aproximadamente 25% do total dos descontos/bolsas institucionais concedidas. 

 

- A redução de docentes na folha de pagamento 2020 em relação a 2019 foi de 50,05%, 

contudo em função das dispensas de professores e colaboradores, o impacto de 25,12% no 

total anual indica que o gasto em 2019 foi de R$22.089.200, sendo que em 2020 foi de 

R$16.369.189, relevante salientar que as indenizações e rescisões constituem 30,83% deste 

total.  

 

- Redução do custo de plano de saúde, um benefício que a entidade não suporta arcar, sendo 

o mesmo cancelado, contudo ficou uma dívida a ser renegociada de R$ 418.932. 

 

-Redução de 49,12% inerente as despesas gerais e administrativas, ressalta-se que a maioria 

dessas reduções são oriundas de contratos cancelados e ou renegociados. 

- O resultado financeiro em função dos empréstimos e dívidas com os entes bancários de 

anos anteriores, apontam redução de 10%, mas ressalta-se que alguns empréstimos não 

foram quitados. 

 

-As despesas que não geram desembolso: depreciação e baixas com créditos de liquidação 

duvidosa - PCLD, sinalizaram ante o déficit de 2020, a composição de  aproximadamente 

27% de todo esse grupo de despesa.  

 

O resultado do exercício 2020, sem dívidas de anos anteriores não seria deficitário, conforme 

demonstrado nas DREs enviadas e comparadas com o exercício de 2019. 
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2) Demonstração do Resultado - Sem dívidas - para os próximos 5 exercícios de 2021 a 2025 

 

Cenários superavitários com prospecção conservadora – plausível se obrigações e 

dívidas de anos anteriores estiverem quitadas. 

 

Cenários para o ano 2021 elaborado com duas propostas, a primeira considerando 1.032 

alunos (pessimista) – matriculados até 10/02/2021 e a segunda proposta na expectativa de 

1.182 alunos (conservadora) porque matrículas podem ser efetivadas até meados de março.  

 

- A receita orçada foi lastreada para 2021 nas matriculas efetivadas até 10/02/21 e 

prospectada conforme expectativa de meados de março.  A partir de 2022 as receitas partiram 

de cenários muito conservadores, considerando um mínimo de entradas, e não incluindo em 

todos os cursos ofertados, entradas de novas turmas, para fortalecer uma projeção 

cuidadosa. 

 

- A receita de dependência e adaptação na Fundação possui média histórica, sendo que 

trabalhou-se com uma média mínima, pois é uma tendência o aluno voltar para finalizar o 

curso e fazer disciplinas esporadicamente. 

  

- A gratuidade foi calculada considerando a ADI 4480 do STF, contudo em respeito as 

premissas do estatuto da Fundação, estimou-se 10% do total de alunos com bolsas 

assistenciais - gratuidade integral, pois em conformidade com essa decisão do STF as 

entidades portadoras do CEBAs devem acionar judicialmente para ratificar sua condição de 

imunidade. Vale ressaltar que a Fundação tem direito a imunidade quando cumpre os 

requisitos do Art. 14 do CTN. 

 

- Os descontos e demais bolsas de estudos foram fixados a partir de 2021 com premissas de 

unificação de pequenos descontos de variadas nomenclaturas, para que o aluno tenha 

percepção de realmente ter sido atendido nos anseios financeiros e também para diminuir 

processos internos e melhor gerenciamento financeiro. O intuito de fazer frente a 

concorrência nas questões de preços é mote desse desconto unificado, uma vez que a 

evasão é justificada por cunho financeiro por parte dos alunos. O meio encontrado de 

fecharmos o cerco para provocar a volta dos alunos que saíram nos últimos três exercícios, 

se fez necessário ante a aguerrida concorrência. 
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-Receitas projetadas para o exercício de 2022 a 2025 seguiu parâmetros passíveis de se 

alcançar, pois considerou que, nem todos os cursos teriam novas entradas de alunos e foram 

adequados a uma realidade austera. 

 

-A base para cálculo das projeções de 2021 a 2025 no tocante aos gastos com pessoal, partiu 

dos custos de folha de pagamento de janeiro de 2021 porque a redução estava efetivada, 

com número enxuto de colaboradores tanto na área administrativa quanto acadêmica. 

 

- As despesas administrativas para o período foram norteadas conforme gastos mínimos, em 

conformidade com o número de alunos prospectados e custos oriundos de contratos já 

firmados (internet, serviços terceiros específicos da área de educação e demais obrigações 

inerentes). 

 

- A despesa com energia elétrica estimada com base no aumento de expectativa inflacionária 

e as demais despesas também foram adequadas ao número de alunos para cada exercício, 

abordando uma margem de segurança para indicar o valor mais próximo do real possível. 

(Variação de projeção inflacionária com margem de segurança, considerando a inflação 

variou de 5% até 30%). 

 

- Todos os benefícios cortados em 2020 como eventos e plano de saúde foram necessários 

para sustentabilidade da Fundação, pois nos próximos dois exercícios ainda serão de 

sacrifícios no sentido de acurado controle de gastos e custos. 

 

- A Pandemia Covid-19 no segmento educacional causou enormes dificuldades, para a 

Fundação no momento de reestruturação e retomada para a recuperação financeira 

econômica, as consequências foram de grande alcance. Contudo, a continuidade é possível 

dentro dos parâmetros de controle de gastos e adaptação a cada novo semestre na relação 

custo/retorno. 

 

2.1 Quadro demonstrativo do número de alunos e resultado apurado – Cenário Sem Dívidas 

Período  N° alunos Resultado Superavitário 

2021* 1.032 326.251, 

2021 1.182 358.168, 

2022 1.311 396.282, 

2023 1.565 1.470.463, 

2024 1.598 1.788.919, 

2025 1.647 1.853.707, 

*calculo base matrículas efetivadas até 10.02.21 
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3) Demonstração do Resultado - Com dívidas - para os próximos 5 exercícios de 2021 a 2025 

 

 

Cenários deficitários com prospecção conservadora – obrigações e dívidas de anos 

anteriores não quitadas. 

 

- Cenários projetados para o exercício de 2021 a 2025 considerando a situação atual, ou seja, 

sem pagamento dos empréstimos bancários e sem a possibilidade de negociar extinção dos 

processos trabalhistas - aproximadamente 150 ações até a data de 31.12.20, foram elaborados 

e os resultados são contundentes.   

-  Conforme resultado sinalizado nas Demonstrações Contábeis da Fundação em 2020, o alto 

comprometimento do Patrimônio Social pelos resultados deficitários de anos anteriores, tonar-se 

urgente adequação de atualização a valor justo   e também permissão para alienação de terreno 

ocioso, uma vez que a instituição já possui estrutura para abarcar muitos cursos. 

- Relevante indicar que os resultados apurados dos exercícios 2021 a 2025 com dívidas atuais, 

indicam pesado comprometimento nas despesas financeiras, apresentando ainda déficit em 

todos os exercícios. Aponta uma necessidade de acurado cuidado na continuidade da 

operacionalidade da Fundação. 

- A receita prospectada partiu do uso do mesmo número de alunos e valor de folha de pagamento 

do cenário (item 2), que considera as dívidas quitadas, para demonstrar a realidade que a 

Fundação caminha. Considerando a mesma base para receita e despesas fica visível o impacto 

de dívidas de anos anteriores nos resultados futuros. 

- Os gastos projetados nos cenários apresentados, com relação a folha de pagamento foi apurado 

após dispensas efetuadas até janeiro 2021.  Relevante notar que mesmo com redução austera 

de pessoal e despesas administrativas adequadas à nova realidade da instituição, em todos os 

exercícios o resultado é deficitário. 

- As despesas financeiras oriundas de empréstimos de anos anteriores acumuladas com parcelas 

em atraso, se não quitadas o mais rápido possível, chegarão a um volume insustentável ante as 

perspectivas de realização das receitas. 

- Situação se mostra agravada pelos impactos da Pandemia Covid-19, que gerou desemprego e 

retração na indústria e comércio, sendo que nestes momentos de crises financeiras, os alunos 

tendem a paralisar os cursos e a evasão se torna premente.    
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- Os cenários de 2021 a 2025 “Com” e “Sem” dívidas foram calculados com os mesmos números 

de alunos, gastos com pessoal e algumas despesas. As particularidades dos cálculos se 

distinguem no tocante aos custos de dívidas de anos anteriores que refletem diretamente em 

cada exercício, para garantir igualdade de premissas e sinalizar qual o resultado a Fundação 

pode chegar, caso não haja uma forma de estancar essas dívidas – despesas financeiras. 

 3.1 Quadro demonstrativo número de alunos e resultado apurado – Cenário Com Dívidas 

Período  N° alunos Resultado Deficitário 

2021 1.182 (3.017.790) 

2022 1.311 (2.580.395) 

2023 1.565 (1,615.258) 

2024 1.598 (1.383.348) 

2025 1.647 (947.103) 

 

Conforme planilhas elaboradas, o demonstrativo das principais rubricas que compõem a 

demonstração do resultado dos exercícios de 2021 a 2025, estão representadas de forma sintética 

para  melhor visualização da apuração dos déficits e ou superávits em consequência das estimativas 

realizadas. 

 

DRE 2021 a 2025 “Sem” dívidas anos anteriores 

 

Cenários  Conservadores Cenário 1  Pessimista Cenário 2  Conservador Cenário 2022  Cenário 2023  Cenário 2024  Cenário 2025  

Cenários considerando obrigações e dívidas  

quitadas 1032 Alunos

projeção com expectativa final 

matricula Março

FEMM / UNIFEMM matriculados até 10-2-21 1182 alunos graduação 1311 alunos graduação 1565 alunos graduação 1598 alunos graduação 1647 alunos graduação

PROSPECÇÃO  2021 a 2025

RUBRICAS 2021 2021 2022 2023 2024 2025 
Rec. Bruta de mensalidades 18.362.132 20.216.516 23.429.169 27.061.641 29.122.300 30.236.310

(-) Gratuidade -1.499.532 -3.110.761 -1.924.083 -2.272.528 -2.462.572 -2.554.612 
(-) Bolsa/Desconto: Sindicatos-Transf.turma-
convenio-Prefeitura-devol mensalid-desconto 
familia

4.399.236 3.901.568 7.745.502 7.332.174 6.635.040 6.283.837

(=) Receita Liquida das Mensalidades 12.463.364 13.204.187 13.759.584 17.456.939 20.024.687 21.397.860

(-) Despesas c/Pessoal (incluindo encargos) -9.042.100 -9.619.600 -9.847.240 -11.842.212 -13.295.914 -14.102.105 

(-) Despesas Administrativas -1.958.012 -2.089.418 -2.338.062 -2.816.864 -3.349.234 -3.870.366 

(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.600.000
(=) EBITDA (Resultado antes das Despesas
Financeiras, Depreciações, amortizações e
PDD)

2.913.251 2.945.169 3.024.282 4.247.863 4.829.539 5.025.389

(=) Resultado Financeiro -640.000 -640.000 -778.000 -957.400 -1.190.620 -1.291.682 

(=) EBIT (Resultado antes das depreciações,
amortizações e PDD)

2.273.251 2.305.169 2.246.282 3.290.463 3.638.919 3.733.707

(-) Provisões que não geram desembolso -1.947.000 -1.947.000 -1.850.000 -1.820.000 -1.850.000 -1.880.000 
(=) Resultado do exercício 326.251 358.169 396.282 1.470.463 1.788.919 1.853.707
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DRE – 2021 a 2025 “Com” dívidas anos anteriores 

  

 

 

Demonstrativo de resultados 2021 a 2025 

 

 

 

Os cálculos efetivados são oriundos de planilhas elaboradas em Excel para subsidiar os resultados 

encontrados.   

Todos os dados informados inerentes às receitas, custos e despesas foram adaptados para o 

crescimento previsto, permitindo visualizar a continuidade das atividades de forma responsável e 

coerente. 

FEMM / UNIFEMM 

Cenários 2021 a 2025

Cenários considerando obrigações e dívidas 

NÃO quitadas
2021 2022 2023 2024 2025

1182 alunos graduação 1311 alunos graduação 1565 alunos graduação 1598 alunos graduação 1647 alunos graduação
RUBRICAS 0

Rec. Bruta de mensalidades 20.216.516 23.429.169 27.061.641 29.122.300 30.236.310

(-) Gratuidade -3.110.762 -1.924.083 -2.272.528 -2.462.572 -2.554.612 
(-) Bolsa/Desconto: -3.901.568 -7.745.502 -7.332.174 -6.635.040 -6.283.837 

(=) Receita Liquida das Mensalidades 13.204.186 13.759.584 17.456.939 20.024.687 21.397.860

(-) Despesas c/Pessoal (incluindo encargos) -9.619.600 -9.847.240 -11.842.212 -13.295.914 -14.102.105 

(-) Despesas Administrativas -2.313.980 -2.876.508 -3.421.587 -4.017.122 -4.626.714 

(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.460.000 1.480.000
(=) EBITDA (Resultado antes das Despesas Financeiras, 
Depreciações, amortizações e PDD) 2.720.606 2.485.836 3.643.140 4.171.651 4.149.041

(=) Resultado Financeiro -3.683.677 -3.216.231 -3.438.398 -3.705.000 -3.216.144 

(=) EBIT (Resultado antes das depreciações,
amortizações e PDD)

-963.071 -730.395 204.742 466.652 932.897

(-) Provisões que não geram desembolso -2.054.719 -1.850.000 -1.820.000 -1.850.000 -1.880.000 
(=) Resultado do exercício -3.017.790 -2.580.395 -1.615.258 -1.383.348 -947.103 

Cenários considerando obrigações e dívidas NÃO quitadas

1182 alunos graduação 1311 alunos graduação 1565 alunos graduação 1598 alunos graduação 1647 alunos graduação

2021 2022 2023 2024 2025 
Resultado do exercício Sem dívidas 358.169 396.282 1.470.463 1.788.919 1.853.707
Resultado do exercício Com dívidas -3.017.790 -2.580.395 -1.615.258 -1.383.348 -947.103 
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Ante as incertezas de duração da Pandemia, mas convictos de nossa sustentabilidade e 

continuidade, caso a Fundação possa ter seu passivo resolvido, nos colocamos a disposição para 

maiores esclarecimentos. 



14/06/2021

Número: 5003595-71.2021.8.13.0672 
 

Classe: [CÍVEL] RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 Órgão julgador: 1ª Vara Cível da Comarca de Sete Lagoas 

 Última distribuição : 24/03/2021 

 Valor da causa: R$ 36.966.556,72 

 Assuntos: Administração judicial 
 Segredo de justiça? NÃO 

 Justiça gratuita? SIM 

 Pedido de liminar ou antecipação de tutela? SIM
 

 

Poder Judiciário do Estado de Minas Gerais
PJe - Processo Judicial Eletrônico

Partes Advogados

FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS

(AUTOR)

CARLOS EDUARDO ARAUJO DE CARVALHO (ADVOGADO)

BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES

(ADVOGADO)

Outros participantes

SANTANDER BRASIL (TERCEIRO INTERESSADO)

ADRIANA SANTOS BARROS (ADVOGADO)

SIMONE APARECIDA GASTALDELLO (ADVOGADO)

SILVANIA DE ALMEIDA HOMERO (TERCEIRO

INTERESSADO)

VIVIANE VILELA GOULART (ADVOGADO)

FABIO GOULART SOARES (ADVOGADO)
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INTRODUÇÃO 

Este documento foi elaborado com o propósito de abranger

e estabelecer os principais termos do Plano de Recuperação

proposto pela Sra. Viviane Tompe Souza Mayrink.

O plano de recuperação ora apresentado, demonstra a

viabilidade econômico-financeira da Fundação.
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HISTÓRICO DESTA PROPOSTA

 Mobilização de docentes oriundos de diferentes 

cursos

 Ausência de proposta para recuperação e abertura 

do Ministério Público

 Sensibilização para construção de alternativas e 

busca de capital para investimento bem sucedida

 Legitimidade – apresentações 
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UMA APRESENTAÇÃO NECESSÁRIA

Formação Acadêmica

 Bacharel em Direito (UFMG, 2000)

 Mestre em Direito (UFMG, 2004)

 MBA em Gestão Empresarial (FGV-
Rio, 2009)

 Certificação Internacional C31000 -

Certified ISO 31000 Risk

Management Professional (2015)

 Doutora em Administração 

Estratégia de Organizações (PUC-

Minas, 2018)

Experiência profissional

 FEMM desde 2003 (professora; 

Coordenadora do Curso de Direito; 

Diretora da UEDI.

 Gestão de Organizações do 

Terceiro Setor: cerca de 20 anos, 

responsável pela gestão de 

organizações não governamentais, 

alcançando o posto máximo para 

gerir mais de 500 colaboradores e 

cerca de 40 milhões de reais anuais 

em recursos.
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UMA QUESTÃO DE ESTRATÉGIA
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SWOT – POTENCIALIDADES E 

OPORTUNIDADES

 corpo docente qualificado;

 boa demanda na região: a maioria da população ainda é

jovem;

 poder aquisitivo de riqueza na microrregião, o que aumenta a

possibilidade de acesso à formação de nível superior;

 espaço físico excelente; 

 possibilidade de flexibilização curricular;

 existência de grande demanda social e boa receptividade da

comunidade;

 biblioteca excepcional;

 boa rede de relações com outras instituições;

 existência de organização docente independente;

 fragilidade financeira de concorrente;

 existência de identificação emocional com a FEMM.
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SWOT – FRAGILIDADES E DESAFIOS

 pouca disponibilidade financeira para investimento;

 mercantilização do ensino, com pressões de mercado para que sejam

encerradas as atividades;

 necessidade de corroborar a cultura de economicidade da organização

administrativa e profissionalização da gestão;

 risco de “fuga” dos candidatos a ingressantes para as demais faculdades, devido

aos rumores de bancarrota.

 infra-estrutura precária dentro das salas de aula;

 déficit cultural grande do corpo discente;

 pouca visibilidade da inserção do aluno no mercado;

 pouca efetivação (concretização) dos resultados das avaliações;

 inadimplência;

 não diversificação das fontes de receita;
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VETORES 

ATITUDE DE COMPLIANCE

ECONOMICIDADE 

MARKETING DE RELACIONAMENTO

QUALIDADE 



Num. 4001383010 - Pág. 8Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 11/06/2021 15:42:19
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061115421910300003999585379
Número do documento: 21061115421910300003999585379

PRINCIPAIS AÇÕES  

 Redução das atividades meio e dos acadêmicos não essenciais

 Revisão de contratos

 Renegociação dos  contratos essenciais

 Renegociação com devedores

 Manutenção do credenciamento como Centro Universitário

 Plano alternativo para a configuração das relações de trabalho

 Administração por centro de custos (superávit X déficit)

 Utilização da estrutura física – ocupação e exploração 

 Transparência nos processos decisórios e na gestão financeira

 Recuperação da inadimplência X imagem

 Esforço conjunto
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PRINCIPAIS AÇÕES

 Inclusão social e desenvolvimento regional

 Adequação do UNIFEMM ao atual contexto do mercado do 

ensino superior e aos números que ele possui

 Gestão VOLTADA A RESULTADOS

 Diversificação de recursos financeiros

 Foco no cliente interno

 Gestão acadêmica colegiada e participativa
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PRINCIPAIS AÇÕES

 Efetivar a construção/consolidação de uma estrutura

horizontalizada e enxuta

 Firmar convênios

 Aprovar projetos de trabalho respaldados no estatuto da FEMM -

captação

 CEBAS – nova realidade

 Transparência na Gestão Financeira e na Gestão de Pessoas –

RCC, lista de fornecedores, código de ética, compliance
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PLANO DE AÇÃO EMERGENCIAL

Ação Semana início Semana Fim

Diagnóstico financeiro Semana 1 Semana 2

Divulgação da mudança Semana 1 Semana 1

Formar equipe de transição/equipe

de trabalho
Semana 1 Semana 2

Regularização formal pós-AGE Semana 1 Semana 2

Diagnóstico RH Semana 1 Semana 2

Plano financeiro Semana 3 Semana 3

Liberação recursos financeiros Semana 3 Semana 3

Diagnóstico Acadêmico Semana 3 Semana 4

Plano de ação acadêmico-

administrativo
Semana 5 Semana 7
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MATRIZ DE RISCO
1

Pouco crítico

Pouco provável

 Acontecimentos ligados às forças da natureza e

outros acontecimentos imprevisíveis.

2

Pouco crítico

Muito provável

 Atrasos no cronograma apontado.

 Dificuldades de agendamento das reuniões

4

Muito crítico

Muito provável

 Boataria de que a FEMM vai fechar

 Dificuldade de captação de alunos para o

vestibular que se aproxima

 Resistência por parte de setores que se percebem

desnecessários na perspectiva da nova gestão

 Negativa de setores em fornecer informação

3

Muito crítico

Pouco provável

 Não adesão à nova gestão por parte de docentes

e alunos

 Negativa do MP

 Demora na concretização de redução de custos
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AÇÕES DE MITIGÂNCIA

a) Postura da nova gestão – otimista e animada

b) Deverá ser implementada uma estratégia de choque, inclusive com a

mobilização de mídia espontânea para a divulgação do “sob nova direção”.

c) Mobilizar a equipe de TI para que backups com as informações necessárias

sejam disponibilizadas.

d) Os salários devem ser imediatamente regularizados

e) A campanha de vestibular deve priorizar a divulgação de que a nova fase do

UNIFEMM começou e que de fato muitas coisas serão diferentes, para o bem do

aluno.

f) Para os colaboradores e docentes é necessário agir com clareza, no sentido de

mostrar claramente que cortes deverão ocorrer, mas que em tais casos deverão

respeitar as condições do sindicato da categoria.

g) Célere liberação dos recursos e regularização pós-AGE.

h) Cortes devem ser efetuados com celeridade após estudos centro de custo
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IMPORTANTE

Os cortes devem ser cirúrgicos, estratégicos, de forma a preservar

o escopo da instituição que é a educação de qualidade para

superar a concorrência. Necessário tomar a DRE atual e verificar a

distribuição de gastos com pessoal por centro de custo e por

atividade (área-meio e área-fim)

As ações de captação de alunos para aumento de faturamento

devem ser alimentadas de forma a explorar mídia espontânea e o

marketing de relacionamento.
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ANÁLISE E PROJEÇÃO 

FINANCEIRA
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BALANÇO PATRIMONIAL 2017 X 2018 
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BALANÇO PATRIMONIAL 2017 X 2018 
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BALANÇO PATRIMONIAL 2017 X 2018 

O comparativo indica:

• Corrosão do patrimônio Liquido em 27,29%.

• Redução do ativo circulante em 15,17% (bens e direitos que podem ser

realizados em curto prazo. )

• Redução do ativo não circulante em 4,46% (O ativo não circulante é o

conjunto de bens e direitos que não podem ser convertidos em capital

no curto prazo.)

• Majoração do passivo não circulante em 75,9% (as obrigações da

entidade, inclusive financiamentos para aquisição de direitos do ativo

não-circulante, quando se vencerem após o exercício seguinte.)
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ÍNDICES E INDICADORES 
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EVOLUÇÃO ALUNOS 2016 X 2017 X 2018
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LIQUIDEZ CORRENTE E GERAL
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LIQUIDEZ CORRENTE E GERAL
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Índices de liquidez 

Os indicadores sinalizam:

• Redução da capacidade de pagamento

• Endividamento

• Corrosão  do patrimônio social

• Redução drástica de alunos. 
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS 
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EXEMPLOS DE DESPESAS ADMINITRATIVAS 
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EXEMPLOS DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS 

Nos exemplos podemos identificar: 

• Majoração de valores gastos com serviços terceirizados, mesmo 

com queda drástica de receita.  ( ex: assessoria jurídica, contábil, etc) 

• Valores gastos com serviços de pessoa jurídica excessivamente altos no 

valor de R$ 1.139.690,42.

• Majoração em 55% dos gastos com propaganda.

• Despesa elevada com segurança do Campus.



Num. 4001383010 - Pág. 27Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 11/06/2021 15:42:19
https://pje.tjmg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061115421910300003999585379
Número do documento: 21061115421910300003999585379

D.R.E 2017 X 2018 SINTÉTICO 
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D.R.E. SINTÉTICO COMPARATIVO 2017 X 2018
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D.R.E. SINTÉTICO COMPARATIVO 2017 X 2018

O comparativo demonstra:

• Queda de 19% nas receitas de mensalidades.

• Aumento de 69% Bolsa/Desconto

• Queda de apenas 2% das despesas com pessoal.

• Queda de apenas 2% das despesas administrativas. 

• Queda de outras receitas em 61%.

• Prejuízo realizado em 4.428% frente a 2017. 
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PROJEÇÃO D.R.E 2020
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PROJEÇÃO D.R.E 2020
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PROJEÇÃO D.R.E 2020

A projeção sugere:

• Majoração de receita bruta com mensalidades em 8%.

• Redução de despesa total com pessoal em 7,5%.

• Redução de despesas administrativas em 11%.

• Majoração de outras receitas em 20%.

• Redução da inadimplência em 30%.
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PROJEÇÃO FLUXO DE CAIXA 2020
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2020
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2020

O Fluxo de caixa projeta:

• Aporte de R$ 9.000.000,00 via empréstimo com garantia real.

• Majoração de outras receitas.

• Reserva de recursos para quitação de processos judiciais e 

empréstimos.

• Reserva de recurso para investimento em instalações. 
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NOVAS RECEITAS
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RECEITA OUTROS SERVIÇOS EDUCACIONAIS 
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FORMULA DISTRIBUIÇÃO DE RECURSOS 
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FORMULA DISTRIBUIÇÃO DE RECURSOS 
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GUIMARÃES ROSA, GRANDE SERTÃO 

VEREDAS. 

“Todo caminho da gente é resvaloso.

Mas também, cair não prejudica demais.

A gente levanta, a gente sobe, a gente volta!...

O correr da vida embrulha tudo, a vida é assim:

Esquenta e esfria, aperta e daí afrouxa,

Sossega e depois desinquieta.

O que ela quer da gente é coragem.”
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