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BERNARDOBICALHO

ADVOGADOS

EXMO. SR. JUlz DE DIREITO DA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE
BETIM — MG.

Recuperac¢do Judicial
Autos do processo n°: 5003595-71.2021.8.13.0672

Recuperanda: Fundacdo Educacional Monsenhor Messias

FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, pessoa juridica de
direito privado, mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS (“UNIFEMM?”), ja
qualificado nos autos, vem, mui respeitosamente a presenca de V.Exa., por meio de seus advogados
infra assinados, requerer a juntada do seu Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do disposto no
art. 53 da Lei 11.101/05%.

Pede deferimento.
Belo Horizonte/MG, 11 de junho de 2021.

Bernardo Bicalho de Alvarenga Mendes Daniela Gomes de Assis
OAB/MG 80.990 OAB/MG: 88.576

L Art. 53. O plano de recuperagéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta)
dias da publicacéo da decisdao que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e devera conter:

| — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagéo a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu
resumo;

Il — demonstracéo de sua viabilidade econdmica; e

IIl — laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.

Paragrafo Unico. O juiz ordenara a publicacéo de edital contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano
de recuperacéo e fixando o prazo para a manifestagéo de eventuais objecdes, observado o art. 55 desta Lei.

www.bernardobicalho.com.br
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Plano de Recuperacao Judicial para apresentacao
nos autos do Processo n%  5003595-
71.2021.8.13.0672, em tramite na 1° Vara Civel -
Comarca de Sete Lagoas/Minas Gerais, consoante
a Lei Federal n° 11.101/2005 em atendimento ao
seu artigo 53 e seguintes.
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1.0 DAS CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente documento foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer os
termos do Plano de Recuperagéo Judicial da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias-FEMM,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, portadora do CNPJ:25.002.155/0001-98,
sediada a Avenida Marechal Castelo Branco, n°2.765, bairro Santo Antbnio, Sete Lagoas/Minas
Gerais-CEP:35.701.242, em recuperagdo judicial sob a égide da Lei 11.101/2005.

O ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial ocorreu em 24 de margo de 2021,
com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/05, tendo seu processo sido distribuido na 1?
Vara Civel, na Comarca de Sete Lagoas/Minas Gerais, sob n°5003595-71.2021.8.13.0672.

O plano de recuperagao, ora apresentado, propde a concessdo de prazos e condicdes
' especiais para pagamento das obrigagdes sujeitas aos efeitos da presente recuperagéo judicial,
bem como demonstra a viabilidade econdmico-financeira da Fundagédo e a compatibilidade entre

as propostas de pagamentos apresentadas aos credores e a geragao dos recursos financeiros
necessarios, conforme previsao legal.

2.0-BREVE HISTORICO DA FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS-FEMM

A Fundagdo Educacional Monsenhor Messias € pessoa juridica de direito privado, sem
| fins lucrativos, portadora do CNPJ:26.002.155/0001-98, mantenedora do Centro Universitario de
| Sete Lagoas- UNIFEMM. Este iniciou seus trabalhos em 1970, com 100 alunos distribuidos em

02 cursos, sendo Direito e Pedagogia.

Na época as aulas eram realizadas em prédio alugado no centro da cidade de Sete
i Lagoas. Ainda nos anos 1970, um cidad&o setelagoano de nome Cirilo Ledo doou um terreno
para que iniciassem as obras de construg@o do que hoje € o campus do Unifemm. A premissa
por tras da doagdo era dotar Sele Lagoas de uma instituigdo de ensino superior que pudesse
atender & cidade e regido, de modo que os estudantes ndo precisassem se deslocar até Belo
Horizonte para obter uma educagéo superior de qualidade.

Com o passar dos anos a entidade de ensino cresceu, novos cursos foram sendo
oferecidos, novos pavilhbes para serem ministradas aulas foram erguidos, visando atender a
uma demanda entéo crescente.
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Ressalte-se que a FEMM ¢ entidade sem fins lucrativos, sendo que cerca de 20% dos

‘ alunos do Unifemm s&o carentes e recebem bolsas integrais de estudo. Além disso, cerca de
| 15% dos alunos tém algum tipo de bolsa de estudos parcial, a fim de atender entidades sindicais
ligadas & atividade educacional. Portanto, cerca de 35% dos alunos tém algum tipo de desconto

significativo.

A partir do ano de 2015, devido a crise financeira que assolou o pais como um todo e |

também em razdo da concorréncia que comegava a se instalar na cidade e em cidades

; proximas, o nimero de novas matriculas anuais entrou em uma trajetéria descendente. Com a

diminuigdo das matriculas, principalmente de alunos pagantes, a receita sofreu queda brusca.

Agdes de controle de despesas e custos ndo foram tomadas a contento, consequentemente, a
instituigdo comegou a se endividar de forma sistematica para honrar compromissos.

Evidencie-se que ndo havia, nesses anos, preocupagdo com cortes de despesas e
custos, mesmo com a queda sistematica no nimero de matriculas. Isso pode ser verificado nos
volumes dos Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI's), elaborados para agdes bienais, nos
quais as palavras “custos” e “despesas” simplesmente ndo existiam. O resultado financeiro
adverso era sempre creditado & queda do nimero de matriculas e excesso de bolsas de estudos
concedido. Ha se de mencionar também que os salarios de gestores e professores eram muito
superiores aqueles praticados no mercado, conforme ressalvas sucessivas em prestacdes de
contas ao Ministério Pubico Estadual.

Em dezembro de 2019, o Conselho Curador da Femm destituiu a equipe dos entao
gestores. A nova gestdo empossada esta focada nos cortes dos custos - constituido
basicamente de salarios de professores e prestadores de servicos — e também nas despesas
operacionais e administrativas. Houve varias demissdes, o quadro funcional como um todo foi
reduzido e o quadro de professores como um todo reformulado.

A Recuperagao Judicial visa reorganizar economicamente a empresa, permitindo a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fung@o social e o estimulo a atividade
econdmica.

i O Doutrinador de Direito Empresarial Fabio Ulhoa, versa em sua obra de Direito
‘ Comercial que:
|
|
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A recuperacdo judicial € um processo peculiar, em que o objetivo
' buscado — a reorganizagéo da empresa explora- da pela sociedade
empresaria devedora, em beneficio desta, de seus credores e
empregados e da economia (local, regional ou nacional) — pressupde a ;
pratica de atos judiciais ndo somente pelo juiz, Ministério Publico e
partes, como também de alguns 6rgéos especificos previstos em lei.(

Coelho, Fabio Ulhoa Manual de direito comercial : direito de empresa /
Fabio Ulhoa Coelho. — 23. ed. — S&o Paulo : Saraiva, 2011. 1. Direito
comercial |. Titulo,pg414).

Saliente-se que foi ajuizada uma agao reparatoria na 1°Vara Civil da Comarca de Sete
Lagoas em face dos ex gestores do UNIFEMM, tendo em vista a lastimavel situagdo econémico-
financeira deixada por eles.

Para superacdo da crise, a FEMM, vem passando por um processo de reestruturagao, |
reduzindo custos, precificando as mensalidades dos cursos ofertados, reduzindo quadro de |
colaboradores, firmando convénios e aliangas comercias com inumeras empresas nacionais e
internacionais.

Por meio dessas mudangas estruturais e com a homologagéo do presente Plano de
Recuperagao Judicial, a FEMM podera reorganizar sua operagdo e o fluxo de pagamento,

atividade econdmica, principalmente na regido de Sete Lagoas e adjacéncias.

I
[
|
|
garantindo a manuteng@o e ampliac@o de suas atividades, geragdo de empregos e estimulo a \
|
|
3.0-DO RELATORIO CONTABIL DOS ANOS DE 2004 A 2020 I

|

O GRAFICO 1 mostra a evolugdo do nimero de alunos matriculados em dezembro de
cada ano. Nota-se a queda significativa de alunos matriculados a partir de 2015.
GRAFICO 1 - Namero de alunos matriculados no Unifemm desde 2004

FEMM - 2004 a 2020 - Numero de Alunos matriculados
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Além da queda sistematica no nimero de matriculas, a evasdo e inadimpléncia também
cresceram. Entretanto, ndo ha registros de trabalhos especificos, feitos pela gestdo anterior,
para readequar as operag0es ao novo cenario, tampouco estudos e/ou analises visando conter

|
|
‘ ou diminuir a evasdo ou como realizar um controle rigido de inadimpléncia ou evasao.
|
| 3.1- DAS RECEITAS E DESPESAS 2004 A 2020

A seguir, O GRAFICO 2 demonstra de forma clara a disparidade entre receitas e
despesas/custos a partir do ano de 2015. Afere-se que praticamente nada foi feito.

GRAFICO 2 - Evolugo das receitas e despesas da Femm a partir de 2004.

FEMM - Receita-Despesa 2004 a 2020
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Fonte: Setor contabil - FEMM

Constata-se faciimente o que € dito sistematicamente neste documento. A néo adequagéo de
custos e despesas em fungao de uma receita em queda.

3.2 DO SUPERAVIT / DEFICIT 2004 A 2020
O GRAFICO 3 mostra a evolugio do superavit entre os anos de 2004 a 2020.

GRAFICO 3 - Superavit/Deficit anual desde 2004

FEMM - Superavit - deficit 2004 a 2020
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NUmero do documento: 21061115421444500003999585369
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061115421444500003999585369 ,
Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 11/06/2021 15:42:15 Num. 4001383000 - Pag. 7




Os resultados apurados nos referidos periodos sinalizam a consequéncia da redugao de

receita bruta sem a equivalente redugao custos e despesas. |

Percebe-se que foram mantidos os custos e as despesas, tais como remuneragoes,
tanto de gestores, colaboradores em geral e também professores acima do mercado. Excesso
de setores e segdes, retrabalho de forma sistematica, resultando consequentemente em déficits
constantes. Diversos empréstimos foram contratados para suprir a parte operacional da
atividade, demandando alto comprometimento de caixa, e sem a necessaria recuperagdo de |

receitas.

Patente o impacto negativo, eis que o capital de giro ndo sustentava a atividade e a
dependéncia de novos empréstimos era constante.

3.3- DO PATRIMONIO LIQUIDO 2004 A 2020

Como consequéncia dos atos dos gestores anteriores, pela ndo adequagao dos custos e
despesas em relagdo a nova realidade de receitas, o Patrimdnio Liquido da Femm diminuiu de
forma alarmante. O GRAFICO 4 mostra a evolugdo do PL da FEMM a partir de 2004.

GRAFICO 4 - Evolug&o do PL FEMM desde 2004

FEMM - Patrimdnio Liquido 2004 A 2020
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Ante resultados deficitarios consecutivos, o PL foi praticamente zerado, pois, mesmo
diante da perda de receita bruta, a FEMM manteve despesas e custos, sem cortes. O déficit
ampliou-se implicando na expressiva redugdo do capital proprio da entidade. Como esperado,
em uma cidade de menor porte como Sete Lagoas, a imagem da Femm foi muito prejudicada
perante a sociedade.

O QUADRO 1 apresenta as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios-DRE dos anos de

2004 a 2020.
74
I./

4
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QUADRO 1- DEMONSTRACOES DE RESULTADO DE EXERCICIO DA FEMM DESDE 2004
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Fonte: Setor contabil - FEMM |

Destaque-se que as informagdes contidas no QUADRO 1, estdo disponiveis nos

balangos publicados pela Femm, em seu website e também registrados no Cartério de Pessoa
Juridica na Comarca de Sete Lagoas, conforme € exigido pelo Estatuto da FEMM.

4.0-DO PERFIL DA DIVIDA DA FEMM

Atualmente, o valor da divida da FEMM é de R$ 37.698, 909.35 (trinta e sete milhdes
seiscentos e noventa e oito mil novecentos e nove reais e frinta e cinco centavos), os creditos
estdo classificados da seguinte forma:

Natureza da Divida Valor
Credores Trabalhistas-Classe | R$24.956.218,35
Credores Garantia Real- Classe || R$10.705.564,38
Credores Quirografarios R$2.036.826,65
Total R$37.698,909.35

5.0- DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Considerando que a FEMM, esta mobilizando todos os esforgos possiveis, para arcar

com todos os seus débitos, tendo em vista que a nossa ordem econémica € fundada na valorizagao
do trabalho humano, na livre iniciativa e na boa fé objetiva;

-
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Considerando o atual cenario da economia mundial, onde € explicito a crise econdmica
financeira;

Considerando, que em todo tempo a FEMM, busca atender os seus objetivos sociais,
devido seu viés filantropico;

Considerando o pleno emprego dos atuais colaboradores da FEMM.

Estd sendo apresentado Plano de Recuperagdo Judicial, este que indica de forma
pormenorizada e fundamentada o meio pelo qual a FEMM, ira superar as dificuldades que
enfrenta, arcando com as dividas trabalhistas, bancarias e com forecedores.

Nessa diapasdo, para que seja possivel honrar com as dividas em geral da Fundagao
Educacional Monsenhor Messias e pagar seus credores submetidos a recuperagao judicial, sera
necessario alienar ativo, composto por terreno que abriga a estrutura do Centro Universitario de

Sete Lagoas-UNIFEMM, sendo ele registrado no cartério de imoveis da Comarca de Sete

| Lagoas/Minas Gerais, sob a matricula n® 29.192 -gleba B totalizando 37.277 de m2, cuja a
| certiddo consta no Anexo |, deste documento.

| Por alienagao entende-se:

tomar alheios determinados bens ou direitos, a titulo
legitimo; transferir a outrem o dominio.

A alienagdo do referido terreno, sera extrajudicial e se fara necessaria, devido ao alto
valor do passivo concursal da FEMM, que atualmente ndo possui fluxo de caixa para arcar com a
referida divida, conforme se pode extrair dos graficos apresentado nos itens 3.0 a 3.3, onde fica
cabalmente demonstrado o déficit.

Sendo assim sera praticamente inviavel efetuar o pagamento dos credores da
recuperacao judicial, sem a alienagao do referido terreno.

Para viabilizar a venda do terreno da FEMM e buscar assegurar que a Recuperanda !
obtenha a melhor proposta para alienagdo do mesmo, sera aplicado o método de alienagao .
previsto no Artigo 142, inciso |, da Lei de Recuperagéo Judicial, vejamos:

Art. 142, A alienagdio de bens darse-d4 por uma das seguintes
modalidades: (Redacdo dada pela Lein® 14.112, de 2020) (Vigéncia)
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| - leildo eletrdnico, presencial ou hibrido;  (Redacdo dada pela Lei n® 14.112, de
2020) (Vigéncia).

O procedimento competitivo sera conduzido pela Recuperanda, com a fiscalizagdo do juizo

|

! recuperatoario, Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por meio da Promotoria das
| Fundagbes e Administragdo Judicial da FEMM, no contexto da recuperagdo judicial, restando
vencedor, nos termos do § 2° do Artigo 142 da Lei de Recuperagéo e Faléncia, o interessado
que ofertar o melhor prego, dentro da avaliagao oficial do terreno, esta que consta no Anexo I

deste documento, o procedimento da alienagao consta nos item 7.0.
5.1- DO PAGAMENTO DA CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTA I

Os créditos trabalhistas possuem natureza alimentar, por essa razéo esta colacionado ‘

como a primeira classe a ter o seu débito adimplido, sendo assim com a aprovagao do ‘
presente Plano de Recuperagdo Judicial, os créditos trabalhistas que forem liquidos, i
certos e incontroversos, sem agdes judiciais, ou em agoes judiciais cujo os calculos ja |
estejam homologados de forma definitiva, uma vez expurgados de todas as multas :
aplicadas, sem inclusdo de juros ou corregdo monetaria, a contar da concessio da

recuperacdo judicial, com o prazo de caréncia de 180 ( cento e oitenta) dias para !

pagamento em atendimento ao disposto no Artigo 54, da Lei de Recuperagao e Faléncia.

Para que o pagamento ocorra de forma a garantir a satisfagédo do crédito trabalhista, |
visando sua natureza alimentar, bem como trazendo seguranga juridica para os credores da |
Recuperanda, o pagamento do montante sera correspondente a 20% (vinte por cento) do valor |
dos créditos, conforme consta na lista de credores da Recuperanda, que esta nos autos do |
processo judicial, ou apds o julgamento de Habilitagdes/Divergéncias e Impugnagbes de Crédito
que houverem, as quais fardo parte do Quadro Geral de Credores.

Os creditos trabalhistas, serdo quitados em datas escalonadas, iniciando-se conforme o
ano/més/dia do nascimento do credor mais velho para o mais novo, sendo o valor pago, em
qualquer hipotese, em parcela (nica, com prazo de caréncia de 60 (sessenta) meses, contatos
da concessdo da recuperagdo judicial transitada em julgado, nos termos do art. 54 da Lei
11.101/05.

Os credores trabalhistas retardatarios serdo pagos, nas mesmas condigdes dos
credores trabalhistas ndo retardatarios, observando-se as mesmas premissas de caréncia,
desagio e prazo para pagamento.
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5.2-D0 PAGAMENTO DA CLASSE II-CREDITOS COM GARANTIA REAL

Para que o pagamento ocorra de forma a garantir a satisfagdo do créedito com garantia
real, 0 pagamento do montante sera correspondente a 20% (vinte por cento) do valor dos
créditos, conforme consta na lista de credores da Recuperanda, que esta nos autos do
processo judicial, ou apés o julgamento de Habilitagdes/Divergéncias e Impugnacdes de Credito

que houverem, as quais fardo parte do Quadro Geral de Credores.

Os créditos de garantia real serdo quitados em uma Unica parcela, com prazo de
caréncia de 24 (vinte e quatro) meses, contatos da concesséo da recuperagéo judicial transitada
em julgado, nos termos do art. 54 da Lei 11.101/05, e concretizada a alienagéo do terreno, sem
questionamentos de quaisquer naturezas. Os credores garantia real retardatarios serdo pagos,
| nas mesmas condigbes dos credores garantia real ndo retardatarios, observando-se as mesmas
i premissas de caréncia, desagio e prazo para pagamento. Efetuado o pagamento nas condigbes

acima descritas, os credores com garantia real dardo a Recuperanda a mais ampla, geral e
irevogavel e imetratavel quitagao, para nada mais reclamarem, a que titulo que for.

5.3-DO PAGAMENTO DA CLASSE Ill-CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Apos quitados os debitos com credores frabalhistas e credores com garantia real, nas
condigdes apresentadas nos topicos anteriores, os credores quirografarios, comegardo a ser
pagos.

Para que o pagamento ocorra de forma a garantir a satisfagdo do crédito com os
credores quirografarios, o pagamento do montante sera correspondente a 20% (vinte por cento)
do valor dos créditos, conforme consta na lista de credores da Recuperanda, que esta nos
autos do processo judicial, ou apés o julgamento de Habilitagdes/Divergéncias e Impugnagdes
de Crédito que houverem, as quais fardo parte do Quadro Geral de Credores.

Os créditos de quirografarios serdo quitados em uma unica parcela, com prazo de
caréncia de 36 (trinta e seis) meses, contatos da concessao da recuperagao judicial transitada
em julgado, nos termos do art. 54 da Lei 11.101/05, e concretizada a alienagdo do terreno, sem
questionamentos de quaisquer naturezas.

Os credores quirografarios retardatarios serdo pagos, nas mesmas condices dos
credores quirografarios ndo retardatarios, observando-se as mesmas premissas de caréncia,
deséagio e prazo para pagamento.
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Efetuado o pagamento nas condigdes acima descritas, os credores quirografarios
concursais dardo a Recuperanda a mais ampla, geral e irrevogavel e iretratavel quitagao, para
nada mais reclamarem, a que titulo que for.

5.4-DA APRESENTAGCAO DA CONTA BANCARIA

Para realizagdo dos pagamentos previstos nos itens 5.1 @ 5.3, os credores deverao

informar a Recuperanda suas respectivas contas bancarias para esse fim, mediante a
comunicagdo por escrito, via aviso de recebimento. Os pagamentos que ndo forem realizados

em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias com no minimo 30(trinta)
dias de antecedéncia da data de pagamento previsto, ou as tiverem informado com dados
incompletos ou incarretos ndo serdo considerados como evento de descumprimento do Plano.
Neste caso, a critério da Recuperanda os pagamentos devidos aos credores que néo tiverem
informado suas contas bancarias poderéo ser realizados no Juizo da Recuperagao.

N&o havera a incidéncia de juros, multas ou encargos moratorios se os pagamentos nao

tiverem sido realizados nas datas previstas em razdo de os credores ndo terem informado
tempestivamente suas contas bancarias.

6.0- DA CONTAGEM DE PRAZOS

Todos os prazos contidos neste Plano de Recuperagéo Judicial, serdo contados em dias |
Uteis, seja para contagem de homologagao ou para satisfazer as obrigagoes crediticias.

7.0-DA APRESENTAGAO DA PROPOSTA PELO TERRENO

Eventuais proponentes interessados, em participar da alienagéo extrajudicial do terreno
citado no item 5.0, deverdo, no prazo de 05(cinco) dias Uteis, contados da publicagdo do edital
em jornais de grande circulagdo e/ou no site da FEMM, que devera ocorrer até o segundo dia util
subsequente a aprovagdo desse plano, submeter a FEMM, em envelope lacrado que contenha

sua oferta para aquisi¢do do terreno.

O enderego do local de recebimento das propostas, bem como o horério, dias de
recebimentos, constardo no Edital definitivo. Nos termos do §2° do Artigo 142 da Lei de

atenda a avaliagéo oficial do mesmo, que fixou o valor de R$10.000.000,00 (Dez milhdes de

|
|
|
Recuperagdo e Faléncia, a alienagdo do terreno dar-se-a, pelo maior valor oferecido, desde que
reais), que devera ser pago a vista. Somente serdo admitidas propostas para a aquisi¢ao do |
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terreno como um todo, sem qualquer fracionamento, desmembramento ou outra forma de

segregacao/individualizagao imobiliaria.

A proposta fechada devera ser acompanhada de todos os documentos necessarios para
i comprovar a capacidade econdmica, financeira e patrimonial, para honrar com o valor ofertado e
‘ para atender as demais condigGes previstas neste Plano de Recuperagao Judicial, quais sejam;

a) Comprovante de existéncia e regularidade, devidamente emitidos pelos 6rgdos
responsaveis pelo registro de constituicdo do proponente, em caso de pessoa
juridica;

b) Declaracdo de referéncia bancaria de pelo menos duas instituigdes financeiras de

primeira linha;

c) Prova de que possui recursos financeiros suficientes para fazer frente ao pagamento
do valor ofertado, pelo terreno;

d) Seguro garantia firmado em prol da FEMM, no valor da proposta apresentada;

e) Demais documentos a serem eventualmente previstos no edital a que se refere esse
item, sob pena de terem suas propostas sumariamente desconsideradas.

7.1-DA ABERTURA DAS PROPOSTAS FECHADAS

As propostas fechadas serdo abertas pela FEMM, em dia, hora e local, a serem
designados quando da publicagdo do edital e informadas ao juizo recuperatorio € Ministério
Publico Estadual (Promotoria das Fundagdes), sendo que a alienagado do terreno dar-se-a pelo

‘ maior oferecido, desde que atenda a avaliagdo oficial do mesmo, que fixou o valor de
R$10.000.000,00(Dez milhdes de reais), a forma de pagamento sera a vista, conforme informado
no item 7.0, bem como conste os documentos exigidos nas alineas do topico 7.0.

7.2-DO CRITERIO DE DESEMPATE

Caso seja apresentada propostas com valores idénticos, o critério de desempate sera o
sorteio.

7.2-DO PRAZO DA VENDA DO TERRENO

| A Recuperanda tera o prazo de 06 (seis) meses, para realizar a alienagado do terreno. Acentua-
se, que se houver a frustragdo da alienagdo do referido terreno, por duas vezes consecutivas,
dentro do prazo estabelecido de 06 (seis) meses, 0 mesmo sera objeto de dagéo em pagamento
aos credores concursais, reconhecidos judicialmente como tais, como forma de quitagdo da
divida, nos termos do art. 356 e ss do Cadigo Civil.
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Em caso de dagdo em pagamento, sera procedida a transferéncia do terreno para um

condominio a ser constituidos pelos credores, proporcionalmente a participagao e rateio do valor
do respectivo credito de cada credor em face do valor da alienagao.

l 7.3- DA RESERVA DE VALORES DA VENDA DO TERRENO '

Caso o referido terreno seja objeto de dagé@o em pagamento aos credores, conforme o item 7.2,
cabera a reserva de 10% (dez por cento), do valor total do imével, para os credores com |
habilitagbes retardatarias.

8.0- DO EVENTUAL DESCUMPRIMENTO DO PLANO

A Recuperanda, esta somando esfor¢os para alcangar um resultado positivo em face da
Recuperagao Judicial, entretanto caso ocorra o descumprimento do plano aprovado, em caso de
mora, devera ser requerida a convocagao de uma assembleia de credores com finalidade de
deliberar junto aos credores concursais sobre a medida mais adequada para sanar o eventual
descumprimento do plano, sendo que tal pedido podera ser formulado ao Juizo da Recuperagao
por qualquer parte interessada, na forma da Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias, devendo
ser oportunizada a Recuperanda o direito de sanar qualquer pendéncia eventualmente incorrida,
independente de culpa, sem que isso implique em automatica decretagdo de faléncia, liquidagao,
extingao ou outra forma de dissolugao da Recuperanda.

Insta salientar, que em caso de mora caso a Recuperanda descumpra culposamente
alguma disposigao deste Plano de Recuperagdo Judicial, esta tera o prazo de 30(trinta)dias Gteis
para sanar o referido descumprimento.

9.0- DA NOVAGAO DA DIVIDA

Cumpre ressaltar, que todos os débitos creditos previstos no quadro geral de credores, séo
novados por este Plano de Recuperagao Judicial, e serdo pagos na forme por ele estabelecida,
bem como na forma do Artigo 59 de Lei 11.101/05. Mediante a referida novagao, todas as |
obrigagdes, multas, bem como outras obrigagbes e garantias que sejam incompativeis com as |
condigdes deste Plano de Recuperagdo Judicial, deixardo de ser aplicaveis, inclusive em l
desfavor dos coobrigados. |

Nessa mesma diapaséo, todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagbes oriundas de
relagdes juridicas firmadas anteriormente a data do pedido, ainda que n&o vencidos ou que |
sejam objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral em andamento, tambem s&o novadas :

por este Plano de Recuperagdo Judicial, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste, nos

i ﬂ 14
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|
termos do artigo 49 da Lei de Recuperagéo Judicial e Faléncia, de forma que, se aplicavel , o i
saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e condigdes previstos no
presente Plano de Recuperagdo Judicial, inclusive em relagdo aos coobrigados.

10.0-DAS OPERAGOES ATUAIS E RESPECTIVOS RESULTADOS

Como dito em tdpicos anteriores, uma nova gestdo em nivel de reitoria e pro-reitorias foi
empossada em dezembro de 2019. Um plano de restruturagdo institucional foi apresentado (um
resumo pode ser visto no Anexo [V deste documento), tanto para apreciagdo dos Conselheiros
quanto do Ministério Publico (que determinou seis meses antes que a entéo gestdo o fizesse,
mas sem qualquer tipo de resposta).

O plano de reestruturagdo era bem simples em sua esséncia: em uma primeira série de
agdes, uma adequagdo de custos e despesas (basicamente demissdes , readequagdes de
salarios e renegociagdo de contratos com prestadores de servigos) a nova realidade em termos
de alunos e receita e em uma segunda agao, readequacgdo de cursos, ementas, professores,
coordenadores, processos internos, sistemas e readequagdo do pessoal de apoio em vista do
que seria feito.

Importante notar alguns fatos importantes:

- A atual gestdo assumiu a administragéo da FEMM com 03(trés) folhas de pagamento
em atraso. Foram colocadas em dia entre janeiro de maio de 2020.

- O niimero de alunos dos cursos de graduagao aumentou de forma significativa, saindo
de aproximadamente 1000 alunos em 31/12/2019 para um patamar de 1460 em julho de 2020,
mesmo com a pandemia. No entanto, esse fato ndo quis dizer que houve uma melhora
significativa nos resultados da Femm, uma vez que foram necessarias adequagdes nos valores
das mensalidades, possibilitadas pela nova realidade das receitas x custos/despesas,
justamente para equipara-las a realidade de mercado. Muitos descontos foram concedidos. O
Ticket-Médio foi reduzido e isso refletiu nos resultados.

- O perfil de alunos matriculados a partir do ano de 2020 teve em sua maioria alunos
retornando ao curso e muitas transferéncias. Isso pode levar a acreditar que houve uma melhoria
na percepgdo dos alunos quanto a forga da marca Unifemm e no proprio futuro da instituigéo.

- Durante a pandemia, um grande ajuste no formato das aulas foi feito, transformando-as
de presencias para aulas on-line. O ajuste foi feito em nivel de alunos, professores e toda a
tecnologia envolvida em uma semana. A instituigdo teve as aulas interrompidas em 16/03/2020 e
retornaram no dia 23/03/2020 totalmente on-line. Foi a primeira instituigdo da regido a fazer isso.
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- Ainda durante a pandemia, especificamente no segundo semestre de 2020, a carga
horaria dos professores foi ajustada de forma a conter um percentual on-line (chamadas aulas
sincronas) e um percentual no formato EAD (ensino a distancia), ajuste esse que permitiu uma
redugdo de custos, revertida em sua totalidade em mais descontos nas mensalidades, visando
sempre a competitividade em nivel de mercado. Cabe notar que apenas em Sete Lagoas ha 37
(trinta e sete) outras faculdades ou pélos de ensino & distancia.

Observando-se o plano de reestruturagdo, nota-se que este previa um aporte de
R$9.000.000,00 (nove milndes de Reais) de fundos investidores. Tal aporte serviria para

despesas com demissdes iniciais e reestruturagéo financeira como um todo. O que houve foi que
as condigbes apresentadas por estes fundos foram alteradas entre as conversas iniciais e a

posse da nova gestdo no sentido de garantias reais, que ndo poderiam ser dados e
adicionalmente, uma taxa de juros na ordem de 2,8%am, cujas prestagbes (PMT's) quando do
fim do periodo de caréncia inviabilizariam a operagdo como um todo. Portanto, o aporte de tais
fundos foi descartada, e a instituicdo desde entdo caminha com seus proprios recursos, ou seja,
honrando seus compromissos com o faturamento do més a més da operagao.

Para o deferimento desta Recuperagdo Judicial, um dos documentos apresentados foi 0
Plano de Viabilidade (sua totalidade pode ser vista no Anexo lll), que mostra uma projegéo
conservadora para os proximos anos da Femm. Tal Plano de Viabilidade, resumido no QUADRO
01 a seguir, mostra o planejamento da atual gestdo para os proximos anos. O conservadorismo
do plano € fruto do principio da prudéncia, adotado de forma veemente pelos atuais gestores.
Acredita-se que ndo €& possivel, nas atuais circunstancias em que o pais se encontra, fazer

projecdes de melhorias mirabolantes, investimentos massivos para geragéo de empregos, efc. '
Estamos em um pais cujo risco inerente ndo € baixo. Sabe-se que o mercado, concentra-se na
concorréncia e suas fontes inesgotaveis de financiamento. Portanto, prudéncia nas projegoes é
fator preponderante. |
; E mesmo com as projegOes conservadoras, € possivel notar que a Femm é totalmente
viavel, em niveis financeiros, contabeis e econdémicos, desde que se retire do seu futuro as
dividas assumidas para corregdo de rumos errados oriundos de um passado no minimo

temerario. ;
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QUADRO 01— Namero de alunos e Superavit esperado entre 2021 a 2026

Periodo N° alunos Resultado Superavitario
2021* 1.032 326.251,00
2022 | 1182 ~ 358.168,00
= 2023 131 396.282,00
2024 ] 1.565 _ 1.470.463,00
2025 1.598 1.788.919,00
2026 1.647 1.853.707,00
* Base no numero de matriculas at¢ ~ Fonte: Setor Contabil
10/02/2021 Femm

Nota-se que mesmo com a Recuperagao Judicial, o resultado superavitario que pode ser '
| revertido em investimento real serd possivel, baseado nos dados apresentados, apenas a partir
de 2022. Todo o superavit oriundo das operagbes futuras sera totalmente revertido em
investimentos na propria instituigdo com o objetivo de adequagdes diversas em fungéo de novos
cursos, novas tecnologias, treinamento de colaboradores, reciclagem de coordenadores e
professores. No momento séo urgentes investimentos mais vultosos nas seguintes rubricas:

|
|
;
- Reforma das salas de aulas, topico sempre mal avaliado pelos alunos nas avaliagoes ‘
institucionais por muitos anos. Em fase de projetos. '
- Reforma e reaparelhamento de diversos laboratorios, tais como Engenharias, Saude e ‘
no momento, o curso de Veterinaria. Em fase de levantamentos de necessidades. ‘
- Upgrade ou substituigdo do parque de computadores dos laboratérios de informatica, '
necessarios a todos os cursos. Tais computadores estdo entrando em estado de obsolescéncia,
visto que ndo sdo atualizados ha mais de 5 anos. Tais melhorias serdo pilares para praticamente
todos os cursos de Graduagéo e Pos, alem de serem primordiais aos novos cursos de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e Ciéncia de Dados, ambos em fase de elaborag&o.
- Upgrade ou substituicdo dos servidores que equipam o setor de Tl ( tecnologia da
Informagéo), visto que a Ultima vez em que houve uma compra efetiva de um servidor foi em
2016.
- Construgéo do Hospital Veterinario, com atendimento social conforme as diretrizes da
Femm, primeiro da regido de Sete Lagoas, para apoio ao curso de Veterinaria e futuros cursos
de ciéneias da terra, tais como Zootecnia e Engenharia Agronémica, assim como alguns da area
de Ciéncias Biologicas. Este investimento ja tem o projeto arquitetonico pronto e esta em fase de
aprovagao em Orgaos competentes.
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| A gestdo estd sendo realizada com responsabilidade de gastos e prioridade nos
investimentos quando superavitario os resultados, devida contengdo de custos e cortes onde for
necessario se apurado resultado deficitario. Coeréncia com amplo acompanhamento de |

indicadores de liquidez, endividamento e retorno para tomada de decis&o tempestiva. Foco na
recuperacdo de receita bruta e margem de lucro, concomitantemente no controle de
inadimpléncia, gestdo do aging list para manter equilibrio de capital de giro, de capacidade de
pagamento, enfim construir diretrizes de sustentabilidade financeira com efetivos resultados
econdmicos, para que seja cumprido o objeto social da FEMM.

11.0-DISPOSICOES FINAIS

O presente Plano de Recuperacdo Judicial da FEMM coloca os credores concursais
como agentes e protagonistas do processo de recuperagado, cabendo-lhes, na retomada da AGC,
uma votagao que faga com que os débitos sejam quitados de forma célere.

Estdo anexos a este Plano de Recuperagdo Judicial:

- Anexo |-Certiddo do Terreno;

-Anexo |l-Avaliagéo do terreno;

- Anexo llI-Plano de Viabilidade Econémica;

-Anexo 1V-Plano de reestruturagdo do Unifemm, apresentado pela nova gestao.

Sete Lagoas, 11 de junho de 2021.

" Adélio Aratjo de Faria
Presidente da Diretoria Executiva
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Certifica que foi feito no livro 2/RG, & matricula 29192
o registro do seguinte imével: GLEBA “B-II"" medindo 37.277,69m?: Inicia-se a descri¢do do perimetro
da Cleba B-II no ponto de numero 01, situado ao lado do portdo de entrada da Fundagdo Educacional
Monsenhor Messias - UNIFEMM localizado & Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue com
distancia de 42,66m até o ponto 64, situado no limite com Fundagdo Educacional Monsenhor Messias,
Cleba A; deste, segue confrontando com Gleba A, com distancia de 52,16m até o ponto 66, situado no
limite das glebas A e B-I; deste, segue confrontando com Gleba B-I, com distancia de 101,48, até o
ponto 67, situado no limite com Gleba B-I; deste, segue confrontando com Gleba B-1, com distancia
de 63,47m até o ponto 68, deste, segue confrontando com Gleba B-I com distancia de 57,09m até o
ponto 69; deste, segue confrontando com Gleba B-I com distancia de 56,35m até o ponto 70; deste,
segue confrontando com Gleba B-I, com distdncia de 103,30m até o ponto 71; deste, segue
confrontando com Gleba B-I, com distdncia de 22,03m até o ponto 72; deste, segue confrontando com
Gleba B-l, com distancia de 7,15m até o ponto 73; deste, segue confrontando com Gleba B-I, com
distancia de 21,32m até o ponto 74; deste, segue confrontando com Gleba B-I, com distancia de 2,14m
ate o ponto 75; deste, segue confrontando com Gleba B-I com distdncia de 3,31m até o ponto 76,
situado no segundo portdo da Rua Pedra Grande da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias deste,
segue confrontando com Rua Pedra Crande, com distadncia de 63,47Tm até o ponto 39, situado na
divisa da Fundag¢do Educacional Monsenhor Messias com Rua Pedra Grande; deste, seque com
distdncia de 13,93m até o ponto 40, situado no final da Rua Pedra Grande, onde esta encontra a
Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue com distincia de 16,13m até o ponto 41, situado na
divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste,
segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 21,43m até o ponto 42,
situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura;
deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 24,45m até o ponto
43, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto
Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 21,65m
até o ponto 44, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida
Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com
distdncia de 15,13m até o ponto 45, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias
com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto
Moura, com distancia de 7,73m até o ponto 46, situado na divisa da Fundag¢do Educacional Monsenhor
Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito
Alberto Moura, com distancia de 16,13m até o ponto 47, situado na divisa da Fundagdo Educacional
Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida
Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 13,87m até o ponto 48, situado na divisa da Fundagdo
Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando
com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 8,96m até o ponto 49, situado na divisa da
Fundag¢do Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue
confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 6,99m até o ponto 50, situado na
divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste,
segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 6,95m até o ponto 51,
situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura;
deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distancia de 14,23m até o ponto
52, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto
Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distdncia de 6,18m até o
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ponto 53, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito
Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distancia de
13,11m até o ponto 54, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida
Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com
distdncia de 17,66m até o ponto 55, situado no encontro da Avenida Prefeito Alberto Moura com
Avenida Marechal Castelo Branco; deste segue confrontando pela Avenida Marechal Castelo Branco,
com distdncia de 5,28m até o ponto 56, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor
Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marechal
Castelo Branco, com distancia de 16,31m até o ponto 57, situado na divisa da Fundagdo Educacional
Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com
Avenida Marechal Castelo Branco, com distdncia de 12,85m até o ponto 58, situado na divisa da
Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue
confrontando com Avenida Marechal Castelo Branco, com distdncia de 9,16m até o ponto 59, situado
na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco;
deste, segue confrontando com Avenida Marechal Castelo Branco, com distidncia de 12,67m até o
ponto 60, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Marechal
Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marechal Castelo Branco, com distdncia de
22,6Tm até o ponto 61, situado na divisa da Fundag¢do Educacional Monsenhor Messias com Avenida
Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marechal Castelo Branco, com
distancia de 12,67m até o ponto 62, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias
com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marechal Castelo
Branco, com distdncia de 22,14m até o ponto 63, situado na divisa da Fundagdo Educacional
Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida
Marechal Castelo Branco, com distancia de 79,95m até o ponto 01, ponto inicial da descrigdo deste
perimetro. PROPRIETARIO: FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, CNP] 25.002.155
/0001-98, sediada na Avenida Marechal Castelo Branco, n°. 2.765, Bairro Santo Anténio, nesta cidade,
neste ato, representado pelo seu Presidente, Sr. Adélio Aratjo de faria. ABERTURA DE MATRICULA
conforme Lei n°. 6015/73. REGISTRO ANTERIOR: Transcrigdo n°. 36.050, livro 3-BC, do 1° CRI desta
cidade. O referido é verdade e da fé. Sete Lagoas, 21 de Dezembro de 2011. O OFICIAL: Paulo Marcio
Andrade Ferreira de Souza.

e e b e
REGISTRO N° 01 - 29.192 - Em 27/02/2012. Em hipoteca cedular de 1° grau e sem concorréncia de
terceiros, do imével descrito e caracterizado nesta matricula. CREDOR: BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo/SP, na Avenida Presidente Kubistschek, n° 2.235,
Bloco A, Vila Olimpia, CNP]/MF 90.400.888/0001-42, representada por H.S. BARROS e APARECIDA DE
FATIMA FERREIRA. EMITENTE: FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, CNP] n°
025.002.155/0001-98. TITULO: Hipoteca. Cédula de Crédito Bancario, Capital de Giros-KG, n°
0033473300000001340, datado de 27 de Janeiro do ano de 2012, em Sete Lagoas/MG. AVALISTA:
ADELIO ARAU]JO DE FARIA, CPF 106.097.096-15. VALOR DO PRINCIPAL: R$ 8.500.000,00. CLAUSULAS
MQNQI_Q_QES Data da Emissdo: 27/02/2012. Prazo: 060 meses. Data do vencimento: 27/01/2017.
Especificagdo da operagdo de crédito: Taxa flutuante: Juros equivalentes a taxa efetiiva + 100% da
taxa do CDI. Taxa efetiva: 9,38% ao ano, equivalente a 0,750% ao més, calculados de forma
exponencial “pro rata temporis” (capitalizados), com base em um ano de 360 dias corridos. As
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demais clausulas e condigdes, sdo as constantes da Cédula apresentada a registro e que deste ficam
fazendo parte integrante. Dou fé. Sete Lagoas, 27 de Fevereiro de 2012. OFICIAL Paulo Mé4rcio
Andrade Ferreira de Souza.

+H+++++ o+

REGISTRO N° 02 - 29.192 - Em 10/02/2017. Em hipoteca cedular de 2° grau e sem concorréncia de
terceiros, do imével descrito e caracterizado nesta matricula. CREDOR: BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., com sede na cidade de S3o Paulo/SP, na Avenida Presidente Kubistschek, n° 2.235,
Bloco A, Vila Olimpia, CNPJ/MF 90.400.888/0001-42, representada por MARIA CLAUDIA AVELAR
MOREIRA e HEBERTH M. ABREU FILHO. EMITENTE: FUNDAGCAO EDUCACIONAL MONSENHOR
MESSIAS, CNP] n° 025.002.155/0001-98, com enderego a Av.Castelo Branco 2765, CEP 35701242, na
cidade de Sete Lagoas/MG. TITULO: Hipoteca. Cédula de Crédito Bancério, Capital de Giro-Pés CDI
- Empréstimo Sobreprego - n° 00334737300000003670, datado de 31 de Janeiro do ano de 2017, em
Sete Lagoas/MG. AVALISTAS E GARANTIDORES: ADELIO ARAUJO DE FARIA, CPF 106.097.096-15.
CONJUGE ANUENTE: MARIA DAS GRAGAS MOREIRA, CPF 178.071.156-53. VALOR DO CREDITO: R$
5.500.000,00. CLAUSULAS E QQHDIQQ ES: MODALIDADE: Capital de Giro Parcelado com fluxo de
pagamentos SAC - Sistema de Amortizagdo Constante. Prazo total da operagdo: 060 meses.
ENCARGOS REMUNERATORIOS: Taxa Efetiva: 0,700 % ao més. 8,73% ao ano. Quantidade de
Parcelas: 054. Vencimento da 1°* parcela: 31/08/2017. Vencimento da tltima parcela: 31/01/2022.
Valor principal da(s) parcela(s): R$ 5.500.000,00. As demais cléusulas e condigdes, sdo as constantes
da Cedula apresentada a registro e que deste ficam fazendo parte integrante. Dou fé. Sete Lagoas, 10
de Fevereiro de 2017. OFICIAL Paulo Marcio Andrade Ferreira de Souza.

FH+++++ b+

AVERBAGAO N° 03 - 29.192 - Conforme oficio n° 785, datado de 20.11.2014, da 5* Promotoria de
Justica da Comarca de Sete Lagoas-Curadoria de Defesa do Patriménio Publico, promotora Guiomar
Soares de Oliveira Neta, consta: “considerando a existéncia do termo de ajustamento de conduta
entre a FEMM e o MPMG, no dmbito do inquérito civel ptiblico n° 672.10.000.235-7, para que nenhum
onus real incida sobre iméveis da FEEM sem prévia autorizagdo do Ministério Publico”. Consta
ainda, “se verificada qualquer das situagdes previstas nos itens 01, 02 e 03, (do referido oficio),
recomenda-se ao titular do cartério de Registro de Iméveis que seja sobrestada a pratica do ato
cartdrio, até posterior manifestagdo do Ministério Publico, através da Curadoria de Fundagdes desta
Comarca”.

+++++ b+
AVERBAGAO N° 04 - 29.192 - Protocolo n° 73.571 em 22/09/2020 - AJUIZAMENTO DE EXECUGAO -
A requerimento de Itat Unibanco S/A, CNP] n° 60.701.190/0001-04, representado neste ato pelo
representante legal Marcelo Candiotto Freire, faz-se essa averbagdo para constar, conforme Certidao
de Admissdo do Recebimento da Execugdo - Pessoa (Fisica ou Juridica), a existéncia da agdo
conforme detalhamento: N° processo: 5004845-76.2020.8.13.0672; Data distribuigdo: 07/04/2020; Vara:
3* Vara Civel da comarca de Sete Lagoas; Exequente: Itat Unibanco S/A (CNPJ 60.701.190/0001-04),
representado por Marcelo Candiotto Freire (OAB 104784NMG); Executados: Fundagdo Educacional
Monsenhor Messias (CNP] 25.002.155/0001-98), representada por Adélio Aratjo de Faria (CPF
106.097.096-185), representado por Dirceu José Rocha (CPF 010.572.436-04); Valor atribuido a causa: R
$ 1.273.804,33. Cédigo do ato: 4140-0, Quantidade: 1, Emolumentos: R$ 70,35, Recivil: R$ 4,02, TF]: R$
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22,10, Total: R$ 96,47. Selo Digital: DLWO00745 - Cédigo de Seguranga: 2128.5120.4785.5139. Dou fé.
Sete Lagoas, 05 de outubro de 2020. O OFICIAL SUBSTITUTO, Paulo Marcio Dias Ferreira de Souza.

+++++ 4

AVERBAGAO N° 05 - 29.192 - Protocolo n° 75469 em 23/03/2021 - AJUIZAMENTO DE EXECUGEO -
A requerimento de SICOOB CREDISETE, CNP] n° 22.753.982/0001-25, representado neste ato por
Arthur de Paula Costa, Advogado - OAB/MG 134.996, faz-se essa averbagdo para constar, conforme
Certiddo de Admissdo do Recebimento da Execugdo - Pessoa (Fisica ou Juridica), a existéncia da
agdo conforme detalhamento: N°. Processo: 5000698-70.2021.8.13.0672; Data distribuicdo: 26/01/2021;
Vara: 1* Vara Civel da Comarca de Sete Lagoas; Exequente(s): Cooperativa de Crédito de Sete
Lagoas Ltda. - Sicoob Credisete (CNPJ: 22.753.982/0001-25), representado(a) por Arthur de Paula
Costa (OAB 134996NMG); Executados: Adélio Aratijo de Faria (CPF: 106.097.096-15); Fundagéo
Educacional Monsenhor Messias (CNPJ: 25/.962):.15530001-98); Dolores Campos de Aguiar Persilva
(CPF: 156.990.306-97); Valor atribuido a causa: R$ ?/.‘366.762,90. Cédigo do ato: 4140-0, Quantidade: 1,
Emolumentos: R$ 74,75, Recivil: R$ 4,27, TF[: Iy? 23,48, Total: R$ 102,50. Selo Digital: ECM70647 -
Cédigo de Seguranca: 1147.4631.73 .7560./D u fé. Sete Lagoas, 24 de margo de 2021. O OFICIAL,
Paulo Marcio Andrade Ferreira de/Souz }ég:ﬂdo é verdade e dou fé. Sete Lagoas, 10 de junho de
2021. O OFICIAL SUBSTITUTO, £ 24

L
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Selo de Fiscalizagdo: ECMB6815

Cédigo de Segurance: 5419.7456.2146.9155
Quantidade de Atos: 01 Emitido em: 10/06/2021 15:19

S praticado(s) por: Paulo Marcio Andrade Ferreira de Souza -
o?j’ o Op Emol.: R$20,68 TFJ: R$ 7,30 Total: 27,98 1SS: 0,98
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Classe: [CIVEL] RECUPERACAO JUDICIAL

Orgéo julgador: 12 Vara Civel da Comarca de Sete Lagoas
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Valor da causa: R$ 36.966.556,72
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SIMONE APARECIDA GASTALDELLO (ADVOGADO)

SILVANIA DE ALMEIDA HOMERO (TERCEIRO
INTERESSADO)

VIVIANE VILELA GOULART (ADVOGADO)
FABIO GOULART SOARES (ADVOGADO)

ITAU UNIBANCO S.A. (TERCEIRO INTERESSADO)

MARCELO CANDIOTTO FREIRE (ADVOGADO)

MARCUS VINICIUS SILVEIRA ARRUDA (TERCEIRO
INTERESSADO)

MARCUS VINICIUS SILVEIRA ARRUDA (ADVOGADO)

ROSELI| DE OLIVEIRA SILVA (TERCEIRO INTERESSADO)

ROSELI| DE OLIVEIRA SILVA (ADVOGADO)
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GERAIS (TERCEIRO INTERESSADOQ)

GERALDO HERMOGENES DE FARIA NETO (ADVOGADO)
CANDIDO ANTONIO DE SOUZA FILHO (ADVOGADO)
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Del Rey Imoveis

Rua Dr. Avelar, n® 63 Centro. Sete Lagoas-MG. Fone: (031) 99829-9974

Sete Lagoas, 02 de Junho de 2021

Para Fundagdo Educacional Monsenhor Messias /

~aetano Rodrigues Barbosa

CREA - 143.187/p
IBAPE - 1.138
CNA| -32.324
CRECI - 31.770

Laudo de Avaliacao Imobiliaria

Municipio:Sete Lagoas

Area avaliada:37.277,69 m2
Numero de matricula:29192

1- Avaliac¢io do terreno

Para determinagdo do valor final do imével foi adotado 0 Método de andlise de dados
de mercado e condi¢des da propriedade apresentada.

Para a avaliagdo da propriedade, procedeu-se a pesquisa junto ao mercado imobiliario
local,avaliou-se as condigdes de tipo , localizagdo e acesso do terreno/apartamento e
fez-se uso da experiéncia no ramo imobiliario.

Com base na identificagdo da realidade mercadologica da regido onde se situa a
propriedade,na experiéncia atuando no mercado imobiliario e nas condigdes gerais

chegou-se ao valor de Ex{’* 350 ””’ 0 m2 oa

@F para o valor de mercado do terreno apresentado.

Z /é i ﬁ //EM&”‘\

tano Rodrigues Barbosa
Engenheiro Civil-CREA 143.187/D
Membro e Perito do Instituto Brasileiro de Avalia 6es e Penc:as de Engenharia-IBAPE 1.138
Corretor de Iméveis -CRECI 31.770
Membro e Perito do Conselho Nacional de Avaliadores Imobilidgrios-CNAI 32.324
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¥ Paulo Marcio Andrade Ferreira de Souza Oficial
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1¢ Oficio Registro de Isoveis
~iaL PAULO MARCIO ANDRADE
ERREIRA DE SOUZA
goas - Minas Geras

Certifica que foi feito no livro 2/RG, & matricula 29192

o registro do seguinte imével: GLEBA “B-II" medindo 37.277,69m?: Inicia-se a descrigdo do perimetro

da Gleba B-Il no ponto de numero 01, situado ao lado do portdo de entrada da Fundagio Educacional
Monsenhor Messias - UNIFEMM localizado a Avenida Marechal Castelo Branco; deste, seque com
distancia de 42,66m até o ponto 64, situado no limite com Fundagdo Educacional Monsenhor Massias,

GCleba A deste, segue confrontando com Gleba A, com distancia de 52,16m até o ponto 66, situado no

- limite das glebas A e B-I; deste, segue confrontando com Cleba B-I, com distincia de 101,42 até o
ponto 67, situado no limite com Gleba B-I; deste, segue confrontando com Gleba B-I, com distancia

de 63,47m até o ponto 68, deste, segue confrontando com Cleba B-I com distincia de 57,09m até o

ponto 69 deste, segue confrontando com Gleba B-] com distincia de 56,35m até o ponto 70: deste,

segue confrontande com Cleba B-I, com distincia de 103,30m até o ponto 7l; deste, segue
confrontando com Gleba B-I, com distancia de 22,03m até o ponto 72; deste, segue confrontanco com

Gleba B-l, com distancia de 7,15m até o ponto 73; deste, segue confrontando com Gleba B |, com
distancia de 21 32m até o ponto 74; deste, seque confrontando com Gleba B-1, com distancia de 2,14m

ate o ponto 75, deste, segue confrontando com Gleba B-I com distincia de 3,31m até o ponto 76,

tuado no ::ca,undo portao da Rua Pedra Grande da Fundagiao Educacional Monsenhor Messia: deste,

segue confrontando com Rua Pedra Crande, com distancia de 63,47m até o ponto 39, situado na

divisa da Fundacdo Educacional Monsenhor Messias com Rua Pedra Crande; deste, segus com
distancia de 13,93m até o ponto 40, situado no final da Ru¥ Pedra Grande, onde esta encontra a
Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue com distincia de 16,13m até o ponto 41, situado na

divisa da Fundagac Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura. deste,

segue confrontando com Avenida Prefeito Albertoc Moura, com distincia de 21,43m até o ponto 42,
situado na divisa da Fundacao Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura;

deste. segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distancia de 24,45m até o ponto

43, situado na divisa da Fundagao Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeitc Zlberto
Moura; deste, segue confrontandc com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distincia de 21.658m

até o ponto 44, situade na divisa da Fundagido Educacional Monsenhor Messias com Avenida
Prefeito Alberto Moura; deste, seqgue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura. com
distancia de 15,13m até o ponto 45, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias

com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeitc Alberto
Moura, com distancia de 7,73m até o ponto 46, situado na divisa da Fundagio Educacional Monsenhor
Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito
Alberto Moura, com distancia de 16,13m até o ponto 47, situado na divisa da Fundagdo Educacional
Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, seque confrontando com Avenida
Prefeito Alberto Moura, com distancia de 13,87m até .o ponto 48, situado na divisa da Fundagao
Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeifo Alberto Moura; deste, segue confrontando
com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distincia de 8,96m até o ponto 49, situado na divisa da
Fundagao Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura; deste, segue
confrontando com Avenida Prefeito Albertoc Moura, com distincia de 6,99m até o ponto 50, situado na
divisa da Fundagao Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito Alberto Moura: deste,
segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distincia de 6,95m até o ponio 51,
situado na divisa da Fundagdo Educacional Monse-hor Messias com Avenida Prefeito Alberic Moura;
deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distancia de 14,23m até . ponto
52, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Prefeito 7 iberto
Moura; deste, seque confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distincia de 6,18 até o

NUmero do documento: 21061115421831600003999585374
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061115421831600003999585374

. - Pag. 2
Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 11/06/2021 15:42:18 Num. 4001383005 - Pag
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pontc 58, situado na divisa da Fundagao Educacional Monsenhor Messias com Avenida Preieito
Alberio Moura, deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Moura, com distancia de
13,11m até o ponto 54, situado na divisa da Fundacio Educacional Monsenhor Messias com Ave nida
Prefeito Alberto Moura; deste, segue confrontando com Avenida Prefeito Alberto Mourz ~om
distancia de 17,66m até o ponto 55, situado no encontro da Avenida Prefeito Alberto Moura com
Avenida Marechal Castelo Branco; deste segue confrontando pela Avenida Marechal Castelo Branco,
com distancia de 5,28m até o ponto 56, situado na divisa da Fundagdo Educacional Mcnsernhor
- Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marcchal
Castelo Branco, com distancia de 18,31m até o ponto 57, situado na divisa da Fundac¢do Educacional
Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontands com
Avenida Marechal Castelo Branco, com distancia de 12,85m até o ponto 58, situado na divisa da
Fundagac Educacional Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue
confrontando com Avenida Marechal Castelo Branco, com distancia de 9,16m até o ponto 58, situado
na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Rranco:
deste, seque conirontando com Avenida Marechal Castelo Branco, com distincia de 12,67m até o
ponto 60, situado na divisa da Fundagao Educacional Monsenhor Messias com Avenida Marechal

Castelo Branco; deste, seque confrontande com Avenida Marechal Castelo Branco, com distinciz de
22.67m até o ponto 61, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Messias com Avenida
Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marechal Castelo Branco com
distancia de 12,67m ate o ponto 62, situado na divisa da Fundagdo Educacional Monsenhor Me::ias
com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com Avenida Marechal Castelo

Branco, com distancia de 22,14m até o ponto 63, situado na divisa da Fundagio Educacional
Monsenhor Messias com Avenida Marechal Castelo Branco; deste, segue confrontando com FAveni

Marechal Castelo Branco, com distancia de 79,95m até o ponto 01, ponto inicial da descricic deste
perimetro. PROPRIETARIO: FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, CNPJ 25002 185
/0001-98, sediada na Avenida Marechal Castelo Branco, n°. 2.765, Bairro Santo Antdnio, nesta cicade,
neste ato, representado pelo seu Presidente, Sr. Adélio Aratjo de faria. ABERTURA DE MATRICULA

conforme Lei n® 6015/73. REGISTRO ANTERIOR: Transcrigao n°. 36.050, livro 3-BC, do 1° CRI desta
cidade. Dou fe. Sete Lagoas, 21 de Dezembro de 2011. O OFICIAL: Paulo Marcic Andrade Ferreira de
Souza.

e
REGISTRO N” 01 - 29.192 - Em 27/02/2012. Em hipoteca cedular de 1° grau e sem concorréncia de
terceiros, do imovel descrito e caracterizado nesta matricula. CREDOR: BANCO SANTANDER
(BRASIL) 5.A., com sede na cidade de S3o Paulo/SP, na Avenida Presidente Kubistschek, n° 2 235,
Bloco A Vila Olimpia, CNPJ/MF 80.400.888/0001-42, representada por H.S. BARROS e APARECIDA DE
FATIMA FERREIRA EMITENTE: FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, CNP| nf
025.002.155/0001-98. TITULO: Hipoteca. Cédula de Crédito Bancario, Capital de Giros-KC, n°
U033473300000001340, datade de 27 de Janeiro do ano de 2012, em Sete Lagoas/MG. AVALISTA:
ADELIO ARAUJO DE FARIA, CPF 106.087.096-15. VALOR DO PRINCIPAL: R$ 8.500.000,00. CLAUSULAS
E Q__QNDIQ@ES: Data da Emissdao: 27/02/2012. Prazo: 060 meses. Data do vencimento: 27/0! 2017.
Especificagao da operagao de crédito: Taxa flutuante: Juros equivalentes a taxa efetiiva + 100%. da
faxa do CDI. Taxa efetiva: 9,38% ao ano, equivalente a 0,750% ao més, calculados de icrma
exponencial “pro rata temporis” (capitalizados), com base em um ano de 360 dias corricos. As
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% FEm Fundacio Educacional Monsenhor Messias — CNPJ 25.002.155.0001/98

FEMM — FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS
CNPJ: 25.002.155.0001/98

Estudo de viabilidade da Fundacgao para os periodos de 2021 a 2025

Considerando a possibilidade de efetivagao deste estudo de viabilidade condicionada a quitagao de

dividas e obrigacdes inerentes dos anos anteriores a 2020.

Considerando que o periodo é passivel de alteracbes uma vez que, 0 segmento educacional pode
efetivar matriculas até meados de mar¢co em consonancia com o MEC, portanto ha grande

possibilidade de melhorias.

Considerando que a pandemia causada pela Covi-19, gerou impacto de grande monta na educagao

do pais, que agravou e dificultou a recuperagao de market share (fatia de mercado) da Fundacgao.

Considerando que, descontos expressivos estdo sendo concedidos com a finalidade precipua de
fazer frente a concorréncia, para impactar a retomada dos alunos que mudaram para outras
instituicdes motivadas por descontos e redugéo de preco das mensalidades. Reforgando também a
agilidade operacional para controle operacional financeiro, ao gerar para os alunos um unico
desconto de grande valor, possibilitando melhor percepgéo pelo aluno no tocante ao atendimento de

suas demandas financeiras.

Considerando fornecer dados para proje¢des e novos rumos que a Fundagido caminha, quanto a sua

condigao econdmica e financeira, elaborou-se relatérios com as seguintes premissas:

1) Demonstragdo do Resultado do Exercicio - DRE de 2019 comparativo 2020, sendo
sinalizado o impacto no resultado do ano exercicio 2020 caso “nhao” tivesse dividas e

obrigagdes dos anos anteriores e a mesma realidade “sem” dividas anteriores.

2) Demonstracao do Resultado - Sem dividas - para os proximos 5 exercicios, de 2021 a 2025,
considerando extremo conservadorismo, porém vislumbrando “Dividas e obrigagbdes de anos
anteriores quitadas”. Para o exercicio 2021 elaboramos duas premissas: com alunos
matriculados até 10/02/2021 (pessimista) e 2021 cenario conservador. Os demais exercicios

2022 a 2025 foi mantido posi¢cao conservadora.

3) Demonstracao do Resultado - Com dividas - para os proximos 5 anos, de 2021 a 2025,
considerando dividas e obrigacbes nao quitadas, sinalizando alto comprometimento.

Elaborado para efeito comparativo do impacto nos resultados.
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Pontos relevantes para cada cenario apresentado:

1) Comparativo DRE 2019/2020 e impacto no resultado ano 2020 “Com” e “Sem” dividas de

anos anteriores

O exercicio de 2020 apresentou resultado deficitario de R$ 7.614.119, correspondendo a

reducéo de 25,16% em relagédo ao ano anterior.

Redugdo de 25% em comparagao com o ano anterior representa um bom resultado, pois
além de gastos de anos anteriores que impactaram diretamente os numeros da Fundacéo, a

Pandemia Covid-19 culminou numa retracdo no segmento educacional sem precedentes.

O expressivo numero de funcionarios da entidade no inicio de 2020, que para adequagéao a
nova realidade da Fundacdo foram dispensados, gerou alto custo com rescisbes,
indenizacgbes trabalhistas e consequentemente gastos com assessoria juridica para atender
essa demanda que alcangou o montante de R$ 5.047.445. As dispensas de colaboradores e
docentes, exigiu um custo especifico com advogados que chegou a R$ 345.105. Esses dois
custos somaram R$5.392.550; impacto direto em valores nominais no resultado da Fundagao

na ordem de 70,82% na composigao do déficit final.

O resultado das despesas e receitas financeiras em 2020, algcou uma despesa anual de
R$875.486, oriundos de empréstimos e despesas bancarias, que representou 11,50% no

déficit final apurado.

O resultado apurado em 2020, conforme DREs comparativas apresentadas, ressalta que
caso ndo houvesse dividas e obrigacdes de anos anteriores, mesmo com as consequéncias

da Pandemia Covid-19, a Fundacao apresentaria Superavit.
Dados relevantes:

- Receita bruta de 2020 em relagéo a 2019 reduziu 14% (Pandemia e impacto de alteragao
de gestdo em dez/2019, sendo que as aulas presenciais em 16.03.20 foram suspensas,
restando pouco tempo para adequagao de divulgacado de nova reestruturacdo da FEMM e

consequentemente o resgaste da valorizagdo do nome da institui¢ao).
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- Gratuidade de 2020 em relagao a 2019, reduziu 13% (adequacdo de concessao de bolsas
e cancelamento quando possivel, para melhor ajustar a nova realidade da Fundagao foi

efetivado auditoria interna nas bolsas Prouni e assistenciais, representando corte de custo).

- Bolsas/descontos e Covid-19 - bolsas/descontos sdo chamadas de bolsas institucionais pois
ndo séo consideradas gratuidade conforme a Lei 12.101/09, porem sao importantes para
manter os alunos. Compostas de Bolsas dos sindicatos SINPRO-SAAEMG, das Prefeituras,
convénios Cemig, bolsas calouros/dispensa de disciplina/iniciagéo cientifica/prémio por
desempenho. O desconto pontualidade e Covid-19, representou 66,29% do total desse grupo
indicando esforgos para evitar evasao, frente a concorréncia e demanda da Pandemia.
Descontos concedidos em fungao das aulas on line, causadas pela Pandemia em 2020

sinalizara aproximadamente 25% do total dos descontos/bolsas institucionais concedidas.

- A redugdo de docentes na folha de pagamento 2020 em relagdo a 2019 foi de 50,05%,
contudo em fungéo das dispensas de professores e colaboradores, o impacto de 25,12% no
total anual indica que o gasto em 2019 foi de R$22.089.200, sendo que em 2020 foi de
R$16.369.189, relevante salientar que as indenizagdes e rescisdes constituem 30,83% deste

total.

- Reducéo do custo de plano de saude, um beneficio que a entidade nao suporta arcar, sendo

o mesmo cancelado, contudo ficou uma divida a ser renegociada de R$ 418.932.

-Reducéo de 49,12% inerente as despesas gerais e administrativas, ressalta-se que a maioria
dessas redugdes sdo oriundas de contratos cancelados e ou renegociados.

- O resultado financeiro em fungdo dos empréstimos e dividas com os entes bancarios de
anos anteriores, apontam redugédo de 10%, mas ressalta-se que alguns empréstimos nao

foram quitados.

-As despesas que ndo geram desembolso: depreciacdo e baixas com créditos de liquidagao
duvidosa - PCLD, sinalizaram ante o déficit de 2020, a composi¢do de aproximadamente

27% de todo esse grupo de despesa.

O resultado do exercicio 2020, sem dividas de anos anteriores nao seria deficitario, conforme

demonstrado nas DREs enviadas e comparadas com o exercicio de 2019.
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2) Demonstragao do Resultado - Sem dividas - para os préoximos 5 exercicios de 2021 a 2025

Cenarios superavitarios com prospecc¢ao conservadora — plausivel se obrigacoes e

dividas de anos anteriores estiverem quitadas.

Cenarios para o ano 2021 elaborado com duas propostas, a primeira considerando 1.032
alunos (pessimista) — matriculados até 10/02/2021 e a segunda proposta na expectativa de

1.182 alunos (conservadora) porque matriculas podem ser efetivadas até meados de margo.

- A receita orcada foi lastreada para 2021 nas matriculas efetivadas até 10/02/21 e
prospectada conforme expectativa de meados de marco. A partir de 2022 as receitas partiram
de cenarios muito conservadores, considerando um minimo de entradas, e ndo incluindo em
todos os cursos ofertados, entradas de novas turmas, para fortalecer uma projegcao

cuidadosa.

- A receita de dependéncia e adaptagdo na Fundagio possui média histérica, sendo que
trabalhou-se com uma média minima, pois € uma tendéncia o aluno voltar para finalizar o

curso e fazer disciplinas esporadicamente.

- A gratuidade foi calculada considerando a ADI 4480 do STF, contudo em respeito as
premissas do estatuto da Fundagdo, estimou-se 10% do total de alunos com bolsas
assistenciais - gratuidade integral, pois em conformidade com essa decisdo do STF as
entidades portadoras do CEBAs devem acionar judicialmente para ratificar sua condigéo de
imunidade. Vale ressaltar que a Fundacdo tem direito a imunidade quando cumpre os
requisitos do Art. 14 do CTN.

- Os descontos e demais bolsas de estudos foram fixados a partir de 2021 com premissas de
unificagdo de pequenos descontos de variadas nomenclaturas, para que o aluno tenha
percepcao de realmente ter sido atendido nos anseios financeiros e também para diminuir
processos internos e melhor gerenciamento financeiro. O intuito de fazer frente a
concorréncia nas questdes de precos € mote desse desconto unificado, uma vez que a
evasao é justificada por cunho financeiro por parte dos alunos. O meio encontrado de
fecharmos o cerco para provocar a volta dos alunos que sairam nos ultimos trés exercicios,

se fez necessario ante a aguerrida concorréncia.
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-Receitas projetadas para o exercicio de 2022 a 2025 seguiu parametros passiveis de se
alcancar, pois considerou que, nem todos os cursos teriam novas entradas de alunos e foram

adequados a uma realidade austera.

-A base para calculo das proje¢des de 2021 a 2025 no tocante aos gastos com pessoal, partiu
dos custos de folha de pagamento de janeiro de 2021 porque a redugao estava efetivada,

com numero enxuto de colaboradores tanto na area administrativa quanto académica.

- As despesas administrativas para o periodo foram norteadas conforme gastos minimos, em
conformidade com o numero de alunos prospectados e custos oriundos de contratos ja
firmados (internet, servigos terceiros especificos da area de educagao e demais obrigagdes

inerentes).

- A despesa com energia elétrica estimada com base no aumento de expectativa inflacionaria
e as demais despesas também foram adequadas ao numero de alunos para cada exercicio,
abordando uma margem de segurancga para indicar o valor mais proximo do real possivel.
(Variacao de projecao inflacionaria com margem de seguranga, considerando a inflagao

variou de 5% até 30%).

- Todos os beneficios cortados em 2020 como eventos e plano de saude foram necessarios
para sustentabilidade da Fundagado, pois nos proximos dois exercicios ainda serdo de

sacrificios no sentido de acurado controle de gastos e custos.

- A Pandemia Covid-19 no segmento educacional causou enormes dificuldades, para a
Fundagdo no momento de reestruturagdo e retomada para a recuperacdo financeira
econdmica, as consequéncias foram de grande alcance. Contudo, a continuidade é possivel
dentro dos parédmetros de controle de gastos e adaptac&do a cada novo semestre na relacéo
custo/retorno.

2.1 Quadro demonstrativo do numero de alunos e resultado apurado — Cenario Sem Dividas

Periodo N° alunos Resultado Superavitario
2021* 1.032 326.251,
2021 1.182 358.168,
2022 1.311 396.282,
2023 1.565 1.470.463,
2024 1.598 1.788.919,
2025 1.647 1.853.707,

*calculo base matriculas efetivadas até 10.02.21

NUmero do documento: 21061115421875600003999585377
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061115421875600003999585377 .
Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 11/06/2021 15:42:19 Num. 4001383008 - Pag. 5




% mossmacommsnsss FUNCGagdo Educacional Monsenhor Messias — CNPJ 25.002.155.0001/98

3) Demonstragao do Resultado - Com dividas - para os préximos 5 exercicios de 2021 a 2025

Cenarios deficitarios com prospecgao conservadora — obrigacoes e dividas de anos

anteriores nao quitadas.

- Cenarios projetados para o exercicio de 2021 a 2025 considerando a situagao atual, ou seja,
sem pagamento dos empréstimos bancarios e sem a possibilidade de negociar extingdo dos
processos trabalhistas - aproximadamente 150 acgoes até a data de 31.12.20, foram elaborados

e os resultados sdo contundentes.

- Conforme resultado sinalizado nas Demonstragées Contabeis da Fundacdo em 2020, o alto
comprometimento do Patriménio Social pelos resultados deficitarios de anos anteriores, tonar-se
urgente adequacao de atualizacao a valor justo e também permissao para alienagao de terreno

0Cioso, uma vez que a instituicao ja possui estrutura para abarcar muitos cursos.

- Relevante indicar que os resultados apurados dos exercicios 2021 a 2025 com dividas atuais,
indicam pesado comprometimento nas despesas financeiras, apresentando ainda déficit em
todos os exercicios. Aponta uma necessidade de acurado cuidado na continuidade da

operacionalidade da Fundacao.

- A receita prospectada partiu do uso do mesmo numero de alunos e valor de folha de pagamento
do cenario (item 2), que considera as dividas quitadas, para demonstrar a realidade que a
Fundagao caminha. Considerando a mesma base para receita e despesas fica visivel o impacto

de dividas de anos anteriores nos resultados futuros.

- Os gastos projetados nos cenarios apresentados, com relagédo a folha de pagamento foi apurado
apos dispensas efetuadas até janeiro 2021. Relevante notar que mesmo com redugao austera
de pessoal e despesas administrativas adequadas a nova realidade da instituicdo, em todos os

exercicios o resultado é deficitario.

- As despesas financeiras oriundas de empréstimos de anos anteriores acumuladas com parcelas
em atraso, se nao quitadas o mais rapido possivel, chegardao a um volume insustentavel ante as

perspectivas de realizagdo das receitas.

- Situagao se mostra agravada pelos impactos da Pandemia Covid-19, que gerou desemprego e
retracdo na industria e comércio, sendo que nestes momentos de crises financeiras, os alunos

tendem a paralisar os cursos e a evasao se torna premente.
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- Os cenarios de 2021 a 2025 “Com” e “Sem” dividas foram calculados com 0s mesmos numeros
de alunos, gastos com pessoal e algumas despesas. As particularidades dos calculos se
distinguem no tocante aos custos de dividas de anos anteriores que refletem diretamente em
cada exercicio, para garantir igualdade de premissas e sinalizar qual o resultado a Fundagéo

pode chegar, caso nao haja uma forma de estancar essas dividas — despesas financeiras.

3.1 Quadro demonstrativo nimero de alunos e resultado apurado — Cenario Com Dividas

Periodo N° alunos Resultado Deficitario
2021 1.182 (3.017.790)
2022 1.311 (2.580.395)
2023 1.565 (1,615.258)
2024 1.598 (1.383.348)
2025 1.647 (947.103)

Conforme planilhas elaboradas, o demonstrativo das principais rubricas que compdem a
demonstragdo do resultado dos exercicios de 2021 a 2025, estdo representadas de forma sintética
para melhor visualizagao da apuragao dos déficits e ou superavits em consequéncia das estimativas

realizadas.

DRE 2021 a 2025 “Sem” dividas anos anteriores

Cendrios Conservadores Cendrio 1 Pessimista = Cendrio 2 Conservador Cendrio 2022 Cendrio 2023 Cendrio 2024 Cendrio 2025
Cenarios considerando obrigagdes e dividas Projegio com expectativa final
quitadas 1032 Alunos matricula Marco
FEMM / UNIFEMM matriculados até 10-2-21 1182 alunos graduagdo 1311 alunos graduagdo 1565 alunos graduagio 1598 alunos graduagio 1647 alunos graduagio
PROSPECGAO 2021 2025

RUBRICAS 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Rec. Bruta de mensalidades 18.362.132 20.216.516 23.429.169 27.061.641 29.122.300 30.236.310
(+) Gratuidade -1.499.532 [ -3.110.761 -1.924.083 -2.212.528 -2.462.572 -2.554.612
(-) Bolsa/Desconto: Sindicatos-Transf.turma-
convenio-Prefeitura-devol mensalid-desconto 4.399.236 3.901.568 7.745.502 7.332.174 6.635.040 6.283.837
familia
(%) Receita Liquida das Mensalidades 12.463.364 13.204.187 13.759.584 17.456.939 20.024.687 21.397.860
(-) Despesas c/Pessoal (incluindo encargos) -0.042.100 -9.619.600 -0.847.240 -11.842.212 -13.295.914 -14.102.105
(-) Despesas Administrativas +1.958.012 -2.089.418 -2.338.062 -2.816.864 -3.349.234 -3.870.366
(+/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.600.000
(=) EBITDA (Resultado antes das Despesas

. . o o 2.913.251 2.945.169 3.024.282 4.247.863 4.829.539 5.025.389
Financeiras, Depreciagoes, amortizagdes e
(=) Resultado Financeiro -640.000 -640.000 -778.000 -957.400 -1.190.620 -1.291.682
(<) EBIT (Resultado antes das depreciagdes, 2273251 2.305.169 2.246.282 3.290.463 3638.919 3733707
amartizarfac o PNN)
(+) Provisdes que nao geram desembolso -1.947.000 -1.947.000 -1.850.000 -1.820.000 -1.850.000 -1.880.000
(%) Resultado do exercicio 326.251 358.169 396.282 1.470.463 1.788.919 1.853.707
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DRE - 2021 a 2025 “Com” dividas anos anteriores

FEMM / UNIFEMM
Cendrios 2021 a 2025 Cenarios considerando obrigacdes e dividas NAO quitadas
Cendrios considerando obrigacdes e dividas
. ; 2021 2022 2023 2024 2025

NAO quitadas

1182 alunos graduagdo 1311 alunos graduagdo 1565 alunos graduagao 1598 alunos graduagdo 1647 alunos graduagao
RUBRICAS
Rec. Bruta de mensalidades 20.216.516 23.429.169 27.061.641 29.122.300 30.236.310
(4 Gratuidade [ 3110762 -1.924.083 227258 2462572 -2.554.612
() Bolsa/Desconto: -3.901.568 -1.745.502 -1.332.174 -6.635.040 -6.283.837
(=) Receita Liquida das Mensalidades 13.204.186 13.759.584 17.456.939 20.024.687 21.397.860
(-) Despesas c/Pessoal (incluindo encargos) -0.619.600 -0.847.240 -11.842.212 -13.295.914 -14.102.105
(-) Despesas Administrativas -2.313.980 -2.876.508 -3.421.587 -4,017.122 -4.626.714
(#/-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.450.000 1.450.000 1.450.000 1.460.000 1.480.000
(=) EBITDA (Resultado antes das Despesas Financeiras,
BT A O 2.720.606 2.485.836 3.643.140 4.171.651 4.149.041
(%) Resultado Financeiro -3.683.677 -3.216.231 -3.438.398 -3.705.000 -3.216.144
() EBIT [Resultado antes das depreciagdes, 963071 730395 204742 466,652 932,807
amortizagoes e PDD)
(+) Provisdes que néo geram desembolso -2.054.719 -1.850.000 -1.820.000 -1.850.000 -1.880.000
(%) Resultado do exercicio -3.017.790 -2.580.395 -1.615.258 -1.383.348 -947.103

Demonstrativo de resultados 2021 a 2025

1182 alunos graduagéo 1311 alunos graduagéo 1565 alunos graduacdo| 1598 alunos graduacdo 1647 alunos graduagéo
2021 2022 2023 2024 2025
Resultado do exercicio  Sem dividas 358.169 396.262 1.470.463 1.788.919 1.853.707
Resultado do exercicio Com dividas ~ -3.017.790 -2.580.395 -1.615.258 -1,383.348 -947.103

Os célculos efetivados sao oriundos de planilhas elaboradas em Excel para subsidiar os resultados

encontrados.

Todos os dados informados inerentes as receitas, custos e despesas foram adaptados para o
crescimento previsto, permitindo visualizar a continuidade das atividades de forma responsavel e

coerente.
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Ante as incertezas de duracdo da Pandemia, mas convictos de nossa sustentabilidade e

continuidade, caso a Fundagao possa ter seu passivo resolvido, nos colocamos a disposi¢cao para
maiores esclarecimentos.
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Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger
e estabelecer os principais fermos do Plano de Recuperacdo
proposto pela Sra. Viviane Tompe Souza Mayrink.

O plano de recuperacao ora apresentado, demonstra a
viabilidade economico-financeira da Fundacdo.
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» Mobilizacdo de docentes oriundos de diferentes
CUrsos

» AUséncia de proposta para recuperacao e abertura
do Ministério Publico

» Sensibilizacdo para construcdo de alternativas e
busca de capital para investimento bem sucedida

» Legitimidade — apresentacoes

HISTORICO DESTA PROPOSTA
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Formagao Académica

» Bacharel em Direito (UFMG, 2000)
» Mestre em Direito (UFMG, 2004)

» MBA em Gestdo Empresarial (FGV-
Rio, 2009)

» Certificacao Internacional C31000 -
Certified ISO 31000 Risk
Management Professional (2015)

» Doutora em Administracdo
Estratégia de Organizacdes (PUC-
Minas, 2018)

Experiencia profissional

» FEMM desde 2003 (professora;

Coordenadora do Curso de Direito;
Diretora da UEDI.

Gestdo de Organizacoes do
Terceiro Setor: cerca de 20 anos,
responsavel pela gestdo de
organizacoes NAo governamentais,
alcancando o posto maximo para
gerir mais de 500 colaboradores e
cerca de 40 milhoes de reais anuais
em recursos.
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UMA APRESENTACAO NECESSARIA
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Sistema gerencial

Mudancas , Transformacao
ambientais Tl da empresa

Figura 1 — Gest3o estratégica

UMA QUESTAO DE ESTRATEGIA
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e corpo docente quadlificado;

e boa demanda na regido: a maioria da populagdo ainda é

jovem;
e poder aquisitivo de riqueza na microrregiao, o que aumenta a
possibilidade de acesso a formacgdo de nivel superior;
e existéncia de grande demanda social e boa receptividade da
comunidade;
biblioteca excepcional;
boa rede de relagoes com ovtras instituicoes;
existéncia de organiza¢cdo docente independente;
fragilidade financeira de concorrente;

existéncia de identificacdo emocional com a FEMM.

SWOT - POTENCIALIDADES E
OPORTUNIDADES
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e pouca disponibilidade financeira para investimento;

mercantilizagcao do ensino, com pressoes de mercado para que sejam
encerradas as atividades;
necessidade de corroborar a cultura de economicidade da organizagao

administrativa e profissionalizagao da gestao;

risco de “fuga” dos candidatos a ingressantes para as demais faculdades, devido

aos rumores de bancarrota.

e infra-estrutura precadria dentro das salas de aulq;
[ ]

déficit cultural grande do corpo discente;
e pouca visibilidade da inser¢ao do aluno no mercado;

pouca efetivagao (concretizagao) dos resultados das avaliagoes;

nao diversificacao das fontes de receitq;

SWOT - FRAGILIDADES E DESAFIOS
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VETORES
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Reducdo das atividades meio e dos académicos Nndo essenciais

RevisGo de contratos

Renegociacdo dos contratos essenciais

Renegociacdo com devedores

Manutencdo do credenciamento como Centro Universitario
Plano alternativo para a configuracdo das relacdes de trabalho
Administracdo por centro de custos (superdvit X déficit)
Utilizacdo da estrutura fisica — ocupacdo e exploracdo
Transparéncia nos processos decisorios € na gestdo financeira
Recuperacdo da inadimpléncia X imagem

vV vV vV Vv VvV vV %V vV V VvV VY

Esforco conjunto

PRINCIPAIS ACOES
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» INnclusdo social e desenvolvimento regional

» Adequacao do UNIFEMM ao atual contexto do mercado do
ensino superior e aos nNUmMeros que ele possui

» Gestado VOLTADA A RESULTADOS
» Diversificacdo de recursos financeiros

» Foco no cliente interno

» Gestdo académica colegiada e participativa

- i Numero do documento: 21061115421910300003999585379
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PRINCIPAIS ACOES
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» Efetivar a construcdo/consolidacdo de uma  estrutura
horizontalizada e enxuta

» Firmar convénios

» Aprovar projetos de trabalho respaldados no estatuto da FEMM -

captacao
» CEBAS - nova realidade

» Transparéncia na Gestao Financeira e na Gestado de Pessoas —
RCC, lista de fornecedores, coddigo de ética, compliance

Numero do documento: 21061115421910300003999585379
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1 2
Pouco critico Pouco critico

Pouco provavel Muito provavel

e Acontecimentos ligados as forcas da natureza e ¢ Atrasos no cronograma apontado.

outros acontecimentos imprevisiveis. e Dificuldades de agendamento das reunioes
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FUNDAGED EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS
BALANCO PATRIMONIAL DE 2018 E 2017 -VR5. EM R51,00

ATIVO 2018 2017 V%
ATIVO CIRCULANTE RS 16.911.178,62 | RS 19.936.219,95 * -15,17%
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 15.867.771,51 | RS 16.609.148,18 * -4,46%
TOTAL DO ATIVO RS 32.778.950,13 | RS 36.545.368,13 * -10,31%
PASSIVO 2018 2017

PASSIVO CIRCULANTE RS 7.709.577.82 | RS 7.765.770,21 |=>  -0,72%
PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 7.064.033,49 | RS 4.015.333,30 * 75,90%
PATRIMONIO LIQUIDO RS 18.005.338,32 | RS 24.763.014,56 * -27,29%
TOTAL DO PASSIVO EPL RS 32.778.950,13 | RS 36.545.368,13 * -10,31%
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https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061115421910300003999585379
u Assinado eletronicamente por: BERNARDO BICALHO DE ALVARENGA MENDES - 11/06/2021 15:42:19

Num. 4001383010 - Pag. 17




O comparativo indica:
« Corrosao do patrimonio Liguido em 27,29%.

« Reducdao do ativo circulante em 15,17% (bens e direitos que podem ser
realizados em curto prazo. )

« Reducdo do ativo ndo circulante em 4,46% (O ativo ndo circulante € o
conjunto de bens e direitos que ndo podem ser convertidos em capital
NO Ccurto prazo.)

 Mgjoracdo do passivo ndo circulante em 75,9% (as obrigacoes da

enfidade, Inclusive financiamentos para aquisicdo de direitos do afivo
ndo-circulante, quando se vencerem apds O exercicio seguinte.)
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Numero de Alunos 2016 2017 2018

Graduacao 3.178 2.057 1.953
Educacao basica 118 87 213

NUMERO DE ALUNOS

4000

2000
1.000

1 2

L3

g Graduacdo === Educacdo basica
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Liquidez 2017 2018
LC 2,07 2,15

LG 1,74 1,18

FEMM - Liquidez 2018-2017

5-..[") '.—I——

—

o-——____________.

LC LG
e 2018 i 201 T
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Endividamento 2017 2018
PCT 47,58% 82,05%

FEMM - Endividamento 2018-2017
100, 00%:

80,00%

60,00% —

40,00%
20,00%
0,00%
PCT CE IRNC IPL
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Os indicadores sinalizam:

Reducdo da capacidade de pagamento

Endividamento

Corrosdo do patrimonio social

Reducdo drdastica de alunos.
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DESPESA

2017

2018

Serv Terceiros P.Juridica

RS 1.077.105,04

RS 1.139.690,42

Publicidade e Propaganda

RS 212.139,57

RS 329.534,93

Desp. ¢/ Manutencao de Software

RS 406.992,23

RS 420.889,58

Desp Seguranca do Campus

RS 375.954,01

RS 379.111,51
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Nos exemplos podemos identificar:

* Majoracdo de valores gastos com servicos terceirizados, mesmo
com gueda drdasfica de receita. ( ex: assessoria juridica, contdbil, etc)

. Valores gastos com servicos de pessoa juridica excessivamente altos no
valorde R$ 1.139.690,42.

 Majoracdo em 55% dos gastos com propaganda.

« Despesa elevada com seguranca do Campus.
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D.R.E. 2017 2018 %
(=) Receita Bruta de Mensalidades 44.879.540 36.270.733 ¥ -19%
(-) Gratuidade -7.690.482 -6.594.092 ¥ -14%
(-) Bolsa/Desconto -1.388.529 -2.352.391 dh 69%
(=) Receita Liquida das Mensalidades 35.800.528 27.424.249 b -23%
(=) Total Despesas com Pessoal -26.130.054 25 687.079 * -2%
(-) Despesas Administrativas _A.68%.461 _4.505 839 * -2%
(=) Outras Receitas/Despesas Operacionais 7131.87% 280.646 * -61%
(=) EBITA [Resultado antes das Despesas
Financeiras, Depreciagbes, amortizagoes e PDD) 2.685.941 -2.578.022 * -145%
(=) Resultado Financeiro -3.412.900 -1.002.153 @ 711%
(=) EBIT {Resultado antes das depreciagoes,
amortizagbes e PDD) 2.273.042 -4.570.175 * -301%
(=) Provisoes que nao geram desembolso _2.425 139 ~2.216.548% lb -4%
(=) Resultado do exercicio _152.097 _6.886.723 dp 4428%
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O comparativo demonstra:

Queda de 19% nas receitas de mensalidades.

Aumento de 69% Bolsa/Desconto

Queda de apenas 2% das despesas com pessoal.

Queda de apenas 2% das despesas administrativas.

Queda de outras receitas em 61%.

Prejuizo realizado em 4.428% frente a 2017.
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D.R.E. 2020 %
(=) Receita Bruta de Mensalidades 39.407.460 i 8%
(-) Gratuidade -7.396.600 = 0%
(=) Receita Liquida das Mensalidades 32.010.860
(=) Total Despesas com Pessoal -23.632.112 ¥ -7.5%
(-) Despesas Administrativas -4.136.255 o -11%
(=) Outras Receitas/Despesas Operacionais 650.000 A 20%
(=) EBITA (Resultado antes das Despesas
Financeiras, Depreciagoes, amortizagoes e PDD) 4.892.433
(=) Resultado Financeiro -1.750.062
(=) EBIT (Resultado antes das depreciagbes,
amortizacoes e PDD) 3.142.431
(=) Provisces que ndo geram desembolso -1.364.865 b -30%
(=) Resultado do exercicio 1.777.566
- PROJECAODRE2020
B I ot oo ooy




A projecao sugere:

* Mgjoracao de recelita bruta com mensalidades em 8%.

Reducdo de despesa total com pessoal em 7,5%.
« Reducdo de despesas administrativas em 11%.
 Majoracao de outras receitas em 20%.

« Reducdo da inadimpléncia em 30%.
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Fluxo de caixa projetado 2020
ANO 2020
SALDO INICIAL [CaixalBancos) 0
ENTRADAS 34_631.000 1002
Receitaz menzalidades 18..331.000 =¥Ega e
Lutras Receitas[B02 metas de eventos-novos cursos) d. 800, aoo 13,865
Inadimpléncia -Anos Anteriores 2,200,000 T.22%
Aporte capital de giro -Investidores 3,000,000 20,33
SAIDAS -31.800.000 10024
Manutengio e Custeio -2.620.000 8,33
Dezpesas clPesszoal [incluido resilicoeshescisdes]” =22, 700,000 7138
Senvicos de Terceiros -G00.000 1,835
Eventos -200.000 0,635
Proceszos e Despesas Judiciais -1.500. 000 4. 72%
Empréstimos -2.500.000 iy
Inwestimentos -1.200.000 q, 7
Dezpesas provisionada para contingencias =150, 000 0,47
Saldo OperacionallEntradas-5aidas] 2.631.000
SALDO FINAL [CaizalBancos) 2.831.000
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O Fluxo de caixa projeta:

Aporte de R$ 9.000.000,00 via empréstimo com garantia real.

Majoracdo de outras receitas.

Reserva de recursos para quitacdo de processos judiciais e
empréestimos.

Reserva de recurso para investimento em instalacoes.
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Receita Outros Servigos Educacionais

Receita com dependencias fadaptacao

Receita de aulas recomposicao de grade para alunos , estimativa alta, media 300
alunos.

Eventos utilizando espaco de estacionamento .Espaco capaz de abrigar muitos
eventos ja tradicionais na cidades, shows e festival de gastronomia, grandes
artistas.

Transformar sem custo o prédio da Reitoria em espago para exposicio e
coworking, utilizando salas e saldes ja’ disponiveis: alugar sala de convencdes,
transformar em espaco multiempresarial.

Alugar salas, sendo que o auditorio apresenta alta demanda, instalar ar
condicionado no auditorio para fortalecer a demanda.

Alugar salas e infra estrutura da parte externa, arborizada da fundacdo, para
atividade de convengOes para: associacoes de classe, médicos, grupos
empresariais,contadores, comércio, segmentos esportivos, clinicas de saude e
odontoldgicas e afins.

Publicidade
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“Recursos de Distribuicdo aos Titulos de Pagamento”: sao todos os
recursos disponiveis em cada um dos cursos, verificados em cada
Data de Distribuicdo, que deverao ser distribuidos pro rata para o
pagamento dos Créditos com Garantia Real e Creditos

Quirografarios, segundo a seguinte formula:

N M
RDD = Znn—Z(aerﬁmwmme « (1-p)
n=1 m=1
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RDD = Recursos de Distribuicdo aos Titulos de Pagamentos

(2 — Fluxo de recursos disponiveis para cada um dos Cursos

o — Despesas gerais e administrativas de manutencdo das atividades de cada um dos Cursos
B — Impostos e tributos relacionados as atividades de cada um dos cursos

y — Contingéncias relacionadas as atividades de cada um dos Cursos materializadas até a Data
de Distribuicao

B — Contingéncias provaveis relacionadas as atividades de cada um dos Cursos e nao
materializadas até a Data de Distribuicao

p— Iindice de investimentos, expansdo, prospeccdo e atividades relacionadas

M — Quantidade de ativos disponiveis direta ou indiretamente a cada um dos Cursos
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