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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 3 VARA EMPRESARIAL

Processo n°® 0132006-60.2023.8.19.0001

OSX BRASIL S.A. - Em Recuperacao Judicial, OSX BRASIL -PORTO DO

ACU S.A. - Em Recuperacao Judicial e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. - Em

Recuperacdo Judicial, nos autos da recuperacao judicial por elas impetrada, em curso

perante esse MM. Juizo, vém, por seus advogados abaixo assinados, tempestivamente, em
cumprimento a r. decisdao de fls. 3.651/3.664, na forma do art. 53 da Lei n°® 11.101/05,

requerer a juntada do Plano de Recuperacao Judicial e seus anexos.
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Nestes termos,
P. deferimento.
/-/Riode Janeiro, 20 de marco de 2024.
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Diego f&f}?era Marina/Garcia
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Hugo Lemes -~ Natalia Moreno_~
OAB/R] 233.964 OAB/RJ 235.533

Rio de Janeiro - Av. Rio Branco, 99 - 17° andar - Centro - CEP: 20040-004  tel. +35 21 3590-1500
a0 Paulo - Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, 110 - CJ. 11 e 12 - Itaim Bibi - CEP: 04542-000 tel. +55 11 2306-8482
Sdo Paulo - Rua Leopoldo C de Magall 110-Cl. 11 el12-1t Bibi - CEP: 04542-000 1. +55 11 2306-84
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

DE

OSX BRASIL S.A.

OSX BRASIL - PORTO DO ACU S.A.

OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA.
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OSX BRASIL S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.112.685/0001-
32; OSX BRASIL — PORTO DO ACU S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF sob o
n? 11.198.242/0001-58; e OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 11.437.203/0001-66, todas com sede, nesta cidade, Rua
Lauro Muller, n2 116, Sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906, em conjunto denominadas
tdo somente de “OSX”, apresenta, nos autos do processo de recupera¢do judicial
autuado sob o n. 0132006-60.2023.8.19.0001, em curso perante a 32 Vara Empresarial
do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, Comarca da Capital, o seguinte plano
de recuperacdo judicial — em consolidagdo substancial —, em cumprimento ao disposto
no Artigo 53 da Lein. 11.101/2005.

Clausula 12 - DefinigOes e Interpretacdo

1.1. Os termos e expressoes utilizados em letras mailsculas, sempre que
mencionados no Plano, terdo os significados atribuidos nesta Clausula 12 -

Acordo de Standstill tem o significado atribuido na Clausula 2.27

Administrador Judicial significa a Licks Contadores Associados Simples Ltda., sociedade
simples inscrita no CNPJ/MF sob o n? 05.032.015/0001- 55, com sede na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro a Rua S3o José, 40, Cobertura, Centro, CEP 20.010-
020, representada por seu sécio, Dr. Gustavo Banho, inscrito no CPF n2 035.561.567-33,
portador da OAB/RJ n? 176.184 e do CRC/RJ n? 87.155/0, ou aquele que venha a
substitui-lo

Administrador Judicial da Primeira Recuperacdo Judicial significa Licks Contadores
Associados Simples Ltda., sociedade simples inscrita no CNPJ/MF sob o n®
05.032.015/0001- 55, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro a
Rua Sdo José, 40, Cobertura, Centro, CEP 20.010-020, representada por seu sdcio, Dr.
Gustavo Banho, inscrito no CPF n2 035.561.567-33, portador da OAB/RJ n2 176.184 e do
CRC/RJ n2 87.155/0.

Afiliadas significa, com relacdo a qualquer pessoa, outra pessoa que, direta ou
indiretamente, isoladamente ou através de um ou mais intermedidrios, Controle, seja
Controlado por, ou esteja sob Controle comum com tal pessoa.

Aprovacdo do Plano significa a aprovacado deste Plano pelos Credores Concursais na
Assembleia Geral de Credores, na forma do art. 45 ou art. 58, §12 da LRF, ou, ainda, na
forma do art. 45-A da LRF. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do
Plano ocorrera na data da Assembleia Geral dos Credores que aprovar o Plano. Nas
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hipdteses de aprovacdo nos termos dos arts. 45-A e 58, §12 da LRF, considera-se a
Aprovacdo do Plano na data da decisdao que conceder a Recuperacao Judicial.

Area tem o significado atribuido na Cldusula 2.9.

Assembleia Geral de Credores ou AGC significa qualquer assembleia geral de credores
realizada nos termos do capitulo Il, secdo IV, da LRF.

Aumento de Capital significa um aumento de capital que podera ser promovido pela
OSX Brasil a ser subscrito pelos Credores Quirografarios Financeiros que tiverem optado
pelo “Aumento de Capital — Capitalizagao de Créditos” e integralizado mediante
capitalizacdo de parte de seus Créditos, na forma dos artigos 170, §12 e 171, §29, da Lei
das S.A. e demais disposicOes legais aplicaveis, nas condicdes previstas na Clausula 6.20.

B3 significa a B3 — Brasil Bolsa Balcdo S.A.
EF significa a Caixa EconGmica Federal.

Codigo Civil Brasileiro significa a Lei Federal n2 10.406/2002, de 10 de janeiro de 2002 e
suas alteragdes.

Compromisso de Ndo Litigar tem o significado atribuido na Clausula 9.7.

Controle significa, nos termos do art. 116 da Lei das Sociedades por Acdes, (i) a
titularidade de direitos de acionistas que assegurem ao seu titular, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores da companhia; e (ii) o uso efetivo de tal poder para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da companhia. As expressdes
e termos “Controlador”, “Controlado por”, “sob Controle comum” e “Controlada” tém
os significados logicamente decorrentes desta definicdo de “Controle” e se aplicam
também as sociedades limitadas, com a alteracdo das referéncias acionista para “sécio”

e “companhia” para “sociedade”.

Créditos significa os créditos e obrigacoes devidos pelo Grupo OSX, sejam materializados
ou contingentes, liquidos ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador
seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, estejam ou nao sujeitos aos efeitos
do Plano.

Créditos Concursais significa os Créditos existentes contra o Grupo OSX na Data do

Pedido e, portanto, sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial nos termos do art. 49,
caput, da LRF, conforme valores indicados na Relagdo de Credores. Todos os créditos






DocusSign Envelope ID: FBB665D6-88AA-427E-851B-AE67A3FA92F6

BRASIL

reestruturados pelo PRJ Original, incluindo-se os credores extraconcursais que aderiram
ao PRJ Original, possuem a natureza de Créditos Concursais para todos os fins da
legislacao de regéncia.

Créditos Extraconcursais significa cada um dos Créditos e obrigacdes existentes contra
o Grupo OSX que ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial. Apesar de nao se
sujeitarem a Recuperag¢dao Judicial, os Créditos Extraconcursais poderdo ser
reestruturados na forma da Clausula 6.5.

Créditos com Garantia Geral significa os créditos garantidos por penhor, hipoteca ou
anticrese constituidas na forma do artigo 1.419 e seguintes do Cddigo Civil, de
titularidade de Credores com Garantia Real, nos termos do artigo 41, inciso Il da LRF.

Créditos lliguidos significa os Créditos Concursais contingentes ou iliquidos, objeto de
acdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos, derivados de
guaisquer fatos geradores até a Data do Pedido, inclusive, que sdo considerados
Créditos Concursais e que, em razao disso, serdo reestruturados por este Plano, nos
termos da LRF.

Créditos Pequeno Porte significa os Créditos Quirografarios detidos por Credores de
Pequeno Porte.

Créditos Quirografarios significa os Créditos Concursais sem qualquer privilégio na
ordem de pagamento, de titularidade dos Credores Quirografarios, nos termos do art.
41, inciso Ill, da LRF.

Créditos Trabalhistas significa os Créditos Concursais derivados da legislagdo de trabalho
ou decorrentes de acidentes de trabalho de titularidade dos Credores Trabalhistas, nos
termos do art. 41, inciso |, da LRF.

Créditos Tributarios significa os Créditos de titularidade das Fazendas Publicas
Municipais, Estaduais ou Nacional, conforme o caso.

Credores significa as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos, estejam ou ndo
relacionadas na Lista de Credores.

Credores com Garantia Real significa os Credores Concursais detentores dos Créditos
com Garantia Real.

Credores Concursais significa os Credores detentores de Créditos Concursais.
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Credores Extraconcursais significa os Credores detentores de Créditos Extraconcursais.

Credores Parceiros significa os Credores Concursais que, a partir da Data de Concessao
da Recuperacdo Judicial e até o 22 (segundo) aniversario da Data de Concessdo da
Recuperagdo Judicial, firmarem contratos de aluguel de drea com o Grupo OSX.

Credores Quirografarios significa os Credores Concursais detentores de Créditos
Quirografarios.

Credores Trabalhistas significa os Credores Concursais detentores de Créditos
Trabalhistas.

Data de Concessdo da Recuperacdo Judicial significa a data em que ocorrer a publicacdo
da decisdo de proferida pelo Juizo da Recuperacdo, contra a qual ndo exista recurso de
agravo de instrumento pendente de julgamento de mérito junto ao Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro, nos termos do artigo 59 da Lei de Faléncias.

Data_do Pedido significa o dia 20 de janeiro de 2024, data em que o pedido de
recuperacao judicial do Grupo OSX foi ajuizado.

Demanda significa, em qualquer grau de jurisdi¢gao ou instancia, qualquer litigio, agao,
reivindicacdo, processo, reclamacao, procedimento arbitral, execucdo, protesto judicial,
decisdo, fiscalizacdo, solicitacdo de informacdes (inclusive para o inicio de um
procedimento de fiscalizacdo), cobranca, notificacdo (judicial ou extrajudicial), auto de
infracdo, intimagcdo, procedimento, inquérito, demanda judicial, arbitral ou
administrativa, ou, ainda, qualquer outro tipo de acdo ou processo, seja judicial, arbitral
ou administrativo.

Dia Util significa qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou feriado municipal nas
Cidades de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ou Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo ou na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, hipétese
na qual Dia Util serd considerado como qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou
feriado declarado nacional.

Direito de Superficie tem o significado atribuido na Clausula 2.9.

DOME significa Dome Servicos Integrado, consdrcio de sociedades, com sede a Fazenda
Saco Dantas, s/n, Distrito Industrial de S50 Jodo da Barra/RJ, CEP: 28.200-000, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 28.483.069/0001-32.

Edital do Leilao Reverso tem o significado atribuido na Clausula 6.28.1.
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Empréstimo Ponte tem o significado atribuido na Clausula 5.3

Financiamentos Adicionais tem o significado atribuido na Clausula 5.4.

Grupo OSX significa a OSX Brasil e suas controladas, a OSX Acu e a OSX Servicos, bem
como toda e qualquer sociedade controlada direta ou indiretamente pela OSX Brasil.

Homologacdo Judicial do Plano significa a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que homologar o Plano e conceder a recuperacdo judicial ao Grupo OSX,
nos termos do art. 58, caput, ou do art. 58, §12, ambos da LRF, conforme publicada no
Didrio de Justica do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

IPCA significa o indice de Preco ao Consumidor Amplo, medido mensalmente pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), ou outro indice que venha legalmente a
substitui-lo.

Juizo da Recuperacdo significa a 32 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro.

Lei significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenga ou decreto expedido por
qualquer autoridade governamental.

Lei das S.A. significa a Lei Federal n? 6.404/1976 de 15 de dezembro de 1976 e suas
alteragdes.

Leildo Reverso tem o significado atribuido na Clausula 6.28.

LRF significa a Lei Federal n2 11.101/2005 de 9 de fevereiro de 2005 e suas alteragdes.
Novas Acdes tem o significado atribuido na Clausula 6.20.2.

Novos Recursos significa os recursos novos a serem obtidos pelo Grupo OSX Unica e

exclusivamente, por meio do Empréstimo Ponte e/ou da emissdo de divida, conforme
previsto na Clausula 52 - do Plano.

Partes Isentas significa o Grupo OSX, suas Afiliadas, Controladas, subsididrias, coligadas,
entidades associadas, e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo, e Sseus
respectivos acionistas, diretores, conselheiros, conselheiros fiscais e membros de
comité de assessoramento, funciondrios, advogados, assessores, agentes, mandatarios
e representantes, atuais ou anteriores, incluindo seus antecessores e sucessores.
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Plano significa este Plano de Recuperacdo Judicial, incluindo todos os seus Anexos,
apresentado sob a modalidade de consolidagao substancial.

OSX Acu significa a OSX Brasil Porto do Agu S.A., sociedade an6nima fechada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 11.198.242/0001-58 e NIRE 33.3.00294694, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro a Rua Lauro Miiller, n2 116, sala 2405, Botafogo,
CEP 22290-906.

OSX Brasil significa a OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial, sociedade anénima
aberta, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 09.112.685/0001-32 e NIRE 33.3.0028401-0, com
sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro a Rua Lauro Miiller, n? 116,
sala 2405, Botafogo, CEP 22290-906.

OSX Servicos significa a OSX Servigcos Operacionais Ltda., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 11.437.203/0001-66 e NIRE 33.2.0854150-8, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro a Rua Lauro Miiller, n2 116, sala 2405, Botafogo,
CEP 22290-906.

Partes Relacionadas significa aqueles credores que sejam, direta ou indiretamente,
individual ou em conjunto, Controladoras de quaisquer empresas do Grupo OSX,
incluindo as préprias Recuperandas, bem como os seus cbOnjuges ou parentes,

consanguineos ou afins, colaterais até o 32 (terceiro) grau, ascendente ou descendente.
PdA significa a Porto do Agu Operacdes S.A., sociedade an6nima fechada inscrita no
CNPJ/MF sob n° 08.807.676/0001-01, com sede na Rua do Russel, 804, 52 andar, Gldria,
CEP 22210-010, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Primeira Recuperacdo Judicial tem o significado atribuido na Clausula 2.6.

Primeiro Plano de Recuperacgado Judicial tem o significado atribuido na Clausula 2.7.

Proposta de Modificacdo do Plano tem o significado atribuido na Clausula 8.7.

Prumo significa Prumo Logistica S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 08.741.499/0001-08, com sede na Rua do Russel, n? 804, 52 andar,
Gldria, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.210-010.

Quitacdo tem o significado atribuido na Clausula 8.4.





DocusSign Envelope ID: FBB665D6-88AA-427E-851B-AE67A3FA92F6

B3
%
H

e &
& <
& L
535 Ejetror

BRASIL

Recuperacdo Judicial significa o processo de recuperacdo judicial do Grupo OSX, autuado
sob o n? 0132006-60.2023.8.19.0001, em tramite perante a 32 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Relacdo de Credores significa a relacdo consolidada de credores apresentada pelo Grupo
OSX em 20 de janeiro de 2024 (fls. 3.334) e que poderad ser aditada pelo Administrador
Judicial, de tempos em tempos, em virtude dos julgamentos nas fases administrativa ou
judicial do procedimento de verificacdo de créditos (conforme previsto na LRF), no
ambito das divergéncias, habilitacdes e impugnacdes de crédito que alterarem a
legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos, desde que
transitadas em julgado ou que tais reconhecimentos, alteragdes, classificagbes ou
valores produzam efeitos em decorréncia de ordem judicial especifica expedida pelo
Juizo da Recuperacdo Judicial.

TJRJ significa o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Tutela Cautelar Antecedente tem o significado atribuido na Clausula 2.31.

UCN Acu tem o significado atribuido na Clausula 2.4.

1.2 Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as Clausulas
e Anexos mencionados neste Plano referem-se a Clausulas e Anexos deste Plano.
Referéncias a cldusulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas
subcldusulas e subitens.

1.3. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram incluidos
exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de
suas previsoes.

1.4. Termos. Uma referéncia neste Plano feita no singular compreende a referéncia
no plural e vice-versa, e a referéncia no género masculino compreende a referéncia no
género feminino.

1.5. A utilizacdo da palavra “incluindo” ou “inclusive” no presente Plano seguida de
qualquer declaragdo, termo ou matéria genérica nao podera ser interpretada de forma
a limitar tal declaragao, termo ou matéria aos itens ou matérias especificos inseridos
imediatamente apods tal palavra, bem como a itens ou matérias similares, devendo, ao
contrdrio, ser considerada como sendo referéncia a todos os outros itens ou matérias
que poderiam razoavelmente ser inseridos no escopo mais amplo possivel de tal
declaragdo, termo ou matéria.,
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1.6. DisposicOes Legais. As referéncias a disposicOes legais e leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em
data que seja especificamente determinada pelo contexto.

Clausula 22 - Histdrico

2.1. Fundada em 2007, no inicio da era do pré-sal, cujas reservas nacionais
poderiam colocar o Brasil como o sexto maior detentor de reservas do mundo, a OSX
Brasil se consolidou no mercado atuando em participacdes societdrias do grupo
econdmico, que sob a sua coordenacao permitiriam a exploracdo de diversas atividades,
tais como: (i) construg¢do naval, com foco na montagem, integragdo e comissionamento
de unidades de exploracdo e producdo; (ii) prestacdo de servicos para operacdo e
manutencdo dos equipamentos navais; e (iii) leasing de unidades de exploracdo e
producdo direcionadas ao setor.

2.2. Em 2009, a OSX Brasil comecgou seu processo de estruturagdo societaria que a
fez assumir o papel de holding de seus segmentos de negdcio, na industria de dleo e gas
(construcado, leasing e operacdo). Em 2010, a OSX Brasil realizou um IPO (Oferta Publica
Inicial) na B3 captando recursos para financiar seus projetos e investimentos, totalizando
uma captacdo de RS 2,5 bilhdes.

2.3. A OSX Brasil geriu carteira pulverizada de equipamentos e servicos para a
industria offshore de éleo e gds natural, embarcacdes, plataformas e navios-tanque, ao
setor estaleiro e industrial de apoio offshore, dentre outros por intermédio da seguinte
estrutura societaria (a estrutura laranja refere-se as sociedades empresarias
requerentes; a estrutura em azul clara refere-se as sociedades empresarias com faléncia
decretada e em azul escuro outras empresas operacionais do grupo).

Estrutura Organizacional

80.8% 100%
001% 0.01% G OSX Gmbh
Comn i (Ausiria)
(Brazil)
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2.4. De acordo com os planos iniciais, o UCN Acu seria o maior estaleiro das
Ameéricas, com possibilidade de expansao e construgao simultaneamente até onze FPSOs
e oito plataformas fixas. Em julho de 2011, as obras foram iniciadas com um orcamento
estimado de RS 3 bilh&es e a geracdo de 3,5 mil empregos, durante a fase de construcdo
e, também, ja em setembro de 2012, as obras atingiram 25% de conclusao.

2.5. Todavia, o Grupo OSX enfrentou desafios financeiros e operacionais ao longo
do tempo. A crise econdmica global e a queda nos precos do petrdleo impactaram
negativamente as operagdes da OSX Brasil. Como se isso ndao bastasse, a expectativa
sobre o retorno ndo se confirmou, deixando de gerar os resultados programados.
Consequentemente, houve grave impacto no fluxo de caixa das empresas e no
pagamento de dividas contraidas, causando um endividamento vultoso em prejuizo das
requerentes e de seus acionistas,

2.6. Diante desse quadro, em 2013, as requerentes ajuizaram pedido de
recuperacao judicial (“Primeira Recuperacdo Judicial”), buscando reestruturar suas
dividas que somavam mais de RS 4,5 bilh&es e, assim, viabilizar a continuidade de suas
atividades e de todo seu projeto empresarial. A Primeira Recuperacao Judicial resultou
na aprovacao bem sucedida do Plano de Recuperacdo Judicial pelos credores e hoje
tramita no Juizo da Recuperacao.

2.7. Em novembro de 2020, foi preferida sentenca nos autos da Primeira
Recuperacdo Judicial, confirmando o encerramento do processo, exonerando o
Administrador Judicial da Primeira Recuperacao Judicial de seu encargo, mantendo o
Comité de Governanca até o integral pagamento dos credores. Por lealdade processual,
informa-se que a decisdo de encerramento da recuperacdo judicial ainda é objeto de
recursos, pendentes de apreciagao e julgamento.

Razoes da atual situacdo financeira do Grupo OSX

2.8. Ainda no contexto da Primeira Recuperacdo Judicial o Grupo OSX apresentou a
seus credores Plano de Recuperacdo Judicial (“Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial”)
que, aprovado pelos credores em Assembleia Geral de Credores foi devidamente
homologado pelo Juizo da Recuperacao.

2.9. O Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial previa a readequacao das atividades
do Grupo OSX, que passaria a atuar, primordialmente, na exploracdo da area que lhe
fora cedida em carater oneroso pela PdA no Distrito Industrial de S3o Jodo da Barra/RJ
(“Area”), no ambito do “Acordo para Instalagdo da UCN Agu no Complexo Logistico e
Industrial do Superporto do Acu e Outras Avencas” celebrado em 31/10/2011 e do
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“Instrumento Particular de Cesséo do Direito de Uso e Futura Concessdo do Direito Real
de Superficie” celebrado em 21/12/2012 (“Direito de Superficie”).

2.10. Tal exploracao comercial seria realizada a partir de contratos de locacdo na area,
conforme o disposto no Primeiro Plano de Recuperagdo Judicial .

2.11.  Paratanto, a OSX Brasil celebraria com a PdA um Contrato de Gestdo pelo qual
a PdA gerenciaria de forma exclusiva a exploracdo comercial da area, de acordo com as
premissas a serem estabelecidas, sendo, para tanto, remunerada mediante pagamento

de aluguel pela OSX Brasil (“Contrato de Gestdo”).

2.12. Apesar de a PdA ter assumido a responsabilidade exclusiva de prospectar
clientes e gerir a Area, o Contrato de Gestdo, entre os anos de 2014 e 2016, i.e. nos dois
primeiros anos apods a aprovagdo do Primeiro Plano de Recuperacdo Judicial, a PdA ndo
captou um Unico cliente para ocupar e exercer as suas atividades na Area.

2.13. Essa situacdo causou a antiga diretoria a prospectar o primeiro cliente, uma
empresa denominada Nitshore Engenharia e Servicos Portuarios S.A. Como a gestdo
comercial da area era de exclusividade da PdA, tal cliente foi encaminhado para a PdA
gue deveria negociar e assinar o documento que permitisse a formalizacdo do primeiro
contrato da OSX, com consequente inicio do fluxo de receita necessario para permitir
gue a OSX quitasse com as obrigacOes previstas no Primeiro Plano de Recuperacdo
Judicial.

2.14. A Nitshore Engenharia e Servigos Portuarios S.A. havia manifestado a intengao
firme de celebrar contrato de locagdo, em uma area de aproximadamente 50.000m?,
pelo periodo de 30 (trinta) anos.

2.15.  Sem indicar qualquer razdo plausivel para tanto e com toda a extens3o da Area
da OSX ainda vaga, a PdA se recusou a avangar com o contrato da Nitshore, forcando o
Grupo OSX a ajuizar requerimento incidental a Primeira Recuperacgdo Judicial contra a
PdA (“Acdo Judicial Nitshore”, processo n? 0244175-34.2016.8.19.0001).

1 “Readequagdo do plano de negdcios da UCN Agu. A OSX CN estd, desde o ajuizamento da Recuperagdo Judicial,
continuamente revendo o plano de negdcios relativo ao desenvolvimento da UCN Ag¢u como parte do
redimensionamento de suas atividades operacionais e adequagdo a sua nova realidade, mantendo suas atividades
relacionadas a industria naval. Nesse contexto, a OSX CN pretende contratar a Porto do Agu para gerenciar de forma
mais eficiente, em conjunto com a OSX CN, a exploragdo comercial da Area, de acordo com as premissas a serem
estabelecidas no Contrato de Gestdo, buscando investidores dispostos a instalar empreendimentos voltados ou
relacionados & industria naval na Area, respeitadas as tipologias industriais que podem ser instaladas na Area de
acordo com as normas que regem a implantagdo do Distrito Industrial de Sdo Jodo da Barra. Com a gestdo da Area
pela Porto do Agu, a OSX CN espera viabilizar o desenvolvimento da UCN Agu, assegurando a continuidade de suas
operagdes e a geragdo de caixa para fazer frente as suas obrigagdes concursais e correntes, conforme melhor

detalhado na Cldusula 49 deste Plano.”
DS DS
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2.16. O resultado da Acdo Judicial Nitshore foi que apds aproximadamente .2 (dois)
anos de tramitacao, as Partes celebraram transacdo por meio da qual a PdA ofereceu ao
Grupo OSX uma suspensdo na cobrancga do valor devido pela cessdo da area (i.e. o Termo
de Compromisso e Standstill, “Acordo de Standstill”) e celebrou ela propria contrato de
uso da area, que posteriormente veio a ser aditado para uma empresa do seu grupo, a
DOME, coligada da PdA, ambas sociedades controladas pela Prumo.

2.17. Embora todo o restante da area ainda estivesse disponivel, de modo que
possivel a assinatura de contrato também com a Nitshore, um tal contrato n3o foi
assinado.

2.18.  Tal situacdo permaneceu igual até que os acionistas do Grupo OSX perceberam
que a inércia da PdA na gestdo da Area levaria inevitavelmente o Grupo OSX a faléncia,
de modo que promoveram a substituicio dos administradores da OSX Brasil e, em
sequéncia, das demais sociedades do Grupo OSX, outorgando aos novos
administradores a funcdo de, sempre respeitando os dispositivos do Primeiro Plano de
Recuperacdo Judicial, prospectar da maneira mais ativa possivel clientes para a Area, que
até aquele momento, submetida as iniciativas exclusivas da PdA, sé era ocupada por um
Unico cliente, do proprio grupo da PdA, cujo contrato sé fora assinado depois que o
Grupo OSX teve que tomar a iniciativa de processar a sua gestora (PdA).

2.19. Foi assim que o Grupo OSX passou a prospectar ativamente novos clientes para
a Area revelando a sua rentabilidade e resultados expressivos que possibilitaram
efetivamente a sua recuperacao.

Receita Operacional 05X (R$ mihdo)

Aumento de +300% na receita em 3 anos
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2.20.  Além de prospectar novos clientes, a nova diretoria do Grupo OSX ainda se
deparou com uma drea em estado deploravel, indicando que além da inércia na
prospecc¢do de novos clientes, a PdA tampouco geriu adequadamente a Area, obrigacio
essa que deveria — por forca das obrigacdes previstas no Primeiro Plano de Recuperacao
Judicial e do Contrato de Gestao — exercé-la com exclusividade.

2.21. Apenas a titulo de exemplo, a nova diretoria da OSX enfrentou o sucateamento
completo de ativos e a derrubada da rede de energia:

e Sucateamento do ativo.

e Derrubada de linha de transmissao de energia elétrica.

= ..9--\“-":‘-'_' ==
BT wy wlaog
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2.22. A partir dos fatos narrados acima, o Grupo OSX iniciou verdadeiro projeto de
resgate dos valores da OSX, tendo participado em diversos eventos do setor de dleo e
gds, além do resgate da marca OSX no mercado. A nova diretoria implementou
verdadeiro choque de ordem na Area, por meio da manutencdo de vias internas, duas
portarias e controle de acesso:

14
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2.23. De modo a facilitar o acesso a drea, a nova diretoria do Grupo OSX promoveu a
homologacao do heliponto que se encontrava em construcao:

2.24.  E osresultados foram imediatos, além do aumento na prospecgao e geragao de
novos clientes, conforme visto acima, a OSX passou a ser pioneira em operagdes de
armazenagem de soja, milho e fertilizantes, por meio dos galpdes que antes estavam
completamente abandonados:

I
|||

Fertilizantes
HUB de Fertilizantes






DocuSign Envelope ID: FBB665D6-88AA-427E-851B-AE67A3FA92F6

2.25. A nova diretoria da OSX ampliou o cais Norte em 1 km, o que possibilitou uma
maior diversificacdo de clientes:

Ampliacao do cais Norte OSX

" Mais de 1 km de cais
Diversificacdo de clientes

2.26. Hoje, o Grupo OSX estd posicionado para atrair uma ampla gama de atividades
por meio de sua localizagdo estratégica e gestao altamente qualificada. Dentre essas
atividades, destacam-se: (i) energia; (ii) operacdo portuaria; (iii) granéis sélidos; (iv)
agrogranéis; (v) industria; (vi) logistica; (vii) liquidos e quimicos; e (viii) 6leo e gas
offshore.

2.27. De fato, como consequéncia de uma atuacdo da PdA bastante questionavel ao
longo de quase uma década desde a aprovagdao em Assembleia Geral de Credores do
Primeiro Plano de Recuperagao Judicial, o Grupo OSX se quedou impossibilitado de gerar
caixa suficiente para o integral cumprimento das obrigacdes estabelecidas no Primeiro
Plano de Recuperacgao Judicial.

2.28. Mesmo apods a substituicdo dos administradores do Grupo OSX, com a nova
diretoria do Grupo OSX apresentando resultados concretos e favoraveis ao cumprimento
das suas obriga¢des, a atuacdo da PdA como gestora da Area limitou-se a formular
objecOes desarrazoadas para a celebragdo de novos contratos por parte do Grupo OSX
que permitiriam a ampliacdo da geracdo de importantes receitas para a Primeira
Recuperagdo Judicial do Grupo OSX.

16
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2.29. Chegou-se ao ponto de a PdA, que continuava sem prospectar novos clientes
para a Area e sem comercia-la efetivamente, ameacar a nova diretoria do Grupo OSX de
que a prospecgio de novos clientes e as iniciativas comerciais para ocupag¢do da sua Area
poderiam ser interpretadas como uma violacdo do Primeiro Plano de Recuperagdo
Judicial, tendo como consequéncia a sua faléncia (conforme se observa na Notificacdo;
PdA de 31.01.2024 abaixo):

“Como é de conhecimento de V. Sas., o PRJ da OSX prevé de forma
taxativa, como forma de reestruturagéo da Cia., a celebragdo, entre
OSX e Porto do Agu, de Contrato de Gestdo por meio do qual a Porto
do Acu possui exclusividade para prospectar novos investidores para
a drea OSX (PRJ, item 4.1).

O referido Contrato de Gestdo, regularmente firmado em
31.07.2015, prevé, por sua vez, que a Porto do A¢u “serd a unica
responsdvel pela negocia¢cdo dos termos e condicbes (inclusive
comerciais) dos contratos com os Terceiros”, contratos estes que
serdo geridos exclusivamente pela Porto do Acu (Contrato de
Gestdo, itens 2.1.2 e 2.1.4).

Isso significa que a OSX ndo estd autorizada a negociar sem a
participagdo da Porto do Agu, sendo ela a exclusiva responsdvel pela
negociagdo com os clientes. Inclusive, como é de pleno
conhecimento de V. Sas., o MM. Juizo da 39 Vara Empresarial da
Comarca da Capital, nos autos da recuperagdo judicial n® 0132006-
60.2023.8.19.0001, manteve a gestdo comercial da drea exercida
pela Porto do Acu.

Portanto, mais do que nunca, ao enviar o contrato negociado e
assinado para a Porto do Acgu, apenas para que esta apusesse ‘aval’,
a OSX cria dindmica de aprovagdo inexistente e invidvel, que
contraria o PRJ aprovado por seus credores, afronta as previsbes do
Contrato de Gestdo e a decisdo exarada pelo juizo recuperacional.”

2.30. Pelos termos do Acordo de Standstill, assinado em decorréncia da Ac¢do Judicial
Nitshore, a PdA concordou em se abster de adotar qualquer medida para exigir do Grupo
OSX quaisquer obrigacdes pecuniarias, vencidas e vincendas, assumidas pelo Grupo OSX
perante a PdA, incluindo, dentre outras, os aluguéis vencidos e vincendos a partir de
setembro de 2018 em relag3o a Area.

2.31. A razdo de tal acordo era muito clara, como a PdA era inerte na prospeccao
comercial para a Area, ela ndo poderia cobrar os respectivos valores pelo seu uso.
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2.32. Ainda que as iniciativas comerciais da nova diretoria do Grupo OSX ainda
estivessem incipientes, embora ja demonstrassem um resultado bastante promissor,
num passo incompativel com a gestora exclusiva da Area, que permaneceu inerte por
guase uma década, em 13/10/2023, a PdA notificou o Grupo OSX que ndo prorrogaria o
“Periodo de Standstill”.

2.33.  Oiminente vencimento do valor que entendia devido de RS 400 Milhes, forcou
o Grupo 0SX, como medida protetiva relacionada ao término do periodo do Acordo de
Standstill, a ajuizar duas a¢des cautelares questionando o cumprimento das obrigacdes
objeto do Acordo de Standstill e buscando a suspensdo da exigibilidade das obrigacdes
pecuniarias de determinados credores do Grupo OSX, incluindo as obrigacdes objeto do
Acordo de Standstill firmado com a PdA (“Tutela Cautelar Antecedente”).

2.34. Em paralelo, o Grupo OSX iniciou processo de mediacdo junto a Camara FGV de
Mediagao de Arbitragem para discutir a validade e as condi¢des do Contrato de Gestao.

2.35.  No ambito da Tutela Cautelar Antecedente, o Juizo da Recuperacdo deferiu a
medida judicial solicitada, suspendendo pelo prazo de 60 (sessenta) dias a exigibilidade
das obrigacdes pecuniarias do Grupo OSX, remetendo a discussdo sobre o Contrato de
Gestdo para o procedimento de mediagao.

2.36. Diante da impossibilidade de se chegar a um acordo com a PdA, o Grupo OSX
se viu obrigado a requerer novo pedido de recuperacao judicial perante o Juizo da
Recuperagdo, a fim de evitar danos de todo irreversiveis a sua operagao e a seus
credores.

Viabilidade do Grupo OSX

2.37. Nao obstante as razdes para a crise apontadas acima e a necessidade de
protecdo, nos termos da LRF, para viabilizar o equacionamento do endividamento
financeiro abrangido e sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, o Grupo OSX exerce
atividades indiscutivelmente viaveis, possuindo uma equipe extremamente qualificada
e consolidado conhecimento do mercado em que atua.

2.38. Exemplo disso é o relevante turnaround realizado pela diretoria da OSX que,
nao obstante todas as dificuldades criadas pela PdA nas negociages dos contratos com
os clientes prospectados pela OSX, logrou efetivamente ocupar a area arejando o Porto
do Agu com novos e promissores projetos:
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2.39.  Naturalmente, o aumento de ocupagao da area gerou um aumento de receitas
e de back-log bastante promissor, sem precedentes na companhia.

2.40. E justamente por isso que o Grupo OSX confia que a sua crise sera sanada
mediante a implementacao das medidas de reestruturacdo estabelecidas no presente
Plano em beneficio do Grupo OSX, de seus Credores Concursais, seus clientes e demais
stakeholders, propiciando a preservagao das atividades desempenhadas, a manutengao
da fonte produtiva, dos postos de trabalho existentes e a geracdo de outros,
promovendo a sua fungao social e o estimulo a atividade econOmica, objetivos
declarados na LRF.
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2.41. Ainda, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas é atestada e
confirmada pelos Laudos, que também apresentam a avaliagdao dos ativos e bens do
Grupo OSX, em cumprimento ao disposto no art. 53, incisos Il e lll, da LRF, e compdem
o Anexo a este Plano.

Clausula 32 - Estrutura Societaria do Grupo OSX
3.1. O Grupo OSX atualmente estd estruturado da seguinte forma:

3.1.1. A OSX Brasil € uma sociedade an6nima de capital aberto, e holding do grupo,
sendo controladora da OSX Agu e da OSX Servigos, que, em conjunto, operam
diversas atividades no setor de exploracdo de petréleo e gds natural, como
construcdo naval; prestacdo de servicos para operagdo e manutencdo de
equipamentos navais e leasing de unidades de exploragao e produgao.

3.1.2. A OSX Acu é uma sociedade andnima de capital fechado, cujas atividades
principais compreendem a construgdo, reparo, montagem, integragdo e venda
de embarcacGes navais de exploracdo e producdo de petréleo e gds e
estruturas, necessarias para operacionalizacdo de todo processo de exploragdo.

3.1.3. A OSX Servigos, por sua vez, é uma sociedade empresaria limitada, cujas
principais atividades compreendem a prestacao de servicos de operacao e
manutengdo de unidades maritimas ligadas as atividades de exploragdo e
producdo de petrdleo e gas servicos de engenharia e servicos de consultoria no
setor de equipamentos maritimos.

3.2. A OSX Agu e a OSX Servigos estao unidas por uma estrutura societaria, sob
controle da OSX Brasil, sendo responsaveis pelo fornecimento integrado de bens e
servicos essenciais para o desenvolvimento da industria local e brasileira, em seus
respectivos setores.

Clausula 42 - Visao Geral sobre as Medidas de Recuperagao
4.1. Captacdo de novos recursos. O Grupo OSX podera buscar novos financiamentos

para recompor o capital de giro necessario para continuidade de suas atividades,
pagamento dos custos de reestruturacdo e desenvolvimento do seu plano de negécios.

4.2. Reestruturacdo dos Créditos: Para que o Grupo OSX possa alcancar o almejado
soerguimento financeiro e operacional, é indispensdvel a reestruturacao das dividas
contraidas perante seus Credores Concursais e dos Credores Extraconcursais Aderentes,
por meio da concessao de prazos e condigdes especiais de pagamento para suas
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obrigacOes vencidas e vincendas, nos termos do disposto no artigo 50, I, da LRF e da
Clausula 62 - resguardados os limites impostos pela legislacdo aplicavel e pelo Plano.

4.3. Aumento de Capital Social e Emissdo de Valores Mobilidrios: O Grupo OSX
poder3, para fins de cumprimento do disposto neste Plano, promover o aumento de
capital social e a emissdo de valores mobilidrios, consoante previsao do artigo 50, Vl e
XV, da LRF, e

4.4. Dacdo em pagamento ou novacao de dividas: O Grupo OSX poderd promover a
dacdo em pagamento ou a novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiros, nos termos do artigo 50, IX, da LRF.

4.5. Conversao de Divida em Capital Social: O Grupo OSX podera converter parte de
sua divida — concursal ou extraconcursal - em capital social, nos termos do artigo 50,
XVII, da LRF.

4.6. Reestruturacdo Societdria. O Grupo OSX poderd, ainda, promover a sua
reestruturacdo societaria, de forma a obter a estrutura mais adequada para o
desenvolvimento de suas atividades tal como redimensionadas no contexto da
Recuperacdo Judicial e do seu plano de negédcios decorrente da implementacdo deste
Plano, sempre no melhor interesse do Grupo OSX e visando ao sucesso da Recuperacdo
Judicial, consoante artigo 50, Il, da LRF.

4.6.1. Com excecdo da conversdo de Créditos em participacdo prevista na Clausula [¢],
caso o Grupo OSX pretenda realizar uma reestruturagao societdria na forma da
Clausula 4.6 acima, o Grupo OSX devera comunicar o interesse em promover
sua reestruturacdo societaria ao Juizo da Recuperacdo e ao Administrador
Judicial.

4.6.2. Nao serdo consideradas reestruturacdes societarias as operagdes societarias,
bem como eventuais alteracbes ao Estatuto e/ou Contrato Social das
sociedades integrantes do Grupo OSX, conforme aplicdvel, necessarias para o
cumprimento deste Plano, de disposicGes legais ou regulatdrias ou que se
relacionem com o dia a dia das atividades do Grupo OSX.

4.7. O presente Plano foi estruturado considerando o pagamento de aluguéis

devidos a PdA conforme decisdo proferida pelo juizo da recuperagao judicial no ambito
de procedimento incidental prévio/cautelar arbitral.
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Clausula 52 - Captac¢do de Novos Recursos
5.1. Condicbes Gerais. Para assegurar a manutencao das atividades do Grupo OSX,

a OSX Brasil, a OSX Acu e/ou a OSX Servicos, observados certos termos e condigdes
precedentes, poderdo captar Novos Recursos junto a seus Credores Concursais e/ou
Credores Extraconcursais, ou, ainda junto a terceiros, por meio da contratacdo do
Empréstimo Ponte e/ou da emissdo de divida.

5.2. Os Novos Recursos terdo natureza de Créditos Extraconcursais devendo ser
pagos com precedéncia absoluta aos demais Créditos, inclusive outros Créditos
Extraconcursais em hipdtese de superveniente faléncia, nos termos dos Artigos 67 e 84
da LRF e demais disposicOes legais aplicaveis. Na hipotese de o Grupo OSX captar
recursos adicionais aos Novos Recursos, tais valores serdo destinados ao pagamento dos
custos de reestruturagao.

5.3. Empréstimo Ponte. Tendo em vista as necessidades imediatas e urgentes de
caixa do Grupo OSX, o Grupo OSX podera contratar empréstimo extraconcursal de curto
prazo junto aos Credores Concursais e/ou Credores Extraconcursais e/ou terceiros
(“Empréstimo Ponte”).

5.4. Outros Investidores. Sem prejuizo da captacdo de Novos Recursos junto a
Credores Concursais e/ou Credores Extraconcursais, a OSX poder3d, a qualquer momento,
prospectar outros investidores que tenham interesse na concessao de Novos Recursos
que poderdo, respeitadas as disposicdes da LRF, ter a natureza de financiamento DIP
(“Financiamentos Adicionais”).

5.4.1. Os Financiamentos Adicionais podem ser contratados através de celebragdo de
contrato de financiamento ou mediante emissdo de divida (debéntures, bonds,
etc.), ficando o Grupo OSX obrigado a submeter as condi¢des dos
Financiamentos Adicionais a aprovagao do Administragao Judicial e do Juizo da
Recuperacdo, desde que se tratem de financiamentos previsto no artigo 69-A e
seguintes da LRF.

Clausula 62 - Pagamento dos Credores

6.1. O pagamento dos Credores Concursais e dos Credores Extraconcursais
Aderentes serd realizado de acordo com os termos e condi¢des descritos abaixo.

6.2. Regras Gerais Aplicaveis ao Pagamento dos Créditos Concursais. O Plano se
aplica a todos os Créditos Concursais e aos Créditos Extraconcursais detidos por
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Credores Extraconcursais Aderentes, substituindo todos os contratos e outros
instrumentos que deram origem aos respetivos Créditos.

6.3. Para efeitos de pagamento nos termos referidos nesta Clausula 62 - e para
todos os fins de direito e deste Plano:

(a) Os Créditos registrados originalmente em Reais serdo mantidos em Reais e
pagos de acordo com o quanto disposto neste Plano relativamente ao
pagamento de Créditos em Reais, conforme as opcdes escolhidas pelos
Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes em questao; e

(b) Os Créditos registrados originalmente em Ddlares serdo mantidos em Délares
e pagos de acordo com o quanto disposto neste Plano relativamente ao
pagamento de Créditos em Ddlares, conforme as opc¢des escolhidas pelos
Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes em questao.

6.4. Modificacdo do Valor de Créditos. Na hipdtese de modificacdo do valor de
qualquer dos Créditos Concursais ja reconhecidos e inseridos na Relagao de Credores
por decisdo judicial do juizo da recuperacao judicial, transitada em julgado, ou acordo
entre as partes, o valor alterado do respectivo Crédito Concursal devera ser pago nos
termos previstos neste Plano.

6.5. Credores Extraconcursais Aderentes. Os Credores Extraconcursais que
desejarem receber os seus Créditos Extraconcursais na forma deste Plano, poderdo fazé-
lo, desde que informem ao Grupo OSX no prazo de até 05 (cinco) dias contados da Data
de Homologacdo do Plano.

6.5.1. Aadesdo aostermos do Plano implica em novacao dos Créditos Extraconcursais
na forma do artigo 59 da LRF, passando a ter natureza de Créditos Concursais.
Na hipdtese de a Recuperagao Judicial ser convolada em faléncia, os créditos
novados manterdo a sua natureza de Créditos Concursais, devendo ser pagos
na forma e de acordo com as ordens de prioridade estabelecidas no artigo 83
da LRF.

6.6. Informacdes Bancarias. Os Credores Concursais e os Credores Concursais
Aderentes deverdo informar ao Grupo OSX, na forma da Clausula 9.5 seus dados
bancarios completos para realizacdo dos pagamentos previstos neste Plano. Caso os
Credores nao informem corretamente seus dados para pagamento, o Grupo OSX podera
reter os respectivos pagamentos, sem que isso configure descumprimento do Plano. Os
valores retidos ndo sofrerdo qualquer espécie de correcdo e/ou juros
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Regras Especificas de Pagamento das Classes de Credores

Classe | - Créditos Trabalhistas:

Os credores titulares de créditos trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

6.7. Na forma do art. 45, §39, da LRF, este Plano ndo altera valor das obrigacGes
originais daqueles Credores Trabalhistas detentores de créditos de natureza
estritamente salarial e vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, que
serdo pagos integralmente em até 30 (trinta) dias da Data da Concessdo da
Recuperacao Judicial, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por Credor Trabalhista.

6.8. Os Credores Trabalhistas, individualmente considerados, titulares de créditos
oriundos da legislagdao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho serao pagos
integralmente até o limite de R$55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais), em até 12
(doze) parcelas mensais e sucessivas, corrigidas com base na Taxa Referencial (TR) e
remunerados por_juros simples de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, com
vencimento da primeira parcela no 52 dia util apds a concessdo da recuperagao judicial.

6.9. Conforme estabelecido no artigo 83, inciso |, da Lei 11.101/2005, serdo
considerados para fins deste Plano de Recuperacdo Judicial como créditos trabalhistas
apenas aqueles cujo valor total ndo exceda o limite de 150 saldrios-minimos, de modo
que quaisquer montantes que ultrapassem este teto serdo classificados como
créditos quirografarios.

6.10. Para fins das clausulas anteriores, considera-se como devido os créditos
trabalhistas arrolados no quadro-geral de credores (artigo 18 da LRF) ou, na sua falta, os
montantes da relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (artigo 79, §
29, LRF) ou, ainda, na falta desta, na relagdo apresentada pelo Grupo OSX (artigo 51, IlI,
LRF), acrescidos daqueles créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial do juizo
da recuperacao judicial.

6.11.  Créditos trabalhistas retardatarios: Os créditos trabalhistas retardatdrios serao
pagos nas mesmas condicdes descritas anteriormente, sendo o pagamento da primeira
parcela realizado até o 52 dia util a partir do transito em julgado da decisdo que
reconheceu o crédito em sede de procedimento incidental previsto no artigo 92 e
seguintes da LRF.
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Classe Il - Créditos com Garantia Real:

Até a presente data, o Grupo OSX ndo possui conhecimento da existéncia de créditos
com garantia real.

Na eventualidade da inclusdo de eventual credor garantia real na relacdo de credores,
seus créditos serdo pagos de acordo a op¢do abaixo:

6.12.  Os Credores detentores de Créditos com Garantia Real suportardo um desconto
de 78% (setenta e oito por cento) nos seus créditos, caréncia de 84 (oitenta e quatro)
meses a partir da data da concessdao da recuperagdo judicial, pagamento em 50
(cinquenta) parcelas semestrais e correcdo com base na Taxa Referencial (TR), acrescidas
de juros de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, a contar da data da concessdo da
recuperacao judicial, observado o quadro abaixo:

indice de indice de indice de indice de indice de
Parcela - Parcela L Parcela L Parcela L Parcela L
Amortizacao Amortizacdo Amortizacdo Amortizacdo Amortizacdo
i, 0,25% 11 1,00% 21 2,00% 31 2,50% 41 3,00%
2 0,25% 12 1,00% 22 2,00% 32 2,50% 42 3,00%
3 0,50% 13 1,25% 23 2,00% 33 2,50% 43 3,00%
4 0,50% 14 1,25% 24 2,00% 34 2,50% 44 3,00%
5 0,75% 15 1,50% 25 2,00% 35 3,00% 45 3,00%
6 0,75% 16 1,50% 26 2,00% 36 3,00% 46 3,00%
7 0,75% 17 1,50% 27 2,00% 37 3,00% 47 3,00%
8 0,75% 18 1,50% 28 2,00% 38 3,00% 48 3,00%
9 1,00% 19 2,00% 29 2,50% 39 3,00% 49 3,00%
10 1,00% 20 2,00% 30 2,50% 40 3,00% 50 3,00%
6.13. Apds o primeiro evento de amortizacdo, a atualizacdo monetdria e os juros

acumulados serdo pagos a cada evento de amortizacdo. Até o primeiro evento de
amortizacdo, a atualizacdo monetaria e os juros terdo como base de calculo o valor do
crédito com garantia real. Apds o primeiro evento de amortiza¢do, os juros terdo como
base de calculo o valor do crédito com garantia real deduzido das amortiza¢coes
realizadas.

6.14. Para fins das clausulas anteriores, considera-se como devido os créditos com
garantia real arrolados no quadro-geral de credores (artigo 18 da LRF) ou, na sua falta,
os montantes da relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (artigo 79,
§ 29, LRF) ou, ainda, na falta desta, na relacdo apresentada pelo Grupo OSX (artigo 51,
I, LRF), acrescidos daqueles créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial do juizo
da recuperacdo judicial.

Classe Il — Créditos Quirografarios:

O pagamento dos Credores Quirografarios sera realizado de acordo com os termos e
condicOes descritos abaixo.
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6.15. Opcdo A: Os Credores Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios no
valor de até RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) que aderirem a esta op¢do serdo
pagos integralmente até o limite de seus créditos, com caréncia de 12 (doze) meses a
partir da_data da concess3ao da recuperacao judicial, em até 60 (sessenta) parcelas
mensais e sucessivas, corrigidas com base na Taxa Referencial (TR) e remunerados por
juros simples de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, a serem calculados a partir da
Data da Concessdo da Recuperacdo Judicial, com vencimento da primeira parcela no 52
dia util apds a concessao da recuperagao judicial.

6.15.1. Ao final do periodo de caréncia, a atualizagdo monetaria e os juros acumulados
nao serdao pagos, mas sim adicionados ao valor do principal do crédito
quirografario. Apds o primeiro evento de amortizagao, a atualizagdo monetaria
e os juros acumulados serdo pagos a cada evento de amortizacdo. Até o
primeiro evento de amortizagao, a atualizagdo monetadria e os juros terao como
base de cdlculo o valor do crédito quirografdrio. Apds o primeiro evento de
amortizacdo, os juros terdo como base de cdlculo o valor do crédito
quirografario deduzido das amortizacbes realizadas.

6.15.2. Os credores Quirografarios que assim desejarem receber seus créditos nas
condicbes da Clausula 6.15 deverdo notificar as Recuperandas em até 10 (dez)
dias Uteis contados da data da concessao da recuperacao judicial.

6.15.3. Os Credores Quirografarios titulares de créditos superiores ao valor de
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) poderdo optar por receber seus
créditos na forma da clausula 6.15, desde que exercido o direito de opc¢ao
previsto na clausula anterior e mediante renuncia automatica ao direito de
receber o excesso de seus créditos, outorgando as Recuperandas, no mesmo
momento da realizagdo da opgao, a mais ampla, rasa, irrevogavel e irretratavel
quitacdo pelo recebimento do valor integral dos seus respectivos Créditos
Quirografarios.

6.16. Opcao B — Credores Aderentes ao PSA: Os Credores Quirografarios titulares de
Créditos Quirografarios que valida e irrevogavelmente aderirem ao Acordo de Apoio ao
Plano (“PSA”) a ser disponibilizado oportunamente suportardo um desconto de 78%
(setenta e oito por cento) nos seus créditos quirografarios, recebendo o saldo do seu
Crédito Quirografario apds caréncia de 40 (quarenta) meses contados a partir da Data
da Concessdo da Recuperacdo Judicial, em 50 (cinquenta) parcelas semestrais, corrigidas
com base na Taxa Referencial (TR) e remunerados por juros simples de 0,5% (cinco
décimos por cento) ao ano, a serem calculados a partir da Data da Concessdo da
Recuperacdo Judicial, de acordo com a planilha abaixo.
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o fndice de ey fndice de iy fndice de it fndice de o fndice de
Amortizacdo Amortizagdo Amortizagdo Amortizacdo Amortizagdo

1 0,25% 11 1,00% 21 2,00% 31 2,50% 41 3,00%
2 0,25% 12 1,00% 22 2,00% 32 2,50% 42 3,00%
3 0,50% 13 1,25% 23 2,00% 33 2,50% 43 3,00%
4 0,50% 14 1,25% 24 2,00% 34 2,50% 44 3,00%
5 0,75% 15 1,50% 25 2,00% 35 3,00% 45 3,00%
6 0,75% 16 1,50% 26 2,00% 36 3,00% 46 3,00%
7 0,75% 17 1,50% 27 2,00% 37 3,00% 47 3,00%
8 0,75% 18 1,50% 28 2,00% 38 3,00% 48 3,00%
9 1,00% 19 2,00% 29 2,50% 39 3,00% 49 3,00%
10 1,00% 20 2,00% 30 2,50% 40 3,00% 50 3,00%

6.16.1. Ao final do periodo de caréncia, a atualizacdo monetaria e os juros acumulados
nao serdao pagos, mas sim adicionados ao valor do principal do crédito
quirografario. Apds o primeiro evento de amortizacdo, a atualizacdo monetaria
e os juros acumulados serdo pagos a cada evento de amortizacdo. Até o
primeiro evento de amortizacdo, a atualizacdo monetdria e os juros terdo como
base de célculo o valor do crédito quirografario. Apds o primeiro evento de
amortizagdo, os juros terdo como base de cdlculo o valor do crédito
quirografario deduzido das amortizacbes realizadas.

6.16.2. Os credores Quirografarios que assim desejarem receber seus créditos nas
condicbes da Clausula 6.16 deverdo notificar as Recuperandas em até 10 (dez)
dias Uteis contados da data da concessdo da recuperacao judicial.

6.17. Opcao C: Os Credores Quirografarios ndo Aderentes as op¢des anteriores serdao

pagos suportando um desconto de 78% (setenta e oito por cento) nos seus Créditos
Quirografarios, recebendo o saldo do seu Crédito Quirografario apds caréncia de 84
(oitenta e quatro) meses contados a partir da Data da Concessdo da Recuperacdo
Judicial, em 50 (cinquenta) parcelas semestrais, corrigidas com base na Taxa Referencial
(TR) e remunerados por juros simples de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, a serem
calculados a partir da Data da Concessdao da Recuperacao Judicial, de acordo com a
planilha abaixo.

indice de indice de indice de indice de indice de
Parcela L Parcela L Parcela L Parcela L Parcela L
Amortizacao Amortizacao Amortizacao Amortizacao Amortizacao
1 0,25% 11 1,00% 21 2,00% 31 2,50% 41 3,00%
2 0,25% 12 1,00% 22 2,00% 32 2,50% 42 3,00%
3 0,50% 13 1,25% 23 2,00% 33 2,50% 43 3,00%
4 0,50% 14 1,25% 24 2,00% 34 2,50% 44 3,00%
5 0,75% 15 1,50% 25 2,00% 35 3,00% 45 3,00%
6 0,75% 16 1,50% 26 2,00% 36 3,00% 46 3,00%
7 0,75% 17 1,50% 27 2,00% 37 3,00% 47 3,00%
8 0,75% 18 1,50% 28 2,00% 38 3,00% 48 3,00%
9 1,00% 19 2,00% 29 2,50% 39 3,00% 49 3,00%
10 1,00% 20 2,00% 30 2,50% 40 3,00% 50 3,00%
6.17.1. Ao final do periodo de caréncia, a atualizagdo monetadria e os juros acumulados

ndo serdo pagos, mas sim adicionados ao valor do principal do crédito
quirografario. Apds o primeiro evento de amortizacdo, a atualizacdo monetaria
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e os juros acumulados serdo pagos a cada evento de amortizacdo. Até o
primeiro evento de amortizagao, a atualizagdo monetdria e os juros terao como
base de cdlculo o valor do crédito quirografdrio. Apds o primeiro evento de
amortizacdo, os juros terdo como base de cdlculo o valor do crédito
quirografario deduzido das amortizacbes realizadas.

6.17.2. Os credores Quirografarios que ndo exercerem suas opg¢oes de recebimento
acima delineadas serdo automaticamente incluidos na Opcao C.

6.18.  Créditos retardatdrios: Os credores retardatarios que optarem por receber seus
créditos na forma acima exposta deverao notificar as Recuperandas em até 10 (dez) dias
Uteis contados da data do transito em julgado da decisdao que reconheceu o crédito em
sede de procedimento incidental previsto no artigo 92 e seguintes da LRF.

6.19. Para fins das clausulas anteriores, considera-se como devido os créditos
quirografarios arrolados no quadro-geral de credores (artigo 18 da LRF) ou, na sua falta,
os montantes da relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (artigo 79,
§ 29, LRF) ou, ainda, na falta desta, na rela¢do apresentada pelo Grupo OSX (artigo 51,
I, LRF), acrescidos daqueles créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial do juizo
da recuperacdo judicial.

6.20. Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos. O Grupo OSX poderd
conceder aos Credores Quirografarios Financeiros que estejam adimplentes com seu
Compromisso de Nao Litigar previsto na Clausula 9.7 o direito de optar expressamente
por receber o pagamento de parte de seus respectivos Créditos por meio do Aumento
de Capital da OSX Brasil, mediante manifestacdo de seu interesse em aderir ao Aumento
de Capital, em até 30 (trinta) dias contados da Data da Concessdo da Recuperacgdo
Judicial, por meio de envio ao Grupo OSX, nos termos da Clausula 9.5 abaixo, do termo
de adesdo a ser oportunamente divulgado pelo Grupo OSX.

6.20.1. O Aumento de Capital da OSX Brasil serd realizado por subscri¢do privada de
novas agoes ordindrias de emissao da OSX Brasil (“Novas Acdes”), o qual serd
subscrito e integralizado, de forma pro rata, pelos Credores Quirografarios
Financeiros que expressa e tempestivamente escolherem essa opg¢ao de
pagamento, mediante a capitalizacdo do saldo dos seus respectivos Créditos,
observadas as normas regulamentares aplicaveis.

6.20.2. Novas Acdes. Em contrapartida a capitalizagdo de seus Créditos no contexto
do Aumento de Capital, os Credores Quirografarios Financeiros receberao
Novas Acdes, cujo preco de emissdo sera definido nos termos do artigo 170
da Lei das S.A. A emissao das Novas Ac¢Bes observara os termos e condicoes
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previstos na Lei das S.A. e conferirdo os mesmos direitos conferidos pelas
demais agdes ordindrias de emissdao da OSX Brasil em circulagdao. Os atuais
acionistas da OSX Brasil terdo direito de preferéncia para subscricdo das
Novas AcOes na forma do artigo 171 da Lei das S.A.

6.20.3. Poderdo aderir ao Aumento de Capital os Credores Quirografarios que
tenham a natureza de instituicdes financeiras reguladas a funcionar no pais
pelo Banco Central do Brasil, na forma do edital a ser oportunamente
publicado.

6.20.4. Os Créditos Quirografarios Financeiros dos Credores Quirografarios
Financeiros que ndo sejam utilizados para integralizagao do Aumento de
Capital na forma desta Clausula serdo pagos na forma da Clausula 6.15, 6.16
ou 6.17, a depender da opgao exercida.

6.20.5. 0 Grupo OSX e os Credores Quirografarios Financeiros poderdao acordar
realizar o aumento de capital em outra sociedade integrante do Grupo OSX
gue ndo a OSX Brasil, desde que respeitados os direitos de acionistas
minoritarios e atendidas todas as disposicdes legais e regulatérias, incluindo-
se, mas ndo se limitando, a Lei das S.A. e aos normativos editados pela
Comissdo de Valores Mobilidrios.

6.21. Créditos intercompany ou com Partes Relacionadas. O pagamento dos
Créditos Quirografarios titularizados por Partes Relacionadas estd condicionado a
quitagdo integral dos Créditos Quirografarios dos demais Credores Quirografarios. Apods
a quitacdo integral dos demais Credores Quirografarios, os Créditos Intercompany ou
com Partes Relacionadas serdo quitados na forma estipulada neste Plano.

Classe IV — Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:

O pagamento dos Credores ME e EPP sera realizado de acordo com os termos e
condicdes descritos abaixo:

6.22. Opcao A: Os Credores ME e EPP, individualmente considerados, titulares de
Créditos ME e EPP que aderirem a esta opc¢do serao pagos integralmente até o limite de
R$50.000,00 (cinquenta mil reais), com caréncia de 12 (doze) meses a contas da Data
de Concessao da Recuperacao Judicial, em até 12 (doze) parcelas mensais e sucessivas,
corrigidas com base na Taxa Referencial (TR) e remunerados por juros simples de 0,5%
(cinco décimos por cento) ao ano, a serem calculados a partir da Data da Concessao da
Recuperacdo Judicial.
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Os Credores ME e EPP, individualmente considerados, titulares de Créditos ME
e EPP em valor total superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), renunciardo
ao direito de receber o pagamento da parcela do seu crédito que exceder
RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), outorgando as Recuperandas a mais ampla,
rasa, irrevogavel e irretratavel quitacao pelo recebimento do valor integral dos
seus respectivos créditos.

Ao final do periodo de caréncia, a atualizacdo monetaria e os juros acumulados
nao serdao pagos, mas sim adicionados ao valor do principal do crédito
quirografario. Apds o primeiro evento de amortizacdo, a atualizacdo monetaria
e os juros acumulados serdo pagos a cada evento de amortizacdo. Até o
primeiro evento de amortizacdo, a atualizacdo monetdria e os juros terdo como
base de célculo o valor do crédito quirografario. Apds o primeiro evento de
amortizagdo, os juros terdo como base de cdalculo o valor do crédito
quirografario deduzido das amortizacbes realizadas.

Os Credores ME e EPP que assim desejarem receber seus créditos nas condicdes
da Clausula 6.25 deverdo notificar as Recuperandas em até 10 (dez) dias uteis

contados da data da concessao da recuperacdo judicial.

Os Credores ME e EPP que ndo exercerem suas op¢oes de recebimento acima
delineadas serao automaticamente incluidos na Opg¢ao B a seguir delineada.

Opcao B: Os Credores ME e EPP titulares de Créditos ME e EPP submetidos a

esta opcdo suportardo um desconto de 78% (setenta e oito por cento) nos seus Créditos
ME e EPP, recebendo o saldo do seu Crédito ME e EPP apds um periodo de 40 (quarenta)
meses contados a partir da Data da Concessdo da Recupera¢do Judicial, em 50
(cinquenta) parcelas semestrais, corrigidas com base na Taxa Referencial (TR) e
remunerados por juros simples de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano, a serem

calculados a partir da Data da Concessdo da Recuperacdo Judicial de acordo com a
planilha abaixo.

T fndice de Pl fndice de Parcela fndice de ety fndice de Parcela fndice de
Amortizacdo Amortizagdo Amortizacdo Amortizacdo Amortizacdo
1 0,25% 11 1,00% 21 2,00% 31 2,50% 41 3,00%
2 0,25% 12 1,00% 22 2,00% 32 2,50% 42 3,00%
3 0,50% 13 1,25% 23 2,00% 33 2,50% 43 3,00%
4 0,50% 14 1,25% 24 2,00% 34 2,50% 44 3,00%
5 0,75% 15 1,50% 25 2,00% 35 3,00% 45 3,00%
6 0,75% 16 1,50% 26 2,00% 36 3,00% 46 3,00%
7 0,75% 17 1,50% 27 2,00% 37 3,00% 47 3,00%
8 0,75% 18 1,50% 28 2,00% 38 3,00% 48 3,00%
9 1,00% 19 2,00% 29 2,50% 39 3,00% 49 3,00%
10 1,00% 20 2,00% 30 2,50% 40 3,00% 50 3,00%
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6.23.1. Ao final do periodo de caréncia, a atualizagdo monetaria e os juros acumulados
nao serdao pagos, mas sim adicionados ao valor do principal do crédito
quirografario. Apds o primeiro evento de amortizagao, a atualizagdo monetaria
e os juros acumulados serdo pagos a cada evento de amortizacdo. Até o
primeiro evento de amortizagao, a atualizagdo monetdria e os juros terao como
base de cdlculo o valor do crédito quirografario. Apds o primeiro evento de
amortizacdo, os juros terdo como base de cdlculo o valor do crédito
quirografario deduzido das amortizacbes realizadas.

6.24.  Créditos retardatarios: Os credores retardatarios que optarem por receber seus
créditos na forma da Opcao A acima exposta deverdo notificar as Recuperandas em até
10 (dez) dias uteis contados da data do transito em julgado da decisdo que reconheceu
o crédito em sede de procedimento incidental previsto no artigo 92 e seguintes da LRF,
sendo o pagamento da primeira parcela realizado até o 52 dia util a partir do transito em
julgado da decisdo que reconheceu o crédito em sede de procedimento incidental
previsto no artigo 92 e seguintes da LRF.

6.25. Para fins das clausulas anteriores, considera-se como devido os Créditos ME e
EPP arrolados no quadro-geral de credores (artigo 18 da LRF) ou, na sua falta, os
montantes da relacdo de credores apresentada pelo administrador judicial (artigo 79, §
29, LRF) ou, ainda, na falta desta, na rela¢do apresentada pelo Grupo OSX (artigo 51, Ill,
LRF), acrescidos daqueles créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial do juizo
da recuperacdo judicial.

6.26. Credores Operacionais Parceiros. Considerando a sinergia possivelmente
existente entre a Area da OSX e as atividades desenvolvidas por certos grupos de
credores, a OSX franquia aos Credores Operacionais detentores de Créditos
Quirografarios que tenham interesse em explorar comercialmente a Area da OSX a
possibilidade de uso total ou parcial de seu crédito, conforme reestruturado, para
amortizar até 10% (dez por cento) do valor mensal devido a OSX pela eventual
exploracdo parcial da Area, limitado a 10% do montante de seu crédito apds a aplicacdo
dos desagios previstos neste Plano, se aplicaveis.

A negociacdo para exploracdo parcial da Area entre OSX e eventual Credor Operacional
respeitarao as condigdes comerciais vigentes no momento da negociagao.

Para poder se beneficiar da possibilidade de uso de Crédito Quirografario para

amortizacdo de aluguel, o Credor Quirografario devera estar em dia com o valor devido
pela ocupacdo da Area.
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6.27. Os Credores Concursais deverdao comunicar ao Grupo OSX nos termos da
Clausula 9.5 abaixo, do termo de adesdo a ser oportunamente divulgado pelo Grupo
OSX seu interesse em se tornar Credores Parceiros.

6.28.  Leilao Reverso de Antecipacdo de Pagamento. O Grupo OSX poderd promover
um ou mais leildo reverso de antecipagdo de pagamento aos Credores Concursais e
Credores Extraconcursais Aderentes que optarem por receber a totalidade, ou parte,
conforme o caso, de seus Créditos, mediante a oferta para Leildo de um desconto a ser
aplicado ao Crédito constante da Relagao de Credores. Essa modalidade de pagamento
seguird o procedimento a seguir descrito, a ser conduzido sob a supervisdo do
Administrador Judicial (“Leildo Reverso”), garantindo aos Credores Concursais e aos
Credores Extraconcursais Aderentes o direito de participagdo no Leildo Reverso
(“Credores Elegiveis para Leildo”), respeitadas as disposicoes deste Plano e a previsdo
legal.

6.28.1. CondicOes do Leildo Reverso. As condicGes especificas para participagdo no
Leildo Reverso serdao detalhadas no respectivo edital a ser divulgado
previamente ao Leildao Reverso pelo Grupo OSX no site de Relagdes com
Investidores da OSX Brasil e posteriormente enviado aos Credores Elegiveis
para Leildo interessados que realizarem o cadastro previsto na Clausula
6.28.4 abaixo.

6.28.2. Valor Disponibilizado Para o Leildo. O valor maximo a ser utilizado pelo Grupo
OSX para pagamento dos respectivos Créditos no contexto do Leilao Reverso
dependera do volume de novos recursos a serem captados pelo Grupo OSX
nos termos deste Plano ou do seu fluxo de caixa operacional destinado ao
pagamento dos Créditos Concursais.

6.28.3. Poderdo aderir ao Leildo Reverso Credores Elegiveis para Leildo cujos
Créditos estejam incluidos na relacao de credores, respeitadas as normas a
serem definidas no Edital do Leildo Reverso.

6.28.4. Habilitacdo do Credor Elegivel para Leildo para Participacdo em Leildo
Reverso. Poderdo participar do Leildo Reverso todos os Credores Elegiveis
para Leildo que (i) ndo sejam parte em nenhuma Demanda contra o Grupo
OSX, suas Afiliadas, seus acionistas ou administradores, (ii) tenham desistido
de toda e qualquer Demanda contra o Grupo OSX, seus acionistas ou
administradores; e (iii) se abstenham de tomar qualquer medida de execucdo
ou ajuizar qualquer Demanda contra o Grupo OSX, suas Afiliadas, seus
acionistas ou administradores. Os Credores Elegiveis para Leildo interessados
em participar do Leildo Reverso poderao, a qualquer tempo dentro do prazo
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estabelecido pelo Grupo OSX, cadastrar-se seguindo o procedimento a ser
oportunamente divulgado, para receber o comunicado do Grupo OSX acerca
da realizacdo do Leildo Reverso.

6.28.5. Edital do Leildo Reverso. O cadastro conforme procedimento a ser
oportunamente indicado confirmara o interesse do Credores Elegiveis para
Leildo na participacdo no Leildo Reverso e, além da divulgacdo no site de
Rela¢gdes com Investidores da OSX Brasil, o Credor Elegivel para Leildo
recebera, no endereco de e-mail cadastrado, o edital em que serdo
comunicadas, dentre outras informacGes necessarias, a data, a forma
(eletrénico, presencial ou através de correspondéncia registrada), os
critérios e as condi¢Oes para a participacdo no certame. Salvo se de outra
forma indicado pelo Grupo OSX, ndo havera outra forma de comunicacdo
com o Credor Elegivel para Leildo interessado em participar do Leildo Reverso
gue ndo por meio do e-mail cadastrado conforme mencionado acima.

6.28.6. Vencedores do Leildao Reverso. Serdao considerados vencedores os Credores
Elegiveis para Leildo que apresentarem o maior desconto percentual sobre o
valor de seus respectivos Créditos ofertados para pagamento no contexto do
Leildo Reverso, observado o Desconto Minimo e os requisitos e condi¢des
previstos no edital do respectivo Leildo Reverso.

6.28.6.1. Caso mais de um Credor Elegivel para Leildo seja considerado vencedor
do Leildo Reverso, observado o disposto na Clausula 6.28.6 acima, e caso o
Valor do Leildo Reverso ndo seja suficiente para pagamento integral
(considerando os descontos oferecidos no ambito do Leildo Reverso) de
todos os Credores Elegiveis para Leildao vencedores, o pagamento devera ser
realizado de forma pro rata aos Credores Elegiveis para Leildao considerados
vencedores do Leildo Reverso, em razdo de terem oferecido o mesmo
percentual de desconto, observado o Desconto Minimo e limitado ao saldo
dos respectivos Créditos constantes da Relagdo de Credores.

6.28.6.2. Na hipdtese de existir algum saldo remanescente do Valor do Leildo
Reverso apds o efetivo pagamento integral (considerando os descontos
oferecidos no dmbito do Leildo Reverso) de todos os Créditos ofertados pelos
Credores Elegiveis para Leildao considerados vencedores no Leilao Reverso,
nos termos da Clausula 6.28.6, o respectivo saldo do Valor do Leildo Reverso
sera utilizado pelo Grupo OSX para pagamento dos Créditos ofertados pelos
demais Credores Elegiveis para Leildo (ndo vencedores do Leildo Reverso),
considerado o desconto percentual concedido por eles no contexto do Leilao
Reverso, observado o Desconto Minimo.
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6.28.6.3. Na hipotese prevista na Clausula 6.28.6.2 acima, o Grupo OSX sempre
pagara primeiramente os respectivos Credores Elegiveis para Leildo que
ofereceram o segundo maior desconto percentual sobre o valor de seus
Créditos ofertados para pagamento no contexto do Leildo Reverso, de forma
pro rata e limitados ao saldo dos respectivos Créditos constantes da Relacado
de Credores, e assim sucessivamente, até a utilizacdo da totalidade do Valor
do Leildo Reverso, caso haja demanda.

6.28.6.4. Na hipdtese de (i) ndo existir um Credor Elegivel para Leildo que seja
considerado vencedor do Leilao Reverso, observadas as condigdes previstas
na Clausula 6.28.6, ou (ii) ainda existir algum saldo remanescente do Valor
do Leildo Reverso apds o efetivo pagamento dos Créditos de todos os
Credores Elegiveis para Leildo participantes do Leildo Reverso que
observaram o Desconto Minimo, observado o disposto nas Clausulas 6.28.6.3
e 6.28.6.4 acima, o respectivo saldo do Valor do Leildo Reverso podera ser
utilizado pelo Grupo OSX, a seu exclusivo critério.

6.28.7. Os Credores Elegiveis para Leildo cujos créditos sejam reestruturados na
forma prevista na Clausula 62 - deverdo ter os saldos remanescentes de seus
respectivos Créditos alocados para serem pagos de forma pro rata e
observados os respectivos limites dos respectivos Créditos listados na
Relagao de Credores.

6.29. Emissao de Novos Instrumentos de Divida. Os Credores Concursais e 0s
Credores Extraconcursais Aderentes que estejam adimplentes com seu Compromisso de
N3o Litigar previsto na Clausula 9.7 poderdo manifestar seu interesse em aderir a
Emissdo de Novos Instrumentos de Divida, cujas condi¢cdes serdo estabelecidas em
edital préprio, oportunidade na qual novas debéntures, bonds ou outros instrumentos
de divida equivalentes serdo emitidos.

6.29.1. Sem prejuizo das demais disposi¢oes, poderdao aderir a Emissao de Novos
Instrumentos de Divida, Credores Concursais e Credores Extraconcursais
Aderentes titulares de Créditos regularmente inscritos na relacdo de
credores.

6.29.2. Os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes cujos
Créditos sejam reestruturados na forma prevista na Clausula 6.29.1 deverao
ter os saldos remanescentes de seus respectivos Créditos Quirografarios
alocados para serem pagos na forma da 0, conforme aplicdvel, de forma pro
rata e observados os respectivos limites dos respectivos Créditos listados na
Relacdo de Credores.
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6.30. Aceleracao Progressiva da Amortizacdo Conforme Taxa de Ocupagédo. Em
funcdo da taxa de ocupacdo da Area, serd aplicado um fator de acréscimo progressivo

sobre o valor de cada parcela de amortizacdo dos Créditos Concursais, conforme abaixo
discriminado:

° Taxa de ocupacdo igual ou superior a 50%: fator de acréscimo de 1,5 vezes o
valor da amortizacdo prevista.

° Taxa de ocupacdo igual ou superior a 70%: fator de acréscimo de 2,0 vezes o
valor da amortizacdo prevista.

° Taxa de ocupacdo igual ou superior a 90%: fator de acréscimo de 3,0 vezes o
valor da amortizacdo prevista.

6.31. Manutencao do Numero de Parcelas: A aplicacdao do fator de acréscimo nao
implicara em alteracdo do numero total de parcelas estabelecidas no plano original de
amortizacdo, mantendo-se inalterada a periodicidade e o termo final para a quitacao

integral do passivo. Com a aplicagao do fator de acréscimo, as demais parcelas vincendas
terdo o seu valor recalculado e reduzido proporcionalmente ao montante pago a maior.

6.32. Mensuracdo da Taxa de Ocupacdo: A taxa de ocupacdo serda determinada
periodicamente, seguindo critérios divulgados pelo Grupo OSX e com base em relatdrios
financeiros e operacionais sistematicamente fornecidos pela devedora.

6.33.  Transparéncia_e Controle: O Grupo OSX compromete-se a garantir total
transparéncia e permitir a devida fiscalizacdo por parte dos Credores ou seus
representantes quanto a exatiddo da aplicacdo desta cldusula e das informacdes
referentes a taxa de ocupagao dos imoveis.

6.34.  Aplicabilidade: A Aceleragdo Progressiva da Amortizagdo Conforme Taxa de
Ocupacéo tornar-se-a eficaz a partir da Data de Aprovacao do Plano, abarcando todas as
parcelas de amortizacdo subsequentes.

Clausula 72 - Recursos para o pagamento dos Credores
7.1. Os recursos para pagamento dos credores, na forma prevista neste Plano,

encontram-se especificados no Laudo de Viabilidade do Plano de Recuperagao Judicial
que segue como anexo ao presente documento.
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Clausula 82 - Efeitos do Plano

8.1. Vinculacao do Plano. As disposi¢des do Plano, apresentado sob a modalidade
de consolidacdo substancial, vinculam o Grupo OSX e os Credores e os seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da Concessdo da Recuperacdo Judicial, inclusive os
Credores Extraconcursais Aderentes.

8.2. Novacao. A Homologagao Judicial do Plano acarretara a novagdo dos Créditos
Concursais e dos Créditos Extraconcursais Aderentes, que serdo pagos na forma
estabelecida neste Plano. Em razdo da novacdo, todas as obrigacdes, covenants, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e
garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixarao de ser
aplicaveis.

8.3. Extincdo de Acdes. A partir da Homologacdo Judicial do Plano, os Credores
Concursais e Credores Extraconcursais Aderentes ndo mais poderdo: (a) ajuizar ou
prosseguir toda e qualquer agao judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a
qualquer Crédito contra o Grupo OSX que seja reestruturado por este Plano; (b) executar
gualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra o Grupo OSX que verse
sobre Crédito reestruturado por este Plano; (c) penhorar quaisquer bens do Grupo OSX
para satisfazer seus Créditos que sejam reestruturados por este Plano; (d) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos do Grupo OSX para
assegurar o pagamento de seus Créditos que sejam reestruturados por este Plano; (e)
reclamar qualquer direito de compensagao contra qualquer Crédito devido ao Grupo
OSX; e (f) buscar a satisfacdo de seus Créditos reestruturados por este Plano por
quaisquer outros meios.

8.3.1. Todas as execuc¢0es judiciais em curso contra o Grupo OSX relativas aos Créditos
reestruturados por este Plano serdo extintas, e as respectivas penhoras e
constrigdes existentes serao liberadas.

8.4. Quitacdo. Os pagamentos e os descontos realizados na forma estabelecida
neste Plano acarretardo na concessdao automatica pelos Credores Concursais e pelos
Credores Extraconcursais Aderentes, conforme aplicavel, de quitacdo plena, irrevogavel
e irretratavel dos Créditos Concursais e dos Créditos Concursais Aderentes pagos ou dos
valores objeto de desconto, conforme o caso, incluindo-se juros, correcdo monetdria
penalidades, multas e indenizagdes (“Quitacdo”).

8.4.1. A Quitacdo sera concedida de forma automatica sem necessidade de qualquer
formalidade adicional ao Grupo OSX, seus controladores e garantidores.
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8.4.2. Com a Quitacdo, os Credores Concursais e os Credores Extraconcursais
Aderentes serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
a integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los,
contra o Grupo OSX, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econémico, e seus
diretores, conselheiros, Acionistas Controladores, acionistas minoritarios,
socios, agentes, funcionarios, representantes, fiadores, avalistas, garantidores,
sucessores e cessionarios.

8.5. Formalizacdo de Documentos e Qutras Providéncias. O Grupo OSX obriga-se a
realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e
na substancia, sejam necessarios ou adequados ao cumprimento e implementagao deste
Plano.

8.6. Descumprimento do Plano. Em caso de mora do Plano pelo Grupo OSX,
Credores Concursais titulares de mais de 10% (dez por cento) dos Créditos Concursais
poderado requerer ao Administrador Judicial a convocacdo de uma Assembleia Geral de
Credores com a finalidade exclusiva de deliberar junto aos Credores Concursais sobre a
medida mais adequada para sanar o descumprimento do Plano.

8.6.1. Para todos os fins da Clausula 8.6, havera mora caso o Grupo OSX descumpra
dolosamente alguma disposicao deste Plano e ndo sane tal descumprimento no
prazo de até 90 (noventa) Dias Uteis.

8.7. Modificacdo do Plano. O Grupo OSX e/ou Credores Concursais titulares de
Créditos representativos de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) dos Créditos
Concursais poderao propor aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano
(“Proposta de Modificacdo do Plano”).

8.7.1. A Proposta de Modificagdo do Plano sera submetida a votagao em Assembleia
de Credores e devera ser aprovada por Credores Concursais conforme quoéruns
estabelecidos nos artigos 45 ou 58 ou, ainda, a comprovacdo de adesdo aos
termos do Plano, conforme previsto no artigo 56-A da LRF.

8.8. Efeito vinculativo das modificacdes ao Plano. As Propostas de Modificacdo ao
Plano aprovadas na forma da Clausula 8.7.1 vinculardao o Grupo OSX, os Credores
Concursais e os Credores Extraconcursais que a ela aderirem e seus respectivos
cessionarios e sucessores, a partir de sua aprovacdo pela Assembleia de Credores na
forma artigos 45 ou 58 ou, ainda, a comprovacao de adesdao aos termos do Plano,
conforme previsto no artigo 56-A da LRF.
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Clausula 92 - Condig¢Oes Gerais
9.1. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados na forma

determinada no Artigo 132 do Cddigo Civil, desprezando-se o dia do comeco e incluindo-
se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou
n3o) cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdo automaticamente
prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

9.2. Contratos Existentes e Conflitos. Na hipdtese de conflito entre as disposicdes
deste Plano e as obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.

9.3. Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipdtese de haver qualquer divergéncia entre este Plano e
qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

9.4. Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacao Judicial sera encerrada
conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da LRF.

9.5. Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacdes a 0OSX, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente
entregues ou (ii) enviadas por e-mail, quando efetivamente entregues e confirmadas por
telefone ou mediante comprovante eletrénico de entrega e leitura. Todas as
comunicacdes devem ser enderecadas da seguinte forma, exceto se de outra forma
expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de outra forma que venha a ser
informada pelo Grupo OSX, nos autos do processo de recuperacdo judicial ou
diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

(a) Se para o Grupo OSX:

OSX Brasil S.A. — Em Recuperagao Judicial
OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — Em Recuperagdo Judicial e
OSX Servigos Operacionais Ltda. — Em Recuperagao Judicial

A/C.: Sr. Diretor Presidente

Rua Lauro Muller, n? 116, Sala 2405, Botafogo
Rio de Janeiro/RJ

CEP 22.290-906

e-mail: comunicacaoosx@osx.com.br
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(b) Se para o Administrador Judicial

Licks Contadores Associados Simples Ltda.
A/C Sr. Gustavo Licks

Rua Sdo José, n? 40, Cobertura, Centro

Rio de Janeiro/RJ

CEP 20.010-020

e-mail: la@licksassociados.com.br

9.6. Cessdes de Créditos Concursais. Os Credores Concursais poderdo ceder seus
Créditos Concursais ou direitos de participacao sobre tais Créditos Concursais a outros
Credores Concursais ou a terceiros, e tal cessdo somente serd considerada eficaz e
produzird efeitos desde que (i) a cessdo seja notificada para o Grupo OSX e para o
Administrador Judicial com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias antes das datas de
pagamento; (ii) a notificacdo seja acompanhada do comprovante de que os cessionarios
receberam e aceitaram, de forma irrevogavel, os termos e as condigdes previstas neste
Plano (incluindo, mas ndo se limitando, as condi¢bes de pagamento), e que tem
conhecimento de que o crédito cedido é um Crédito Concursal sujeito as disposi¢cdes do
Plano; e (iii) a cessdo ou a promessa de cessdo seja imediatamente comunicada ao Juizo
da Recuperacao, na forma do art. 39, §72 da LRF.

9.7. Compromisso de N3o Litigar. Os Credores Concursais e os Credores
Extraconcursais Aderentes estardo obrigados a (i) ndo ser parte em nenhuma Demanda
contra o Grupo OSX e suas Afiliadas, seus acionistas ou administradores, (ii) requerer a
suspensado ou desistir de toda e qualquer Demanda contra o Grupo OSX e suas Afiliadas,
seus acionistas ou administradores; e/ou (iii) se abster de tomar qualquer medida de
execuc¢do ou ajuizar qualquer Demanda contra o Grupo OSX e suas Afiliadas, seus
acionistas ou administradores, ressalvadas, em qualquer dos casos previstos nos itens
(i) a (iii), Demandas relacionadas a inclusdo dos seus respectivos Créditos na Relacdo de
Credores ou ao montante de tais Créditos previstos na Relacdo de Credores
(“Compromisso de Nao Litigar”).

9.8. AlteracGes Anteriores a Aprovacdo do Plano. O Grupo OSX se reserva o direito,
na forma da Lei, de alterar o Plano até a data da Aprovacao do Plano, inclusive de modo
a complementar o protocolo com documentos adicionais.

9.9. Data do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigagao prevista
no Plano estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que nao seja um Dia
Util, o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeita, conforme o
caso, no Dia Util seguinte.
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9.10. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo
incidirdo juros e nem corre¢do monetaria sobre o valor dos Créditos.

9.11. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos em moeda estrangeira serdo
mantidos na moeda original para todos os fins de direito e serdo liquidados, observado
o disposto neste Plano, em conformidade com o Artigo 50, §22 da LRF. Exceto se
expressamente previsto no Plano, os Créditos em moeda estrangeira serdao convertidos
em reais com base cotagdo de fechamento da taxa de venda de cambio de Reais por
Délares dos Estados Unidos da Ameérica, disponivel no SISBACEN — Sistema de
InformagGes do Banco Central do Brasil, transacdo PTAX-800, op¢do 5, cotacGes para a
contabilidade, moeda 220, mercado livre, na data que seja 2 (dois) Dias Uteis
imediatamente anterior a data em que tal conversdo for necessaria para cumprir com o
seu efetivo e pleno pagamento.

9.11.1. Os Créditos em moeda estrangeira que forem utilizados para integralizacdo das
Novas AcOes serdo convertidos para a moeda nacional nos termos aqui
previstos.

9.12. Divisibilidade das PrevisGes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou
disposicdo do Plano ser considerada invdlida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao,
o restante dos termos e disposi¢cdes do Plano permanecerdo validos e eficazes.

9.13.  Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil.

9.14.  Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacgdo.

9.15.  Assinatura eletronica. O Grupo OSX, o Administrador Judicial e os Credores
declaram e reconhecem que o Plano serd assinado eletronicamente através da
plataforma [*], nos termos do artigo 10, paragrafo 22, da MP n2 2200-2/2001, e do artigo
62 do Decreto n? 10.278/2020, sendo as assinaturas consideradas validas, vinculantes e
executdveis, desde que firmadas pelos representantes legais do Grupo OSX. Os Credores
e quaisquer outras partes vinculadas ou subordinadas as disposicdes do Plano
renunciam a possibilidade de exigir a troca, envio ou entrega das vias originais (ndo-
eletronicas) assinadas do Plano, bem como renunciam ao direito de recusar ou contestar
a validade das assinaturas eletrénicas, na medida maxima permitida pela legislacao
aplicavel.
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O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos do Grupo OSX,
conforme assinaturas abaixo. Os Laudos econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens
e ativos (Anexo 1.1.76) subscritos por empresas especializadas foram apresentados ao
Juizo da Recuperacgdo, na forma da Lei de Faléncias, em 19/03/2024, e fazem parte
integrante deste Plano.

Rio de Janeiro/RJ, 19 de marco de 2024

Restante da pdagina deixado intencionalmente em branco. P4gina de assinaturas a
seguir.

41





DocusSign Envelope ID: FBB665D6-88AA-427E-851B-AE67A3FA92F6

BRASIL

Pagina de assinaturas do Plano de Recuperacdo Judicial de OSX Brasil S.A. — Em
Recuperacgao Judicial, OSX Brasil — Porto do Agu S.A. — Em Recuperagao Judicial e OSX
Servigos Operacionais Ltda. - — Em Recuperacao Judicial apresentado ao Juizo da

Recuperacdo em [¢] de marco de 2024.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacéo Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso |l

OSX BRASIL S.A. (“OSX Brasil”);
OSX BRASIL — PORTO DO ACU S.A. (“OSX Acu”); e
OSX SERVICOS OPERACIONAIS LTDA. (“OSX Servigos”) denominadas em

conjunto como “Grupo OSX” ou “Recuperandas”
|

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2024
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 20 de janeiro de 2024, o Grupo OSX protocolou requerimento de recuperacao judicial perante
o Poder Judiciario, com o intuito de readequar a sua situacdo financeira a nova conjuntura
econbmica do pais e viabilizar sua restruturacéo empresarial, visando a continuidade operacional,

a manutencao do emprego de seus funcionarios, bem como a manutencao de sua atividade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracdo de seu Plano de Recuperacao, o
Grupo OSX nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a
Rua Primeiro de Margo, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob o n® 27.936.447/0001-23, para elaborar o Estudo Técnico do Plano de Recuperacgéo
Judicial (“PRJ” ou “Plano”), com base em informagdes disponibilizadas pelo Grupo, em
conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de

Recuperacao de Empresas”).
1.1. Obijeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliacdo econdmico-financeira, doravante denominado "Estudo de
Viabilidade", foi elaborado pela Meden Consultoria, tendo como objeto o Plano de Recuperacéo
Judicial do Grupo OSX, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n°® 11.101/05. O principal
objetivo deste estudo é a elaboracao do Estudo Técnico de viabilidade financeira do referido Plano
de Recuperacgédo Judicial, fundamentado nas informacdes disponibilizadas pelo Grupo OSX.

1.2. Consideragées Iniciais

O Estudo de Viabilidade é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacado Judicial do
Grupo OSX, em conformidade com a legislacdo brasileira vigente.

O Estudo de Viabilidade é composto por projecées baseadas em estimativas obtidas junto a
terceiros ou provenientes de fontes publicas, as quais ndo foram verificadas de forma
independente pela Meden Consultoria e ndo constituem garantias de resultados futuros reais, que
podem divergir significativamente, para mais ou para menos, das projecdes aqui delineadas. Tal
variabilidade decorre da exposi¢cédo a uma multiplicidade de riscos, incertezas e suposi¢des, a titulo

exemplificativo:

Alteracdo no setor de atuacéo do Grupo OSX;
ModificagBes governamentais, tais como mudancas de impostos e tributos;
Variagfes nas condi¢cdes macroeconémicas, como taxa bésica de juros, taxa de inflacéo,

taxa de cambio, risco pais, entre outras;





Atrasos ou dificuldades na implementacdo do Plano de Recuperacao Judicial; e

Alteracdes nos fatores operacionais do Grupo OSX.

A Meden Consultoria ndo € e néo sera responsavel por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Estudo de Viabilidade.

As premissas consideradas no Estudo de Viabilidade refletem as expectativas da Administracédo
do Grupo OSX em relacdo ao presente e ao futuro do modelo de negécios do grupo e foram
fornecidas, em grande parte, pela Administragdo do Grupo OSX, por meio dos documentos
disponibilizados e das reunifes presenciais e virtuais realizadas junto a Meden Consultoria.
Ressalta-se que o Estudo de Viabilidade né&o foi verificado sob o ponto de vista legal, fiscal,
contabil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto econémico-financeiro.

O escopo do Estudo de Viabilidade néo incluiu a auditoria ou revisdo das demonstracdes
financeiras das empresas do Grupo OSX, tampouco a verificacdo da veracidade de todas as
informagodes transmitidas pela Administragéo do Grupo OSX. Declaramos néo ter conhecimento
de qualquer agdo do Grupo OSX com a intencdo de direcionar, limitar ou dificultar nossos
trabalhos, inclusive no que tange a pratica de atos que possam ter comprometido nosso acesso
as informacdes relevantes para nossa conclusdo. Entretanto, ndo assumimos qualquer
responsabilidade ou obrigacdo relacionada a exatidao, veracidade, integridade ou suficiéncia de

tais informagdes, as quais sdo de Unica e exclusiva responsabilidade do Grupo OSX.

Este relatério ndo constitui, em hipotese alguma, aconselhamento ou recomendacao por parte da
Meden Consultoria, sendo a decis@o a respeito da utilizacdo das informacdes aqui contidas de
responsabilidade Unica e exclusiva do usuario. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria quanto
seus socios e profissionais estéo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos decorrentes

da efetivacdo da transacgédo na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Estudo de

Viabilidade com base em eventos posteriores a sua data de emissao.

Reservamo-nos o direito de alterar os calculos incluidos neste relatério e de revisar nossa opinido
caso venhamos a tomar conhecimento de informacdes relevantes ndo disponiveis no momento da

emissao deste relatorio.

O Estudo de Viabilidade deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliacdo
independente, uma vez que qualquer analise baseada em partes isoladas ou segmentos fora do
contexto geral é incompleta e pode levar a uma compreensdo incompleta e incorreta das

conclusdes.





O Estudo de Viabilidade ndo deve ser empregado para nenhum outro propdsito que nao o
encaminhamento ao Juizo da Recuperag¢do Judicial, como parte integrante do Plano de

Recuperacao, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.
1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboracéo e revisao
do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feijé Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com experiéncia de mais
de 40 anos. Foi durante dez anos auditor externo de Big 4, Diretor de Obriga¢gdes Corporativas de
Instituicdo Financeira de grande porte durante dez anos e ha 20 anos atua no mercado de
consultoria sendo que nos Ultimos dez anos atuou diretamente na area de consultoria em

avaliagbes em empresa especializada.

Fellipe Franco Rosman — Socio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estacio de Sa
(UNESA), com cursos de especializagdo em matematica na Universidade Federal Fluminense
(UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), ha 10 anos atua no mercado
de avaliacdo de negécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em treinamentos

técnicos nas areas de finangas, avaliagdo de ativos e normas de avaliagao.

Mauricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administracdo (FGV-
RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela
Universidade Estacio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliagdo ha mais de 10 anos,
lider de equipe nas areas de Business Valuation, Gestao Imobilidria, Gestao de Ativo Fixo. Cursou
0 BV 301 - Avaliagdo de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (l1BV),

joint venture da ASA com o CICBYV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacdo sanduiche pela Universitat Politecnica de Catalunya
(UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Financas e Contabilidade pela University of La
Vern, nos Estados Unidos e de Pés-graduacdo em Direito Societario e Mercados de Capitais pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagcbes em transacdes
corporativas, restruturacdes societarias, recuperacdes judiciais, pericias, gestdo de ativo

imobilizado, avaliacédo imobiliaria, entre outros projetos.





2. INTRODUCAO

As secdes que seguem apresentam uma visado geral do mercado no qual se insere o Grupo OSX

e alguns dos principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa.
2.1. Apresentag¢do do Grupo Econdémico

Fundada em 2007, no contexto do inicio da exploracdo do pré-sal no
Brasil, a OSX Brasil S.A. se estabeleceu no mercado atuando em
OSX diversas atividades relacionadas ao setor de 6leo e gas, tais como
———— construcdo naval, prestacdo de servigcos para operagdo e manutengao
BRASIL de equipamentos navais e leasing de unidades de exploragdo e

producéo.

Em 2009, a OSX Brasil comecou seu processo de estruturacdo societaria que a fez assumir o
papel de holding de seus segmentos de negdécio, na industria de 6leo e gas (construcdo, leasing
e operacdo). No ano seguinte, em 2010, a OSX Brasil realizou um IPO (Oferta Publica Inicial) na
Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3), captando recursos para financiar seus projetos e
investimentos, totalizando uma captacao de, aproximadamente, R$ 2,5 bilhdes.

Em 2011, o grupo obteve a licenca prévia ambiental para a construcdo do estaleiro "Unidade de
Construcéo Naval de Acu" (UCN Acu), no Superporto do Agu, com planos de tornar este estaleiro
0 maior das Américas. As obras foram iniciadas em julho do mesmo ano, com um orgamento
estimado de R$ 3 bilhdes e a previsdo de geracdo de 3,5 mil empregos durante a fase de

construcao.

Todavia, o Grupo OSX enfrentou desafios financeiros e operacionais significativos, agravados,
principalmente, pela crise econdmica global e pela queda nos precos do petroleo. Esses fatores
impactaram negativamente as operacdes da OSX Brasil, resultando em um endividamento

substancial e dificuldades no pagamento de suas dividas.

Diante desse cenario, em 2013, as requerentes entraram com pedido de recuperacao judicial,
buscando reestruturar dividas que somavam mais de R$ 4,5 bilhdes. O primeiro plano de
recuperacao judicial (“1° PRJ”) foi aprovado em assembleia e homologado judicialmente,
estabelecendo uma nova linha de negécios baseada no aluguel e desenvolvimento de projetos
por meio da subsidiaria OSX Acu, no Porto do Acu, além de transferir a responsabilidade exclusiva
da gestdo da area da OSX Brasil para a empresa Porto do Acu Operagfes S.A. (antiga LLX
Logistica S.A.).





Em novembro de 2020, foi preferida sentenca nos autos da recuperacao judicial n® 0392571-
55.2013.8.19.0001 — integrada, posteriormente — confirmando o encerramento do processo e
exonerando o Administrador Judicial de seu encargo, mantendo o Comité de Governanca até o
pagamento integral dos credores. A decisdo de encerramento da recuperacéao judicial ainda é
objeto de recursos pendentes de julgamento.

Atualmente, a OSX Brasil S.A. é a holding que possui participa¢do societaria nas empresas OSX
Brasil — Porto do Acgu (antiga OSX Construgdo Naval) e na OSX Servicos Operacionais Ltda,
conforme demonstrado na estrutura societaria apresentada a seguir (a estrutura laranja refere-se
as sociedades empreséarias que compdem o0 grupo econdmico inserido no ambito da presente
recuperacao judicial; a estrutura em azul clara refere-se as sociedades empresarias com faléncia

decretada):

Estrutura Organizacional

99.80% 99,9% 99.9% 100%

0,01% 0,01%

100% 100%

OSX Leasing OSX Asia
Group BY. Management Ple
etherlands] Lid (Singapore)

100% 100% 100% 100%

OS5 . OSXWHP 1 &2 OSXWHP 1 &2

B.V. (Netherands)

Holding B.Y.
{Netherfands)

Leasing B.V.
(Netherlands)

(MNetherands) B.V. (Netherlands)

OSX 3 Leasing
B.V. (Nefherlands) B.V. {Netherfands)

Figura 1: Organograma Societario do Grupo OSX

A OSX Brasil — Porto do Acu S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, cujas atividades
principais, inicialmente, compreendiam a construcdo, reparo, montagem, integracdo e venda de
embarcacfes navais de exploracdo e producgdo de petréleo e gas e estruturas, necessérias para
operacionalizacdo de todo processo de exploragcdo. No ano de 2021, de forma a expandir o
potencial de atividades na area da OSX Acu foram inseridas as atividades de administracdo de
infraestrutura portuaria e atividades de operador portuério, entre outras. Atualmente este
segmento de negdcios esta dedicado ao aluguel de areas e desenvolvimento de negécios no Porto

do Acu para clientes.
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A OSX Servicos Ltda., por sua vez, € uma sociedade empresaria limitada, cujas principais
atividades compreendem a prestacdo de servicos de operacdo e manutencdo de unidades
maritimas ligadas as atividades de exploracdo e producdo de petréleo e gas, servicos de

engenharia e servicos de consultoria no setor de equipamentos maritimos.

Estas duas sociedades estao unidas por sua estrutura societaria, sob o controle da holding OSX
Brasil S.A., sendo responséaveis pelo fornecimento integrado de bens e servicos essenciais para

o desenvolvimento da industria local e brasileira, em seus respectivos setores.
2.2. Andlise do Mercado

Breve Andlise do Mercado - O Setor Portuario no Brasil

O setor portuario no Brasil desempenha um papel crucial na cadeia logistica do pais, sendo
responsavel pela maior parte do comeércio internacional brasileiro. Em 2022, o transporte maritimo
foi responsavel por 83% de todas as transacdes internacionais, com 89,9% das importacdes e
91,8% das exportacdes sendo realizadas por essa modalidade!. Nesse cenario, os terminais
portuarios sao essenciais para a conectividade e integracdo entre rotas e modalidades de
transporte, contribuindo significativamente para o desenvolvimento econdémico nacional,

especialmente na movimentacdo de commodities.

Analisando a cadeia logistica brasileira para transportes de cargas doméstico, o transporte
aquaviario é responsavel por 16% da movimentagéo de carga no pais, figurando como o segundo

modal de transporte mais importante do pais, conforme ilustrado no grafico a seguir:

Aéreo
Dutoviario 0.03%

Ferroviario %

Aquaviario

Rodoviario

FONTE: Boletim Estatistico CNT - Agosto 2023.

Figura 2: Matriz do transporte de cargas no Brasil?

1 Fonte: Relatorio “Terminais de Carga do Brasil — Terminais Gateways Portuarios” publicado pela Confederagéo Nacional do
Transporte (CNT). Disponivel em: cnt.org.br/pesquisas

2 Fonte: Relatério “Terminais de Carga do Brasil — Terminais Gateways Portuarios” publicado pela Confederagéo Nacional do
Transporte (CNT). Disponivel em: cnt.org.br/pesquisas
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No entanto, a participacdo do modal aquaviario ainda é considerada abaixo do seu potencial, dado
que o Brasil possui mais de 41 mil quildbmetros de vias navegaveis, dos quais apenas cerca de 19

mil quildbmetros sdo economicamente navegados.®.

Devido a sua relevancia, periodicamente, o governo brasileiro emite o Plano Nacional de Logistica
Portuaria (PNLP), que oferece informacfes sobre os planos para o segmento de portos e as

projecdes de demanda.

Em conformidade com os dados do PNLP de 2019 — Sumario Executivo, na imagem abaixo, é
apresentado a projecdo do crescimento da demanda nacional para transporte de longo curso,
segmentado por tipo de carga transportada, com as respectivas taxas anuais de crescimento.

Projecao de demanda por natureza de carga em milhdes de toneladas Crescimento ao ano
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Figura 3: Proje¢do da demanda de transporte de longo curso de cargas no Brasil*

De acordo com a projecao realizada, estima-se um crescimento médio anual de demanda por
carga de 3,3% ao ano de 2018 a 2025 e 1,2% de 2026 a 2060. Além disso, o relatorio projeta o

3 Fonte: Relatorio “Boletim Estatistico CNT do Transporte Aquaviario — Agosto de 2023”. Disponivel em: cnt.org.br/boletins

4 Fonte: Relatorio Plano Nacional de Logistica (PNLP) 2019. Disponivel em: gov.br/transportes/pt-br/assuntos/planejamento-
integrado-de-transportes/politica-e-planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnip
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crescimento da demanda por cluster portuario, permitindo comparacées mais precisas entre

diferentes regides, incluindo o Porto do Acu, conforme ilustrado a seguir:

PROJEGOES DE DEMANDA =TOTAL POR CLUSTER PORTUARIO
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Figura 4: ProjecGes de demanda de transporte de carga por cluster portuario®

Da forma como é apresentado, é possivel realizar um paralelo mais preciso com o Porto do Acu,
dado que é possivel compara-lo com portos da mesma regido (Cluster do Rio de Janeiro). Para o
cluster do estado do Rio de Janeiro, é projetada uma demanda para 2060 de 287,25 milhdes de
toneladas por ano, contra 187,18 milhdes em 2018, representando uma taxa de crescimento anual

(CAGR) proxima a 1,0%, um pouco abaixo da média nacional.

7z

Além do crescimento de demanda, outro aspecto importante a ser considerado € a taxa de
ocupacédo dos portos no Brasil. Atualmente, a utilizacdo da capacidade de suprir demanda dos

portos € de aproximadamente 70%.

® Fonte: Relatério Plano Nacional de Logistica (PNLP) 2019. Disponivel em: gov.br/transportes/pt-br/assuntos/planejamento-
integrado-de-transportes/politica-e-planejamento/plano-nacional-de-logistica-portuaria-pnlp
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Percentual da utilizagdo da capacidade de cais (2018) Capacidade de cais por natureza de carga (2018)
(em milhdes de toneladas,/ano)
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Figura 5: Andlise da taxa de ocupagéo dos portos

Analisando os dados, pode-se verificado que o setor ainda apresenta espago para expanséo e
maior eficiéncia nas operag¢des portuarias, especialmente diante do aumento projetado de

demanda, que poderia ultrapassar a capacidade atual antes de 2060.

Segundo dados da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), 0 setor portudrio
apresentou excelente desempenho em 2023, estabelecendo um novo recorde histérico ao superar
o volume movimentado no ano anterior. No total, foram movimentadas 1.303 milhdes de toneladas
de cargas em 2023, representando um crescimento de 6,9% em relacdo a 2022. O gréfico a seguir

apresenta a performance histérica do setor:

Movimentagdo portuaria no Brasil

14 1,303
1,2
1,0
0.8
0,6
04

0,2

0,0
2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Bilhdes de toneladas movimentadas Variagdo

Gréfico 1: Volume total transportado de cargas no modal de transporte aquaviarios (em bilhdes de toneladas)®

Dentre os principais destagues do ano, conforme os dados divulgados, esta o volume de cargas
transportadas de longo curso, que alcancou 926,2 milhdes de toneladas, um crescimento de 8,3%
em comparacédo a 2022. Além disso, houve um crescimento significativo no volume de minério de

8 Fonte: Portal Estatistico Aquaviario. Disponivel em: web3.antaq.gov.br/ea/sense/movport.html#
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ferro, petroleo e derivados (6leo bruto) e soja, que, juntamente com a categoria de contéineres,
representam cerca de 66,2% do volume total de cargas movimentadas, conforme pode ser
visualizado no gréfico a seguir:

Crescimento Anual

7,5%
4,2%

.3.3%/ -2,795

Crescimento Anual

19,5%
Crescimento Anual Crescimento Anual 55%
2‘7% 5,3%
54,2%
26%  108% 30,3%
i - 130% gy
— -10,0%
133
120 128
83 l I

Contéineres Soja Peirélec e Derivados (Ofeo Bruto) Minério de Ferro

w2020 2021 w2022 M2023 = Crescimenfo Anval

Gréfico 2: Evolugdo do volume das 4 principais categorias de cargas transportadas pelo setor aquaviério

Os dados da Antagq também destacam os principais portos brasileiros em termos de volume total
de cargas transportadas, fornecendo uma visdo mais detalhada do desempenho do setor portuario
no pais, conforme tabela a seguir:

Volume Transportado em 2023 pelos Principais Portos Brasileiros
(em milhdes de toneladas)

240

] L] ] ] ] ] ]
12,7% 10,4% 5,8% 4,9% 4,5% 4,5% 1,8%
150
166
136
140
90 76
64 58 58
) I ;
=10 Terminal Porto de Santos Terminalde Terminal Paranagua Portodo Agu  Porto do Agu
Maritimo de Tubardo Aquavidrio de (Terminalde  (Terminal de
Ponta da Angra dos Reis Petrolea) Minério)
Madeira
= Porto Privado Porto Publico == Percentual sobre o volume total

Gréfico 3: Volume transportado nos principais portos brasileiros em 2023 (em milhdes de toneladas)’

" Fonte: Portal Estatistico Aquaviario. Disponivel em: web3.antaq.gov.br/ea/sense/movport.html#
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Breve Analise do Mercado - O Setor Petroleo e Gas Natural no Brasil

O setor de petréleo e gas natural € um dos principais pilares da economia brasileira, tendo

representado cerca de 10% de todo o Produto Interno Bruto (PIB) no pais em 20228,

Desde as descobertas das reservas brasileiras de petrdleo, com destague ao pré-sal, o Brasil
passou a realizar significativos investimentos em exploracdo e producdo do petréleo e seus
derivados. Em 2022, alcancou uma producéo diaria de 3,0 milhdes de barris por dia®, e se tornou
0 oitavo maior consumidor do produto.

Segundo dados da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), espera-se um aumento significativo na
producao nacional nos préximos anos. Estao previstos investimentos de aproximadamente R$ 514
bilhdes entre 2024 e 2028, o que pode elevar a producédo diaria para 4,6 milhdes de barris em

2028, representando uma taxa CAGR de 7,4%?°.

P- ii1cA -']v-}r"- ‘j y ~'r"{ P" ;
roaucao aiaria de peiroleo no brasii

7, U 17 K£°,
12.6% 11 7° 3, /o

Grafico 4: Projecéao e histérico da produgéo diaria de petréleo no Brasil

Além de ser um dos principais consumidores de petr6leo no mundo, o Brasil possui 0 9° maior

parque de refino do mundo, segundo dados do Instituto brasileiro de Petrdleo e Gas (IBP). Neste

8 Fonte: Relatdrio “Panorama Geral do Setor de Petroleo e Gas: Uma Agenda Para o Futuro”. Disponivel em: ibp.org.br/observatorio-
do-setor/
® Fonte: Relatério “Panorama Geral do Setor de Petrdleo e Gas: Uma Agenda Para o Futuro”. Disponivel em: ibp.org.br/observatorio-
do-setor/

10 Fonte: Painel Dindmico de Previsdo de Atividade, Investimento e Produg&o — ANP. Disponivel em:
app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMjYONmMNiZDctMjNmMCO00ZTM3LTg4MjItNWY 2MDI1Nzk2NjMOliwidCI61jQOOTIMNGZmLTIOYTYtN

GIOMi1liN2VmLTEyNGFmY 2FkYzkxMyJ9
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contexto de expansao da industria nacional de petréleo e gas, é crucial observar a cadeia logistica

responsavel pelo transporte do petréleo e gas e seus derivados na importacéo e exportacdo?l.

De acordo com dados da Antag, o setor de petrdleo e gas movimentou cerca de 218 milhdes de
toneladas nos portos brasileiros em 2023, representando aproximadamente 16,7% de todas as
cargas movimentadas no Brasil. Isso representa um crescimento de 9,5% em relagdo ao ano

anterior?;

Volume de Petréleo e Derivados no transporte aquavidrio
(em milhées de toneladas)

Gréfico 5: Projecao e histérico da produgao diaria de petréleo no Brasil
Além disso, dados da Agéncia Internacional de Energia (AIE) de 2023 indicam um aumento
significativo nas exportacfes de petréleo via navios-tanque, passando de 1,35 milhdes de barris
por dia (mbpd) em 2022 para 1,61 mbpd em 20233,

11 Fonte: Relatorio “Panorama Geral do Setor de Petréleo e Gas: Uma Agenda Para o Futuro”. Disponivel em: ibp.org.br/observatorio-
do-setor/

12 Fonte: Portal Estatistico Aquaviario. Disponivel em: web3.antaq.gov.br/ea/sense/movport.html#

13 Fonte: Portal Portos e Navios. Disponivel em: https://www.portosenavios.com.br/noticias/offshore/exportacao-de-petroleo-no-pais-
cresceu-19-em-2023
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2.3. Razdes para crise

Conforme apresentado na peticao inicial (“Inicial”) contendo o pedido de recuperacédo judicial do
Grupo OSX, a crise financeira vivenciada pela Recuperandas se deu, substancialmente, devido
ao conflito de interesse existente entre as Recuperandas e a Porto do Agu Operacgdes S.A. (“Porto
do Acu” ou “PdA”), empresa que, conforme Contrato de Gestao assinado entre as partes no ambito
da primeira recuperacao judicial do Grupo OSX de 2013, seria a responsavel pela gestao exclusiva

da area do Porto do Aco explorada pelo Grupo OSX.

Desde a época do 1° PRJ do Grupo OSX, o principal meio de renda para a recuperacdo das
Recuperandas deveria se dar pela exploracdo da area do complexo portuario de 3.200.000 km?
de &rea construida, cedida em carater oneroso pela PdA (na época LLX Logistica S.A.).

Neste sentido, a clausula 3.1 do 1° PRJ do Grupo OSX previa a celebracao de um Contrato de
Gestéo entre a OSX e a PdA que garantisse de forma mais eficiente a exploragdo comercial da
area, sendo a funcédo da PdA prospectar e gerir a area da OSX de forma exclusiva.

No entanto, segundo apontado pelas Recuperandas, ao contrario do que era esperado, a gestédo
comercial da PdA mostrou-se absolutamente desidiosa, travando o desenvolvimento da Area entre
0s anos de 2014 e 2018, uma vez que ndo captou nem um Unico cliente para ocupar a area da
OSX (a excecao do contrato da DOME, empresa controlada da PRUMO — que por sua vez controla
a PdA), o que, inclusive, deu ensejo ao ajuizamento de a¢éo judicial, solucionada por meio de uma

transacdo que, dentre outras avencas, tratou dos aluguéis até entdo em aberto.

Conforme detalhado, o Contrato de Gestao celebrado entre OSX e Porto do Agu no ambito do
primeiro PRJ nao surtiu os efeitos comerciais esperados. Assim, a area do porto, que possui um
enorme potencial de geragéo de receita, pelos motivos aqui expostos, ndo foi alcancada, razédo

pela qual o Grupo OSX requereu novo pedido de recuperacgéo judicial.
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

A abordagem utilizada para este trabalho foi a abordagem da renda e a metodologia do fluxo de
caixa, que consiste na projecdo de resultado da companhia, baseado nas premissas de
desempenho, tomando como base as medidas e condi¢es integrantes no Plano de Recuperacéo

Judicial e as premissas operacionais, mercadoldgicas e financeiras definidas pelo Grupo OSX.

A utilizacdo desta metodologia teve a finalidade de projetar o fluxo de caixa ao longo dos anos,
contemplando os desembolsos para pagamento dos passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperacado Judicial. Assim, o Estudo de Viabilidade tem
como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condi¢cdes propostas apresentadas no
PRJ do Grupo OSX.

A lista de documentacéo utilizada para elaboracéo do laudo pode ser verificada de forma detalhada
no Capitulo 4 deste Estudo de Viabilidade.

Os principais passos realizados para entendimento e aplicacdo correta da metodologia séo:

Leitura e andlise do Plano de Recuperacao;

Analise pormenorizada das documentacfes apresentadas pelo Grupo OSX;

Analise do setor de atuacdo do Grupo OSX;

Validacdo da modelagem apresentada pelo Grupo OSX;

Analise da proposta de reestruturacao da divida; e

Analise de viabilidade do fluxo de caixa projetado vis-a-vis a proposta de reestruturacao
da divida.
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4. FONTES DE INFORMACAO

No presente relatorio, além das entrevistas verbais realizadas com a administra¢cao do Grupo OSX,
foram utilizados os seguintes documentos e informacdes divulgados publicamente e fornecidos

pelo cliente:

Pedido de Recuperacéao Judicial do Grupo OSX;

Plano de Recuperacao Judicial do Grupo OSX;

Demonstracdes Financeiras Histéricas do Grupo OSX;

Modelo da Recuperagdo Judicial, contemplando o fluxo de caixa elaborado para dar
suporte a proposta, elaborado pela Administracdo da empresa;

Lista de bens e ativos do Grupo OSX; e

Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informac6es macroeconémicas, indices financeiros e outras

informagdes divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV; e

Outras informacgdes publicas necessérias.
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5. PROJECOES ECONOMICAS DO PLANO

Nos proximos capitulos e nos anexos deste relatério serdo detalhadas as premissas e
metodologias empregadas nas projecdes elaboradas pelo Grupo OSX.

5.1. Premissas Operacionais das Projecdes Apresentadas

A sequir, apresentaremos as principais premissas utilizadas no modelo financeiro elaborado e
analisado no presente relatorio.

5.1.1.1. Projegbes Macroeconémicas

A tabela a seguir apresenta as premissas macroeconémicas adotadas nas projecoes,

conforme
descritas no relatério Focus de 23/02/2024, publicado pelo Banco Central do Brasil:
2’;73?/;:;7 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
IPCA 3,80% 351% 350% 350% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
PIB 1,75%  2,00% 2,00% 2,00% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 200% 2,00%
CAMBIO 4,93 5,00 5,04 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10 5,10
SELIC 9,00% 850% 850% 850% 850% 850% 850% 850% 8,50%
IGP-M 3,22%

3,80% 3,90% 3,80% 3,80%

510 510 510
1,68%  1,68%  1,68%

2,00%  2,00% 2,00% 2,00%
3 510 510 510

850% 8,50% 850%  8,50% 850% 8,50% 8,50%  8,50%
3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80% 3,80%
® 1,68% 1,68%  1,68% 1,68%

1,68% 1,68% 1,68% 1,68% 1,68% 1,68% 1,68%

2,00% 2,00%  2,00%

510 510 510
850% 8,50% 850%  8,50%

3,80% 3,80% 3,80% 3,80%
1,68% 1,68%  1,68%

3,80% 3,80% 3,80%  3,80%
1,68% 1,68%  1,68%  1,68%

510 510 510 510
850% 8,50% 850% 8,50% 850% 850%  850%
3,80% 3,80% 3,80% 380% 3,80% 380%  3,80%
1,68% 1,68% 1,68% 1,68% 1,68% 1,68%  1,68%

Tabela 1: Premissas macroecondmicas - Boletim Focus 23.02.2024

5.1.1.2. Receita Operacional

A receita do Grupo OSX pode ser segregada em dois principais grupos:

A) Receita de Locacéo:

A receita de locacdo, principal fonte de receitas do grupo, é proveniente de contratos de
arrendamento de longo prazo das areas do imdével sob o direito de uso do Grupo OSX. Para
projetar essa receita, 0 Grupo OSX considera os contratos de arrendamento existentes e as

negociacdes em andamento para novos contratos bem como expectativas de prospeccgéo futuras,
considerando as seguintes principais variaveis:

Ticket médio da Carteira: Refere-se ao valor esperado de locacao da carteira de contratos
existentes ou futuros. A projecao do ticket médio, foi realizada utilizando como base o valor
de arrendamento de cada contrato vigente, bem como o valor do arrendamento esperado
para os contratos futuros, considerando a correcdo monetéria, em cada aniversario do

contrato, pelo indice IGP-M (Boletim Focus) e o prazo do arrendamento; e

Area Locada fora de Caréncia: Representa a area total efetivamente arrendada,
desconsiderando as areas em periodo de caréncia de aluguel.

14 Fonte: Banco Central do Brasil. Disponivel em: https://www.bch.gov.br/publicacoes/focus/cronologicos
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B) Receita de Prestacdo de Servicos:

A receita de prestacdo de servicos provém das operacdes especificas do Grupo OSX,
relacionadas ao reembolso de despesas operacionais (como segurancga, luz e agua) pagas
inicialmente pelo grupo e posteriormente repassadas aos arrendatarios com uma taxa de
administragdo. A projecao dessa receita € baseada em uma taxa percentual sobre o reembolso
das despesas operacionais, com base nas expectativas e projecfes apresentadas pelo Grupo
OSX.

O gréfico abaixo demonstra a evolucéo das receitas projetadas, em termos nominais, no PRJ:

Receita Operacional Bruta (R$ mil)
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87% 1% 106%41%  41%  38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38%

400.000 248,506 382509
—

o1 355016 >
329.498 342017 [ |
— [ ]

(em RS mil)

14 317.435
305.814
27344 283833 274619 —
300.000 sia gy 253788 263432 |
235.546 [ ]
226923 —
218.616
2 210.613 —

202.90:
200,000 gy 167859 7a7e2 181424 188318 175

121.204
91126 —
‘Oooocsmy ..IllIIIIIII

@
P

mmm Receita de Locagdo, carteira atual Receita de Locagdo, novos contratos = Prestacdo de Servicos Crescimento (%)
Gréfico 5: Projecao de Receita do Grupo OSX

5.1.1.3. Impostos, Custos e Despesas Operacionais

Nas projecdes apresentadas pelo Grupo OSX, os impostos, custos e despesas foram projetados
conforme detalhamento descrito a seguir:

Impostos sobre o Faturamento e Lucro:

PIS/COFINS: Adotou-se uma aliguota de 9,25% sobre a receita total do Grupo OSX, sendo
composta de 1,65% para PIS e 7,60% para COFINS;

ISS: Considerou-se uma aliquota de 2,50% de ISS sobre a receita de prestacdo de servicos;
IRPJ: O Grupo OSX se enquadra no Lucro Real e, portanto, foi considera aliquota de 15,00%
de Imposto de Renda sobre a base tributavel, com um adicional de 10% sobre 0 montante que
exceder R$ 240.000,00 ao ano (R$ 20.000,00 por més); e

CSLL: O Grupo OSX se enquadra no Lucro Real e, portanto, foi considerada uma aliquota de

9,00% de Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.
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Custos Operacionais:

Custos Comerciais: Referem-se a gastos comerciais associados a aquisicdo de novos
contratos de arrendamento. Estes custos foram projetados considerando o percentual de 3,0%
sobre a Receita Operacional Liquida, com base nas expectativas e projecdes apresentadas
pelo Grupo OSX;

Custos com Operacao: Englobam as despesas operacionais administrativas (seguranca, luz e
agua) relativas as areas arrendadas que, devido as condi¢des contratuais dos arrendamentos
firmados, o Grupo OSX tem o compromisso de pagar. Estes custos foram projetados
considerando um percentual de 13% sobre a Receita de Locacdo de Area, com base nas
expectativas e projecdes apresentadas pelo Grupo OSX;

Reembolso dos Custos com Operacgéo: Compreende os reembolsos que o Grupo OSX recebe
dos arrendatérios referentes aos Custos com Operagdo. Para o primeiro ano da projecéo, foi
considerado a expectativa de reembolso do budget de 2024 do Grupo OSX. Para os periodos
subsequentes, foi considerado um percentual de reembolso de 75% sobre os Custos com
Operacéo, com base nas expectativas e projecdes apresentadas pelo Grupo OSX; e

Aluguel da area de Direito de Uso para PdA: Representa o custo mensal do aluguel da area
arrendada pela OSX Brasil junto & Porto do Agu Operacdes S.A., projetado conforme as

expectativas do Grupo OSX.

Despesas Operacionais:

Gastos com Pessoal: Compreende os gastos relacionados a equipe e colaboradores do Grupo
OSX. Esta despesa foi projetada com base nas expectativas e projecdes apresentadas pelo
Grupo OSX;

Servicos de Terceiros: Referem-se aos gastos com consultoria, juridico, administrador judicial
e outros prestadores de servigos. Estas despesas foram projetadas com base nas expectativas
e projecOes apresentadas pelo Grupo OSX;

Recuperacdo Judicial: Compreende os gastos com a recuperacdo judicial do Grupo OSX.
Essas despesas foram projetadas com base nas expectativas e projecdes apresentadas pelo
Grupo OSX;

IPTU: Representa os gastos com IPTU da area do Grupo OSX. Esta despesa foi projetada
considerando o custo total do IPTU da area de Direito de Uso do Grupo OSX, corrigida
anualmente pelo IPCA, descontada do IPTU da éarea arrendada, que é pago pelos
arrendadores conforme previsto em contrato; e

Outras Despesas: Compreende as demais despesas gerais do Grupo OSX. Essas despesas

foram projetadas com base nas expectativas e projecdes apresentadas pelo Grupo OSX.
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O gréfico abaixo demonstra a evolucao dos custos e despesas, em termos hominais, projetados

no PRJ:

(em RS mil)

Receita Operacional Bruta (R$ mil)
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Gréfico 6: Custos, despesas e margem EBITDA do Grupo OSX

Depreciacdo, Amortizacdo e Capex:

Foram projetadas com base nas expectativas e projecdes apresentadas pelo Grupo OSX.

Passivo Fiscal

Divida Ativa: E composta pela divida do Grupo OSX com impostos como ISS, PIS, COFINS,
IRPJ, CSLL e outros. Para sua projecao, foi considerado um desagio de 70% sobre o saldo
inicial de Obrigacdes Fiscais, exceto IPTU, divulgado pelo Grupo OSX na sua Peti¢do Inicial
de Recuperacado Judicial, com base nas expectativas e proje¢fes apresentadas pelo Grupo
OSX. Para a amortizagéo do saldo remanescente, foram considerados 120 parcelas mensais
ajustadas pela SELIC com incremento de juros de 1% ao ano, com caréncia de pagamento de
24 meses, também com base nas expectativas e proje¢des apresentadas pelo Grupo OSX;
Divida IPTU: E composta pela divida do Grupo OSX com IPTU. Para sua projecao, foi
considerado um deséagio de 38% sobre o saldo inicial da divida, com base nas expectativas e
projecdes apresentadas pelo Grupo OSX. Para a amortizac&o do saldo remanescente, foram
considerados 120 parcelas mensais ajustadas pelo IPCA, considerando pagamento a partir de
setembro de 2024, também com base nas expectativas e projecdes apresentadas pelo Grupo
OSX; e

Capital de Giro: Todas as contas estavam em regime de caixa, com excec¢ao da projecéo de
receita para a qual foi considerado um prazo de recebimento de 45 dias, com base nas

expectativas e projeces apresentadas pelo Grupo OSX.
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5.1.1.4. Fluxo de Caixa do Grupo OSX

Com base nas informag6es detalhadas anteriormente, € possivel calcular a geragéo de caixa anual
projetada para o Grupo OSX, conforme estabelecido no Plano de Recuperacao Judicial elaborado
pela administracdo do Grupo OSX. O grafico a seguir ilustra as entradas e saidas de caixa
projetadas, bem como o saldo resultante para cada periodo:

Fluxo de Caixa Anual do Grupo OSX (R$ mil)
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Gréfico 7: Fluxo de Caixa do Grupo OSX
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6. PROPOSTA DE REESTRUTURACAO DA DIVIDA

O Plano de Recuperacao Judicial do Grupo OSX explicita, no capitulo 6.0. A exposi¢cdo que se
segue apresenta um resumo da proposta e premissas considerados na elaboracao do fluxo de
pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pelo Grupo OSX e analisado no presente

relatorio.
6.1. Classe | — Credores Trabalhistas

Os créditos trabalhistas, incluindo aqueles estritamente salariais vencidos nos trés meses
anteriores a data do pedido, serdo pagos integralmente em até 30 dias ap6s a concesséo da

recuperacao, limitados a 5 salarios-minimos por credor.

Os demais Créditos serdo pagos até o limite de R$ 55.000,00, em 12 parcelas, com corre¢do pela

Taxa Referencial (TR) e juros simples de 0,5% ao ano.
6.2. Classe Il - Credores com Garantia Real

Até a presente data, 0 Grupo OSX ndo possui conhecimento da existéncia de créditos com

garantia real.
6.3. Classe lll - Credores Quirograférios

Opcédo A: Os Credores Quirografarios com créditos até R$ 150.000,00 terdo pagamento integral
em 60 parcelas mensais, apés caréncia de 12 meses da concessao da recuperacao. A correcao
sera pela Taxa Referencial (TR) e juros simples de 0,5% ao ano. Esta opc¢do contempla a
atualizacdo monetéria e os juros acumulados, que serdo adicionados ao valor principal do crédito

durante o periodo de caréncia e pagos apés cada evento de amortizacao.

Opcédo B (Credores Aderentes ao PSA): Credores que aderirem ao Acordo de Apoio ao Plano

(PSA) terao um desconto de 78% nos créditos, pagos apés 40 meses de caréncia, em 50 parcelas
semestrais, conforme tabela de amortizacdo apresentada no Plano de Recuperacgéo. A correcao
seguira a TR, com juros simples de 0,5% ao ano. A atualizacdo monetaria e os juros, no periodo
de caréncia, serdo acumulados e adicionados ao valor principal, sendo pagos conforme ocorra
cada amortizacdo. Projeta-se no laudo de viabilidade que esta opc¢do sera preferencialmente

escolhida por uma parcela significativa dos credores quirograféarios.

Opcdo C (Credores ndo Aderentes): Credores que nado optarem pelas anteriores serédo

automaticamente incluidos nesta opc¢do, que implica um desconto de 78% nos créditos. O

pagamento ocorrera apos 84 meses de caréncia, em 50 parcelas semestrais, conforme tabela de
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amortizacdo apresentada no Plano de Recuperacdo, com a correcao pela TR e juros simples de

0,5% ao ano.

6.4. Classe IV - Credores Microempresas (ME) e Empresas de

Pequeno Porte (EPP)

No Plano de Recuperacéo Judicial, a estrutura de pagamento proposta para os credores da Classe
IV, que inclui Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (ME e EPP), é delineada em duas

opgdes principais:

Opcéo A: Os Credores ME e EPP serdo pagos integralmente até o limite de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais). Este pagamento sera realizado em até 12 parcelas mensais e sucessivas,
iniciando ap6s um periodo de caréncia de 12 meses a partir da concesséo da recuperacao judicial.
As parcelas seréo corrigidas com base na Taxa Referencial (TR) e terdo juros simples de 0,5% ao

ano.

Opcéo B: Para os credores que ndo aderirem a Opc¢éao A, seré aplicado um desconto de 78% nos
seus créditos. O saldo restante sera pago ap6s um periodo de caréncia de 36 meses, em 50
parcelas semestrais, conforme tabela de amortizacdo apresentada no Plano de Recuperacéo. As
condi¢cBes de correcdo monetaria e juros sdo idénticas a Opcao A.
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7. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERACAO

O capitulo que segue visa demonstrar as projecdes de pagamento dos credores listados no
Quadro Geral de Credores, tendo em vista as premissas descritas nos capitulos anteriores deste
relatério e os mecanismos elaborados e descritos no Plano de Recuperac¢do Judicial apresentado

pelo Grupo OSX.

A partir das premissas descritas neste relatdrio e das andlises realizadas pela Meden Consultoria
a respeito das projecfes apresentadas pelo Grupo OSX foram calculadas as perspectivas de
pagamento da divida do grupo, levando em consideracao todas as notas apresentadas durante
este trabalho e as regras previstas no Plano de Recuperacéo Judicial apresentado.

As tabelas e o grafico abaixo apresentam a dindmica projetada do fluxo de caixa e pagamento dos
credores, assim como o nivel de caixa do Grupo OSX e o endividamento durante todo o periodo

projetivo, sendo ambos pautados na estrutura operacional esperada.

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PRI (RS mil) 2" 224 v Dez 5095 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Fluxo de Caixa do Perfodo Pré P dos Credores (A) 8.850 16499 23.776  37.521 59595 63.281  65.343  67.884  71.713  74.895 85410 92.866 95449  98.051
Pagamento PRI - Classe | (o) - (115) (212) (1.889) B B g E , , , , N
Pagamento PRI - Classe Il (b) - - - . . - . . . . . . . .
Pagamento PRJ - Classe Il (c) (1.000)  (26.872)  (22.771)  (26.874)  (54.397) (62.737) (63.813) (67.068) (70.727) (74.339) (82.180)  (85.458) (93.061) (100.379)
Pagamento PR - Classe IV (d) - (214) 71) - - - - - . . . . B .
Fluxo de Caixa do Perfodo (B=A+a +b +c +d) 7.850 _ (10.704) 723 8.759 5.198 543 1.530 816 986 556 3.230 7407 2.388  (2.329)
Saldo Inicial de Caixa do Perfodo ( C) 4.926 12.776 2.073 2.795 11554 16.752 _17.296 _ 18.825  19.64] _ 20.627 _ 21.183 _24.413 _ 31.821 _ 34.208
Saldo Final de Caixa do Perfodo (D = B + C) 12.776 2.073 2.795 11.554 16.752__17.296 _ 18.625 _ 19.641 _ 20.627 _ 21.183 _24.413__ 31.821 _ 34.208 _ 31.860

Tabela 2: Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ e Fluxo de Caixa do Periodo do Grupo OSX — parte 1

ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PRJ (R$ mil) 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051

Fluxo de Caixa do Periodo Pré Pagamento dos Credores (A) _100.744__103.562 106.507 _109.621 112.737 115.971 119.349 122.786 126.663 131.021 135.297 139.766 144.436 149.314
Pagamento PRJ - Classe I (a) E - g g g , , B , , , , N ,
Pagamento PRJ - Classe Il (b)

Pagamento PRJ - Classe Il (c) (98.858)  (97.337) (95.815) (103.038) (109.976) (108.074) (114.917) (121.474) (119.192) (116.910) (114.628) (112.346) (110.064) (107.782)
Pagamento PRJ - Classe IV (d) - - - - - - . . . . . . R .
Fluxo de Caixa do Perfodo (B=A+a+b +c +d) 1.886  6.225  10.692  6.582  2.762 _ 7.897 _ 4.433 1.312 7.471 14111 20.669  27.420  34.371 _ 41.531
Saldo Inicial de Caixa do Periodo ( C) 31.880  33.766 39.990  50.682  57.265 60.026 67.923 72.356 73.668 81.138 95.250 115.918 143.338 177.710

Saldo Final de Caixa do Perfodo (D = B + C ) 33.766 _ 39.990  50.682 _ 57.265 _ 60.026 _ 67.923  72.356 _ 73.668 _ 81.138 _ 95.250 115.918 143.338_177.710_219.241

Tabela 3: Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ e Fluxo de Caixa do Periodo do Grupo OSX — parte 2

Saldo de Caixa e Saldo da Divida

{om RS mi)

Graéfico 9: Saldo de Caixa e Saldo da Divida do Grupo OSX

Conforme é possivel verificar, de acordo com as expectativas de geracdo de caixa futura
apresentadas pelo Grupo OSX e proposta a presentada aos credores, a companhia tera

capacidade para pagamento de suas dividas frente aos seus credores.

25





8. CONCLUSAO

Com base nas analises realizadas pela Meden Consultoria e considerando todo o exposto no
presente relatério, as projecdes dos demonstrativos financeiros apresentadas no Plano de
Recuperacao Judicial demonstram capacidade de geracéo de caixa suficiente para a cobertura do
programa de pagamento aos credores e continuidade operacional, suportando a viabilidade
econbmico-financeira do Grupo OSX, garantindo, assim, a preservacdo da empresa como

geradora de riqueza, tributos, renda e emprego.

Desta forma, dentro das ressalvas previamente indicadas, o Plano de Recuperacdo Judicial
proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do
Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - “Lei de
Recuperacdo de Empresas”), no que tange ao aspecto da viabilidade econdmico-financeira,
garantindo 0s meios necessarios para a continuidade e a recuperagdo econdmica e financeira do
Grupo OSX.

O presente estudo técnico de Recuperacgdo Judicial se pautou no plano de negdcios elaborado
pelo Grupo OSX, além de premissas de mercado, situacdo macroeconémica e renegociacédo da
divida do Grupo OSX incluida na Recuperacdo Judicial. Desta forma, o ndo atingimento de
gualguer uma das premissas aqui adotadas, como, ilustrativamente, alteracdo na situacao
macroecondmica, desempenho operacional do Grupo OSX e alteragdo nos moldes de pagamento
da divida tornardo a analise sujeitas a revisdo e, consequentemente, sujeito a alteracdo quanto a

viabilidade do Plano de Recuperacéo.

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2024

Atenciosamente,

Mauricio Emerick Leal - Sécio Diretor Fellipe Franco Rosman — Sécio Diretor
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OSX (R$ mil) Abr-Dez 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Fluxo Operacional Abr-Dez 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Receita Liquida (ROL) 48.820 82.630 109.904 125.414 146.214 152.236 158.487 164.510 170.761 177.250 183.986 190.977 198.234 205.767
Crescimento da Receita (%) 9% 69% 33% 14% 17% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Custos e Despesas (32.113) (55.640) (61.324) (57.335) (58.706) (60.974) (63.334) (65.681) (66.653) (68.819) (71.368) (74.012) (76.754) (79.598)
EBITDA 16.708 26.990 48.580 68.080 87.508 91.262 95.153 98.828 104.108 108.431 112,617 116.965 121.480 126.169
Margem EBITDA % 34% 33% 44% 54% 60% 60% 60% 60% 61% 61% 61% 61% 61% 61%
Outras Despesas e Receitas 900 1.246 1.294 1.343 1.394 1.447 1.502 1.559 1.619 1.680 1.744 1.810 1.879 1.951
IRPJ e CSSL (2.231) (1.069) (9.360) (15.968) (11.710) (12.900) (14.488) (16.258) (18.624) (20.681) (22.678) (24.576) (26.528) (28.637)
Variacdes do Capital de Giro (3.143) (3.725) (4.858) (2.304) (3.145) (1.179) (1.057) (1.097) (1.139) (1.182) (1.227) (1.273) (1.322) (1.372)
Fluxo Operacional 12.233 23.441 35.656 51.151 74.047 78.630 81.111 83.033 85.964 88.249 90.457 92.926 95.509 98.111
Capex (45) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Fluxo de (45) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Amortizacdo e Juros - Passivo Fiscal (3.338) (6.882) (11.820) (13.570) (14.392) (15.290) (15.708) (15.089) (14.191) (13.294) (4.987) - - -
Fluxo Financeiro (antes do do passivo (3.338) (6.882) (11.820) (13.570) (14.392) (15.290) (15.708) (15.089) (14.191) (13.294) (4.987) - - -
Fluxo de Caixa Antes do dos Créditos Concursais 8.850 16.499 23.776 37.521 59.595 63.281 65.343 67.884 71.713 74.895 85.410 92.866 95.449 98.051
CLASSE | - (115) (212) (1.889) - R R R R R R R R R
CLASSE Il - - - - - - - - - - - - - -
CLASSE lll (1.000) (26.872) (22.771) (26.874) (54.397) (62.737) (63.813) (67.068) (70.727) (74.339) (82.180) (85.458) (93.061) (100.379)
CLASSE IV - (214) (71) - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Pés dos Créditos Ct 7.850 (10.704) 723 8.759 5.198 543 1.530 816 986 556 3.230 7.407 2.388 (2.329)
Caixa BoP 4.926 12.776 2.073 2.795 11.554 16.752 17.296 18.825 19.641 20.627 21.183 24.413 31.821 34.208
Movimentacdo 7.850 (10.704) 723 8.759 5.198 543 1.530 816 986 556 3.230 7.407 2.388 (2.329)
Caixa EoP 12.776 2.073 2.795 11.554 16.752 17.296 18.825 19.641 20.627 21.183 24.413 31.821 34.208 31.880
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OSX (R$ mil) 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
Fluxo Operacional 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
Receita Liquida (ROL) 213.586 221.703 230.127 238.872 247.949 257.371 267.151 277.303 287.841 298.779 310.132 321.917 334.150 346.848
Crescimento da Receita (%) 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Custos e Despesas (82.548) (85.607) (88.779) (92.010) (95.420) (98.956) (102.624) (106.428) (109.910) (113.061) (116.754) (120.585) (124.559) (128.683)
EBITDA 131.039 136.096 141.348 146.862 152.530 158.415 164.527 170.875 177.931 185.717 193.378 201.332 209.591 218.165
Margem EBITDA % 61% 61% 61% 61% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 62% 63% 63% 63%
Outras Despesas e Receitas 2.025 2.102 2182 2.264 2.350 2.440 2.532 2.629 2729 2.832 2.940 3.052 3.168 3.288
IRPJ e CSSL (30.835) (33.098) (35.428) (37.854) (40.429) (43.107) (45.869) (48.809) (52.018) (55.476) (58.893) (62.411) (66.035) (69.767)
Variacdes do Capital de Giro (1.424) (1.478) (1.535) (1.593) (1.653) (1.716) (1.781) (1.849) (1.919) (1.992) (2.068) (2.147) (2.228) (2.313)
Fluxo Operacional 100.804 103.622 106.567 109.681 112.797 116.031 119.409 122.846 126.723 131.081 135.357 139.826 144.496 149.374
Capex (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Fluxo de (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60)
Amortizacdo e Juros - Passivo Fiscal - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo Fi iro (antes do do passivo concursal) - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Antes do dos Créditos Ct If 100.744 103.562 106.507 109.621 112.737 115.971 119.349 122.786 126.663 131.021 135.297 139.766 144.436 149.314
CLASSE | - - - - - - - - - - - - B B
CLASSE Il - - - - - - - - - - - - - -
CLASSE Ill (98.858) (97.337) (95.815) (103.038) (109.976) (108.074) (114.917) (121.474) (119.192) (116.910) (114.628) (112.346) (110.064) (107.782)
CLASSE IV - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Pés dos Créditos Concursais 1.886 6.225 10.692 6.582 2.762 7.897 4.433 1312 7.471 14.111 20.669 27.420 34.371 41.531
Caixa BoP 31.880 33.766 39.990 50.682 57.265 60.026 67.923 72.356 73.668 81.138 95.250 115.918 143.338 177.710
Movimentacdo 1.886 6.225 10.692 6.582 2.762 7.897 4.433 1.312 7.471 14.111 20.669 27.420 34371 41.531
Caixa EoP 33.766 39.990 50.682 57.265 60.026 67.923 72.356 73.668 81.138 95.250 115.918 143.338 177.710 219.241
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ANEXO 2

Glossdrio

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressbes em lingua estrangeira,

além de siglas e indicadores em geral que possam ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descricao

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padréo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco nao diversificavel a qual um ativo esta sujeito, € um
indicador de correlagéo entre o setor analisado e o mercado como um todo.

Bloomberg Servigo especializado de informagdes financeiras

BM&FBOVESPA | Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social

Book Value Valor Contébil de uma Agéo

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicdo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificacéo de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicbes financeiras nas operacdes com Certificados
de Depésitos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

CPI Inflacdo americana

Cross-selling Venda Cruzada

CSLL Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comisséao de Valores Mobiliarios

DRE Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Due dilligence

Termo em inglés que designa um procedimento de analise através do qual um
comprador procura se certificar da veracidade e seguranca das informacdes obtidas
durante a fase de negociagéo

EBITDA Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMBI+ Indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

EV Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enterprise Value)

FCD Fluxo de Caixa Descontado

Funding Termo usado para a captacéo de recursos por instituicdes financeiras

GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos

IGP-M indice Geral de Precos do Mercado

IPCA indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

IPI Imposto sobre Produto Industrializados

IPO Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de A¢des (Initial Public Offering)

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

ISS Imposto sobre Servigos

ITR Informacdes Trimestrais
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Descricao

Joint Venture

Expressdo em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma
atividade econémica comum

Kd Custo da Divida

Ke Custo do Capital Proprio

LALUR Livro de Apuracao do Lucro Real
Leasing Arrendamento Mercantil

Market Cap Valor total das acBes/quotas da empresa

Market Premium

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno
obtido em titulos livre de risco

Market Share

Participacdo de Mercado

NA

N&o aplicavel

ON Ac¢éo Ordinaria

OPA Oferta Publica de Aquisicéo de AcBes
P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PDD Provisdo para Devedores Duvidosos

Perpetuidade

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apds o ultimo ano de projecao

PF

Pessoa Fisica

PIB Produto Interno Bruto

PIS Programa de Integragéo Social

PJ Pessoa Juridica

PL Patriménio Liquido

Player Participante de mercado

PME Pequenas e Médias Empresas

PN Acdo Preferencial

Risco Pais Risco de um pais ndo honrar sua divida soberana

Risk Free Rate

Taxa livre de risco

ROE

Retorno sobre o Patriménio Liquido (Return on Equity)

Securitizacao

Transformac&o de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis

SELIC

Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) do BACEN

Size premium

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor
valor de mercado tem rendido acima do previsto pelo modelo CAPM

Spread Bancario

Diferenca entre taxa de juros de aplicacdo e de captacdo de recursos

Stand-alone
(valor)

Valor calculado com base nas projecdes sem sinergias decorrentes da transacéo
analisada

Crescimento na
Perpetuidade

(‘g")

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa crescam no periodo da perpetuidade

T-Bond Titulos emitidos pelo governo norte-americano (Treasury Bonds)

Ticker Cdédigo de Negociacédo de um Ativo na Bolsa de Valores

usD Doélares americanos

WACC Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of

Capital)
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 19 de janeiro de 2024, o Grupo OSX protocolou requerimento de recuperacao judicial perante
o Poder Judiciario, com o intuito de readequar a sua situacdo financeira a nova conjuntura
econdmica do pais e viabilizar sua restruturacéo empresarial, visando a continuidade operacional,
a manutencao de seus funcionarios, bem como a entrega de produtos e servigos a seus clientes

e potenciais clientes.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracdo de seu Plano de Recuperacéo, o
Grupo OSX nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a
Rua Primeiro de Marco, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob 0 n° 27.936.447/0001-23, para elaborar o Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos do
Plano de Recuperagdo Judicial (adiante “PRJ” ou “Plano”), com base em informagdes
disponibilizadas pelo Grupo OSX, em conformidade com o Inciso Ill do art. 53 da Lei n°® 11.101,

de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperagao de Empresas”).
1.1. Obijeto e Obijetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, doravante denominado
“Laudo de Avaliagao”, foi elaborado pela Meden Consultoria tendo como objeto o Plano de
Recuperacao Judicial do Grupo OSX, o qual foi elaborado pela Administracdo do Grupo OSX, em
conformidade com o Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05. O principal objetivo deste Laudo de
Avaliacdo é identificar e apresentar a avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, com base

nas informac@es disponibilizadas pelas pelo Grupo OSX.
1.2. Consideracgées Iniciais

O Laudo de Avaliacdo é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacao Judicial do

Grupo OSX, em conformidade com a legislacéo brasileira vigente.

O Laudo de Avaliacao € composto por projecdes baseadas em estimativas obtidas junto a terceiros
ou provenientes de fontes publicas, as quais ndo foram verificadas de forma independente pela
Meden Consultoria e ndo constituem garantias de resultados futuros reais, que podem divergir
significativamente, para mais ou para menos, das projecdes aqui delineadas. Tal variabilidade

decorre da exposicdo a uma multiplicidade de riscos e incerteza, tais como:

Alteracéo no setor de atuacdo do Grupo OSX;

ModificacBes governamentais, tais como mudancas de impostos e tributos;
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Variacdes nas condi¢des macroecondmicas, como taxa basica de juros, taxa de inflacéo,
taxa de cambio, risco pais, entre outras;
Atrasos ou dificuldades na implementacéo do Plano de Recuperagéo Judicial; e

Alteracdes nos fatores operacionais do Grupo OSX.

A Meden Consultoria ndo é e ndo sera responsavel por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Laudo de Avaliacéo.

As premissas consideradas no Laudo de Avaliacdo refletem as expectativas da Administracdo do
Grupo OSX em relacdo ao presente e ao futuro do modelo de negécios do grupo e foram
fornecidas por esta através dos documentos disponibilizados e das reunides presenciais e virtuais
realizadas junto a Meden Consultoria. Ressalta-se que o Laudo de Avaliagdo nédo foi verificado
sob o ponto de vista legal, fiscal, contabil, tendo sido elaborado apenas sob o aspecto econdmico-

financeiro.

O escopo do Laudo de Avaliagdo nao incluiu a auditoria ou revisdo das demonstracdes financeiras
das empresas do Grupo OSX, tampouco a verificacdo da veracidade de todas as informacdes
transmitidas pela Administracdo do Grupo OSX. Declaramos nao ter conhecimento de qualquer
acao do Grupo OSX com a intencdo de direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive
no que tange a pratica de atos que possam ter comprometido nosso acesso as informacdes
relevantes para nossa conclusdo. Entretanto, ndo assumimos qualquer responsabilidade ou
obrigacao relacionada a exatidao, veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informacoes, as

quais séo de Unica e exclusiva responsabilidade do Grupo OSX.

Este relatério ndo constitui, em hipétese alguma, aconselhamento ou recomendacéo por parte da
Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizacdo das informacdes aqui contidas de
responsabilidade Unica e exclusiva do usuario. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria quanto
seus socios e profissionais estdo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos decorrentes

da efetivacdo da transacgédo na qual este relatorio se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Laudo de

Avaliacdo com base em eventos posteriores & sua data de emisséo.

Reservamo-nos o direito de alterar os calculos incluidos neste relatério e de revisar nossa opinido
caso venhamos a tomar conhecimento de informacdes relevantes néo disponiveis no momento da

emissao deste relatorio.

O Laudo de Avaliacdo deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliacdo
independente, uma vez que qualquer analise baseada em partes isoladas ou segmentos fora do

contexto geral € incompleta e pode levar a uma compreensdo incompleta e incorreta das





conclusdes. O Laudo de Avaliacdo ndo deve ser empregado para nenhum outro proposito que nao
0 encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial, como parte integrante do Plano de

Recuperacéo, conforme estipulado na Lei n°® 11.101/05, art. 53.
1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboracéo e revisao

do Laudo de Avaliacao:

Antonio Luiz Feij6 Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com experiéncia de mais
de 40 anos. Foi durante dez anos auditor externo de Big 4, Diretor de Obriga¢gdes Corporativas de
Instituicdo Financeira de grande porte durante dez anos e h4d 20 anos atua no mercado de
consultoria sendo que nos ultimos dez anos atuou diretamente na area de consultoria em

avaliacbes em empresa especializada.

Fellipe Franco Rosman — Sdcio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estacio de Sa
(UNESA), com cursos de especializagdo em matematica na Universidade Federal Fluminense
(UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), h4 10 anos atua no mercado
de avaliacdo de negdcios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em treinamentos

técnicos nas areas de financas, avaliacao de ativos e normas de avaliagéo.

Mauricio Emerick Leal - Socio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administracdo (FGV-
RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela
Universidade Estacio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avalia¢cdo ha mais de 10 anos,
lider de equipe nas areas de Business Valuation, Gestdo Imobiliaria, Gestédo de Ativo Fixo. Cursou
0 BV 301 - Avaliacdo de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (IIBV),

joint venture da ASA com o CICBV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduagdo sanduiche pela Universitat Politecnica de Catalunya
(UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Financas e Contabilidade pela University of La
Vern, nos Estados Unidos e de Pds-graduacéo em Direito Societario e Mercados de Capitais pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em transacfes
corporativas, restruturacdes societarias, recuperacoes judiciais, pericias, gestdo de ativo

imobilizado, avaliacdo imobiliaria, entre outros projetos.





2. INTRODUCAO

As sec¢des que seguem apresentam uma visao geral do mercado no qual se insere o Grupo OSX.
2.1. Apresentacdo do Grupo Econémico

Fundada em 2007, no contexto do inicio da exploracdo do pré-sal no
Brasil, a OSX Brasil S.A. se estabeleceu no mercado atuando em
OSX diversas atividades relacionadas ao setor de oleo e gas, tais como
T— - — = construcao naval, prestacao de servicos para operacdo e manutencao
BRASIL de equipamentos navais e leasing de unidades de exploracdo e

producéo.

Em 2009, a OSX Brasil comegou seu processo de estruturagdo societéria que a fez assumir o
papel de holding de seus segmentos de negdcio, na industria de éleo e gas (construgéo, leasing
e operacgdo). No ano seguinte, em 2010, a OSX Brasil realizou um IPO (Oferta Publica Inicial) na
Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3), captando recursos para financiar seus projetos e

investimentos, totalizando uma captacao de, aproximadamente, R$ 2,5 bilhdes.

Em 2011, o grupo obteve a licenca prévia ambiental para a construcao do estaleiro "Unidade de
Construcdo Naval de Acu" (UCN Acgu), no Superporto do Agu, com planos de tornar este estaleiro
0 maior das Américas. As obras foram iniciadas em julho do mesmo ano, com um orgcamento
estimado de R$ 3 bilhdes e a previsdo de geracdo de 3,5 mil empregos durante a fase de

construcao.

Todavia, o Grupo OSX enfrentou desafios financeiros e operacionais significativos, agravados,
principalmente, pela crise econdmica global e pela queda nos precos do petréleo. Esses fatores
impactaram negativamente as operacfes da OSX Brasil, resultando em um endividamento

substancial e dificuldades no pagamento de suas dividas.

Diante desse cenario, em 2013, as requerentes entraram com pedido de recuperacgao judicial,
buscando reestruturar dividas que somavam mais de R$ 4,5 bilh6es. O plano de recuperagéo
judicial foi aprovado em assembleia e homologado judicialmente, estabelecendo uma nova linha
de negdcios baseada no aluguel e desenvolvimento de projetos por meio da subsidiaria OSX Acu,
no Porto do Acu, além de transferir a responsabilidade exclusiva da gestao da area da OSX Brasil

para a empresa Porto do Agu Operagfes S.A. (antiga LLX Logistica S.A.).

Em novembro de 2020, foi preferida sentenca nos autos da recuperacédo judicial n® 0392571-

55.2013.8.19.0001 — integrada, posteriormente — confirmando o encerramento do processo e





exonerando o Administrador Judicial de seu encargo, mantendo o Comité de Governanca até o
pagamento integral dos credores. A decisdo de encerramento da recuperacdo judicial ainda é
objeto de recursos pendentes de julgamento.

Atualmente, a OSX Brasil S.A. é a holding que possui participa¢do societaria nas empresas OSX
Brasil — Porto do Acu (antiga OSX Construcdo Naval) e na OSX Servicos Operacionais Ltda,
conforme demonstrado na estrutura societaria apresentada a seguir (a estrutura laranja refere-se
as sociedades empreséarias que compdem o grupo econdmico inserido no ambito da presente
recuperacao judicial; a estrutura em azul clara refere-se as sociedades empresarias com faléncia

decretada):

Estrutura Organizacional

99,30% 99,9% 99,9% 100%

0.01% 0,01%

100% 100%

OSX Laasing OSX Asiar
Group BY. Management Ple
Netherands] Lid (Singapore)

100% 100% 100% 100%

) OSKWHP 1 &2
CES iy Holding B..

OSXWHP T &2

Leasing B.Y.
{Nelherlands)

(Netherlands) B.V. (Netherands) B.V. (Nefherlands)

(Netherlands)

OSX 3 Leasing
B.V. (Netherands) B.V. (Netherlands)

Figura 1: Organograma Societario do Grupo OSX

A OSX Brasil — Porto do Acu S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, cujas principais
atividades principais, inicialmente, compreendiam a construgéo, reparo, montagem, integracéo e
venda de embarca¢Bes navais de exploracdo e producdo de petréleo e gas e estruturas,
necessarias para operacionalizacdo de todo processo de exploracdo. No ano de 2021, de forma
a expandir o potencial de atividades na area da OSX Acu foram inseridas as atividades de
administracdo de infraestrutura portudria e atividades de operador portuario, entre outras.
Atualmente este segmento de negécios esta dedicado ao aluguel de areas e desenvolvimento de

negacios no Porto do Agu para clientes.

A OSX Servicos Ltda., por sua vez, € uma sociedade empresaria limitada, cujas principais

atividades compreendem a prestacdo de servicos de operacdo e manutencdo de unidades
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maritimas ligadas as atividades de exploracdo e producdo de petrdleo e gas, servicos de

engenharia e servicos de consultoria no setor de equipamentos maritimos.

Estas duas sociedades estao unidas por sua estrutura societaria, sob o controle da holding OSX
Brasil S.A., sendo responséveis pelo fornecimento integrado de bens e servigos essenciais para

o desenvolvimento da industria local e brasileira, em seus respectivos setores.
3. METODOLOGIA UTILIZADA

No presente relatério a apresentagcdo e o detalhamento dos valores dos ativos do Grupo OSX
partiu da visdo contabil, retirada da documentacéo de suporte a contabilidade disponibilizada pela
administracéo do Grupo OSX, e acrescentou-se a premissa de liquidac&o ordenada de ativos, uma

vez que esta visdo se mostrou a mais adequada dada a caracteristica dos bens e ativos do grupo.

No que tange a avaliacdo de uma ativo de maneira geral, trés tipos de abordagens podem ser

utilizados para a determinacao de seu valor, seja o ativo tangivel ou intangivel. S&o elas:

Abordagem de Custo — o valor do ativo € mensurado através da analise do investimento

necessario para reproduzir um ativo semelhante, que apresente uma capacidade idéntica
de geracdo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da substituicdo, onde um
investidor prudente ndo pagaria mais por um ativo do que o custo para substituir o mesmo
por um substituto pronto/feito comparavel. A demonstragédo do valor de custo através da
exposicdo dos valores contabeis dos ativos de uma entidade estd embasada pela

abordagem de avaliacdo denominada Abordagem de Custo.

Abordagem de Mercado — o valor do ativo é estimado através da comparacdo com ativos

semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no
mercado primario ou secundario. Quando existem dados de mercado disponiveis, a

Abordagem de Mercado é a abordagem normalmente utilizada para a avaliacdo de ativos.

Abordagem da Renda — Nesta abordagem o valor de um ativo é funcéo dos fluxos de caixa

que serao gerados por ela e do momento no qual esses estardo disponiveis. O fluxo de
caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa que leve em consideragao 0s riscos

inerentes ao negdcio avaliado e sua estrutura de capital.





4. FONTES DE INFORMAGCAO

No presente relatorio, além das entrevistas verbais realizadas com a administracdo do Grupo OSX,
foram utilizados os seguintes documentos e informac¢des divulgados publicamente e fornecidos

pelo cliente:

Pedido de Recuperacédo Judicial do Grupo OSX;

Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo OSX;

Demonstra¢des Financeiras historicas do Grupo OSX;

Modelo Financeiro da Recuperac¢éo Judicial, contemplando o fluxo de caixa elaborado para
dar suporte a proposta;

Lista de bens e ativos do Grupo OSX; e

Outras informacdes disponibilizadas, inclusive de forma verbal através de reunides e

discussodes técnicas com a administragdo do Grupo OSX.

Além disso, foram utilizadas diversas informagdes macroeconémicas, indices financeiros e outras

informacdes divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;

Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Relatorios do setor de atuagdo do Grupo OSX;
Estimativas divulgadas pela FGV; e

Outras informacgdes publicas necessérias.





5. RELACAO DOS BENS E ATIVOS DO GRUPO

Conforme definido pelo Inciso Ill do art. 53 da Lei n°® 11.101/05 uma companhia, ao entrar com o
pedido de recuperacéo judicial, devera apresentar a avaliacdo de seus bens e ativos em seu plano

de recuperacao judicial.

Nos capitulos a seguir, serdo apresentados os detalhes e a composi¢cdo dos bens e ativos da

empresa na data-base do presente relatorio.

5.1. Composicdo dos Bens e Ativos

Em 30 de setembro de 2023, data da ultima divulgacdo de resultados apresentada pelo Grupo
OSX até a data de emissao do presente Laudo de Avaliagcéo e data utilizada como data-base para
determinacgéo do valor dos bens e ativos do Grupo OSX no presente relatério, as empresas do

Grupo OSX possuiam a seguinte composicdo de bens e ativos registrada em suas demonstragfes

contébeis:
GRUPO OSX OSX SERVICOS OSX ACU OSX BRASIL
. . . SALDO EM SALDO EM SALDO EM
Balango Patrimonial ( R$ mil )
30/09/2023 30/09/2023 30/09/2023

ATIVO CIRCULANTE 111.395 45.732 9.218
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.545 1.011 4
Contas a Receber 9.887

Adiantamento a Fornecedores 80 212 96
Impostos a Recuperar 110 272 4.064
Depésitos Judiciais 63 1.274 249
Outros Depésitos - - 378
Partes Relacionadas 108.597 32.830 3.742
Adiantamentos Diversos - 41 17
Despesas Pagas Antecipadamente - 205 668
ATIVO NAO CIRCULANTE 0 2.702.911 113.028
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 389.201 111.102
Contas a Receber - 107.879
Partes Relacionadas - - 3.140
Direito de Uso - 389.201 83
INVESTIMENTOS 0 2.867 1.842
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO - 2.310.243 -
IMOBILIZADO - 600 84
Instalagées Gerais - 63

Mdquinas e Equipamentos - 433

Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 45
Equipamentos de Informética 69 26
Méveis e Utensilios - 35 13
INTANGIVEL - - -
TOTAL DO ATIVO 111.395 2.748.643 122.246

Tabela 1 - Bens e Ativos das Recuperandas

10





A seguir apresentamos o detalhamento das principais rubricas apresentadas na tabela acima:

Caixa e Equivalente de caixa: Estdo representados por aplicacées de curto prazo, de liquidez

imediata, que sdo prontamente conversiveis para quantias conhecidas de caixa e sujeitos a um

insignificante risco de mudanca de valor.

Contas a Receber: saldo da conta de clientes é basicamente representado por montantes oriundos

das operag0Oes de locacéo da area do cais e adjacentes do Porto do Agu.

Adiantamentos a Fornecedores: Esta conta representa os valores adiantados pela entidade a seus

fornecedores por produtos ou servicos a serem fornecidos no futuro. Esses pagamentos
antecipados sdo comuns em diversas operac¢des comerciais e podem ser necessarios por diversos

motivos, como garantia de entrega, precos mais vantajosos ou condi¢des especiais de pagamento.

Impostos a Recuperar: Os créditos tributarios da Companhia sdo compostos, basicamente, por

Saldo Negativo de exercicios anteriores e retengdes de terceiros.

Depositos Judiciais: O saldo desta conta consiste nos valores que a empresa deposita em juizo,

relacionados a processos judiciais em andamento nos quais a empresa é parte. Esses valores sdo
depositados como garantia ou para cumprir determinacdes judiciais até a resolucao final do

Processo.

Partes Relacionadas: Refere-se a contratos de empréstimos, mituos ou outras transferéncias

entre controladora, controladas, coligadas e associadas do Grupo OSX. Considerando a natureza
da conta de Partes Relacionadas e o contexto deste relatério, este ativo foi desconsiderado na
avaliacdo dos Bens e Ativos do Grupo OSX, uma vez que esta relacionada a lancamentos

intercompany.

Despesas Antecipadas: O saldo da conta despesas antecipadas consiste em despesas

antecipadas com prémios de seguros a apropriar.

Investimentos: A conta investimento representa o saldo das participagbes em sociedades
investidas. A controlada OSX Acgu detém participacao de 49% do capital votante e total da empresa
Integra Offshore Ltda. (“Integra”). Conforme o CPC 19, por n&o possuir o controle da subsidiaria,
a participagdo esta avaliada como equivaléncia patrimonial representando o montante de R$ 2.867
mil em 30 de setembro de 2023. Com relacéo ao saldo de investimento da OSX Brasil, refere-se
a equivaléncia patrimonial do investimento que a companhia detém em OSX Servicos Gerais Ltda.

representando o montante de R$ 1.842 mil em 30 de setembro de 2023.

Propriedade para Investimento: Trata-se do valor dos rendimentos provenientes do arrendamento

operacional a sua area de 3.200.000 mz2 situada no Porto do A¢u, mensurados utilizando o modelo

11
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de valor justo. As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para obter renda
com aluguéis e/ou valorizacdo do capital (incluindo imobilizacdes em andamento para tal
propésito). As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os
custos da transacdo. ApOs o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo

mensuradas ao valor justo.

Imobilizado: O imobilizado ¢é representado, substancialmente, por moveis e utensilios,

equipamentos de informética, Maquinas e Equipamentos e benfeitorias em imodveis de terceiros.

s

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas depreciacdes

acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos bens.

Direito de Uso: A Companhia detém contrato de concesséao para exploracao da superficie da area
do Porto do Agu, em caréater oneroso, de uma area de 3.200.000m?, celebrado em 21 de dezembro
de 2012, entre a PdA e a OSX Acu, como contraprestacdo pela Cessao do Uso, bem como pela
concessdao do Direito de Superficie, conforme o caso, sendo certo que cabera a OSX pagar a PdA
mensalmente a contraprestacdo da cessdo do uso ou concessdo do direito de superficie desta

area.
5.2. Avaliagéo dos Bens e Ativos do Grupo OSX

Na conducédo da presente avaliacdo, elegeu-se como premissa a avaliagdo dos bens e ativos do
Grupo OSX sob a contingéncia de uma eventual ndo ratificacdo do plano de recuperacéo judicial.
Neste contexto, a avaliacdo dos bens e ativos da entidade foi orientada pela hip6tese de uma
liquidacdo ordenada, implicando em um processo de desinvestimento estruturado dos referidos

ativos, em conformidade com os principios contabeis e praticas de mercado.

O Valor de Liquidacdo Ordenada é um conceito essencial em financas e contabilidade, enfocado
na avaliacdo de empresas sob a perspectiva de uma liquidacdo organizada e racional de ativos.
Diferentemente do valor de uma empresa em funcionamento, este método estima o potencial de
retorno financeiro caso a empresa precise vender seus ativos individualmente dentro de um prazo
razoavel, incluindo custos associados como penalidades contratuais e despesas legais. Este
conceito é explorado por autores como Shannon P. Pratt e Roger J. Grabowski em "Valuing a
Business" e Aswath Damodaran, particularmente em contextos de recuperacdo judicial e
reestruturacdo financeira. Tais avaliacdes séo cruciais para entender as implicacdes financeiras

de decisOes estratégicas, especialmente em cenérios de dificuldades financeiras

12





Neste sentido, considerando a relevancia e as caracteristicas dos ativos apresentadas no capitulo

anterior, as analises realizadas indicaram a necessidade de ajustes relevantes para apresentar de

maneira adequada o saldo dos Bens e Ativos do Grupo OSX no contexto deste relatério.

Considerando todo o exposto, as tabelas abaixo apresentam o valor dos bens e ativos por

recuperando:
OSX BRASIL AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS
SALDO EM AJUSTES SALDOS PREMISSAS ADOTADAS NA AVALIACAO
Balango Patrimonial ( R$ mil ) 30/09/2023 NECESSARIOS AJUSTADOS
ATIVO CIRCULANTE 9.218 (4.523) 4.695
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 4 Mantido .c valor contdbil, por representar a melhor estimativa de valor na liquidaggo dos
bens e ativos.
Adiantamento a Fornecedores % (96) . Trcfa—s.e de—vc)oresde drﬁ’ci/» recuperago. Dessa forma, foram desconsiderados na hipétese
de liquidagdo dos bens e ativos.
Impostos a Recuperar 4.064 4.064 Mantido a valor contdbil.
Depésitos Judiciais 249 - 249  Mantido a valor contdbil.
Outros Depésitos 378 378 Mantido a valor contdbil.
Partes Relacionadas 3742 (3.742) . Trarf:—s/e de tran.sfevvénciwas entre empresas do grupo com baixa probabilidade de realizagao
na hipétese de liquidagéo.
Adiantamentos Diversos 17 (17) - Valores com baixa probabilidade de realizagdo na hipétese de liquidagao
Despesas Pagas Anfecipadamente 668 (668) - Valores com baixa probabilidade de realizaggo na hipétese de liquidagao
ATIVO NAO CIRCULANTE 113.028 (112.989) 39
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 111.102 (111.102) -
Contas a Receber 107.879 (107.879) . Trctf:—s:e de frcn.sfevrénc‘ias entre empresas do grupo com baixa probabilidade de realizagdo
na hipétese de liquidagdo
Partes Relacionadas 3140 (3.140) . Trctf:—s/e de rrcn.sferéncif)s entre empresas do grupo com baixa probabilidade de realizagdo
na hipétese de liquidagdo
Dirsito de Uso 83 83) . ‘Trma-se_ do direito de uso da drea. Sem possibilidade de realizagdo em uma hipétese de
liquidagéo.
INVESTIMENTOS 1.842 (1.842) -
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO . : ) Trafu-s? do valor do .Hw.(o df: arrenda.menfc{ da. drea. Na hipétese de ndo
aprovacgdo do plano e liquidagdo esse ativo deixaria de existir.
IMOBILIZADO 84 (45) 39 Conforme Detalhado no capitulo 5.1.1
TOTAL DO ATIVO 122.246 (117.512) 4.734
OSX ACU AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS
SALDO EM AJUSTES SALDOS PREMISSAS ADOTADAS NA AVALIACAO
Balango Patrimonial ( R$ mil ) 30/09/2023 NECESSARIOS AJUSTADOS
ATIVO CIRCULANTE 45.732 (33.288) 12.444
Caixa e Equivalentes de Caixa 1011 1011 Mantido .c valor contdbil, por representar a melhor estimativa de valor na liquidagdo dos
bens e ativos.
Contas a Receber 9.887 . 0.887 Trata-se dos‘ ulugzueis a receber. ?onsiderou-se o valor condbil como melhor estimativa de
valor na liquidagéo dos bens e ativos
Adiantomento o Fornecedores 212 212) . Tra)jo—s‘e de.vcloresde d[ﬂ’cilv recuperagdo. Dessa forma, foram desconsiderados na hipétese
de liquidagéo dos bens e ativos.
Impostos a Recuperar 272 - 272 Mantido a valor contébil.
Depésitos Judiciais 1.274 1.274  Mantido a valor contébil.
Partes Relacionadas 32,830 (32.830) . Tvah‘rs/e de transfervéncihas entre empresas do grupo com baixa probabilidade de realizagao
na hipétese de liquidacéo.
Adiantamentos Diversos 41 (41) - Valores com baixa probabilidade de realizagdo na hipétese de liquidagao
Despesas Pagas Antecipadamente 205 (205) - Valores com baixa probabilidade de realizaggo na hipétese de liquidagao
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.702.911 (2.702.374) 537
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 389.201 (389.201) -
Direito de Uso 389.201 (389.201) . .Tra.fc—seg do direito de uso da drea. Sem possibilidade de realizaggo em uma hipétese de
liquidagéo.
INVESTIMENTOS 2.867 (2.867) -
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO 2.310.243 (2.310.243) ; Trafa-s? do valor do 'flu)v(o d~e urrenda'menfol du' Grea. Na hipétese de ndo
aprovagdo do plano e liquidagdo esse ativo deixaria de existir.
IMOBILIZADO 600 (63) 537 Conforme Detalhado no capitulo 5.1.1
TOTAL DO ATIVO 2.748.643 (2.735.662) 12.981
OSX SERVICOS AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
SALDOS EM AJUSTES SALDOS PREMISSAS ADOTADAS NA AVALIACAO
Balango Patrimonial ( R$ mil ) 30/09/2023 NECESSARIOS AJUSTADOS
ATIVO CIRCULANTE 111.395 (108.676) 2.718
Caixa e Equivalentes de Caixa 2545 2545 Mantido a valor contébil, por representar a melhor estimativa de valor na liquidagdo dos
bens e ativos.
Adianfamento o Fornecedores 80 (80) . Tra{c—s.e de—vo)oresde diﬁci/. recuperagdo. Dessa forma, foram desconsiderados na hipétese
de liquidagdo dos bens e ativos.
Impostos a Recuperar 110 110 Mantido a valor contdbil.
Depésitos Judiciais 63 - 63 Mantido a valor contdbil.
Partes Relacionadas 108.597 (108.597) . Trcn‘)—s,e de rrcn.sferéncifvs entre empresas do grupo com baixa probabilidade de realizagdo
na hipétese de liquidacdo.
TOTAL DO ATIVO 111.395 (108.677) 2.718
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5.2.1. Ativo Imobilizado

Conforme informado anteriormente, o ativo imobilizado do Grupo OSX ¢é composto,
principalmente, de mdveis e utensilios, equipamentos de informatica, maquinas e equipamentos

e benfeitorias em imoéveis de terceiros.

Na data-base da presente avaliacdo, a composicdo do imobilizado do Grupo OSX é da seguinte

forma:

IMOBILIZADO - OSX BRASIL (Valores em R$ mil)

Valor de  Depreciacéo Saldo
Clase Cealeil Aquisigdo Achuloch Residual
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 64 (19) 45
Equipamentos de Informética 168 (141) 26
Méveis e Utensilios 15 (2) 13
Total 247 (163) 84
IMOBILIZADO - OSX ACU (Valores em R$ mil)
Valor de  Depreciagdo Saldo
liezez Comiibl Aquisigdo Acimulcfic Residual
Instalacées Gerais 249 (186) 63
Maquinas e Equipamentos 489 (56) 433
Equipamentos de Informética 324 (256) 69
Mobveis e Utensilios 752 (717) 35
Total 1.815 (1.215) 600

Tabela 2: Imobilizado do Grupo OSX — Visao Contabil

Benfeitorias em Imdveis de Terceiros e Instalacdes Gerais — Trata-se de investimentos realizados

em imdveis de terceiros com baixa expectativa de recuperacdo em uma hipétese de liquidagéo
ordenada. Dessa forma, os valores registrados nessa rubrica ndo foram considerados para fins de

apuracao do valor dos bens e ativos do Grupo OSX.

Maquinas e Equipamentos — Essa categoria inclui ativos como controladores de acesso (catracas),

balancas eletrbnicas, geradores, entre outros. Considerando as caracteristicas desses itens,
entendemos que o saldo contabil atual ja representa a melhor estimativa para determinar o valor

dos bens e ativos do Grupo OSX.

Equipamentos de Informatica: — Essa classe abrange equipamentos de informética, incluindo

servidores, firewalls, notebooks, entre outros. Considerando as caracteristicas desses itens,
entendemos que o saldo contdbil atual representa a melhor estimativa para a determina¢éo do

valor dos bens e ativos do Grupo OSX.
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Moveis e Utensilios: — Essa classe abrange itens como, mesas de estacdo de trabalho, racks,

mesas de escritorio, cancela automatica, entre outros. Considerando as caracteristicas desses
itens, entendemos que o saldo contébil atual representa a melhor estimativa para a determinagéo

do valor dos bens e ativos do Grupo OSX.

Considerando todo o exposto, para fins de definicdo do valor dos bens e ativos do Grupo OSX,

foram considerados os seguintes valores para a rubrica “Imobilizado”:

Resumo da Avaliagdo do Imobilizado do Grupo OSX (R$ mil)

Classe Contdbil Valor Residual Ajustes Saldo

OSX Brasil 84 (45) 39
Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 45 (45) -
Equipamentos de Informdtica 26 - 26
Moéveis e Utensilios 13 - 13

OSX Agu 600 (63) 537
Instalacées Gerais 63 (63) -
Mdquinas e Equipamentos 433 - 433
Equipamentos de Informdtica 69 - 69
Méveis e Utensilios 35 - 35

Total 684 (108) 576

Tabela 3: Resumo da avaliagdo do Imobilizado do Grupo OSX
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5.3. CONCLUSAO

Com base nas andlises conduzidas pela Meden Consultoria e considerando todas as informacdes
apresentadas neste relatorio, € apresentado a seguir o resultado do laudo de avaliacdo dos bens
e ativos do Grupo OSX, para fins de atendimento ao inciso lll, do artigo 53 da Lei n° 1.101/2005.

E fundamental destacar que todas as metodologias empregadas foram devidamente selecionadas
para proporcionar a melhor estimativa na avaliacdo dos ativos em uma hipotese de liquidagcéo

ordenada dos bens e ativos do Grupo OSX.

Os resultados encontrados do laudo de avaliagdo de bens e ativos estdo sumarizados no quadro

a seguir:

Avaliacdo dos Bens e Ativos do Grupo OSX ( R$ mil )
Recuperandas Valor Contdbil ~ Ajustes  Saldo pés Ajustes

OSX Brasil 122.246 (117.512) 4.734
OSX Acu 2.748.643 (2.735.662) 12.981
OSX Servicos 111.395 (108.677) 2.718
Total 2.982.284 (2.961.851) 20.433

Tabela 4: Valor dos Bens e Ativos analisados do Grupo OSX

O presente estudo técnico de Recuperac¢do Judicial se pautou nos documentos suporte fornecidos
pela Grupo OSX, no plano de negdcios elaborado pela companhia, além de premissas de

mercado.

Atenciosamente,

Mauricio Emerick Leal - Sécio Diretor Fellipe Franco Rosman — Sécio Diretor
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5.4. ANEXOS

1. GLOSSARIO
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CONSULTOR

Glossario

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressdées em lingua estrangeira,
além de siglas e indicadores em geral que possam ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descricéo

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padréo de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco néo diversificavel a qual um ativo esta sujeito, € um
indicador de correlacéo entre o setor analisado e o mercado como um todo.

Bloomberg Servico especializado de informacdes financeiras

BM&FBOVESPA | Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social

Book Value Valor Contébil de uma Acao

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicédo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificacao de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicdes financeiras nas operacdes com Certificados
de Depositos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribuicédo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling Venda Cruzada

CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

CVM Comisséao de Valores Mobiliarios

DRE Demonstracao do Resultado do Exercicio

Due dilligence

Termo em inglés que designa um procedimento de analise através do qual um
comprador procura se certificar da veracidade e seguranca das informagdes obtidas
durante a fase de negociacéo

Earn outs Forma de pagamento baseado em performance

EBITDA Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagao
(Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMBI+ Indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

EV Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enterprise Value)

FCD Fluxo de Caixa Descontado

Funding Termo usado para a captacéo de recursos por instituicdes financeiras

GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos

IGP-M indice Geral de Precos do Mercado

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPI Imposto sobre Produto Industrializados

IPO Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de A¢8es (Initial Public Offering)

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

ISS Imposto sobre Servigos
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Termo

/NEDE

CONSULTOR

Descricao

ITR

Informagdes Trimestrais

Joint Venture

Expressdo em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma
atividade econdmica comum

Kd Custo da Divida

Ke Custo do Capital Préprio

LALUR Livro de Apuracgédo do Lucro Real
Leasing Arrendamento Mercantil

Market Cap Valor total das acBes/quotas da empresa

Market Premium

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno
obtido em titulos livre de risco

Market Share

Participagéo de Mercado

NA

N&o aplicavel

ON Ac¢éo Ordinéria

OPA Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des
P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PDD Proviséo para Devedores Duvidosos

Perpetuidade

Valor presente dos fluxos de caixa gerados ap6és o ultimo ano de projecao

PF

Pessoa Fisica

PIB Produto Interno Bruto

PIS Programa de Integracéo Social

PJ Pessoa Juridica

PL Patrim6nio Liquido

Player Participante de mercado

PME Pequenas e Médias Empresas

PN Acéo Preferencial

Risco Pais Risco de um pais ndo honrar sua divida soberana

Risk Free Rate

Taxa livre de risco

ROE

Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (Return on Equity)

Securitizacao

Transformacao de Direitos Creditorios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis

SELIC

Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) do BACEN

Size premium

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor
valor de mercado tem rendido acima do previsto pelo modelo CAPM

Spread Bancario

Diferenca entre taxa de juros de aplicacéo e de captacédo de recursos

Stand-alone
(valor)

Valor calculado com base nas projecfes sem sinergias decorrentes da transacao
analisada

Crescimento na
Perpetuidade

(‘9")

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade

T-Bond Titulos emitidos pelo governo norte-americano (Treasury Bonds)

Ticker Cddigo de Negociacédo de um Ativo na Bolsa de Valores

uUsD Ddélares americanos

WACC Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of

Capital)
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