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1. O presente relatério de atividades da devedora e de acompanhamento processual é apresentado

por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do que dispOe o artigo 22, II, ‘c’ da Lei n® 11.101/2005
("LFRE"), e tem por objetivo trazer aos autos informagdes detalhadas acerca da situagao financeira,

patrimonial e administrativa da empresa em recuperacdo judicial, bem como sobre o processamento

do procedimento recuperacional (acompanhamento processual).

2. Neste contexto, a ADMINISTRADORA JUDICIAL reitera sua disponibilidade para esclarecer eventuais
duvidas relacionadas tanto a este relatério, quanto ao procedimento de recuperacao judicial.

I. Procedimento de recuperacao judicial: acompanhamento processual

3. A sociedade Gaia Service Tech Tecnologia. ("Recuperanda”, “devedora” ou “Gaia”) apresentou
pedido de antecipacao de tutela dos efeitos da decisao que defere o processamento da recuperagao
judicial com base no artigo 6°, §129, da LFRE, incluido pela Lei n® 14.112/2020, tendo sido deferido
por este MM. Juizo em 08.07.2021, consoante fls. 128/130.

4, Ato continuo, a devedora apresentou seu pedido de recuperacdo judicial em 16.08.2021, tendo

seu pedido deferido por este MM. Juizo em 23.08.2021, nos termos do decisum de fls. 807/812,
ressaltando-se que (i) a decisdo de deferimento do processamento da recuperacao judicial foi

publicada na imprensa oficial na forma de edital em 04.10.2021, consoante artigo 52 da LFRE; e (ii)

foi comprovado o envio de correspondéncia aos credores submetidos a presente recuperacao judicial,
conforme relacdo de credores inicial e na forma do que dispde o artigo 22, I, ‘a’, da LFRE.

5. Por outro lado, deve-se frisar que restou apresentada as fls. 1.761/2.086 dos autos originarios a

relacdo de credores elaborada por esta ADMINISTRADORA JUDICIAL na forma do artigo 7°, §2° da LFRE,

resultado da anadlise Unica e exclusivamente das divergéncias e habilitagdes de crédito
administrativas formuladas pelos credores, uma vez que (i) os registros e demonstracdes contabeis
da sociedade devedora acostados aos autos possuem saldos consolidados, ndo restando possivel
verificar o valor devido a cada um dos credores; e (ii) apesar das reiteradas solicitacoes, a auxiliar
do juizo ndo recebeu a tempo os esclarecimentos e documentos referentes a escrituragao contabil e

a composigao dos créditos, como noticiado nos autos principais.
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6. Nada obstante, em atencao ao que dispde o caput do artigo 53 da LFRE, o Plano de Recuperagao

Judicial ("PRJ") restou apresentado pela Recuperanda as fls. 1.630/1.677 dos autos originarios de

forma tempestiva, ou seja, respeitando-se o prazo de 60 dias — a contar da publicacdo da decisao

gue deferiu o processamento da recuperacao judicial — previsto na legislacao.

7. Por outro lado, a ADMINISTRADORA JUDICIAL esclarece que o edital contendo a relacdo de credores,

conforme §2° do artigo 7° da LFRE, bem como o aviso aos credores sobre o recebimento do PR] e

fixando prazo para a apresentacao de eventuais objecdes ao referido plano de soerguimento, na

forma do paragrafo Unico do artigo 53, do mesmo diploma legal, restaram publicados na imprensa
oficial em 16.02.2022, consoante certidao de fls. 2.331 dos autos principais.

8. Diante da inexisténcia de objecSes ao PR], a Recuperanda apresentou manifestagdo nos autos

originarios requerendo a concessdo da recuperacao judicial com base no artigo 58 da LFRE, a qual
acompanha suas certiddes negativas de débitos tributarios, sendo certo que este d. juizo entendeu

por bem conceder a recuperacao judicial em 31.03.2022, conforme r. decisdo de fls. 2.476/2.478.

9. Nada obstante, com independéncia as questOes atinentes ao regular prosseguimento da
recuperacdao judicial, a Recuperanda apresentou as fls. 921/925 pedido para instauracdo de
procedimento de mediacdo com o Estado do Rio de Janeiro (e seus respectivos érgaos), com o

Municipio de S3o Jodo da Barra/RJ e com o Municipio de Maricd/R], com o objetivo de viabilizar uma

composicao entre a Recuperanda e os referidos entes publicos dos valores em aberto, nos termos
do previsto do artigo 20-B, inciso II da LFRE, atualmente em andamento e pendente de conclusao.

10. Além disso, no que diz respeito a r. decisdo que entendeu, dentre outras medidas, pela expedicao
de oficio a Procuradoria Geral do Estado do Rio de Janeiro para realizacdo do depésito judicial do
montante incontroverso de R$1.906.569,15, tem-se que a C. Décima Oitava Camara Civel do E.

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro deu provimento ao recurso interposto pelo Estado do

Rio de Janeiro em razdo da existéncia de indisponibilidade de bens da Gaia, proferida em sede de

acdo de improbidade administrativa, e a necessidade de observéncia as regras proprias de execucdo

contra a Fazenda Publica, com a reforma da decisdo, consoante fls. 2.849/2.861.

II. Plano de recuperacgao judicial: condicdes de pagamento

11. Conforme noticiado acima, restou apresentado tempestivamente as fls. 1.628/1.677 dos autos
principais o PR] da sociedade devedora, prevendo determinadas medidas que entende como
necessarias ao seu soerguimento, notadamente a proposta de novas condigdes de pagamento da
divida submetida a este procedimento, dentre outras.

12. Nesse sentido, como medidas de enfrentamento da crise vivenciada pela sociedade devedora,
pode-se destacar as seguintes estratégias para superagdo do estado de fragilidade previstas no PRJ:



RUCKER & LONGO

A D V O G A D O S

(i) o equilibrio entre as receitas e despesas da sociedade devedora, com a reestruturagao

e reducdo das despesas operacionais, sem que haja prejuizo aos trabalhadores ativos no
quadro de empregados da Recuperanda;

(i) a utilizacdo de recebiveis pelos servicos efetivamente prestados com os érgdos publicos

contratantes, no montante total de R$108.172.430,98, para pagamento aos credores, sendo

certo que, atualmente, a Recuperanda busca meios de celebracdao de acordo para quitagao dos
seus débitos com dérgaos publicos contratantes mediante a instauracao de procedimento de
mediacdo nos autos de recuperagao judicial;

(iii) a expansdo da carteira de clientes, mantendo a sua participagdao em licitacGes publicos

com os orgdos federais, estaduais e municipais, como também a partir da captacdo de novos
clientes na area privada, com foco em condominios residenciais e comerciais, rede de shopping
center e indUstrias; e

(iv)  a utilizagdo de todo e gqualquer meio de reestruturacao elencado no artigo 50 da LFRE.

13. Deve-se frisar que a sociedade devedora apresenta proposta de pagamento com a
reestruturacdo da divida concursal, dividida em quatro classes de credores, a partir da (i) previsao
de aplicacdo de desdagios, com a possibilidade de incidéncia de desagio escalonado; (ii) novos prazos

de pagamento sob o regime de amortizacdo constante; e (iii) criacdo de sociedade veiculo para

pagamento dos credores trabalhistas, entre outras condicdes.

14. Em linhas gerais, para o pagamento dos credores pertencentes a Classe I — Trabalhista,
restou proposta (i) aplicacdo de desagio escalonado, consoante tabela demonstrativa colacionada no

item 4.1.6. do PR] de fls. 1.630/1.677; e (ii) guitacdo em até 3 anos, contados da homologacdo

judicial do PRJ, conforme artigo 54, caput, da LFRE.

15. Nesse sentido, a Recuperanda oferece, em garantia, a integralidade dos créditos no montante

de R$108.172.430,98 e, de forma subsidiaria, o percentual de 75% de seu resultado liguido mensal

para pagamento dos credores incluidos na Classe I - Trabalhista, com a finalidade de dar

cumprimento a disposicdo do artigo 54, §2°, da LFRE, que prevé a possibilidade de extensdo do
prazo para pagamento dos créditos decorrentes da relagao do trabalho.

16. Além disso, de acordo com a clausula 4.1.7. do PRJ de fls. 1.630/1.677, a divida oriunda de
créditos decorrentes da relagdo do trabalho sera satisfeita a partir da constituicdo de Sociedade de

Propdsito Especifico para a qual a Recuperanda cederd seus recebiveis — no montante de

108.172.430,98 -, que quitara os débitos nos termos da clausula 4.1.3.
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17. Por outro lado, o PR] determina ainda que (i) os créditos trabalhistas serdo limitados a 150

saldrios-minimos por credor, de modo que o valor excedente serad pago nas condicdes ajustadas para

a Classe III - Quirografario; e (ii) os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 meses

anteriores ao pedido de recuperacado judicial — limitados a 5 saldrios-minimos - serdo pagos em até

30 dias, contados da homologagao do PRJ.

18. No que diz respeito ao pagamento dos credores pertencentes a Classe II — Garantia Real,
estes receberdo seus créditos nas mesmas condicdes previstas na Classe III - Quirografarios,

ressaltando-se que, até o presente momento, ndo constam credores incluidos na referida classe.

19. Por outro lado, o pagamento dos credores pertencentes a Classe III — Quirografario seria

realizado mediante (i) aplicagcdo de desagio escalonado, consoante tabela demonstrativa colacionada

no item 4.2.5. do PRJ de fls. 1.630/1.677; (ii) em até 10 anos, renovavel por igual periodo, contados

da homologagao do PRJ; (iii) incidéncia de correcdo monetaria pelo INPC e juros de 4,5% ao ano,

contados da data da decisdo de concessdo da recuperacao judicial; e (iv) pagamento em parcela

Unica ao final do prazo previsto para pagamento.

20. Por fim, a sociedade devedora propde o pagamento dos credores pertencentes a Classe IV

— ME e EPP através de (i) aplicacdo de desagio escalonado, varidvel em funcao do valor do saldo

total devido ao credor, consoante tabela demonstrativa colacionada no item 4.3.4. do PRJ de fls.
1.630/1.677; (ii) em prazo de 10 anos, renovavel por igual periodo, contados da homologacao do

PRJ; (iii) incidéncia de correcdo monetdria pelo INPC e juros de 4,5% ao ano, contados da data da

decisdo de concessdo da recuperagao judicial; e (iv) pagamento em parcela uUnica ao final do prazo

previsto para pagamento.

21. Desta forma, consoante exposto neste relatério, ndo foram apresentadas objecdes ao PRJ sob
comento, de modo que restou concedida a recuperacdo judicial a sociedade devedora no dia
31.03.2022, na forma do artigo 58 da LFRE e conforme a r. decisao de fls. 2.476/2.478, de modo
que as condigcOes de pagamento nele descritas sao plenamente aplicaveis neste momento.

III. Medidas judiciais e procedimentos incidentais

22. De acordo com documentos acostados pela devedora as fls. 687/751, a Gaia figura tanto no polo

ativo quanto no polo passivo de uma série de medidas judiciais em tramitacdo na Justica Estadual,
Federal e Trabalhista de todo o pais, notadamente no Rio de Janeiro/RJ.

23. Nesse sentido, os feitos relacionados inicialmente pela Recuperanda permanecem no estado
processual informado anteriormente, conforme relatério elaborado pela sociedade devedora a
respeito de cada uma das medidas judiciais em que figura como parte (Anexo II).
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24. Por outro lado, conforme intimagGes eletrénicas recebidas e diligéncias promovidas pela
ADMINISTRADORA JUDICIAL, € de suma importancia dar ciéncia a todos os interessados acerca da
existéncia dos procedimentos incidentais de habilitacdo e/ou impugnacdo de crédito, os quais se

encontram relacionados no relatério em anexo (Anexo III), atualizado até a presente data.

IV. Atividade empresaria da devedora

25. A sociedade devedora tem como principal atividade a atuacdo no mercado de terceirizacao de

servicos, contribuindo com a desoneracdo de custos na contratacdo de funcionarios por seus clientes,
reduzindo as atribuicdes administrativas com pessoal e colaboradores - que, atualmente, conta com
cerca de cinco mil profissionais contratados -.

26. Nesse contexto, as atividades da devedora podem ser reunidas de forma geral dentro ramo de
prestacdo de servicos, a exemplificar (i) limpeza e conservacdo de condominios, estabelecimentos

comerciais e industriais; (ii) limpeza técnica, higienizacdo e desinfecdo de unidades hospitalares,

como também gestdo hospitalar; (iii) servicos de portaria, zeladoria e apoio administrativo; e (iv)

servicos de manutencdo predial industrial, sem a exclusdo de diversas modalidades de servicos

detalhados na inicial de recuperagao judicial.

27. Nada obstante, consoante documentos e relatos da devedora as fls. 221/231, os servicos de
terceirizagao sao prestados em sua maioria a entes publicos que, nos ultimos tempos, teriam deixado
de honrar com as suas obrigacdes de pagamento, como seriam os casos (i) do Fundo Municipal de
Saude de Duque de Caxias/RJ; (ii) da Fundacdo de Apoio a Escola Técnica do Rio de Janeiro/RJ; (iii)
da Secretaria de Estado de Saude do Rio de Janeiro; e (iv) do Municipio de Sdo Jodo da Barra/RJ.

28. Deve-se ressaltar que, consoante relatérios de atividades comerciais disponibilizados pela
sociedade devedora, em setembro/2021 foi declarada vencedora de licitacdo promovida pelo

Municipio de Marica/RJ], em janeiro/2022 foram renovados e/ou celebrados contratos com o Hospital

Federal de Bonsucesso/MS, em maio/2022 foi consagrada vencedora da licitacdo promovida pela

Universidade Federal do Rio de Janeiro/R], em julho/2022 saiu vencedora de licitacdo organizada

pela CEDAE, e em dezembro/2022 celebrou contrato com a Casa do Alemdo de Itaborai/RJ.

29. Neste contexto, deve-se ter presente que a ADMINISTRADORA JUDICIAL vem acompanhando o
desenvolvimento das atividades da Recuperanda, e que novidades a respeito da celebragdao de
negocios significativos por parte da sociedade devedora serdo prontamente noticiados, seja no
procedimento principal, seja através de relatérios mensais de atividades.

30. No que diz respeito a tributagcdo, a sociedade devedora apresentou relatérios de passivo fiscal
perante a Receita Federal do Brasil (Anexo IV), devendo-se ressaltar que restou requerido a
Recuperanda a apresentacdo de relatérios referentes a tributos estaduais e municipais.



RUCKER & LONGO

A D V O G A D O S

31. Por outro lado, quanto a forga de trabalho e quantidade de empregados da devedora, verifica-
se que, ao final do periodo de marco de 2023, a sociedade empregava 6.683 empregados, conforme

dados extraidos da declaracdo apresentada pela devedora (Anexo V) e dos extratos da declaracao
ao Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigacdes Fiscais Previdencidrias e Trabalhistas
(“eSocial”). Veja-se:

8000

7000 6799656 68246683
6000
51245051506250465107 51495078509850665138
5000
4000
3000
2000
1000 265
25 27 36 20 31 25 27 67 123 88 58 52 78
0 _ — e
Ativos Afastados Demitidos Total
Setembro/2022 5124 25 67 5149
Outubro/2022 5051 27 123 5078
B Novembro/2022 5062 36 88 5098
B Dezembro/2022 5046 20 58 5066
M Janeiro/2023 5107 31 52 5138
M Fevereiro/2023 6799 25 78 6824
Marco/2023 6656 27 265 6683

Setembro/2022 Qutubro/2022 mNovembro/2022  mDezembro/2022  ®Janeiro/2023  ® Fevereiro/2023 Margo/2023

V. Analise das demonstracoes contabeis e das informacgoes financeiras

32. De acordo com as informagdes bancarias, fiscais e contabeis relativas ao periodo analisado,
apresentadas pela empresa em recuperacao judicial, notadamente balancete (Anexo VI),
demonstrativo de recebimentos (Anexo VII), demonstrativo de despesas (Anexo VIII),
demonstrativo de resultado do exercicio (Anexo IX), declaracdo de despesas correntes em aberto
(Anexo X), relacdo de créditos a receber (Anexo XI), relacdo de bloqueios e depdsitos judiciais
(Anexo XII) e demonstrativo de variagdao de contas de ativo (Anexo XIII), verifica-se o seguinte:

V. a) Receita e despesas

33. Por um lado, a receita operacional obtida pela empresa ao longo do periodo de marco de 2023

alcancou o valor de R$28.908.672,58, respectivamente, e a receita efetiva totalizou o montante de

R$20.870.749,62, no mesmo periodo acima indicado, possuindo relacdo com a prestacao de servicos,

conforme relatorios ora em anexo e extratos bancarios.
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34. Por outro lado, os desembolsos da sociedade em recuperacado judicial durante o periodo de

marco/2023 totalizaram o montante de R$21.535.712,89, destacando-se que os custos e despesas

operacionais identificados em sua escrituracdo contabil pelo valor de R$24.624.085,60 foram
distribuidos em (i) R$22.871.461,07 referentes a despesas com pessoal, como saldrios e encargos
e (ii) R$1.752.624,53

depreciagdo/amortizagdo de ativos (simples movimentos contabeis, sem reflexo financeiro direto e

trabalhistas; referentes a despesas administrativas, incluindo a

imediato no caixa da empresa).

35. Diante dos dados analisados pela ADMINISTRADORA JUDICIAL, a evolugao da receita e das despesas

mais relevantes identificadas nos ultimos meses pode ser melhor analisada no seguinte grafico:

RS 35.000.000,00
RS 30.000.000,00
R$ 25.000.000,00
R$ 20.000.000,00
RS 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

A

P pr, =
RS 0,00 e ——
-R$ 5.000.000,00
-R$ 10.000.000,00
Receita Receita efetiva Despesas com Despesas Despesas totais Resultado Resultado Resultado
operacional pessoal administrativas operacional financeiro do contabil do
exercicio exercicio
Setembro/2022 = R$ 20.910.056,05 RS 16.070.798,90 RS 17.885.196,08 RS 1.447.865,08 R$ 19.333.061,16 RS 1.316.465,88 -R$ 29.540,19 RS 1.349.845,16
Outubro/2022 RS$ 20.453.836,45 R$17.027.078,10 RS 18.480.127,72 RS 1.276.892,99 R$ 19.757.020,71 RS 2.116.351,85 -RS$ 188.600,03 RS$ 2.313.113,77
Novembro/2022 RS 20.935.165,26 ~ R$ 12.204.739,70 = RS 18.262.456,69 RS 1.021.023,98 RS 19.283.480,67 RS 1.236.199,03 -R$ 196.507,89 RS 1.393.869,05
Dezembro/2022 R$21.687.379,61 R$21.781.092,50 RS 30.461.428,09 RS 1.368.847,36 R$31.830.275,45 = R$ 13.110.556,34 -RS$ 405.257,86 RS 13.468.621,90
Janeiro/2023 RS 21.472.134,93  R$18.323.542,84 RS 17.859.844,29 RS 1.396.027,34 R$ 19.255.871,63 -RS$ 742.967,84 -R$56.237,31 -R$ 810.790,90
M Fevereiro/2023 = R$21.259.641,90 R$15.810.999,39 RS 24.356.175,19 RS 1.081.816,62 R$ 25.437.991,81  -RS$ 7.121.632,49 -R$ 278.353,99 -RS$ 6.909.885,03
W Margo/2023 RS 28.908.672,58 RS 20.870.749,62 RS 22.871.461,07 RS 1.752.624,53 RS 24.624.085,60 -R$ 298.161,82 -R$ 331.319,01 R$ 9.126,53

36. Para a elaboragao destas analises, a auxiliar do juizo informa que se utilizou do demonstrativo
de resultado do periodo e de diversos outros relatérios especificos disponibilizados, devendo-se
ressaltar que variagdes nos dados contabeis da sociedade poderdo ser objeto de ajuste nos préoximos
relatorios mensais de atividades da devedora.

37. Por ultimo, verifica-se a existéncia de R$12.653.682,21 em despesas correntes (extraconcursal)

pendentes de pagamento ao final do més de margo de 2023, incluindo tributos vencidos durante o

periodo sob analise, conforme extrato contabil disponibilizado pela Recuperanda referente a titulos

em aberto (Anexo X).
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V. b) Disponibilidades (numerario, bancos e aplicacdes financeiras)

38. A sociedade manteve, ao final do més de marco, em seu ativo circulante disponibilidades nos
valores consolidados positivos de R$1.815.928,64, composto por aplicagdes financeiras, contas
correntes mantidas junto a diversas instituigdes financeiras e numerario em caixa (“caixa pequeno”).

39. O comportamento das disponibilidades mantidas pela sociedade devedora nos ultimos meses
(consolidadas e individualmente representadas neste grafico) foi o seguinte:

Caixa Contas bancarias ~ —#—Aplicagdes financeiras —<—Consolidado
RS 6.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS 4.000.000,00
RS 3.000.000,00
RS 2.000.000,00
RS 1.000.000,00
R$ 0,00
-R$ 1.000.000,00
30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022 31.12.2022 31.01.2023 28.02.2023 31.03.2023
Contas bancarias RS 1.314.255,69 RS 22.983,49 -R$ 42.570,10 RS 77.064,04 RS 3.588.989,98 R$2.721.183,95 RS 1.356.454,91
Caixa RS 6.940,60 RS 5.027,12 RS 15,05 RS 5.066,79 RS 16.588,40 RS 9.788,55 RS 23.397,98
=»=Consolidado RS 1.507.995,53 RS 1.442.132,91 RS 357.672,86 RS 1.470.422,62 RS 4.554.567,44 RS 3.413.967,23 RS 1.815.928,64
——Aplicagdes financeiras RS 186.799,24 RS 1.414.122,30 RS 400.227,91 RS 1.388.291,79 RS 948.989,06 RS 682.994,73 RS 436.075,75

V. c) Ativo imobilizado

40. Os ativos imobilizados sao aqueles bens mantidos pela sociedade para sua aplicacdo na
atividade empresaria, e seu reconhecimento contabil deve ser realizado pelo custo de aquisigdo ou
de construcdo, liquidos de amortizacdo/depreciacdo, conforme normas contabeis aplicaveis.

41. Com base na documentagdo contabil e fiscal apresentadas a esta ADMINISTRADORA JUDICIAL, bem
como das informagdes contidas nos autos, a_devedora detém a titularidade de ativo imobilizado

composto principalmente por bens imdveis e moéveis, veiculos, embarcacdes e aeronaves, além de

aparelhos e equipamentos de informatica e softwares que, ao final do més de marco de 2023,
encontram-se escriturados a valor contabil liguido de R$3.149.903,40.
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42. Frise-se que a escrituracao dos investimentos em sociedades controladas foi desconsiderada na
presente analise, ndo apenas pela sua irrelevancia econémica, como também por sua dificuldade de
reversao aos credores em caso de decretacao de quebra da sociedade.

43. A variacao no ativo nao circulante/imobilizado da sociedade em recuperacdo judicial durante o
periodo analisado resta demonstrada no grafico abaixo, e restou confeccionada com base no
balancete (Anexo VI) e em demonstrativos especificos (Anexo XIII), elaborados e disponibilizados
pela Recuperanda. Veja-se:

30.09.2022 31.10.2022 30.11.2022 31.12.2022 31.01.2023 28.02.2023 31.03.2023

12.000.000,00

10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00 I
0,00
Software Iméveis Maquinas e Veiculos Embarcagées Gado Aeronave Ativo Depreciacdo Ativo
equipamentos imobilizado acumulada imobilizado
total total liquido
de
depreciacdo
30.09.2022 459.818,82 2.356.000,00 963.917,47 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00 10.477.267,73 7.223.594,51 3.326.924,95
31.10.2022 479.798,00 2.356.000,00 963.917,47 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00 10.497.246,91 7.268.948,89 3.301.549,75
30.11.2022  479.798,00 2.356.000,00 965.299,89 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00  10.498.629,33  7.306.024,56 3.265.856,50
31.12.2022  479.798,00 2.356.000,00 965.299,89 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00  10.498.629,33  7.338.759,28 3.233.121,78
31.01.2023 479.798,00 2.356.000,00 971.135,89 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00 10.504.465,33 7.371.494,00 3.206.223,06
28.02.2023 479.798,00 2.356.000,00 972.655,88 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00 10.507.744,32 7.404.277,36 3.176.718,69

31.03.2023  479.798,00 2.356.000,00 975.579,88 1.975.117,88 2.400.000,00 928.000,10 1.030.380,00 = 10.513.668,32  7.437.016,60 3.149.903,40

44, E importante frisar que a sociedade devedora somente poderd alienar seus ativos imobilizados

com expressa autorizacdo do juizo da recuperacgao, na forma do artigo 66 da LFRE, razdo pela qual

toda e qualquer variagao na escrituracao do ativo imobilizado deve ser acompanhada.

45. Por ultimo, frise-se que a sociedade mantém escriturado em seu ativo circulante os seguintes

“1.2.2 Investimentos”: (i) participacdo societaria na Atrio Rio Service Incorporacdes, no valor de
R$354.000,00; (ii) obras de arte, no valor de R$58.800,00; e (iii) investimentos em terrenos (Novo
Recreio), por R$1.250.000,00.

V. d) Créditos a receber e/ou blogueados por decisdo judicial

46. Atualmente, a Recuperanda possui relevante ativo contabilizado e/ou identificado sob a

I/8A\

denominacado de “contas a receber de clientes”, “adiantamentos”, “tributos a recuperar/compensar”,

“partes relacionadas” e “depdsitos judiciais” que, ao final do més de marco/2023, totalizava o valor
consolidado de R$210.809.516,78.
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47. Veja-se no grafico abaixo a variagdo de tais ativos ao longo do processamento desta
recuperacao judicial:
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28/02/2023

31/03/2023

Contas a receber Adiantamentos =—=Tributos = Partes relacionadas =—Bloqueios e depdsitos judiciais e Ativo consolidado

48. Ressalte-se que (i) ha escrituracdo de valores relevantes a titulo de tributos a recuperar e/ou

compensar, bem como relacionados com adiantamentos a fornecedores, e que, diante de sua

natureza, sdo de dificil reversdo aos credores em caso de liquidacdo da sociedade; e (ii) parte

substancial dos créditos a receber de clientes foram cedidos a sociedade constituida pela

Recuperanda, consoante PR] apresentado as fls. 1.630/1.677 dos autos originarios.

V. e) Indices financeiros

49, Os indices econ6mico-financeiro tém por objetivo orientar o analista das informacdes sobre
diferentes aspectos de uma empresa, como liquidez, solvéncia, margem operacional, retorno do
investimento e grau/qualidade de endividamento, dentre outros indicadores.

50. No presente caso, a ADMINISTRADORA JUDICIAL entendeu por bem extrair e acompanhar o

desenvolvimento dos indices financeiros de liguidez de solvéncia, descartando-se, neste momento,

os indicadores acerca da estrutura de endividamento da sociedade e de rentabilidade de sua
atividade, posto que a empresa se encontra em processo de reestruturagdao de seu endividamento
e de sua atividade empresaria, e tais indices ndo refletiriam o atual momento.

51. Desta forma, foram selecionados os indices de “liquidez corrente”, “liquidez imediata”, “liquidez
geral” e “solvéncia geral”, ndo apenas por serem 0s mais Uteis na interpretacdo da situacdo em que

-10 -
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se encontra a sociedade devedora, mas também porque costumam ser indicadores exigidos para a
participacao de uma empresa em processo competitivos/de licitacao.

52. Estes indices representam uma relagdo entre dois ou mais valores e devem ser calculados e
interpretados da seguinte maneira:

(a) liguidez corrente: comparavel entre (ativo circulante) e (passivo circulante), indica a

capacidade da empresa de satisfazer a totalidade de sua divida de curto prazo utilizando-se de
seu ativo circulante. Indices superiores a “1”, como no caso, podem ser considerados bons

indicadores de liquidez a curto-médio prazo.

(b) liquidez imediata: comparavel entre (disponibilidade) e (passivo circulante), indica a

capacidade de pagamento da divida de curto prazo de uma empresa utilizando-se de recursos
imediatos. Indices préximos a “0”, como neste caso, indicam escassez de recursos com liquidez.

(c) liquidez geral: comparavel entre (ativo circulante + realizdvel a longo prazo) e (passivo
circulante + exigivel a longo prazo), € um indicador mais amplo sobre a capacidade de pagamento
das dividas da empresa. Indices superiores a “1”, como no caso, podem ser considerados bons

indicadores de liquidez ho médio-longo prazo.

(d) solvéncia geral: comparavel entre (ativo) e (passivo circulante + exigivel a longo prazo), este

indicador nos remete a solvéncia da sociedade frente a eventual liquidacgao.

53. De acordo com os dados disponibilizados pela sociedade devedora, a evolugcdo dos indices
financeiros da Gaia desde o encerramento do exercicio de 2020 é a seguinte:

| 0,8211
0,8176

Grau de endividamento 0,669 T

Liquidez gera

Liquidez imediata
-0,0027

B o,0163

] 1,2065
] 12142

Liquidez corrente 4'—| 1.5443

] 1,8383

@31.03.2023 @28.02.2023 31.12.2022 @30.06.2022 @31.12.2021 m@31.12.2020
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54. Deve-se ressaltar que importantes ajustes contdbeis sdo constantemente realizados por uma
sociedade, seja no curso do exercicio, seja quando do encerramento das demonstragoes contabil e
fiscal, o que acaba por afetar a escrituracdo contabil e, consequentemente, o calculo destes indices
financeiros.

55. Por esta razdo, os indices financeiros informados no grafico acima devem ser utilizados apenas

para _acompanhamento aproximado da situacdo econdmico-financeira da empresa, devendo

prevalecer a informacdo das ultimas demonstragdes financeiras e contabeis encerradas que, neste
caso, datam de 31.12.2021.

VI. Relatorio de atividades elaborado pela Recuperanda

56. Os relatérios mensais de atividades comerciais da devedora correspondentes ao periodo
analisado (ANEXO XIV), por ela preparados, disponibilizam informacdes relevantes acerca da sua
participacdo em processos licitatérios e contratacdes privadas, o que denota a continuidade das
atividades comerciais da Gaia e a busca por novas oportunidades de negdcio.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2023.

AUGUSTO Digitally signed by

AUGUSTO BERARDO

BERARDO RUCKER -
Date: 20,
. - "52:39 -93'00"
Aﬁ%eer%ongo dvogados

ADMINISTRADORA JUDICIAL
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ANEXOS:

I - indice dos autos da recuperacdo judicial (atualizacdo: 16.08.2023)

II - Relatério processual das medidas judiciais em que a devedora figura como parte
III - Relatério de incidentes de crédito (atualizacdo: 16.08.2023)

IV - Relatoérios de situacgao fiscal

V - Demonstrativos de movimentagdo de funcionarios referentes a margo/2023
VI - Balancete referente a margo/2023

VII - Relatério de recebimentos referente a margo/2023

VIII - Relatorio de despesas referente marco/2023

IX - Demonstrativo de resultado do exercicio referente a margo/2023

X - Demonstrativo de despesas correntes em aberto referente a margo/2023
XI - Extrato de contas a receber referente a margo/2023

XII - Relatério de bloqueios e depdsitos judiciais referente a margo/2023

XIII - Demonstrativo de variagao de contas de ativo referente a marco/2023

XIV - Relatorio de atividades comerciais referente a marco/2023
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