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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 22 VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA
COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Autos n° 0008156-75.2017.8.26.0100

LASPRO CONSULTORES LTDA, neste ato
representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, Administradora
Judicial nomeada nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida
por SINA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA. SINA COMERCIO E
EXPORTACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. e FAS
EMPREENDIMENTOS E INCORPORAGCAO LTDA (Grupo Sina), vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, 11, “a
e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o seu Relatorio das Atividades referente
ao més de novembro de 2022, em conformidade com o Comunicado CG n®

786/2020 — TJ/SP.
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O 2° (segundo) Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial fora
submetido a votacdo dos credores e aprovado pela maioria dos presentes em
Assembleia Geral de Credores. Na sequéncia, o MM. Juizo Recuperacional o
homologou, com ressalvas, conforme r. decisdo de fls. 5.739/5.750, proferida em
13 de outubro de 2021.

Como fonte de obtengao de recursos para cumprir as obrigacées do
PRJ, as Recuperandas apresentaram proposta para a alienacdo das Unidades
Produtivas Isoladas — UPI constituidas, quais sejam Pirapozinho e Bauru.

Na hipotese de nao existir proposta vencedora em relagcédo as UPI’s,
mediante a alienacdo dos ativos em dinheiro, as Recuperandas pagardo a
totalidade ou o saldo remanescente dos créditos dos credores quirografarios e
Credores ME/EPP com 90% de desagio e parcelas lineares de até R$ 1.000,00 (um

mil reais) por credor.

O saldo remanescente dos credores portadores de valores superiores a
mencionada quantia sera pago em 15 (quinze) parcelas anuais, vencendo-se a
primeira em 360 (trezentos e sessenta) dias apds o pagamento da Parcela Linear
corrigidos a uma taxa simples de 2% (dois inteiros por cento) ao ano a partir da
Data de Homologagcédo Judicial do 2° Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial.

Em relagdo a posicdo econdémico-financeira, a SINA INDUSTRIA e sua
subsidiaria AGROFOODS BRASIL apresentaram, em conjunto, Patriménio Liquido

negativo, além de alto endividamento. Ambas seguem operando normalmente,

72-768/769/801 CT — KP / LS/ MM|RJ2|RC

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n° 8/10

01050-030 « S&o Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia

lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 13:51 , sob o nimero WJIMJ23401411055

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0008156-75.2017.8.26.0100 e c6digo EB7D6AE.



fls. 3579

3

LASPRO

CONSULTORES

encerrando o ano de 2022, com resultado contabil acumulado positivo, até o més
de novembro. A SINA COMERCIO continua inoperante e a FAS
EMPREENDIMENTOS encontra-se em situagcdo deficitaria, em razao,
principalmente, do reconhecimento de despesas financeiras.

Cabe observar que as Recuperandas sao as responsaveis pelo
fornecimento das informagdes acerca de suas atividades, inclusive, sob as penas
do artigo 171, da Lei 11.101/05.

Outrossim, sdo necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatorio.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéao verificada
para a elaboragao do presente relatério encontra-se a disposi¢céo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que

se facam necessarios.

Sao Paulo, 01 de janeiro de 2023.

) /

(LS 7 l/

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro

OABI/SP n° 98.628
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Anexo | - Informagoes Relevantes e Visao Geral das Recuperandas

A SINA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA, com sede na Rua Doutor Flaquer, 45 —
Paraiso — Sao Paulo/SP, é inscrita no CNPJ sob n® 10.156.658/0001-40 e foi fundada em
19/06/2008. A empresa tem como objeto social o comércio atacadista de éleos e gorduras
e possui a seguinte composicao societéria:

Soécios Capital Social %

Holwerd S.A. R$ 99.900 | 99,90%
Marcilio Mendes Ferreira | R$ 100 0,10%

R$ 100.000 100,00%

A SINA INDUSTRIA possui o seguinte quadro de Administradores — QSA:

Nemr Abdul Massih Administrador

Andrea Ferreira Absul Massih Administrador
Simon Nemer Ferreira Abdul Massih | Administrador

» A Recuperanda possui 3 filiais ativas:
e Rua Felicissimo Antonio Ferreira, Quadra 11-87 — Jardim Eugénia — Bauru/SP;
e Avenida 7, 2300 — Planta Industrial — Jardim Teixeira — Orlandia/SP;

e Acesso Nadir Flavia de Medeiros, s/ n° - Vila Sdo Francisco — Pirapozinho/SP.

A AGROFOODS BRASIL ALIMENTOS S.A, com sede na Avenida 7, 2300 — Planta
Industrial — Jardim Teixeira — Orlandia/SP, esta inscrita no CNPJ sob n? 38.081.947/0001 -
47 e foi fundada em 29/06/2020.

A empresa possui como objeto social a fabricagdo de 6leos vegetais em bruto e refinados,
exceto éleo de milho; a fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais; fabricacao de
sorvetes e outros gelados e a moagem de trigo e fabricacéo de derivados.

A sociedade possui o seguinte Quadro de Sécios e Administradores — QSA:

Andrea Ferreira Abdul Massih Diretora

Simon Nemer Ferreira Abdul Massih | Presidente

» Possui 2 filiais ativas:
e Acesso Nadir Flavia de Medeiros, s/ n? - Vila Sdo Francisco — Pirapozinho/SP;

e Rua Doutor Flaquer, 45 — sala 06 - Paraiso — Sao Paulo/SP.
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A SINA COMERCIO E EXPORTACAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA, com sede
na Alameda Santos, 455 — 32 andar — Cerqueira Cesar — Sao Paulo/SP, estéa inscrita CNPJ
sob n? 09.374.458/0001-85 e foi fundada em 16/08/2007.

A empresa tem como objeto social o comércio atacadista de produtos alimenticios em geral,
com atividade de fracionamento e acondicionamento associada. E uma Sociedade Limitada
e apresenta o seguinte quadro societario:

Sadcios Capital Social %

Dadia S.A. RS 499.900,00 | 99,98%
Marcilio Mendes Ferreira | RS 100,00 0,02%

Total RS 500.000,00 100,00%

A SINA COMERCIO apresenta o seguinte Quadro de Sécios e Administradores — QSA.

Nome Cargo
Nemr Abdul Massih Administrador
Fonte: Receita Federal - julho/2022

» A Recuperanda possui 1 filial ativa: Rua Francisco Machado, 965 — loja 02 — Vila
Cruzeiro — Paranagua/PR

A FAS EMPREENDIMENTOS E INCORPORACAO LTDA, com sede na Rua Doutor
Flaguer, 45 — sala 05 — Cerqueira Cesar — Sao Paulo/SP e esta inscrita no CNPJ sob n?
03.752.053/0001-57. Possui como objeto social a incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios e apresenta o seguinte quadro societario:

Sdcios Capital Social %

Marcilio Mendes Ferreira | RS 28.000 1,0%
Nemr Abdul Massih RS 2.772.000 99,0%

Total RS 2.800.000 100,0%

A FAS possui 0 seguinte Quadro de Socios e Administradores — QSA:

Marcilio Mendes Ferreira Socio

Nemr Abdul Massih Socio - Administrador

» A Recuperanda possui 2 filiais ativas:
e Rodovia SP-255 KM 240,67 — Saraiva — Avaré/SP;

e Estrada Resende Riachuelo, Km 6 — Morada da Colina — Resende/RJ.
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Anexo Il — Andlise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais
Il.1. Sina Industria de Alimentos Ltda

I1.1.1. Analise Horizontal e Vertical

Balango Patrimonial - em R$ out-22 nov-22 AV AH
Ativo 250.428.385 | 252.656.444 100,0% 100,9%
Ativo Circulante 62.328.221 | 62.529.767 24,7% 100,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa 273.132 425.787 0,2% 155,9%
Contas a Receber 10.150.580 | 10.150.580 4,0% 100,0%
Estoques 290.788 290.788 0,1% 100,0%
Adiantamento a Fornecedores 12.877.048 | 12.877.048 5,1% 100,0%
Impostos a Recuperar 20.563.385 | 20.563.385 8,1% 100,0%
Despesas do Exercicio Seguinte 2.585.967 2.501.796 1,0% 96,7%
Qutros Créditos 15.587.321 | 15.720.385 6,2% 100,9%
Ativo Nao circulante 188.100.164 | 190.126.677 75,3% 101,1%)|
Créditos a Receber de Terceiros 328.850 328.850 0,1% 100,0%
Depésitos Judiciais 132.670 132.670 0,1% 100,0%
Adiantamento a Fornecedores 53.790.749 | 53.886.981 21,3% 100,2%
Outras Contas a Receber 78.100.737 | 78.133.520 30,9% 100,0%
Investimentos 8.486.488 | 10.597.834 4,2% 124,9%
Imobilizado 47.260.670 | 47.046.823 18,6%  99,5%
Passivo 250.428.385 | 252.656.444 100,0% 100,9%)
Passivo Circulante 71.188.399 | 71.349.903 28,2% 100,2%
Fornecedores 3.433.585 3.337.579 1,3% 97,2%
Empréstimos e Financiamentos 8.269.957 8.211.525 3,3% 99,3%
Impostos e Contribuicées a Recolher 1.775.685 1.935.378 0,8% 109,0%
Salarios a Pagar 19.989 25.663 0,0% 128,4%
Encargos Trabalhistas a Recolher 125.137 139.052 0,1% 111,1%
Provisbes Trabalhistas 100.750 107.260 0,0% 106,5%
Adiantamento de Clientes 56.473.087 | 56.603.237 22,4% 100,2%
Clientes Entrega Futura 990.209 990.209 0,4% 100,0%
Passivo Nao circulante 240.116.027 | 239.937.162 95,0%  99,9%
Partes Relacionadas 10.000 10.000 0,0% 100,0%
Adiantamento de Clientes 112.398.340 | 112.398.340 44,5% 100,0%
Empréstimos e Financiamentos 48.856.312 | 48.856.312 19,3% 100,0%
Impostos e Contribuicées a Recolher 13.302.560 | 13.298.979 5,3% 100,0%
Obrigacées a Pagar (Recuperagéo Judicial) 65.548.816 | 65.373.530 25,9%  99,7%
Patrimoénio Liquido -60.876.041 | -58.630.621 -23,2%  96,3%
Capital Social 100.000 100.000 0,0% 100,0%
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 4.023.969 3.607.873 1,4% 89,7%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -71.010.677 | -70.594.582 -27,9% 99,4%
Resultado do Exercicio Corrente 6.010.667 8.256.088 3,3% 137,4%
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Demonstracao do Resultado - em R$
= LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Financeiras

(+) Outras Receitas Operacionais
(+ -) Equivaléncia Patrimonial

= RESULTADO APURADO ANTES IRPJ/CSLL

(-) Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

= Resultado Liquido do Exercicio

1.1.1.1. Evolucao do Ativo

2.065.125

-478.301
-235.934
1.019.594
1.759.765
2.065.125
-79.158
1.985.967

2.301.084
1.481
-600.027
-232.473
1.020.757
2.111.346
2.301.084
-55.663
2.245.421

111,4%
100,0%
125,4%

98,5%
100,1%
120,0%
111,4%

70,3%
113,1%

Acumulado
8.635.018
-3.328
-5.861.046
-5.056.425
12.115.446
7.440.370
8.635.018
-378.930

No més de novembro de 2022, os Ativos atingiram o total de R$ 252,6 milhées, apos
aumento nas contas de Caixa e Equivalentes de Caixa e de Investimentos.

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

Ativos

jun/22 ju22

ago/22

set/22

out/22

nov/22

Dentre os Ativos, as rubricas mais relevantes sdo: Outras Contas a Receber (30,9%);

Adiantamentos a Fornecedores (21,3%); Imobilizado (18,6%).

O Ativo Imobilizado, com total de R$ 47 milhdes, comporta as contas de Maquinas,
Equipamentos e Instala¢des, além das Benfeitorias em Imodveis de Terceiros. Nota-
se que a reducao é atinente ao reconhecimento contabil da depreciacéo dos ativos.

Com total de R$ 78,1 milhdes, as Outras Contas a Receber contabilizam os valores
dos contratos de mutuo com Partes Relacionadas e das Duplicatas a Receber no

longo prazo.

O Contas a Receber permaneceu com saldo de R$ 10,1 milhdes e os principais
saldos referem-se as empresas Polifrigor S/A Ind. e Com. de Alimentos, Olam
Agroindustria Eireli e Fertil Solocom Imp. e Exp. de Cereais.

Tanto no curto quanto no longo prazo, a Recuperanda somou R$ 66,8 milhdes em
Adiantamentos a Fornecedores; tal saldo esta distribuido entre seus diversos

fornecedores.
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11.1.1.2. Evolucao do Endividamento

A Sina Industria apurou R$ 311,3 milhdes de endividamento, dos quais R$ 65,4 milhdes
sdo atinentes aos creditos concursais.

Concursais (milhares R$)
80.000
60.000
40.000
20.000
0 . . . . .
jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

O maior Passivo refere-se aos Adiantamentos de Clientes, classificados no Circulante e
Nao Circulante, somando R$ 169 milhdes, em novembro de 2022 (79%).

Entre os principais Fornecedores estdo as empresas Agro Bela, Alexandre de Assis e
Cerealista Teixeira Comércio de Graos Ltda.

Extraconcursais (milhares de Reais)
200.000

150.000

100.000

50.000 [.
0. T

Fornecedores  Adiantamento de Obrigagdes Impostos e Empréstimos e Qutras
Clientes Trabalhistas Contribuicéesa  Financiamentos Obrigagdes
Recolher

Ojun/22 Ojuli22 mago/22 Oset/22 mout/22 mnovi22

A Recuperanda enviou as guias de recolhimento dos impostos sobre faturamento e os
livros de apuracéo. Contudo, estdo pendentes os devidos comprovantes de pagamento.

11.1.1.3. Evolucao das Contas de Resultado

A SINA INDUSTRIA auferiu, em todo o periodo, Receitas advindas do Aluguel de
Equipamentos no total de R$ 12,1 milhdes, classificadas em “Outras Receitas
Operacionais”, além dos resultados da Equivaléncia Patrimonial com sua subsidiaria
AGROFOODS S.A.

72-768/769/801 CT | KP /LS / MM

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 13:51 , sob o nimero WJIMJ23401411055

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0008156-75.2017.8.26.0100 e c6digo EB7D6AE.



'S
LASPRO

fls. 3585

Anexo Il
Pagina 11

11.1.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa

SINA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA
C.N.P.J 10.156.658/00001-40

Demontrativo do Fluxo de caixa e Equivalentes a caixa nov/22
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro(Prejuizo) Liquido do Exercicio 2.245.421
(-/+) Depreciagdo e Amortizagbes 208.048
(-/+) Ajuste de Equivaléncia Patrimonial (2.111.346)
(-/+) Ajuste de Reavaliagdo Patrimonial
(-/+) Ajuste de Exercicios Anteriores
(-/+) Aumento/Diminui¢do em Clientes
(-/+) Aumento/Diminui¢do em Estoques
(-/+) Aumento em Despesas Antecipadas 84.171
(-/+) Aumento/Diminui¢do em Outros Créditos (229.294)
(-/+) Aumento em Impostos a Recuperar
(-/+) Aumento/Diminui¢do em Créditos Diversos (32.782)
(-/+) Aumento/Diminui¢do em Adiantamentos a Terceiros
(-/+) Aumento de Fornecedores (271.292)
(-/+) Aumento em Tributos a Pagar 159.693
(-/+) Aumento em Obrigacdes Trabalhistas 19.589
(-/+) Aumento em Outras Obrigacdes
(-/+) Aumento em Adiantamentos de Clientes 130.150
(-/+) Aumento em Outras Provisdes 6.510
(-/+) Aumento em Vendas p/Entrega Futura
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 208.868
Aquisigdo de Imobilizado 5.799
Investimentos
Caixa Liquido Geral Pelas Atividades de Investimento 5.799
Fluxo de Caixas das Atividades de Financiamento
(-/+) Aumento em empréstimos e Financiamento (62.012)
Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades de Financiamento (62.012)
Aumento Liquido Gerado pelas Atividades 152.655
Saldo Inicial de Disponivel 273.132
saldo Final de Disponivel 425.787
Variagdo no Disponivel 152.655

11.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento
Composicéo do Endividamento

Imobilizagéo dos Recursos Nao Correntes

Instrumentos Financeiros - em R$

Capital Circulante Liquido
Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria

indice de Rentabilidade - em R$
EBITDA

jun-22 jul-22
0,00 0,00 0,00
0,87 0,87 0,88
0,92 0,92 0,92
0,62 0,62 0,62

-5,07 -5,16 -5,24
0,22 0,22 0,21
0,19 0,19 0,19

-5.668.799 -5.368.249 -5.145.351
-1.084.646 -1.054.653 -1.049.912
-4.584.153 -4.313.596 | -4.095.439

8.201.036

9.551.086

10.815.730

0,00
0,92
0,97
0,62

-4,96
0,21
0,17

-2.052.486
-798.987

-1.253.499

8.856.827

0,00
0,84
0,88
0,63

-5,11
0,23
0,19

-8.860.178
-863.353
-7.996.825

out-22
11.157.886

nov-22
0,01
0,84
0,88
0,63

-5,31
0,23
0,19

-8.820.136
-1.034.397
-7.785.739

13.691.443

72-768/769/801 CT | KP /LS / MM

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 01/02/2023 as 13:51 , sob o nimero WJIMJ23401411055

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0008156-75.2017.8.26.0100 e c6digo EB7D6AE.



‘3v9d.,93 0b61pod 8 00T0'92'8° 2T0Z S/-9GT8000 0SSa204d 0 Bwloul ‘op-0luswndogeldualajuoDqe/Bd/enbipeised/q-snl-dsffessy/:sdny aus o assade ‘[euiblio 0 JUBJUOD Bled
GSOTTYTOYEZCINCM O18WNU 0 oS * TG:ET S £202/20/T0 Wa opejodojoid ‘ojned oeS ap 0pels3 op eaisSnr ap [eundliL @ O¥dSYTYZNOS 3d YO1S3AN 31S3HO Jod suswienbip opeuisse ‘feulfilo op eldoo § ojuswnoop ais3

[(e}
(o]
o
™
£ =y k)
Q
s £
S S o
<g o)
E
2
° o|o|o|~|r| |
[
>
O
9
P ~o|o|o|~| |
e O
©
°
m q |~|o|o|o|—| |
O
o
>
O
Q o
o q |[~[o|o|o|—| |
a v
s €
o S
© c
& & o
2 8 -
o
© ;ndw.. < | (N[O~ 21h__a
o L I ©
(&) anum a
) o '® n (@] 1]
S Ec BN | oSS 2 | oS
— > 3 ol &l.®| B|-2 | ol £
© o T S| S=[-2| 5 | &
n o ..I.S,emro — g
c d% <| S| o|ln| | < ]
() g @ < | — B =
= = iy 2 =
o
g 52 E 4 i 2
® > - -
o8 °¢ 5 N g
R.m 0O ®© < =
¢ -
. S °T I @ o] E G
LT g S S 5
X ’ 3
.L.A..4 S g :
- | © g 2
= 0O o ©
&
N~



fls. 3587
= |

Anexo Il

LA_SPRO Pégina 13

Il.2. Agrofoods Brasil Alimentos S.A.

11.2.1. Analise Horizontal e Vertical

Balanco Patrimonial - em R$ out-22 nov-22 AV AH

Ativo 228.646.914 | 238.368.775 100,0% 104,3%)
Ativo Circulante 209.530.393 | 217.878.197 91,4% 104,0%
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.215.284 4.405.674 1,8% 104,5%
Contas a Receber 28.562.316 35.507.900 14,9% 124,3%
Estoques 42.899.177 | 42.058.433 17,6% 98,0%
Adiantamentos 114.119.668 | 114.712.210 48,1% 100,5%
Impostos a Recuperar 18.147.004 18.078.441 7,6% 99,6%
Qutros Contas a Receber 1.343.436 2.343.185 1,0% 174,4%
Despesas Antecipadas 243.508 772.354  0,3% 317,2%
Ativo Nao circulante 19.116.521 20.490.578 8,6% 107,2%
Adiantamentos a Fornecedores 2.206.474 2.892.245 1,2% 131,1%
Bloqueios Judiciais 9.491 9.491 0,0% 100,0%
Imobilizado 16.900.556 | 17.588.842  7,4% 104,1%
Passivo 228.646.914 | 238.368.775 100,0% 104,3%)
Passivo Circulante 185.865.755 | 193.449.043 81,2% 104,1%)
Fornecedores 169.172.647 | 175.870.266 73,8% 104,0%
Obrigagdes Trabalhistas 643.491 709.508 0,3% 110,3%
Empréstimos e Financiamentos 5.871.270 5.043.275 2,1% 85,9%
Impostos e Contribuigdes a Recolher 320.909 550.943  0,2% 171,7%
Encargos Trabalhistas a Recolher 1.577.476 1.740.811 0,7% 110,4%
Adiantamentos de Clientes 1.720.387 2.859.424  1,2% 166,2%
Outros Contas a Pagar 3.300.000 3.300.000 1,4% 100,0%
Provisdes Trabalhistas 3.202.751 3.317.994 1,4% 103,6%
Receitas Diferidas 56.824 56.822  0,0% 100,0%
Passivo Nao circulante 34.294.672 34.321.898 14,4% 100,1%)
Empréstimos e Financiamentos 31.933.859 32.121.044 13,5% 100,6%
Comissdes a Pagar 1.238.344 1.185.549  0,5% 95,7%
Encargos Trabalhistas a Recolher 1.122.469 1.015.305 0,4% 90,5%
Patriménio Liquido 8.486.487 10.597.834 4,4% 124,9%)
Capital social 5.000.000 5.000.000 2,1% 100,0%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -1.842.536 -1.842.536 -0,8% 100,0%
Resultado do Exercicio Corrente 5.329.024 7.440.370  3,1% 139,6%
Demonstragdo do Resultado do Exercicio - em R$ AV AH  Acumulado

RECEITA BRUTA DE VENDAS 104.144.674| 112.074.958 1.224.451.576
(-) Deducdes e Abatimentos -11.783.685| -12.306.337 -139.075.570
= RECEITA LIQUIDA 92.360.989| 99.768.621 100,0% 108,0%| 1.085.376.006
(-) Custos dos Produtos Vendidos -79.338.442 -87.967.485 -88,2% 110,9%| -963.359.234
= LUCRO BRUTO OPERACIONAL 13.022.547| 11.801.136 11,8% 90,6%| 122.016.772
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -11.093.485 -9.469.688 -9,5% 85,4%| -114.187.003
(-) Despesas Administrativas e Gerais -2.543.771 -2.801.920 -2,8% 110,1%| -29.378.326
(-) Despesas com Vendas -4.907.931 -3.432.325 -3,4% 69,9%| -41.569.592
(+) Outras Receitas 291.924 377.143  0,4% 129,2% 7.480.457
(-) Despesas Financeiras -3.933.707 -3.612.586 -3,6% 91,8%| -50.719.542
= RESULTADO OPERACIONAL 1.929.062 2.331.448  2,3% 120,9%|  7.829.769
(-) Provisdo IRPJ / CSLL -169.298 -220.101  -0,2% 130,0% -389.399
= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.759.764 2.111.346  2,1% 120,0%|  7.440.370
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1.2.1.1. Evolucao do Ativo

Em novembro de 2022, o total dos Ativos atingiu R$ 238,4 milhdes.

Ativos (milhares R$)
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0 T T T T T
jun/22 juli22 agao/22 set/22 out/22 nov/22

Dentre os Ativos, as rubricas mais relevantes sdo as de Estoques (17,6%) e
Adiantamentos (48,1%).

e A rubrica de Estoques, composta pelos valores de Matéria Prima a Produtos
Acabados e de Estoque de Terceiros em seu poder, totalizou R$ 42 milhdes, em
novembro de 2022.

e Devido ao Desconto de Duplicatas no valor de R$ 137,6 milhdes, o saldo das Contas
a Receber passou de R$ 173,1 milhdes para R$ 35,5 milhdes. Entre os principais
Clientes estdo as empresas Polifrigor S/A Ind. e Com. de Alimentos, Coop. Central
dos Prod. Rurais de Minas Gerais, Danisco Brasil Ltda. e Manfrim Industrial
Comercial Ltda.

11.2.1.2. Evolucéao do Endividamento

O endividamento da Agrofoods atingiu R$ 227,8 milhdes, em novembro de 2022.

Evolucao das obrigacées -em milhares de Reais
200.000
160.000
120.000

80.000

40.000
0 A I_I_H L = [

Fornecedores Empréstimos e Obrigacdes Obrigagdes Adiantamentos Outros Contas
Financiamentos Trabalhistas Tributérias de Clientes a Pagar

Ojun/22 mjul/l22 mago/22 mset/22 mout/22 mnov/22
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O maior Passivo, em novembro de 2022, foi a conta de Fornecedores que totalizou R$
175,8 milhdes. Entre os principais Fornecedores estao as empresas Agro Lider Cereais
Ltda., Montana Comércio de Graos Ltda. EPP, Armazém Bekker Ltda, Saagros Com.
Ind. Imp. e Exp. Cereais e Polifrigor S/A Ind. e Com. de Alimentos.

1.2.1.3. Evolucao das Contas de Resultado

Em novembro de 2022, a Agrofoods auferiu o total de R$ 1,1 bilhbes em Receitas
Liquidas Acumuladas, que foram suficientes para cobrir os gastos operacionais,
resultando em Lucro Acumulado de R$ 7,4 milhoes.

Receitas x Despesas x Custos X Resultado (R$)

120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0
-20.000.000 [ jul-22 ago-22  set-22 out22  nov-22

== Receita Liquida mmmDespesas m=1Custos =—e==Resultado
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11.2.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa

AGROFOODS BRASIL ALIMENTOS S.A

CNPJ(MF): 38.081.947/0001-47
Demonstrativo do Fluxo de caixa e Equivalentes a caixa nov/22
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro(Prejuizo) Liquido do Exercicio 2.111.347
(-/+) Depreciagdo e Amortizagdes 123.772
(-/+) Aumento/Diminui¢do em Clientes (6.945.584)
(-/+) Aumento/Diminuicdo em Estoques 840.744
(-/+) Aumento em Despesas Antecipadas (528.845)
(-/+) Aumento/Diminui¢cdo em Outros Créditos (1.685.520)
(-/+) Aumento em Impostos a Recuperar 68.563
(-/+) Aumento/Diminui¢gdo em Adiantamentos a Terceirc  (592.542)
(-/+) Aumento de Fornecedores 6.697.619
(-/+) Aumento em Tributos a Pagar 177.239
(-/+) Aumento em Obrigacdes Trabalhistas 229.349
(-/+) Aumento em Outras Obriga¢des
(-/+) Aumento em Adiantamentos de Clientes 1.139.037
(-/+) Aumento em QOutras Provisdes 115.243
(-/+) Aumento em Vendas p/Entrega Futura
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 1.750.422
Aquisi¢do de Imobilizado (812.058)
Aumento de Capital
Caixa Liquido Geral Pelas Atividades de Investimento (812.058)
Fluxo de Caixas das Atividades de Financiamento
(-/+) Aumento em empréstimos e Financiamento (747.974)
Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades de Financiamentc  (747.974)
Aumento Liquido Gerado pelas Atividades 190.390
Saldo Inicial de Disponivel 4.215.284
saldo Final de Disponivel 4.405.674
Variagdo no Disponivel 190.390

indices de Liquidez jun-22 jul-22 ago-22
Liquidez Imediata 0,02 0,02 0,02
Liquidez Seca 0,98 0,98 0,93
Liquidez Corrente 1,18 1,20 1,20
Liquidez Geral 0,98 0,98 0,98

indices de Estrutura de Capitais

out-22
0,03 0,02
0,93 0,90
1,14 1,13
0,95 0,96

Endividamento 28,58 25,31 23,32 31,05 25,94
Composigéo do Endividamento 0,83 0,82 0,82 0,84 0,84
Imobilizagé@o dos Recursos Nao Correntes 0,25 0,25 0,27 0,40 0,40
Instrumentos Financeiros - em R$ jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22

Capital Circulante Liquido 34.138.169 | 34.661.618 | 35.147.475 | 24.379.041 | 23.664.638
Necessidade de Capital de Giro 33.631.113 | 33.924.922 | 34.349.841 | 26.212.848 | 25.320.624

indice de Rentabilidade - em R$ jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22

EBITDA -12.586.787 -4.290.942 [ -3.674.789 -6.868.259 -2.004.645

1.2.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

nov-22

0,02
0,90
1,13
0,97

21,49

0,85

0,39
nov-22

24.429.154

25.066.755

-1.281.138
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I1.3. Sina Comércio e Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda.

11.3.1. Analise Horizontal e Vertical

Balanco Patrimonial - em R$ out-22 nov-22 AV AH
Ativo 181.452.625 | 181.452.625 100,0% 100,0%
Ativo Circulante 180.981.215 | 180.981.215 99,7% 100,0%)
Disponibilidades 64 64 0,0% 100,0%
Contas a Receber 5.192.264 5.192.264 2,9% 100,0%
Adiantamento a Fornecedores 172.835.961 | 172.835.961  95,3% 100,0%
Impostos a Recuperar 2.947.659 2.947.659 1,6% 100,0%
Outros Créditos 5.267 5.267 0,0% 100,0%
Ativo Nao circulante 471.410 471.410 0,3% 100,0%
Partes Relacionadas 300.000 300.000 0,2% 100,0%
Depésitos Judiciais 171.410 171.410 0,1% 100,0%
Passivo 181.452.625 | 181.452.625 100,0% 100,0%
Passivo Circulante 548.561.644 | 552.575.108 304,5% 100,7%
Fornecedores 52.337.027 52.337.027 28,8% 100,0%
Empréstimos e Financiamentos 493.903.864 | 497.918.782 274,4% 100,8%
Impostos e Contribuicdes a Recolher 8.401 8.401 0,0% 100,0%
Salarios a Pagar 70.615 69.403 0,0% 98,3%
Encargos Trabalhistas a Recolher 4.163 3.921 0,0% 94,2%
Proviséo Férias e 13° Salério 4.892 4.892 0,0% 100,0%
Adiantamentos de Clientes 2.215.443 2.215.443 1,2% 100,0%
Outras contas a pagar 17.240 17.240 0,0% 100,0%
Passivo Nao circulante 38.592.390 38.593.851 21,3% 100,0%)
Partes Relacionadas 38.592.390 38.593.851 21,3% 100,0%
Patriménio Liquido -405.701.409 | -409.716.334 -225,8% 101,0%)
Capital social 500.000 500.000 0,3% 100,0%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -414.791.245 | -414.791.245 -228,6% 100,0%
Resultado do Exercicio Corrente 8.589.836 4.574.911 2,5% 53,3%

DRE - em R$ out-22 out-22 AH ACUM

=RECEITA LiQUIDA
(-) Custos dos Produtos Vendidos
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 9.246.940 -4.014.925 -43,4%| 4.574.911
(-) Despesas Administrativas e Gerais -1.455 -7 0,5% -15.027
(+-) Variagdo Cambial 9.248.395 -4.014.918 -43,4%| 4.589.938
= RESULTADO OPERACIONAL 9.246.940 -4.014.925 -43,4%| 4.574.911
(-) Provisao IRPJ / CSLL

= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

9.246.940

-4.014.925

4.574.911
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11.3.1.1. Evolucao do Ativo

Os Ativos nao apresentam variacao desde abril de 2022 e totalizaram, em novembro de
2022, o valor de R$ 181,4 milhodes.

Ativos - milhares R$

200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

O Ativo principal refere-se aos Adiantamentos a Fornecedores, com 95,3%, no valor de
R$ 172,8 milhdes, sendo distribuidos conforme descrito abaixo:

ADIANTAMENTOS A FORNECEDOR NACIONAL AO000057  172.835.960,87

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES A100 59.140,00
MULTIOLEOS OLEOS E FARELOS LTDA A101 90.264.014,04
FAROLEO COM.PROD.ALIM.LTDA A102 81.707.806,83
SINA IND.DE OLEOS VEGETAIS LTDA A206 805.000,00

11.3.1.2. Evolucéao do Endividamento

Em novembro de 2022, o endividamento da Sina Comércio atingiu R$ 591,2 milhdes,
dos quais 5,6% sao atinentes as obrigagdes concursais.

Concursais

em milhares de Reais
35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
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e As obrigagbes extraconcursais apresentam crescimento em seus valores,
principalmente na rubrica de Empréstimos e Financiamentos, sendo responsavel
pelo maior passivo da Recuperanda, com o total de R$ 497,9 milhdes, em
novembro/2022.

Extraconcursais
em milhares de Reais
500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
7 T

3 e | tos e Obrigacd Adiantamentos Outras contas a Partes

Financiamentos Contribuigdesa Trabalhistas  de Clientes pagar Relacionadas
Recolher

Forr

mjun-22 Ojul-22 pago-22 mset-22 mout-22 Onov-22

e As obrigagoes tributarias ndo apresentaram movimentagoes.

e A rubrica de Partes Relacionadas, com total de R$ 38,6 milhdes, comporta os
saldos da cessdo de crédito do Banco HSBC Bank S.A e os Empréstimos de
Terceiros e Socios.

11.3.1.3. Evolucéao das Contas de Resultado

Em 2022, os ganhos e perdas da SINA EXPORTADORA sao advindos das Variagdes
Cambiais Ativas e Passivas, assim como das varia¢des dos Juros sobre Financiamentos.
Através da analise das Demonstracoes Contabeis e Financeiras, denota-se a auséncia
de atividade operacional de Comércio Atacadista, na medida que nao se identificam
Estoques ou variagdes nas Contas a Receber.

11.3.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa

De acordo com o Demonstrativo, a Recuperanda utilizou de recursos onerosos —
Empreéstimos e Financiamentos — para cobrir as despesas ocorridas no periodo.
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indices de Liquidez

jul-22

set-22

out-22

11.3.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

nov-22

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Corrente 0,33 0,34 0,33 0,32 0,33 0,33
Liquidez Geral 0,31 0,31 0,31 0,30 0,31 0,31

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento

Composicédo do Endividamento

Instrumentos Financeiros

1,45
0,93

1,46
0,93

1,46
0,93

1,44
0,94

1,45
0,93

1,44
0,93

Capital Circulante Liquido -360.687.411 | -358.574.985 | -359.292.744 | -376.827.745 | -367.580.429 | -371.593.893
Necessidade de Capital de Giro 126.324.449 | 126.324.448 | 126.324.448 | 126.324.450 | 126.323.371 | 126.324.825
Saldo em Tesouraria -487.011.860 | -484.899.433 | -485.617.192 | -503.152.195 | -493.903.800 | -497.918.718

s ‘ fls. 3595
s Anexo Il
LASPRO Pagina 21
Sina Comércio e Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda-RJ
CNPJ(MF): 09.374.458/0001-85
Demontrativo do Fluxo de caixa e Equivalentes a caixa nov/22
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro(Prejuizo) Liquido do Exercicio (4.014.925)
(-/+) Aumento em Obrigagdes Trabalhistas (1.454)
(-/+) Aumento em Outras Obrigacdes 1.461
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais (4.014.918)
Aquisi¢do de Imobilizado
Ajuste da Avaliagdo Patrimonial
Caixa Liquido Geral Pelas Atividades de Investimento
Fluxo de Caixas das Atividades de Financiamento
(+) Aumento em empréstimos e Financiamento 4.014.918
Caixa Liquido Gerado Pelas Atividades de Financiamento 4.014.918
Aumento Liquido Gerado pelas Atividades -
Saldo Inicial de Disponivel 64
saldo Final de Disponivel 64
Variagdo no Disponivel -

11.3.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Nao ha colaboradores registrados nessa Recuperanda.
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I.4. FAS Empreendimentos e Incorporacao Ltda

11.4.1. Analise Horizontal e Vertical

Balanco Patrimonial - em R$

Ativo

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Estoques

Contas a Receber

Impostos a Recuperar

Ativo Nao Circulante
Contratos de Mutuo

Depositos Judiciais

Juros a Amortizar

Imobilizado

Passivo

Passivo Circulante
Adiantamentos de Clientes
Empréstimos e Financiamentos
Impostos e Contribuigdes a Recolher
Salarios a Pagar

Encargos Trabalhistas a Recolher
Provisdo Férias e 13° Salario
Outras Contas a Pagar
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Contratos de Mdtuo

Impostos Parcelados
Patriménio Liquido

Capital social

Lucros (Prejuizos) Acumulados

Resultado do Exercicio Corrente

127.057.154
91.097.555
4.257
87.336.903
3.717.072
39.323
35.959.599
19.042.232
9.186.185
7.570.646
160.536
127.057.154
101.222.099
855.161
99.386.738
900.979
23.980
4.390
47.616
3.235
142.342.476
137.645.879
3.763.495
933.102
-116.507.421
2.800.000
-98.741.171
-20.566.250

126.885.683
91.108.859
4.761
87.336.904
3.727.871
39.323
35.776.824
19.042.232
9.186.185
7.388.344
160.063
126.885.683
102.052.145
855.161
100.222.594
900.064
21.458
3.386
46.248
3.235
142.470.785
137.767.338
3.770.345
933.102
-117.637.247
2.800.000
-98.741.171
-21.696.076

100,0%
71,8%
0,0%
68,8%
2,9%
0,0%
28,2%
15,0%
7,2%
5,8%
0,1%
100,0%
80,4%
0,7%
79,0%
0,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
112,3%
108,6%
3,0%
0,7%
-92,7%
2,2%
-77,8%
-17,1%

99,9%
100,0%
111,9%
100,0%
100,3%
100,0%

99,5%
100,0%
100,0%

97,6%

99,7%

99,9%
100,8%
100,0%
100,8%

99,9%

89,5%

77,1%

97,1%
100,0%
100,1%
100,1%
100,2%
100,0%
101,0%
100,0%
100,0%
105,5%
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LASPRO
Demonstracao do Resultado do Exercicio
RECEITA BRUTA 95.768
(-) Dedugoes e Abatimentos -8.858
= RECEITA LiQUIDA 86.910
(-) Custos -
= LUCRO BRUTO OPERACIONAL 86.910
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -282.747
(-) Despesas Administrativas e Gerais -97.044
(-) Despesas Financeiras 2.523.614
(+) Outras Receitas Operacionais -2.709.317
(-) Outras Despesas Operacionais -
= RESULTADO APURADO ANTES IRPJ/CSLL -195.837
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -

= RESULTADO DO EXERCICIO

-195.837

1.4.1.1. Evolucao do Ativo

nov-22

94.639
-8.755
85.885

85.885

-1.215.711

-68.476

-1.147.235

-1.129.826

-1.129.826

-1415,5%

-1335,8%

-1315,5%

-1315,5%

AH

100,0%

0,0%

100,0%

-79,7%

0,0%
0,0%

0,0%

Os Ativos totalizaram R$ 126,9 milhdes, em novembro de 2022.

98,8%
0,0%
98,8%
430,0%
70,6%
-45,5%
0,0%
0,0%
576,9%
0,0%
576,9%

Acumulado
858.373
-79.400
778.974

778.974
-22.475.049
-776.653
-21.698.397
0

-21.696.076

-21.696.076

Ativos

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

em milhares de Reais

mai-22 jun-22 jul-22

ago-22

set-22

out-22

e O principal Ativo é a conta de Estoques com total de R$ 87,3 milhdes ou 68,8%,

composto por Iméveis a Venda.

e OQutro Ativo relevante é a conta de Contratos de Mutuo no total de R$ 19 milhoes,
composta pelos saldos discriminados a seguir:

CREDITOS C/PESSOA JURIDIC - LIGADAS A0000096

FAROLEO COM DE PROD ALIMENTICIOS A354
DMR DISTRIBUIDORA LTDA A355

SINA COM E EXPORTACAO LTDA A356

SINA INDUSTRIA DE ALIMENTOS LTDA A364

72-768/769/801 CT | KP /LS / MM
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11.4.1.2. Evolucao do Endividamento

Em novembro de 2022, o endividamento atingiu R$ 244,5 milhdes, dos quais 89,6% ou
R$ 219,1 milhdes sao atinentes as obrigacdes concursais.

Concursais (milhares R$)
250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0 -

Adiantamentos de Contratos de Mutuo Empréstimos e
Clientes Financiamentos

Ojun-22 Ojul-22 Dago-22 mset-22 @out-22 mnov-22

e A principal obrigagdo extraconcursal da Recuperanda é relativa aos Empréstimos e
Financiamentos, que totalizaram R$ 23,4 milhdes, em novembro de 2022.

Extraconcursais (milhares R$)
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0 . B o o e o ; T T
Empréstimos e  Impostos e Obrigacdes Outras contas a Impostos
Financiamentos Contribuicbesa Trabalhistas pagar Parcelados
Recolher
Ojun-22 Ojul-22 Oago-22 mset-22 @out-22 mnov-22

e A Recuperanda enviou as guias € os comprovantes de pagamento dos Impostos e
Contribuicées, porém, de acordo com a movimentacdo nas Demonstracoes
Financeiras, estdo sendo efetuados apenas o0s pagamentos do periodo,
demonstrando irregularidade com as obrigagdes tributarias.

11.4.1.3. Evolucao das Contas de Resultado
A Recuperanda apurou Receita Liquida Acumulada de R$ 778,9 mil. Tal montante foi

inexpressivo, diante das Despesas Financeiras de R$ 21,7 milhdes, resultando em
prejuizo liquido acumulado de R$ 21.696.076.
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4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

0

-1.000.000

-2.000.000

-3.000.000

-4.000.000

jul-22

=== Receita Liquida

mmmm Despesas

—g—Resultado

Receitas X Despesas X Resultado (R$)

indices de Liquidez

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento
Composicao do Endividamento

Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes

Instrumentos Financeiros

Capital Circulante Liquido
Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria

jun-22
0,00
0,04
0,93
0,53

2,14
0,41
0,00

-5.151.640
89.273.825

-96.391.222

jul-22
0,00
0,04
0,92
0,53

2,12
0,41
0,00

-7.699.620
89.270.481
-96.970.101

ago-22
0,00
0,04
0,92
0,52

2,11
0,41
0,00

-8.444.549
89.268.718
-97.713.268

set-22
0,00
0,04
0,90
0,52

2,09
0,41
0,00

-9.760.383
89.268.052
-99.028.435

0,00
0,04
0,90
0,52

2,09
0,42
0,00

-10.124.544
89.257.937
-99.382.481

I.4.2. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

nov-22
0,00
0,04
0,89
0,52

2,08
0,42
0,00

-10.943.286
89.274.547
-100.217.833

11.4.3. Evolucao Mensal de Colaboradores

A Recuperanda apresentou os relatérios de folha de pagamento, das provisdes, assim
como as guias trabalhistas e os respectivos comprovantes. De acordo com tais
documentos, ndo houve alteracdo no quadro de colaboradores, conforme indicado no

quadro abaixo:

Colaboradores jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Sécios 1 1
Funcionario 1 1
Saldo Final P 2

1

1
p

1

1
p

1

1
2

Fonte: Resumo da Folha de Pagamento e Pro-Labore
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Glossario':

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicbes
endogenas e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracdes contébeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢des
endogenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condigdes exdgenas, temos os fatores de ordem politica
e econOmica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério
de analise que reflita a situacao da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, & possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracoes contdbeis de
maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos.
Isso é feito utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa
técnica permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos nao
permitem, pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstracdes

contabeis utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de

uma entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha
uma visao macro da situacao econémico-financeira da entidade.

e [ndice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liguidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacao de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.

o Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e os recursos realizaveis em até um ano apés o fechamento do Balango
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigacbes venciveis em igual
periodo.

e Indice de Liguidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas
de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja,
mostra a capacidade de pagamento atual da sociedade com relagao as dividas a longo
prazo; considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos),
relacionando com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras
palavras, este indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos
assumidos pela sociedade.

' Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstracdes Contébeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edigao — 2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacées entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

e [ndice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacédo a
terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio
Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo medio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patrim6nio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o

desempenho econémico da entidade, independentemente do seu tamanho.

o EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente
traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes
e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional
liquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para
manter a situagéo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com 0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizagcédo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:
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CCL NCG 1 Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatoéria

+ |+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a
aplicacao efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser
utilizadas para financiar as aplicacoes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto,
tem-se o conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante.

¢ Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do proprio negocio (operacional) e que é ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte
ndo ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcdo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estao
ligados diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na fungéo de seu
financiamento. Portanto, é “importante analisar a composi¢cao do capital circulante
liquido, verificando-se quais os componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de
capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela diferenga entre Ativo
Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG).
Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional
que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos
financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se
positivo, indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situagéo for recorrente.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

Os pedidos de Recuperacao Judicial da Sina Comércio e Exportacdo de Produtos
Alimenticios Ltda., Sina Industria de Alimentos Ltda. e FAS Empreendimentos e
Incorporacao Ltda. foram ajuizados, respectivamente, em 10 de julho de 2015, 13 de julho
de 2015, e 20 de julho de 2016.

Nos termos da r. decisdao proferida as fls. 8.455/8.457, nos autos n® 1068954-
53.2015.8.26.0100, os desdobramentos do processamento das 03 (irés) Recuperagdes
Judiciais das empresas que compdéem o Grupo Sina/FAS, em consolidacdo substancial,
concentrar-se-a0 nos autos do processo piloto da Recuperacdo Judicial da FAS
Empreendimentos e Incorporagao Ltda, autuado sob o n® 1062847-56.2016.8.26.0100.

Apés a apresentacao do 2° (segundo) Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial pelas
Recuperandas, este fora submetido a votacao dos credores e aprovado pela maioria dos
presentes em Assembleia Geral de Credores. Na sequéncia, o MM. Juizo Recuperacional
homologou o 2° (segundo) Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial, com ressalvas,
conforme r. decisdo de fls. 5739/5750, proferida em 13 de outubro de 2021.

Contudo, as Recuperandas interpuseram recurso de Agravo de Instrumento? contra a r.
decisdo homologatoria, o qual esta pendente de julgamento.

li.1. Da Forma de Pagamento Homologada

Como fonte de obtencao de recursos para cumprir as obrigacées do PRJ nas Classes I, Il
e IV, as Recuperandas apresentaram proposta para a alienacdo das Unidades Produtivas
Isoladas — UPI constituidas, quais sejam Pirapozinho e Bauru.

Com a venda de mencionadas UPI’s, os recursos com ela obtidos, depois de deduzidos
todos os custos com a realizagao do(s) ato(s), incluindo, mas n&o se limitando, as despesas
com leiloeiro e, ainda, apds o pagamento dos Credores com Garantia Real, serdo
integralmente revertidos para o pagamento dos Credores Quirografarios e Credores
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, com a aplicacdo de desagio de 50%.

Na hipétese de nao existir proposta vencedora em relagao as UPI's, mediante a alienacao
dos ativos em dinheiro, as Recuperandas pagaréo a totalidade ou o saldo remanescente
dos créditos dos credores quirografarios e Credores ME/EPP com 90% de deséagio e
parcelas lineares de até R$ 1.000,00 (um mil reais) por credor.

O saldo remanescente dos credores portadores de valores superiores a mencionada
quantia sera pago em 15 (quinze) parcelas anuais, vencendo-se a primeira em 360
(trezentos e sessenta) dias apds o pagamento da Parcela Linear corrigidos a uma taxa
simples de 2% (dois inteiros por cento) ao ano a partir da Data de Homologacéao Judicial do
2° Modificativo ao Plano de Recuperacgéo Judicial.

2 2266190-92.2021.8.26.0000
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A correcdo monetaria aplicada sera o IPCA, conforme ressalva realizada pelo D. Juizo
Recuperacional.

ll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Essa Administradora Judicial aguarda resposta aos questionamentos realizados
administrativamente as Recuperandas, sobre 0os pagamentos efetuados (comprovantes e
fluxo de pagamento).
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

Sina Comércio e Exportacao de Produtos Alimenticios Ltda
Data: 03.11.22
Local: Alameda Santos, 455 — 32 Andar — Sala 308 — CEP. 01419-000 — Paraiso — Sao
Paulo/SP
Responsavel: Sra. Andrea Ferreira Abdul Massih
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
Entrada Edificio

Entrada

Area Administrativa / Preposto
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F A S Empreendimentos e Incorporacao Ltda
Data: 03.11.22
Responsavel: Sra. Andrea Ferreira Abdul Massih
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano
Local: Rua Doutor Flaquer, n® 45 — CEP. 04006-010 Paraiso-Sao Paulo — SP
A visita foi conduzida pela Dra. Elizete Ruth Gongalves dos Santos, advogada da empresa.

Entrada / Recepgéo _

>
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Anexo V - Pedidos de esclarecimento ou documentos complementares

1. Esta Administradora Judicial informa que a Recuperanda prestou os esclarecimentos
quanto aos seguintes quesitos:

e na conta Partes Relacionadas da cessao de crédito do Banco HSBC Bank S.A.
(R$ 11,8 milhdes);

e sobre a redugao ocorrida no Ativo Imobilizado na ordem de R$ 2,8 milhdes, no
més de setembro de 2022.

2. Reiteramos a solicitagdo feita administrativamente para o envio do controle de
pagamentos e os comprovantes correspondentes a todos os credores sujeitos
a Recuperacao Judicial;
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Anexo VI — Cronograma Processual

DATA

10/07/2015

17/07/2015

24/07/2015
04/08/2015

04/08/2015
25/08/2015

25/08/2015

09/09/2015

02/10/2015

25/11/2015

03/02/2016

15/02/2016

17/02/2016

25/02/2016

16/03/2016

11/04/2016

25/05/2016

30/05/2016

EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperacdo

Judicial

Decisao determinando a emenda a inicial,

bem como a realizacédo de Pericia Prévia

Pericia Prévia

Deferimento do processamento da| Art. 52, incisos I, Il,
Recuperacao Judicial l,IVveVeg§1®
Termo de Compromisso Art. 33
Publicacédo da decisdo de deferimento -
Publicacédo do 1¢ edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdes e

divergéncias ao AJ (15 dias da publica¢do do Art. 7°, § 1°
12 edital)

Apresentacdo do Plano de Recuperagao

Judicial (60 dias apo6s publicagdo do Art. 53
deferimento da Recuperacao)

Publicacdo de aviso sobre o recebimento do Art. 53, § (inico
PRJ

Publicagdo do edital de convocacdo para

votagdo do PRJ - AGC (em, no minimo, 15 Art. 36, caput
dias de antecedéncia da realizacdo da AGC)

Publicacdo do edital pelo AJ - 2° edital Art. 7¢, § 2°
Publicacédo de errata - edital de convocagao i

para votagao do PRJ - AGC

Fim do prazo para apresentar impugnacdes

ao juizo (10 dias apo6s a publicagédo do 2° Art. 82, caput
edital)

Fim do prazo para apresentar objecdes ao

PRJ (30 dias apds a publicagéo do 2° edital Art. 36, inciso |

ou 30 dias apds a publicagdo de aviso de

recebimento do PRJ)

Plano de Recuperacao Judicial Coordenado -

12 Versao!

Decisao determinando que os processos de
RJ da Sina Comércio e a da Sina Industria
tramitem conjuntamente

Plano de Recuperacao Judicial Coordenado -

22 Versao!
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18/10/2016

25/11/2016

28/11/2016

23/02/2017

27/03/2017

10/04/2017

28/04/2017

15/05/2017

01/08/2017

31/05/2019

26/06/2019

01/07/2019

04/07/2019

08/07/2019

07/08/2019

25/06/2020

Publicagcdo do edital de convocacdo para
votagdo do PRJ - AGC (em, no minimo, 15
dias de antecedéncia da realizacdo da AGC)

Art. 36

Plano de Recuperacao Judicial Consolidado -
32 Versao’

Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC
(150 dias ap6s o deferimento da
Recuperacao Judicial)

Art. 56, §1°

Publicacédo de aviso sobre o recebimento do
PRJ

Art. 53, § Unico

12 Convocacdo da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

22 Convocacdao da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

Fim do prazo de suspensdo do curso de
prescricao de agdes e execugdes contra o
devedor (stay period) - (180 dias apds o
deferimento da Recuperacdo da Faz, em
29/06/2016) - Al 2248931-60.2016.8.26.0000

Art. 69, §4°

22 Convocacdo em Continuacdo da
Assembleia Geral de Credores

Art. 36, inciso |

Decisdo de concessdao da Recuperagao
Judicial

Art. 58

Modificativo ao Plano de Recuperagao
Judicial - 12 versao (processo piloto)

Modificativo ao Plano de Recuperagao
Judicial - 22 versao (processo piloto)

12 Convocacdo da Assembleia Geral de
Credores (processo piloto)

Art. 36, inciso |

Modificativo ao Plano de Recuperagao
Judicial - 32 versao (processo piloto)

2% Convocacdao da Assembleia Geral de
Credores (processo piloto)

Art. 36, inciso |

Decisao de homologacao do Modificativo ao
Plano de Recuperacao Judicial (processo
piloto)

Art. 58

Decisao de autorizacdo da constituicdo da
subsidiaria integral e determinagdo da
apresentagcao de modificativo com
consequente designacdo de datas para
votacdo em AGC (processo piloto)
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11/08/2020

12 Convocacdo da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

20/08/2020

22 Convocacdao da Assembleia Geral de
Credores

18/09/2020

2° Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial - 12 versao

28/10/2020

22  Convocagdo em Continuagdo da
Assembleia Geral de Credores - ratificacao
da criagdo da subsidiaria integral

Art. 36, inciso |

02/03/2021

2° Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial - 22 Versao

14/05/2021

2° Modificativo ao Plano de Recuperacao
Judicial - 32 Versao

16/06/2021

22  Convocagdo em Continuagdo da

Assembleia Geral de Credores

Art. 36, inciso |

13/10/2021

Decisao homologando 2° Modificativo ao
Plano de Recuperacao Judicial (processo
piloto)

Art. 58

19/10/2021

Publicacdo da decisdo de concessido da
Recuperacéo Judicial no DJE

29/03/2022

Decisao determinando que 0s
desdobramentos do processamento das 03
RJs se concentrem no processo piloto

19/10/2023

Encerramento da Recuperacao Judicial (até 2
anos da concessao de Recuperagao Judicial)

Art. 61

EVENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO NAO OCORRIDO
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

COMENTARIOS AJ

Sim. SINA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS LTDA., SINA
1. Ha litisconsércio ativo? COMERCIO E EXPORTACAO DE
PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
e FAS EMPREENDIMENTOS E
INCORPORAGAO LTDA.
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatério é:
22 Mensal RMA 11/2022
2.2.1. Houve alteragéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alteragao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragao? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Anexo Il
2.2.4.1.1. Numero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descricdo / ewolugéo) Anexo |l
2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar
s Anexo |l
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagoes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagoes / Gréaficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (ewolugéo)
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo |l
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A

2.2.8.2. Anexar documentos

2.2.9. Observagdes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més
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