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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacao da lei 11.101/2005

Artigo 47. “A Recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da

situacdo de crise econdémica financeira do devedor, a fim de permitir a

manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses

dos credores, promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua fungao social e

o estimulo a atividade econémica”.

Descriminagao resumida dos meios de recuperacao a ser utilizado:

v

Concessao de prazos e condigoes especiais para pagamento das obrigacoes

vencidas ou vincendas;

Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacao

de seus 6rgaos administrativos;
Venda parcial dos bens;

Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por

meio da venda de participacdo societaria;

Possibilidade de recursos financeiros e/ou giro de capital de fornecedores

apoiadores;

Equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido da Recuperagao

judicial;

Demonstracao da viabilidade econdmica;
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v Laudo econdomico financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissionalmente habilitado ou empresa especializada.

Definicdes: Para fins de melhor compreensao e analise do presente Plano de
recuperacgao judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento,

devem ser entendidos consoantes as seguintes definicoes:

“Administrador Judicial”: Medeiros Fernandes Jr. - Advogados, nomeado nos

autos da recuperacao judicial;
“AGC" - Assembleia Geral de Credores;

“Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacdo realizada
mediante contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem
(arrendatario), o direito de utilizacdo do mesmo, por um prazo previamente

determinado;

“Ativos nao operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado da Lipon

Quimica que ndo possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB"” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido para pessoa
fisica ou juridica em favor de uma instituicdo financeira, que representa uma

promessa de pagamento decorrente de uma operacao de crédito;

“Creédito"”: significa cada crédito detido por cada um dos credores contra a Lipon

Quimica;
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“Créditos nao sujeitos”: créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial, conforme
disposto na Lei de Recuperacao de Empresas, tais como aqueles de natureza
fiscal, os contratos de venda com clausula de reserva de dominio, débitos
garantidos por alienacdao fiduciaria, operacoes de /easing (arrendamento
mercantil), Adiantamento a contratos de cambio - ACC, e contratos de venda de

imdvel que contenha a clausula de irrevogabilidade e irretratabilidade;

“Credores Extraconcursais”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos

efeitos da recuperacao judicial e do plano de recuperagao;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacao
judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de
recuperacao judicial, por forca de operacoes celebradas com a Lipon Quimica,
sejam estes ja incluidos na relacao de credores do administrador judicial ou que

venham a ser reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de credores;

“Credores classe I": titulares de créditos derivados da legislacao do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II": titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos

a recuperacao judicial;

“Credores classe III”: titulares de créditos quirografarios na recuperagao

judicial;
“Credores socios”: socios da Lipon Quimica;

“Corporate Consulting ou Consultoria”: Corporate Consulting Gestao

Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em reestruturacao
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empresarial, contratada pela Lipon Quimica para o fim especifico de assessora-

los no processo de Recuperagao judicial e negociacao com os credores;

“Lipon Quimica Ltda.”, “Empresa”, "“Grupo” ou "“Recuperanda”:

denominadas Lipon Quimica;

“LFRE": Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas - LFRE ou Lei n°® 11.101 de
09.02.2005;

“Relacao de credores”: compreende-se como relacao de credores o quadro

geral de credores consolidado ou até que este seja homologado.

“Quadro geral de credores”: quadro ou relacao de credores consolidado e

homologado.

“Plano de recuperacao judicial”: o presente documento.
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2. Sumario executivo
Este documento foi elaborado com a intencao de abranger e estabelecer os
principais termos do plano de recuperacao judicial proposto, sob a égide da
Lei de Recuperacao Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresarial, Lei n®. 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, da Lipon

Quimica em recuperacao judicial.

O plano de recuperacao judicial € o documento que espelha o histérico da
Lipon Quimica, os motivos de sua crise e as ac0es necessarias para sua

reestruturacdo econdmica e, principalmente a financeira.

O plano de recuperacao judicial ora apresentado foi elaborado pela

Corporate Consulting Gestao Empresarial Ltda., especializada em
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reestruturacdo de empresas, atuante ha mais de 13 (treze) anos no mercado,
contratada tanto para assessoria técnica na elaboracdo do presente plano

quanto para sua implementacao.
A Lipon Quimica esta assim constituido:

Lipon Quimica Ltda. pessoa juridica de direito privado de CNPJ sob n©.
00.451.687/0001-81 situada a Avenida Severo Dullius, 25 — Bairro Anchieta —
Porto Alegre - RS — CEP 90200-31, neste ato representado por seus socios e
administradores, Sr. Reélcio Freitas dos Santos, brasileiro, casado pelo
regime de comunhao de bens universal, industrial, residente e domiciliado a
Rua Elvis Presley, 235 — Gravatai - SP — CEP 94090-050 portador da Carteira
de Identidade n°. 303.277.609-2 e CPF n°. 392.060.170-04 e a Edecor
Corporation Sociedad Anonima, sociedade com sede na Rua Col6nia, 1007
— Montevidéu — Uruguai, inscrita no “Registro Unico de Contribuyentes de La
Direccion Impositiva” sob o n°. 2.139.622.330.013 e no “Registro Publico y
General de Comércio — MMJC em 19.novembro.1998 sob o n°. 2822, folhas
3286 do Livro dos Estatutos e inscrita no CNPJ sob o n°. 05.953.702/0001-03
vem pelo presente Plano de Recuperacao Judicial, apresentar aos seus
credores os termos nos quais pretendem conduzir sua recuperagao

economico-financeira.

Caso haja objecao dos credores, a aprovacao do presente plano de
recuperacao judicial se dara em Assembleia Geral de Credores - ACG, apds a
qual se aguardara por sua respectiva homologacao pela Dra. Juiza Vara de
Faléncias, Concordatas e Insolvéncias da Comarca de Porto Alegre - RS, nos

termos dispostos pelos artigos 53 e 56 da Lei n© 11.101/2005.
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1.2. Composicao acionaria do Grupo Lipon Quimica

A composicdo acionaria da organizacdo a Lipon Quimica estd assim

constituida:

Quadro 01: Composigao acionaria da Lipon Quimica

Nome do Acionista Nacionalidade| Quotas v;t:tﬂa Total em RS O
Edecor Corporation Sociedad Anonima Uruguai 475.000f R$1,00 |R$475.000,00/95%
Reelcio Freitas dos Santos Brasileira 25000 R$ 1,00 R$ 25.000,00 | 5%
Total 500.000 R$ 500.000,00

Filial: Rua Aldemar Vieira de Oliveira, 210 Distrito Industrial CEP 94.836-197 Alvorada - RS

3. Breve histérico do mercado da industria quimica no Brasil
A indlstria quimica e petroquimica € um dos mais importantes setores da
economia brasileira e esta entre as maiores do mundo A industria
petroquimica é parte da quimica, mas se caracteriza por utilizar a nafta ou o
gas natural como matéria-prima basica. No Brasil existem trés grandes polos
petroquimicos: em Camacari - BA, Triunfo - RS e no ABC paulista. Em 2011, o
Brasil estava em 6° lugar no ranking mundial das indUstrias quimicas, com um

faturamento liquido de US$Bi 157 (cento e cinquenta e sete bilhdes de
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ddlares), ou 3,1% (trés virgula um por cento) do faturamento mundial,

estimado em US$Tri 5 (cinco trilhdes de dolares).

Em 2012, o faturamento liquido da industria quimica brasileira foi de US$Bi
153 (cento e cinquenta e trés bilhdes de ddlares), o que representou uma
queda de 2,7% (dois virgula sete por cento) em relagdo ao ano anterior. Em
reais, o valor do faturamento foi de R$Bi 293 (duzentos e noventa e trés
bilhdes), com uma expansao de 12,4% (doze virgula quatro por cento) em

relacao a 2011.

A elevacao dos custos de matéria-prima durante o ano contribuiu para que o
faturamento das industrias quimicas brasileiras somasse R$Bi 344 (trezentos e
quarenta e quatro bilhoes) em 2013. O montante representa uma expansao
de 10,7% (dez virgula sete por cento) em relacao ao faturamento do ano
passado. Em ddlar, o faturamento cresceu 1,5% (um virgula cinco por cento)
em igual base comparativa, para US$Bi 162 (cento e sessenta e dois bilhGes

de ddlares).

A industria quimica brasileira produz produtos quimicos de uso industrial,
produtos farmacéuticos, fertilizantes, higiene pessoal, perfumaria e
cosméticos, produtos de limpeza, defensivos agricolas, tintas, esmaltes e
vernizes, fibras artificiais e sintéticas, entre outros.

No primeiro trimestre de 2013, a producdo da industria quimica caiu 2,7%
(dois virgula sete por cento) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. As
vendas internas também tiveram queda de 2,4% (dois virgula quatro por
cento). Enquanto isso, 0 consumo aparente nacional registrou crescimento de

4,5% (quatro virgula cinco por cento).
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A industria nacional continua perdendo espaco para as importagdes. O volume
de compras externas cresceu 23,2% (vinte e trés virgula dois por cento) no
primeiro trimestre, devido ao aumento da demanda interna e a crise
enfrentada pelas empresas brasileiras do setor. Para mudar esse cenario, é
importante criar condicOes para que as empresas possam competir com 0s
importados, uma delas seria desonerar as matérias-primas do setor. A baixa
utilizacao da capacidade instalada reduz lucros e investimentos. Em 2013,
houve uma leve reducao de utilizagao em relacao ao ano anterior, conforme
utilizagdo da capacidade instalada, com isso reduzindo lucros e investimentos,
conforme grafico a seguir. No entanto, o nivel ainda esta abaixo da média dos
ultimos 17 (dezessete) anos, que é de 84,2% (oitenta e quatro virgula dois

por cento).

Grafico 01: Capacidade instalada da indistria quimica
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Nos trés primeiros meses de 2013, a utilizagcdo da capacidade instalada vem se
mantendo em um patamar considerado muito baixo do ideal, esse percentual
deveria variar entre 80,0% (oitenta virgula zero por cento) e 79,0% (setenta e

nove virgula por cento). O desempenho atual pode ser justificado pelo alto
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custo da matéria-prima, como o gas natural e pelo baixo investimento em

pesquisa e desenvolvimento no setor.

O Brasil € um grande importador e médio exportador de produtos quimicos,

com destaque para a importacdo de intermedidrios para fertilizantes e a

exportacao de resinas termoplasticas, conforme quadro comparativo a seguir:

Grafico 02: Comparativo das importacoes versus as exportacoes de produtos quimicos
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Apesar de registrar um dos maiores faturamentos do setor no mundo, a

industria quimica brasileira assiste a uma forte transferéncia da producao para

o exterior, com queda da producao industrial nacional e avanco dos

importados.

Um terco do consumo no pais ja é atendido hoje por produtos vindos do

mercado externo. De acordo com levantamento da Associacao Brasileira da

Industria Quimica - Abiquim, 448 (quatrocentos e quarenta e oito) produtos

deixaram de ser fabricados no Brasil desde 1990. Isso resultou na paralisacao

de 1.710 (mil setecentos e dez) linhas de produgao. Em 1990, a participacao

Plano de Recuperacdo judicial — Lipon Quimica Pagina 14
Elaborado por: Corporate Consulting Gestao Empresarial Ltda.



(R
LIPON

Corporate
Consult!n_g

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

dos produtos importados no consumo brasileiro era somente de 7,0% (sete

virgula zero por cento) e hoje é de 30,0% (trinta virgula zero por cento).

Devido ao elevado custo dos importados, o governo pretende tomar medidas
para estimular o investimento no setor e aumentar a producao para atender
ao mercado interno. Como exemplo, a reducdo da incidéncia de Programa de
Integracao Social — PIS e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS sobre os insumos basicos e matéria-prima da industria
quimica e petroquimica e a criacdo de 2 (dois) regimes especiais de
tributacdo, conforme anunciado em abril de 2013. Essa reducdo tributaria
para os principais elos da cadeia produtiva do setor proporcionara maior
competicdo com os produtos fabricados no exterior. O segmento quimico
pretende ainda criar um regime especifico para estimular investimentos em
inovacao, a fim de ampliar as exportacoes e melhorar o desempenho das
companhias instaladas no pais. A empresa sera desonerada, mas devera se

comprometer a realizar investimentos em Pesquisa &Desenvolvimento - P&D.

Um grande empreendimento estd sendo construido pela Petrobras no
municipio de Itaborai - RJ que é o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro —
Comperj, trata-se de area industrial onde serao produzidos derivados de
petréleo e produtos petroquimicos. Além de refinaria, contara também com
unidades de producao de lubrificantes e de processamento do gas natural
obtido do pré-sal, que podera ser usado como matéria-prima nas plantas
quimicas e petroquimicas. O polo modificara estrutura da industria brasileira e

reduzird a dependéncia de insumos basicos em relacdao ao setor externo.

A expansdao do setor depende, portanto, de um estimulo a inovagdo, da
reducao dos custos das matérias-primas, como o gas e a nafta, e ainda de
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uma reducao do custo dos investimentos, que hoje sao cerca de 20,0% (vinte
virgula zero por cento) a 25,0% (vinte e cinco virgula por cento) mais caros

do que os produtos importados industrializado em territorio asiatico.
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4. Lipon Quimica
4.1. Historico

A Lipon Quimica foi fundada em 1995 na cidade de Porto Alegre — RS e
uma filial na cidade de Alvorada — RS e tem como atividade importacao,
exportacao, representacao, industrializacao e comercializacao por atacado

e varejo, por conta propria e de terceiros dos seguintes produtos:
v Produtos quimicos em geral;

v Produtos derivados de petroleo, tais como, solventes, 6leos, parafinas

e outros;

v Produtos de limpeza e higiene doméstica, humana e veterinaria, bem

como os produtos de perfumaria, de toucador e cosméticos;
v' Maquinas e aparelhos de uso quimico-industrial;
v' Tintas, lacas, vernizes e pigmentos;
v Transporte rodoviario de cargas proprias e de terceiros.

v" Produtos a base de agua para os segmentos de plastico, madeira,

vidro e impressao.
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v Servico de logistica reversa para coleta de embalagens plasticas

utilizadas

Nota®: Os produtos acima descritos s3o vendidos para os seguintes
segmentos: impressdao base solvente, impressdo base agua, metal
mecanico, madeira, vidro, plasticos e concentrados de cor
(masterbatches).

A Lipon Quimica atua em todo territério nacional, com forte equipe de
vendas, desenvolvimento e assisténcia técnica com qualidade,
competitividade e dinamismo, além de a divisao comercial “Solur”
especializada na distribuicdo de matérias primas e representacao de
outras industrias e a “Divisao Domeéstica” que atende o varejo com

produtos saneantes.

Desde a fundacdao Lipon Quimica vem conquistando clientes,
representantes e fornecedores pela conduta ética, transparente, objetiva
e dinamica com que conduz seus negdcios, mesmo nos momentos mais
dificeis em que passa. Este traco de personalidade é parte integrante da

cultura da empresa.

A Lipon Quimica tem como principios a solicitude, transparéncia,
agilidade no atendimento, ética como guia de relacionamentos, melhoria
continua dos produtos, servicos e processos, atendimento dos requisitos
legais e de seguranga, responsabilidade ecoldgica realizada por praticas
sustentaveis, direcionado essas acOes e a gestdao participativa no

mercado em que atua.
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O respeito pela natureza é demonstrado pelas praticas sustentaveis,
como a conservacao de energia e de agua, reducao e reutilizacdo das

perdas de matérias primas nos processos e tratamento de efluentes.

Os processos produtivos, o atendimento e a qualidade total de seus
servicos e produtos é obtida para atender as exigéncias e a satisfacao
dos clientes, esse processo e fundamentado na International Organization
for Standardization — ISO 9000 para aperfeicoar a produtividade e a

qualidade de seus produtos.

A producao de revestimentos realiza controles, como a moagem e
filtragem, as quais atender as exigéncias internas e os padroes de

qualidade definidos.

Para garantir para que todos os produtos apresentem as especificacoes
dentro dos padrdes e limites definidos, a Lipon Quimica retém amostras
de todos os lotes produzidos, possibilitando que os mesmos sejam

rastreados apds a venda.

A seguranca de seus colaboradores, prestadores de servicos e de
visitantes a Lipon Quimica tem instalado o sistema de seguranca com
redes de hidrantes, alarmes, monitoramento por cameras e equipe de

socorro interna treinada.

A equipe de profissionais dos laboratdrios técnicos da Lipon Quimica
esta qualificada e preparada para o desenvolvimento de produtos que
atenda as necessidades e especificacoes cada cliente, ou seja, sistema de

aplicacao, tipo de cura e secagem e de substrato, propriedades e
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resisténcias especificas da matéria prima e condicdes do meio produtivo,
quando criadas geram custo e beneficio inovadores aos clientes. Para a
realizacdo de dos desenvolvimentos dos produtos e de analises, os

laboratorios conta com a tecnologia em equipamentos, tais como:

v/ Cromatografos: técnica quantitativa que tem por finalidade geral a

identificacdo de substancias e a separacao-purificacdo de misturas;

v Espectrofotometros: instrumento de analise, capaz de medir e

comparar a quantidade de luz (radiacdo eletromagnética) absorvida,

transmitida ou refletida em determinada amostra, seja ela solucao,

sdlido transparente ou sélido opaco;

v Medidores de brilho: usados para medir a reflexao especular. A
reflexao especular tem uma relagao direta entre a proporcao de luz
incidente e luz refletida, € usado como base para a padronizacao e

medicao dos valores de brilho;

v" Medidor de pH: aparelho usado para medicao de pH, a qual indica a

acidez, neutralidade ou alcalinidade de uma solucao aquosa;

v Medidor de coeficiente de friccao: instrumento dedicado para
medicao de normas, tais como a Test Method for Static and Kinetic
Coefficients of Friction of Plastic Film and Sheeting. Active Standard -
ASTM D1894, a International Organization for Standardization — ISO
8295 e a e Coefficients of static and kinetic friction - TAPPI T549;

v' Densitometros: instrumento de controle usado para medir a

densidade dptica em cromos e opacos;
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v Viscosimetros: equipamento utilizado para medir a viscosidade dos

fluidos;

v' Taneis de cura UV, tecnologia UV a cura é a secagem das tintas e

vernizes, é por radiacao ultravioleta;

v" Radiometros: dispositivo utilizado para medir a fluxo de radiacdo ou

forca da radiacao eletromagnética, entre outros.
4.2. Missao, Principios e Valores

4.2.1. Missao: oferecer produtos e servigos inovadores que estejam de
acordo com 0s seus principios, para que os seus clientes se

destaquem nos segmentos em que atuam.
4.2.2. Principios e Valores:
v Solicitude, transparéncia e agilidade no atendimento;
v A ética como guia dos relacionamentos;
v" Melhoria continua em produtos, servicos e processos;
v' Atendimento dos requisitos legais e de seguranca;
v Responsabilidade ecoldgica através de praticas sustentaveis;
v" 0 mercado direciona nossas agoes;

v' Gestao participativa.
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Certificacao

A Lipon Quimica esta constituindo dentro da nova visao de negdcios, a
implantacao de certificacao e acreditacao de acordo as normas
regulamentadora impostas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria —
ANVISA e da International Organization for Standardization — ISO 9000.

A Lipon Quimica além da busca pela exceléncia de prestacdo de seus

servicos baseada nas certificagbes, tem como objetivo:

v" Compromisso para atender as necessidades dos clientes de forma agil
e flexivel, no que se refere a produtos e servicos, mediante ao

desenvolvimento de fornecedores confiaveis;

v Conscientizacao dos colaboradores, quanto a necessidade de auto

desenvolvimento e trabalho em equipe;
v Otimizacao dos recursos humanos e tecnoldgicos;

v" Reconhecimento dos colaboradores que estejam comprometidos com
a melhoria continua do sistema de Qualidade da LIPON QUIMICA.

Politicas de Gestao

As politicas de gestao do Grupo Lipon Quimica foram definidas para
atender todas as necessidades de seus clientes, e estdo assim

elaboradas:
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v/ Satisfazer e superar as expectativas dos clientes atendendo aos
requisitos estabelecidos com processos adequados e equipes

qualificadas;
v' Comprometimento com a preservagao do meio ambiente;

v Busca continua da melhoria dos processos de organizacao e gestdo

da qualidade;
v" Constante desenvolvimento profissional dos colaboradores;
v" Cumprimento das obrigagoes legais e fiscais;

v Conduta ética e socialmente responsavel com clientes, colaboradores,

fornecedores e comunidade.
Analise SWOT

Analise SWOT (S= Strengts — Forca, W= Weakness — Fraquezas, O=
Opportunities — Oportunidade, T =Threats — Ameacas) Analise ou PFOA

(Potencialidades, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) €é uma

ferramenta utilizada para fazer analise de cenario (ou analise de
ambiente), sendo usado como base para gestao e planejamento
estratégico de uma organizacdo, mas podendo, devido a sua
simplicidade, ser utilizada para qualquer tipo de analise de cenario, desde

a criacao de um blog a gestao de uma multinacional.

Objetivos:

v Efetuar uma sintese das anadlises internas e externas;
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v’ Identificar elementos chave para a gestao da organizacao, o que

implica estabelecer prioridades de atuacao;
v Preparar opcOes estratégicas: riscos/problemas a resolver.
Formacao do SWOT do Lipon Quimica

Forgas: Tirar o maximo partido dos pontos fortes para aproveitar e

desenvolver novas oportunidades identificadas.

v Marca presente a logo tempo no mercado: presenca das marcas
da Lipon Quimica no mercado de servicos a mais de 20 (vinte)

anos, proporciona uma abordagem direta e rapida;

v' Canais de venda abertos: possui relacionamento e equipe de
vendas capaz de abordar o mercado de imediato para as demandas

projetadas inclusive varejo;

v' Estrutura organizacional: sistema informatizado de gestdao para

produzir informac0es rapidas e eficazes para o processo decisorio.

Fraquezas: Oportunidade de desenvolvimento de estratégias que

minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos e que em simultaneo

aproveita as oportunidades detectadas.

v Foco empresarial, posicionamento e estratégia: auséncia de
foco para identificar o posicionamento no mercado, e de como atuar

em determinados nichos e convergir os recursos disponiveis;
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v' Controle de custos e despesas: perdeu a capacidade de gerenciar
e controlar seus custos e despesas, fator primordial para manutencao
de qualquer negdcio e atividade, e ndao sendo atualmente um dos

principais pontos de preocupacao e foco da organizagao;

v Gestao de um modo geral: a mistura de assuntos de investimentos
particulares do acionista contaminam os negdcios da organizacao. Os
processos de gestao em todos os departamentos estdao muito
vulneraveis e ineficazes, nao se identificam com as atuais
necessidades. A cultura organizacional e gerencial empregada de
centralismo estao colaborando para eliminar as oportunidades que a

Lipon Quimica tem para crescer e sobreviver no atual mercado;

v" Visao comercial e de oportunidades: auséncia de posicionamento
gerencial e estratégico impede a construcao de metas e estudos para
explorar de forma eficiente e objetiva as varias oportunidades de
mercado, das perspectivas de receita e de investimentos e do

desenvolvimento de plano de negdcios e das metas condizentes;

v Investimentos: a retirada do capital de giro da companhia, e
auséncia de plano de investimentos projetado para manutencao do
negdcio esta colaborando para eliminar as oportunidades que a

Lipon Quimica tem para crescer e sobreviver no atual mercado;

v Endividamento e riscos associados: o elevado endividamento
tributario, com fornecedores e bancos dificulta e torna onerosa a
manobra de reestruturacdo e de investimentos necessarios para
manutencdo e continuidade do negdcio.
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Riscos e Ameacas: orientam a definicao das estratégias que devemos
adotar para minimizar o quanto possivel os pontos relacionados em

conjunto com os pontos fracos e as ameagas.

v Investimentos: auséncia de investimentos pode levar a organizagao
a uma ruptura operacional e econdmica dos produtos do portfélio de
vendas vigente, principalmente a soda caustica que é carro chefe do

varejo;

v Mercado Competitivo: auséncia de estratégia de compras de
matéria prima a precos competitivos, e correto posicionamento dos
produtos de venda tornam a empresa inviavel perante os

concorrentes e clientes;

v/ Organizacao sendo sucumbida pela auséncia de gestdo: o
processo de gestdo adotado vem sendo a principal ameaca a
permanéncia da mesma no mercado. Nota-se por histdricos que ja
existe essa “sindrome” ha alguns anos, pois as solucdes adotadas
estao totalmente desencontradas da realidade e das necessidades do
negocio, e vem demonstrando claramente ndao conformidade com as
expectativas de perpetuidade e das boas praticas de negdcio e

gestao;

v' Faléncia intelectual: os profissionais dos departamentos
administrativos estao desatualizados, sem orientacao e

desanimados, aguardando ordem do que fazer, com pouca
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capacidade de criar um ambiente de controle eficaz e eficiente, e de
suportar um quadro de decisoes assertivas.
Oportunidades: aspectos positivos envolventes e com potencial de

fazer crescer a vantagem competitiva da organizagao.

v' Estabelecer posicionamento de mercado: o Grupo Lipon
Quimica tem a oportunidade de reescrever sua historia, dedicando-
se a entender o mercado em que atua, revendo as principais causas
de sucesso e insucesso, além das atuais necessidades, dos riscos e
das oportunidades, criando um posicionamento adequado e

convergente, abrindo horizontes para uma nova era;

v" Novos produtos: desenvolver novos produtos e embalagens,
atender novos mercados, desafiar os vendedores com metas
arrojadas e premiadas. Foco nas metas pré-estabelecidas, criando
cddigo de principios, normas e procedimentos, além de adotar boas
praticas administrativas de gestdo com comunicacao clara e

envolvente;

v' Estabelecer um plano de negodcio, de metas e objetivos:
entender o negdcio, projetar posicionamento de mercado
economicamente convergente aos investimentos necessarios a
perpetuidade da organizacao, gerando oportunidade e implantacao de
plano de metas e objetivos, que deve ser amplamente divulgado,
criando um novo ambiente, onde cada colaborador saiba claramente

seu papel;
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v' Estabelecer processos de gestao arrojados e eficazes: criar um
novo mecanismo de gestao e comunicagao com seus colaboradores e
com o mercado, reconstruindo a organizacao que deve estar sempre
preparada para decolar de maneira sustentavel operacional e
financeira, capaz de visualizar novos horizontes e romper desafios.

4.6. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las

A Lipon Quimica € uma organizacao promissora e capaz de construir um

futuro financeiro melhor do que o demonstrado nos ultimos anos.

Ressalta-se que a empresa participa de mercado muito competitivo, onde

estao presentes diversas empresas, que sao 0s seus concorrentes diretos,

obrigando-a um posicionamento com pregos competitivos.

Assim, o carater pioneiro das suas atividades, aliado a exceléncia dos
servigos prestados, conquistou simpatia e a confianca da comunidade,
dos colaboradores e dos seus clientes, evidenciando-se que esse cenario
manteve-se estavel até a presente data a despeito da crise enfrentada

pela Lipon Quimica a seguir apresentados.

A Lipon Quimica, conforme o breve historico acima delineado, sempre

esteve entre as empresas pioneiras no ramo de produtos quimicos.

A empresa Lipon Quimica, devido as necessidades de mercado, efetivou
expansao no ano de 2013, e em funcao das dificuldades dos drgaos
governamentais em relacdo a liberacdao de licengas ambientais, a
expansao projetada constitui como uma das principais causas da crise

gerada atualmente.

A crise economico-financeira decorreu de varios fatores, entre eles estao:
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v' Absorcao de custos da filial de Alvorada - RS, que atualmente
encontra-se praticamente inoperante (devido a demora na liberagao
das licencas governamentais);

v" Aumento da inadimpléncia de alguns clientes de porte;

v" Aumento do custo financeiro ante a necessidade de busca de recursos

em instituicdes financeiras;

v' Importagdo de matéria primas e sua venda com variacdo cambial

passiva;

v Interdicao parcial da linha de producao, com queda de mais de
40,0% (quarenta virgula por cento) do faturamento e a necessidade
da manutencao dos custos fixos e da massa salarial administrativa e
operacional. Constituindo como uma das principais causas da crise
implantada, pois a Lipon Quimica ficou submetida a pressao dos
precos de venda mais baixos, tendo que sua insercao no mercado

competitivo com muitos concorrentes.

Ocorre que a pressao competitiva e reducao dos precos de vendas,
acabaram acarretando a perda de margens, comprometendo
sustentabilidade operacional da Lipon Quimica, além da auséncia de
gestao eficiente e do acompanhamento sobre o custo real de seus
produtos e do nao controle eficaz do fluxo de caixa, resultou na
inadequada mensuracdao de precos compativeis com a necessidade da

operacao.
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O processo corrosivo iniciou com o proprio capital da Lipon Quimica,
devido as falhas na gestao do fluxo de caixa, dos processos contabeis e a
apropriacao de custos, que nao permitiram que se mensurassem
adequadamente os precos que deveriam ser praticados os quais ficaram
menores para manter as margens operacionais suficientes para manter a

saude operacional e financeira.

Além disso, a Lipon Quimica acabou foi forcada pelas circunstancias, a
desenvolver e encaminhar um processo negocial juridico, o qual acelerou
crise, que foi a aquisicao de uma organizacao empresarial, para a qual
prestava meramente servicos de intermediacdo de vendas. Conforme

detalhamento a seguir:

v A Lipon Quimica se relacionava com a empresa Causticlor - Indistria,
Comeércio, Importacao e Exportacdo Ltda., esta possuia linha especifica
de produtos direcionados ao varejo. A Lipon Quimica era
intermediadora de vendas destes produtos, tendo durante anos, formado
equipe de representantes e bem carteira de clientes, e sendo

comissionado pela intermediacao das vendas;

v' A Clausticor por razdes proprias decidiu encerrar suas operacoes
industriais e comerciais (varejo), 0 que acarretaria expressiva perda de
faturamento da Lipon Quimica, pois representava expressiva parcela,

advinda das vendas dos produtos da Clausticor;

v' Além dessa perda de faturamento, a Lipon Quimica estaria perdendo
anos de investimento na formacao de representantes e da importante
carteira de clientes formada apds arduo trabalho;
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v Diante da iminéncia de fechamento da Clausticor, e que representaria
grande impacto negativo para a Lipon Quimica, esta adquiriu as
instalagcbes (prédio e equipamentos), assumindo a producao e o

controle das vendas;

v Essa aquisicao teve consequéncias negativas para a Lipon Quimica,
primeiramente, foram contraidos financiamentos para alavancar os
recursos para a aquisicao da Clausticor e para o capital de giro da

operacao, deixando-a fragilizada financeiramente;

v Os financiamentos contratados foram de curto prazo baseado em retorno
de longo prazo (diretos advindos da lucratividade Clausticor). A aquisicao
de passivo de curto prazo, em troca de ativo de longo prazo seria
suficiente para justificar a crise, tendo que para fazer frente aos custos e
as despesas de curto prazo, inclusive as financeiras, € ndao possuir ativos
suficientes a Lipon Quimica passar de forma mais frequente a prolongar
seu endividamento bancario e com fornecedores, aumentando as

despesas financeiras de forma assombrosa;

v" Além da aquisicao da Clausticor, a situacdo se agravou pela assungao
dos riscos da inadimpléncia do negdcio varejista, o qual
anteriormente era financiado pela Clausticor. A Lipon Quimica era
mera intermedidria das vendas, além desse ponto, a gestdao industrial
nao pode funcionar adequadamente, tendo em vista a auséncia de

concessao de licencas ambientais pelos 6rgaos governamentais;

Plano de Recuperacdo judicial — Lipon Quimica Pagina 31
Elaborado por: Corporate Consulting Gestao Empresarial Ltda.



(R
LIPON

Corporate
Consult!n_g

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

v A Clausticor estava instalada em um prédio antigo e um novo, este
ultimo vendido para a Lipon Quimica, e conforme contrato entre as
partes, por 06 (seis) meses, prazo estimado para obtencao das licencas
de funcionamento da producao industrial no prédio novo, Clausticor teria
a posse dos equipamentos industriais que estavam instaladas no prédio
antigo, e durante este tempo a Clausticor produziria para a Lipon
Quimica mediante industrializacao por encomenda. No final desse prazo,
0s equipamentos seriam transferidos para o prédio novo e a Lipon

Quimica assumiria definitivamente a producdo industrial;

v Pela aquisicao a Lipon Quimica ficou exposta ao risco, pois passou a
ser vendedora dos produtos e nao mais representante comissionado,
foi obrigada a arcar com custos e despesas inerentes a producao e a

manutencao do setor de varejo.

v A exposicao ao risco e a inadimpléncia, acarretou outro problema, a
ineficiente gestdo de cobranga acarretou acumulo de contas a
receber, deixando de haver ingresso de recursos no caixa, e por outro
lado, os dispéndios se mantiveram constantes, consumindo todo o

fluxo financeiro existente;

v' Além dos problemas do varejo, que trouxe impacto na situacao
financeira, houve a assungao dos problemas operacionais da Clausticor e
por motivos alheios a vontade da Lipon Quimica, decorrentes do
atraso e da morosidade nos processos de concessao de licengas, e
até o presente ainda nao foram concedidas e/ou liberadas para o
funcionamento da no prédio novo. Outrossim, além desses problemas
o prédio antigo foi interditado pela Delegacia Regional do Trabalho -

Plano de Recuperacdo judicial — Lipon Quimica Pagina 32
Elaborado por: Corporate Consulting Gestao Empresarial Ltda.



(R
LIPON

Corporate
Consult!n_g

PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

DRT, reduzindo o faturamento, mas mantidos os custos e despesas

fixas;

v' Essa situacao fez a Lipon Quimica a entra em crise financeira, em
funcao do negdcio comercial e industrial da Clausticor, e nem sequer
assumir efetivamente a atividade industrial e/ou conseguiu manter a
industrializacdo por encomenda, estando essa operacao industrial
totalmente parada, nao gerando faturamento e notadamente mantida as

despesas com mao de obra e manutengao dos imoveis e equipamentos;

v 0 negdcio com a Clausticor geraram dividas, que estao ainda pendente,
decorrentes do financiamento da aquisicao e da geracao de custos e

despesas da nova atividade, as quais continuam paralisadas;

v" Como todo o acima exposto a Lipon Quimica encontra-se com alto
grau de alavancagem financeira, tendo passivos de curto e médio
prazo, os quais consomem o fluxo e acarretando despesas financeiras
expressivas, tendo que constantemente prolongar esse
endividamento, bem como o ingresso de novo capital, ainda que mais

despesas financeiras.

v A insercao em mercado competitivo, onde ha pressdo pela reducdo
dos pregos, a assuncao das dividas da Clausticor, auséncia de capital
de giro, necessidade de alavancagem e aumento das vendas, a
obtencdo de créditos que possam ser negociados para fins de
ingresso imediato no fluxo de caixa, de forma a garantir a

continuidade da operacao, diante da gestao ineficiente, concentrada
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apenas na viabilizacdao de recursos para fazer frente aos pagamentos

da massa salarial e de seus fornecedores.

A situacdo atual enfrentada pela Lipon Quimica fez que a mesma nao
tivesse em curto prazo de honrar o passivo acumulado, acarretando a
dificuldade economico-financeira atual. As dificuldades ndo se restringe
somente a falta de capital de giro, mas também ao processo econdmico e

estrutural.

A inesperada crise financeira mundial, a realidade de mercado da
inddstria quimica que mudou rapidamente e especialmente o
financiamento bancario para as empresas brasileiras. Os contratos de
empréstimos e financiamentos ficaram mais escassos e onerosos, que

passaram a afetar o dia-a-dia da Lipon Quimica.

Isto pode ser observado no que concerne ao endividamento bancario da
Lipon Quimica que apresentou um subito e expressivo aumento, e
tornou-se de dificil administracdo, uma vez que as instituicoes financeiras

passaram a exigir mais garantias para concessao de novos créditos.

Em adicao a esses fatores, temos ainda:
v Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansao e

de sucessao familiar;
v Baixa capacitacao de capacidade administrativa e financeira;

v" Formagao de custo inadequada, trazendo prejuizos operacionais, os

quais foram suportados por recursos de terceiros;
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v' Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O crescimento apresentado pela Lipon Quimica em decorréncia de
reducdo de projetos, também contribuiram, embora em menor grau, para
a piora nos seus indicadores financeiros, pois, além de ter drenado os
ativos de curto prazo, elevou-a a um patamar de complexidade
operacional, para o qual a administracdo ndo possuia estrutura e

ferramentas adequadas para lidar.

Impacto do capital de terceiros no resultado

O sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que a empresa
incorre para financia-lo. O fator que determina esse financiamento € a
taxa de retorno exigida pelos financiadores de capital, podendo ser os
acionistas (capital proprio ou lucros retidos) ou intermediarios financeiros

(capital de terceiros).

O custo de capital tem importancia relevante na vida de uma empresa.
Devemos conhecer, identificar e compreender esse custo de modo a
permitir situagcdes de anadlise quanto a viabilidade absoluta e relativa de

propostas de investimentos.

O capital de giro da mesma forma precisa de acompanhamento
permanente, pois esta continuamente sofrendo o impacto das diversas
mudancas enfrentadas pela Lipon Quimica, o qual nesse periodo de
crise foi responsavel por mais de 17,0% (dezessete virgula zero por
cento) da sua receita liquida, obrigando a mesma a solicitar sua

Recuperacao judicial.
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4.8. Fluxo operacional para reducao de custos

Face as dificuldades financeiras enfrentadas pela Lipon Quimica,

algumas medidas ja vém sendo tomadas para restabelecer o seu

equilibrio econdmico financeiro. A seguir as mais importantes:

v

v

Ajuste do quadro operacional: no periodo imediatamente
posterior ao pedido de Recuperacao judicial, houve reducao do
quadro de pessoal para atender a necessidades atuais de mercado e

de faturamento;

Redimensionamento das operagoes: a Lipon Quimica em
funcao do atual momento em que vive, decidiu por adotar uma
postura conservadora, reduzindo sua capacidade de industrializacao,
para estabelecimento de estudos que irao representar reflexo direto
na reducao do custo fixo operacional, objetivando, readequar o
parque fabril para alavancar o faturamento (o0 que esta ocorrendo

atualmente);

Reducao de custo: renegociacao de precos das matérias primas e

dilatacao de prazo para pagamentos juntos a fornecedores atuais;

Aumento de produtividade: com énfase na estrutura atual

implantada.
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Acoes em processo de implementacao
Em linha com as acdes imediatas, a Lipon Quimica tem planejado
outras acOes relevantes para viabilizar a recuperacao da sua geracao de

caixa. Dentre estas acdes destacamos:

v' Redefinicdo do modelo de gestao pela implantacao das melhores

praticas de governanca corporativa praticadas pelo mercado;

v Adequar a equipe ao processo é de extrema importancia para que as
metas e estratégias utilizadas na organizagdo sejam claramente
expostas, implicando no comprometimento de todos os envolvidos.
Este envolvimento permitira uma anadlise dos objetivos, nos
programas, nos orcamentos, nas politicas, normas e procedimentos
implantados, a fim de que se permita a reformulacao das metas e do

planejamento estratégico a ser alcancado.

Dada a gravidade da situacao de liquidez de curto prazo da Lipon
Quimica, a Corporate Consulting teve que concentrar esforcos em
analisar, assessorar e assistir, na busca de recursos e financiamentos
emergenciais para dar uma sobrevida para a Lipon Quimica durante e

apos o periodo da aprovacao do plano de recuperagao judicial.

Reestruturacao Operacional

A Corporate Consulting analisou o ambiente externo e interno da
Lipon Quimica, visando identificar as oportunidades e ameacas para a
empresa, bem como as medidas que seriam necessarias para melhorar o
desempenho operacional e alcancar um lucro operacional sustentavel,
essa analise esta assim detalhada.
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v Ambiente externo: as perspectivas sao as melhores, uma vez que:
« Legislacdo em desenvolvimento voltada para a indUstria quimica;

« O reconhecimento por parte dos clientes da qualidade dos

produtos da Lipon Quimica;

v" Ambiente interno: foram detectadas ameacas para o sucesso da

reestruturacao da Lipon Quimica;
« Falta de informagdes gerenciais confiaveis;
. Falta de controles nas diferentes areas;
« Alto grau de endividamento.
v Oportunidades: analisadas e encontradas:
. A qualidade dos produtos e servicos da Lipon Quimica;
. Parcerias com empresas de renome;

« Atendimento a todas as obrigacOes fiscais e regulamentagdes

técnicas dos produtos;

v" Medidas para Melhoria: foram analisadas e os processos de

informacOes ja esta em fase de desenvolvimento e estes sao:

« Mudanca dos processos contabeis e gerenciais para mapeamento
e controle adequado aos diversos elementos que compde a Lipon
Quimica;
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« Adequacao e treinamento constantemente do pessoal;
« Reducdo de custos de matéria prima;

« Reducao das despesas administrativas;

« Eliminacao dos desperdicios;

« Adequacgao do passivo fiscal.

4.11. Controladoria
Dentro das mudancas organizacionais, foi constituido o Depto. de
Controladoria, cujo objetivo é a coordenacao e manutencao de um plano
integrado para o controle das operagdes, medindo a performance dos
padroes estabelecidos em orcamento, interpretagdo e analise dos
resultados das operagdes nos diversos niveis gerenciais e operacionais,
bem como a eficiéncia dos objetivos do negdcio e a efetividade das
politicas, da estrutura organizacional e na melhora dos resultados

operacionais com énfase para:
v Cortes drasticos nas despesas das areas administrativas e comerciais;

v Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para que se possa
atuar intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos

desnecessarios;
v' Implantagdo de politicas, normas e procedimentos adequados a

melhoria dos processos da Lipon Quimica;
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v' Desenvolvimento de novas tecnologias que possam baratear os

custos dos produtos.

4.12. Visao estratégica de negdcios
Planejamento é a preparacao de processos para realizacdo de um
empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de
trabalho bem definidos, enquanto que a estratégia é a metodologia da

aplicacao de recursos, visando a execucao do planejamento idealizado.

Na juncdo do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um
planejamento estratégico a ser implantado na Lipon Quimica, os quais
estao assim distribuidos:

v' Definicao de objetivos, limites de alcadas, politicas, normas,

procedimentos;
v Desenvolvimento do cronograma quando sera implantado;

v' Planejamento do processo corporativo, dos grupos funcionais, das

divisOes e dos departamentos da Lipon Quimica;

v' Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser
representadas de maneira complexa ou simples, de qualidade ou
somente de quantidade, confidencial ou publico, ou economicamente

caro ou barato;

v' Desenvolvimento do perfil da Lipon Quimica, os quais sdo
demonstrados na analise SWOT, e também como esta interage com
os stake-holders (de maneira direta ou indireta), ter conhecimento

dos seus concorrentes.
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Esses pontos serao utilizados como auto avaliacao da atual situacao
existente, com o objetivo de analisar se estao interligados, para que o
planejamento estratégico seja bem estruturado dentro da Lipon

Quimica.

Cash management

Termo usado na administracao financeira e abrange o planejamento da
liquidez de uma empresa usando, entre outros, recursos da informacao
financeira, da contabilidade e de anadlises econbmicas para

aperfeicoamento dos processos de fluxo de caixa.

No ambito da gestdo estratégica da Lipon Quimica o cash management
considerara os calculos de risco financeiros e aumento da rentabilidade
dos recursos liquidos, minimizando custos de transacdo e de producao,

maximizando rendimentos de juros e do resultado.

Gestao dos tributos e incentivos fiscais

A gestdo de tributos sera implementada com as seguintes caracteristicas:
v Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

v Levantamento de créditos extemporaneos a favor da Lipon Quimica

para fins de compensacgao e/ou restituicao administrativa ou judicial.

Financiamento das operagoes
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As operacdes de crédito a serem contratadas, serdao compativeis as
necessidades de financiamento a producao e destinadas ao conjunto das
atividades relacionadas com a gestao dos recursos movimentados em

todas as areas da Lipon Quimica.

A operacao deve possuir papel muito importante no desenvolvimento das
atividades operacionais, sendo responsavel pela obtencao dos recursos
necessarios e pela formulacdo de estratégia voltada a otimizacao de
aplicaggo dos mesmos e da sua liquidagdo, contribuindo

significativamente para o sucesso do empreendimento.

5. Composicao do passivo
5.1. Premissas
Antes de apresentar o presente plano de recuperacao, a Lipon Quimica
empenhou-se em realizar uma profunda e detalhada andlise interna,

incluindo aspectos ligados a gestao e estrutura funcional.

O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizagao da Lipon

Quimica, de forma a prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando os interesses dos acionistas e das empresas que se
propuseram a investir na recuperacdao da Lipon Quimica, conseguimos
estabelecer as premissas basicas para manté-la em funcionamento, assim
como realizar as agbes que possibilitardo sua viabilidade econdmico-

financeira.
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O presente plano de recuperacao judicial foi elaborado sob a égide da Lei

11.101/05, que determina a classificacao dos credores da Lipon

Quimica em trés classes:

v

Titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho — Credores da classe I;
Titulares de créditos com garantia real — Credores da classe II;

Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral ou subordinado — Credores da classe III.

Determina ainda algumas restricoes que devem necessariamente ser

observadas, notadamente no que diz respeito a:

v' Créditos trabalhistas em geral: os constituidos até a data do

pedido de recuperacao judicial serdao pagos no prazo maximo de 12
(doze) meses, contados da publicacao da sentenca de concessao da
recuperacao judicial, ou de eventuais embargos de declaracao

opostos contra esta;

Créditos trabalhistas de natureza salarial: os constituidos nos 3
(trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, até o limite
de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, deverdao ser pagos em
um prazo inferior a 30 (trinta) dias, também contados da publicacao
da sentenca de concessao da recuperacao judicial, ou de eventuais

embargos de declaracao opostos contra esta.

Todos os créditos, de qualquer natureza e classificacao, que porventura

venham ser habilitados, seja porque nao foram arrolados ou porque
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foram reconhecidos e/ou liquidados no curso da recuperacao, por
apuracao administrativa ou decisdo judicial, deverao ser incluidos na
classe respectiva e se sujeitardao as condicoes do plano de recuperacao

previstas para a referida classe.

Respeitadas essas limitagdes, ainda considerando os resultados das acoes

propostas, as quais resultaram na seguinte premissa:

v' Eventuais créditos oriundos de acoes contra terceiros: caso
sejam recebidos créditos eventuais contra terceiros, 0s mesmos serao

utilizados para reforco do capital de giro da Lipon Quimica.

Créditos especiais e nao sujeitos
Para esse fim foram considerados
v Impostos: nenhum tipo de tributo seja na esfera federal, estadual

Oou municipal;

v' Contratos de leasing e de alienagao fiduciaria: estes estardao
liquidados nas datas do respectivo vencimento, com isso aumentando

as garantias da mesma e dos credores;

Nota®?: Nos créditos julgados n3o sujeitos, com fundamento no §3° do
art. 49 da lei 11.101/2005, apenas o valor coberto pela garantia ndo esta
sujeito a recuperacao judicial, sendo que o eventual saldo ndo coberto é

considerado sera tratado como crédito quirografario.

Caréncia
A Lipon Quimica propde para inicio dos pagamentos aos credores da

Classe II e III o periodo de caréncia de 12 (doze) meses a contar da
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publicacdo da sentenca de concessao da recuperacdao. Na hipotese de

serem opostos Embargos de Declaracao contra a aludida sentenca, o

prazo comegcara a contar da data da publicacdo da decisao desta.

O periodo de caréncia acima proposto tem por finalidade 3 (trés)

questdes de suma importancia para a recuperacao efetiva de ganho da

Lipon Quimica, que s3o:

v

Reestruturacao do capital de giro da Lipon Quimica: para que
a mesma tenha possibilidade de partir para a recompra de seu
passivo baseado no resultado de seus servicos € nao mais no

financiamento de terceiros;

Liquidacao dos créditos trabalhistas: projeta-se para os
primeiros doze meses com a reposicao do capital de giro o

pagamento dos créditos trabalhistas.

Liquidacdo de credores extraconcursais: a Lipon Quimica
projeta o pagamento desses credores, com isso influenciando na
melhora do Balango Patrimonial e evitando riscos de curto prazo.

Eventuais créditos oriundos de acdes contra terceiros: caso
sejam recebidos créditos eventuais contra terceiros, 0s mesmos serao

utilizados para reforco do capital de giro da Lipon Quimica.
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6. Projecoes economicas e financeiras
6.1. Principais informacoes e indicadores financeiros

Os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os proximos 14
(catorze) anos a partir do primeiro ano apds a homologagao e publicacdao

da recuperacao judicial. Essas projecoes estao alinhadas com o histdrico
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e expectativas da administracdo da Lipon Quimica, contextualizadas de

acordo com o cenario das atividades de mercado e do processo de

recuperacao judicial e demonstrado conforme projecoes detalhadas

abaixo:

v

Faturamento bruto: projecbes com evolucao e constantes a partir

do 19. (primeiro) ano apds a homologacao da recuperacao judicial;

Impostos e deducoes de venda: compostas de acordo com a

participacao das vendas no mercado interno e externo;

Custos dos produtos vendidos: representa toda a reorganizacao
industrial que esta sendo implantadas atualmente, com bases atuais

fichas técnicas dos produtos;

Custos administrativos e comerciais: estd adaptado ao atual
faturamento da Lipon Quimica e com pequenas variacoes durante o

seu crescimento;

Despesas financeiras e da recuperacao judicial: para a
reorganizacao das atividades da Lipon Quimica foi alocadas as
despesas originarias de captacao de recursos junto a instituicoes
financeiras, tais como desconto de duplicatas e de fomento, além da
correcao de todo o passivo sujeito ao credito da recuperacao judicial

e as despesas oriundas desta;

Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do
Exercicio — DRE da Lipon Quimica, compactuado com o resultado,

capital de giro, dias de estoque, entre outros;
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v" Financiamentos: a Lipon Quimica fara captacdao de novos
recursos, 0s quais serao empregados, para capital de giro,

modernizacao e ampliacao de seu quadro fabril;

v' Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposi¢ao

do capital de giro e a realizagao do leilao reverso;
Nota®3: Resultados e fluxo de caixa estdo descritas nos anexos.

Metodologia utilizada

Para a formagao do fluxo de caixa econdmico-financeiro foram utilizadas
as seguintes premissas, as quais sao compativeis com os padroes da
atividade industrial, dando a continuidade da geracao de riqueza da
Lipon Quimica, tendo como consequéncia o cumprimento total do plano

de recuperacao judicial apresentado.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as
razoes que provocam as mudancas da situacao financeira da Lipon
Quimica, que compdem as formas de aplicacao do lucro gerado pelos
servicos e até mesmo os motivos das eventuais variacdes do capital de

giro, tudo dentro de um determinado periodo de tempo.

O controle do fluxo de caixa necessita de uma visao geral sobre todas as
funcdes da Lipon Quimica como: receitas, pagamentos de matéria-
prima, materiais secundarios, massa salrial, impostos, entre outros, pois é
necessario prever o que se podera gastar no futuro dependendo do que

se consome hoje.
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O fluxo de caixa sera dividido em trés ciclos financeiros principais: o ciclo
de investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operacdes financeiras,
no qual este € composto por operacoes de capital e operacoes de

tesouraria.

O fluxo de caixa da Lipon Quimica esta composto pela geracdo de caixa

das atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos.

As premissas utilizadas foram a moeda nacional, o prazo de pagamento
de 14 (catorze) anos, apds a aprovacao e publicacao pela Assembleia de
Geral de Credores — AGC e a caréncia, atualizada pela Taxa Referencial
de Juros — TR, e a composicao dos passivos dos créditos sujeitos, pela
necessidade de pagamento dos créditos ndo sujeitos, o passivo tributario
e a implementacao de praticas implantadas, as quais buscam a melhoria

da performance administrativa, financeira e operacional.

7. Passivo total da Lipon Quimica
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Na data do requerimento de sua recuperacao judicial (23.maio.2014), o
passivo liquidado e sujeito da Lipon Quimica totalizava R$ 19.020.655,43
(Dezenove milhoes, vinte mil, seiscentos cinquenta e cinco reais e quarenta e
trés centavos), distribuidos em créditos trabalhistas, quirografarios e

empréstimos entre empresas, assim distribuidos:

Quadro 02: Composicao do endividamento da Lipon Quimica

Classe Lipon Quimica %o
Classe I - Trabalhistas RS 138.603,40 0,7%

Classe III - Quirografarios |RS$ 16.082.122,20| 84,6%
Total R$ 19.020.655,43

Grafico 03: Composicao do endividamento da Lipon Quimica em percentual

m Classe I - Trabalhistas
R$ 138.603,40 m Classe II - Garantia Real

o,
0,7% R$ 2.799.929,83
| 14,7%

Classe III - Quirografarios
RS 16.082.122,20
84,6%

Esclarece-se que os créditos que as sociedades possuem uma com as outras,
inclusive aqueles adquiridos no curso da recuperacao judicial, embora
constantes na relacdao de credores, somente serao adimplidos apds a quitacao
dos créditos de todos os demais credores sujeitos a recuperacao judicial, nos

termos do plano aprovado.
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7.1. Pagamento de credores trabalhistas
Os credores da Classe I - Trabalhistas serdo pagos no prazo de até 12
(doze) meses, a partir da publicacao da decisao de concessao da
recuperacao judicial, ou da decisao de eventuais embargos de
declaracao, se houver, conforme os valores constantes na relacao de
credores e/ou que venham eventualmente serem determinadas pela
Justica do Trabalho ou nas habilitacdes, divergéncias, acbes de
impugnacoes e acgoes trabalhistas em tramite, em liquidagdo ou a propor,
relativas aos créditos com fatos de geradores anteriores ao pedido de

recuperacao judicial.

A primeira parcela vencera em 30 (trinta) dias apds a publicagdo da
decisao de concessao de recuperacao judicial, ou da decisao de eventuais
embargos de declaragao, se houver, e as demais a cada 30 (trinta) dias,

sucessivamente.

Os créditos ainda nao reconhecidos até o momento da impetracdo do
pedido de recuperacao, cujos fatos geradores sao anteriores a este,
deverdo ser liquidados considerando os indices de atualizacao do plano,
estes contados somente a partir da publicacao da sentenca de concessao
da recuperacao judicial, ou da decisao de eventuais embargos de
declaracao contra a referida sentenca, se houver, descontando-se ainda

os valores eventualmente adimplidos.

Nota®: Os pagamentos serdo efetuados por meio de depdsito bancario
na conta corrente do credor, que devera ser informada nos autos ou
diretamente a Lipon Quimica (devidamente comprovada) nao podendo
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ser feitas em nome de terceiros, a menos que seja obtida autorizacao

judicial neste sentido.

Todos o0s pagamentos, por conveniéncia dos credores e das
Recuperanda, poderao ser realizados em dinheiro ou por cheque, ou
outra forma que nao seja depdsito bancario, mediante emissao de recibo.
Em nenhum hipdtese haverd o depdsito judicial para pagamento dos

credores.

O credor devera informar a conta para pagamento em 30 (trinta) dias
antes do vencimento. Mesmo que informado posteriormente, o
vencimento da obrigacdo se prorrogara para 30 (trinta) dias apds a
informacgao. Caso a recuperacao se encerre, permanece a obrigacao das
Recuperanda em realizar o0 pagamento das parcelas nao adimplidas pela
falta de informacdao dos credores; nestes casos, o pagamento devera
ocorrer sempre apos 30 (trinta) dias da ciéncia da informacao dos dados

para recebimento.

A Lipon Quimica tem 7 (sete) credores trabalhistas sujeitos a
recuperacao judicial, com valores definidos e alocados na relagao de
credores, no total de R$ 138.603,40 (cento trinta e oito mil, seiscentos e

trés reais e quarenta centavos).

Nota?: Os créditos trabalhistas reconhecidos, julgados e/ou liquidados
durante o processo de recuperacao poderao ser habilitados de forma
retardataria pela Recuperanda, mediante simples informacdo ao juizo da

recuperacao judicial, ou ainda mediante processo de habilitacao
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retardataria pelo credor, nos termos previstos no art. 10, caput e §59°, da

Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas - LFRE.

O pagamento desses créditos serdo realizados em até 12 (doze) meses,
nas mesmas condigdes e prazos definidos neste plano, contados a partir
do trénsito em julgado da habilitacao retardataria promovida pelo credor,
ou do reconhecimento, pelo juizo da recuperacao judicial, da habilitacao

feita pela Recuperanda.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds o
encerramento processo de recuperacao, cujos fatos geradores sejam
anteriores a impetracao do pedido, tanto a forma de liquidacao, como as
condicoes de pagamento (prazos e valores), seguirao as disposicoes

contidas neste plano.
7.2. Pagamento de credores de garantia real

Os valores dos débitos da Classe II Garantia Real somam o montante de R$
2.799.929,83 (dois milhdes, setecentos noventa e nove mil, novecentos
vinte e nove reais e oitenta e trés centavos), conforme relacdo de credores
anexa ao processo judicial, e serao pagos anualmente em 08 (oito) anos,
corrigidos pela Taxa Referencial de Juros — TR acrescidos de 1,00% (um
virgula zero por cento) ao ano contados a partir do fim do prazo da

caréncia.

7.3. Pagamento de credores quirografarios
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Os valores dos créditos da Classe III - Quirografarios somam o montante
de R$ 16.082.122,20 (dezesseis milhdes, oitenta e dois mil, cento vinte e
dois reais e vinte centavos) conforme relacao de credores anexa ao
processo judicial, e serao pagos em 14 (catorze) anos, corrigidos pela
Taxa Referencial de Juros — TR acrescidos de 0,65% (zero virgula
sessenta e cinco por cento) ao ano contado a partir do fim do prazo de
caréncia, e com uma redugao (desagio) de 35% (trinta e cinco por cento)

do valor nominal da divida sujeita a recuperacao judicial.
Observacoes gerais

O pagamento de créditos com garantia real e quirografarios
reconhecidos, julgados, e/ou liquidados durante o processo de
recuperacao poderao ser habilitados de forma retardataria pela
Recuperanda, mediante simples informagdo ao juizo, ou ainda mediante
processo de habilitacdao retardataria pelo credor, nos termos previstos no
art. 10, caput e §5°, da Lei de Faléncias e Recuperacdao de Empresas -
LFRE.

O pagamento desses créditos sera realizado, em até 14 (catorze) anos,
nas mesmas condicdes e prazos definidos neste plano, contados a partir
do trénsito em julgado da habilitacao retardataria promovida pelo credor,
ou do reconhecimento, pelo juizo da recuperacao judicial, da habilitacao

feita pela Recuperanda.

No caso acima, o prazo de caréncia previsto no item 5.3. serd contado a

partir da data do transito em julgado da habilitagdo retardataria
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promovida pelo credor, ou do reconhecimento, pelo juizo da recuperagao

judicial, da habilitagdo retardataria.

Existindo créditos reconhecidos, julgados, e/ou liquidados apds o
encerramento processo de recuperacao, cujos fatos geradores sejam
anteriores a impetracao do pedido, tanto a forma de liquidacao, como as
condicoes de pagamento (caréncia, prazos e valores — inclusive

pagamentos minimos), seguirdo as disposicoes contidas neste plano.

Nessa hipdtese, o prazo de caréncia (item 5.3. do presente plano de
recuperacao judicial) sera contado a partir da imutabilidade da

importancia do crédito.

Pagamentos: A Lipon Quimica na composicdao dos pagamentos a

serem efetuados aos credores das classe III esta assim definida:

v 13, Parcela: No final do 12° (décimo segundo) més, apds a caréncia
alocada no item 5.3., serao pagos a todos os credores uma parcela de
até 5,0% (cinco virgula zero por cento) de seu crédito total apurado
com o desagio proposto, sendo a parcela maxima de R$ 3.000,00

(trés mil reais).

v 23, Parcela: No final dos 24 (vinte e quatro) primeiros meses, apds a
caréncia alocada no item 5.3., sera paga parcela idéntica a 12.

parcela acima mencionada.

v Demais parcelas: Os saldos de créditos de todos os credores,

considerando os dois pagamentos antecipados, acima descritos, serao
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pagos em 10 (dez) anos e anualmente em parcelas fixas, no més
correspondente a aprovacao e publicagago da homologacao da
Recuperacdao Judicial, por meio de depdsito bancario na conta
corrente do credor, que devera ser informada nos autos ou
diretamente a Lipon Quimica (devidamente comprovado) nao
podendo ser feitas em nome de terceiros, a menos que seja obtida

autorizacao judicial neste sentido.

Nota®: Os valores relativos a serem pagos na 12. (primeira) e 22,
(segunda) parcela de R$ 3.000.00 (trés mil reais) corresponde a 2,32%

(dois virgula trinta e dois por cento) da divida total da classe III.

Quadro 04: Credores quirografarios por percentuais da Lipon Quimica

Lipon Quimica
Quirografarios
Valor Qtde Y

_______________ Até 461500 184.024, 54 142 53,4%
____De4.615,01a 9.230,00 189.059,13 30 11,3%
______ De 9.230,01 a 20.000,00 |  243.667,05 19 7,1%
_____ De 20.000,01 a 50.000,00 | 935.198,42 29 1.10,9%
...De 50.000,01 a 100.000,00 | 776.371,18 11 4,1%
..De 100.000,01 a 500.000,00 | 6.495.042,29 27 .).10,2%
.De 500.000,01 a 1.000.000,00] 4.234.566,09 6 2,3%
Acima de 1.000.000,01 3.024.193,.50 2 0,8%

Totais 16.082.122,20 | 266

Nota®’: O credor deverd informar a conta para pagamento 30 (trinta)
antes do vencimento. Mesmo que informado posteriormente, o
vencimento da obrigacdao se prorrogara para 30 (trinta) dias apds a

informacao.
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Nota®: Caso a recuperacdo se encerre, permanece a obrigacdo das
Recuperanda em realizar o pagamento das parcelas nao pagas pela falta
de informacao dos credores, que devera ocorrer sempre apos 30 (trinta)

dias apds a informacado da conta bancaria, sem correcao, multas ou juros.

Nota®: Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e da
recuperanda, poderao ser realizadas em dinheiro ou cheque, ou outra
forma que ndo seja deposito bancario, mediante emissdao de recibo. Em
nenhum hipotese havera o depdsito judicial para pagamento dos

credores.
Novacao da divida

A aprovacao do plano acarretara por forca do disposto no art. 59 da lei
n® 11.101/2005, a novacao das dividas sujeitas a recuperacao judicial.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
impetracao do pedido, ainda que nao arrolados nas relagdes de credores
da devedora e do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores,
ainda que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds o encerramento
da recuperacao judicial, sujeitando-se as condicbes do plano previstas

para a respectiva classe.
Proposta de pagamentos aos credores

O plano de recuperacao judicial da Lipon Quimica pretende a
reestruturacao do seu passivo financeiro, a fim de viabilizar a superacao

de sua crise economico-financeira, com o objetivo fundamental de
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garantir a preservacdo da mesma, com a consequente preservacao da

fonte produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, a Lipon Quimica propde novos prazos e condicOes de
pagamentos dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50 da
Lei 11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis
(tais como a marca, know-how e a rede de distribuicao), ndao obstante

permitindo o acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a recuperacao
judicial, o plano de recuperacao judicial ora apresentado propdoe o
provisionamento de parte de sua receita liquida para pagamento dos
créditos ndo sujeitos a recuperacgao judicial conforme as projecdes que

serao adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante
expectativas de mercado e desempenho futuro que a Lipon Quimica
entende como factiveis, e poderdao gerar os resultados esperados para
suas atividades e o cumprimento do plano proposto. Igualmente este
conta com o apoio de assessores profissionais, especialmente
contratados, para conduzir as negociacoes com a comunidade de
credores, com o intuito de encontrar as condicOes definitivas que

atendam os interesses das partes envolvidas.

Quadro 05: Projecao da receita liquida do periodo
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Receita Liquida
Periodo Receita Liquida Periodo Receita Liquida
Ano 01 R% 26.758.750,57 Ano 08 R% 35.413.732,89
Ano 02 R% 28.046.752,59 Ano 09 R% 35.709.570,05
Ano 03 R% 29.308.856,46 Ano 10 R$ 35.900.221,27
Ano 04 R%$ 30.627.755,00 Ano 11 R% 35.900.221,27
Ano 05 R% 32.006.003,97 Ano 12 R%$ 35.900.221,27
Ano 06 R% 33.446.274,15 Ano 13 R% 35.900.221,27
Ano 07 R% 34.951.356,49 Ano 14 R% 35.900.221,27

7.8. Premissas de projecao

Cumpre esclarecer que as premissas para 0 pagamento proposto neste
plano de recuperacao judicial € baseada nos seguintes valores ja

apurados para efeito de apresentacao da primeira lista do rol de credores

da Recuperagao judicial.

Quadro 06: Consolidacdo de credores apos o desagio

Classe Lipon Quimica %
Classe I - Trabalhista RS 138.603,40 0,7%
" Classe Il - Garantia Real | R$ 2.799.929,83 | 14,7% |
" Classe III - Quirografarios | R$ 16.082.122,20 | 84,6% |

R$ 19.020.655,43

Desagio - Quirografarios

-R$ 5.628.742,77

Total apos o Desagio

R$ 13.391.912,66

Plano de Recuperacao judicial — Lipon Quimica
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Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos
sujeitos a recuperacao judicial, a Lipon Quimica possui débitos de
diversas naturezas que nao se encontram no rol de credores da
recuperacao judicial, os quais, contudo, estao incluidos no seu fluxo de

caixa geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a destinacao
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de uma maior parte de pagamentos aos credores da recuperacao judicial

durante os dois primeiro anos do plano proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projecoes
levaram em consideracao a reativacao e aumento da utilizacao dos
equipamentos para prestagao de servicos de analises, com o consequente

incremento de seu faturamento.

Considerando-se as premissas expostas e a expectativa que a receita
liguida projetada da Lipon Quimica reflita no pagamento aos credores

relacionados, esta assim constituida:

Quadro 07: Receita liquida e o percentual por tipo de classe

Lipon Quimica
Reserva para Pagamento Descriminacao
Receita Liquida Yo Valor Total Classe I Classe I Classe IIT N3o Sujeitos Impostos

R$ 26.758.750,57 | 3,17% | RS 847.573,40 | RS 138.603,40 RS 25.852,00 | RS 683.118,00
RS 28.046.752,50 | 6,48% |RS 1.816.94500{ RS 482.852,00 | RS 625.123,00 | RS 25.852,00 | RS 683.118,00
‘RS 20.308.856,46 | 6,20% |RS 1.816.945,00] RS 482.852,00 | RS 625.123,00 | RS 25.852,00 | RS 683.118,00
'n$ 30.627.?55,66 - 8,51% |RS 2.555.446,00 """ RS wz.sﬁiﬁu RS 1.415.62‘-1-,-66 RS 25.352,mi T RS 683.118,00 -
RS 32.006.003,97 | 8,54% RS 2.732.446,00] RS 482.852,00 |RS 1.540.624,00| RS 25.852,00 | RS 683.118,00
RS 33.446.274,15 | 8,17% |RS 2.732.446,00] RS 482.852,00 | RS 1.540.624,00| RS 25.852,00 | RS 683.118,00
RS 34.951.356,49 | 7,82% RS 2.732.446,00] RS 482.852,00 |RS 1.540.624,00| RS 25.852,00 | RS 683.118,00
RS 35413.732,89 | 7,72% |RS$ 2.732.446,00] RS 482.852,00 |RS 1.540.624,00| RS 25.852,00 | RS 683.118,00
-Il$ 35.709.57n,ﬁ§ - 7,65% |RS 2. ﬁi.m,nn """ RS wz.sﬁ,ﬁu RS 1.540.52;1-,'1-1'6 RS 25.352,06 T R$ 683.118,00 -
R$35.900.221,27 | 6,27% |R$ 2.249.50400 | RS 1.540.624,00| RS 25.852,00 | RS 683.118,00
'R$35.900.221,27 | 6,27% |RS2.24959400] | RS 1.540.624,00| RS 25.852,00 | RS 683.118,00
-Il$ 35.900.221,5 - 6,27% |RS 2. 5;5.591,00 """""""" RS 1.540.&2;1-,'1-]'6 RS 25.352,06 T R$ 683.118,00 -
'R 35.900.221,27 | 4,20% |R$ 1.540.62400 = | RS 1.540.624,00 1 -
'R$35.000.221,27 | 4,29% |RS 154062400 | RS 1.540.624,00

7.9. Passivos fiscais
Dentre as causas que levaram a sociedade a atuagdo de crise econ6mica
financeira, foi também o alto endividamento tributario, em que pese que

0S mesmos nao compdem a recuperacao judicial. A Lipon Quimica
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compromete-se a obter o parcelamento da integridade do passivo fiscal,
nas esferas federal, estadual e municipal na aprovacao do presente
plano, nos termos do artigo 68 da LRF. Como forma de pagamento dos
impostos a Lipon Quimica destinara um percentual pré-fixado de sua

receita liquida para sua quitacao.

Enquanto ndo for expedida lei complementar especifica, conforme
previsto no artigo 68 da Lei n. 11.101/2005, as Recuperanda poderao
postular o parcelamento conforme o melhor previsto pela legislacao
tributaria, mediante requerimento especifico para o juiz da recuperagao

para expedicao de oficio aos 6rgaos competentes.
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8. Pagamentos especiais a credores
A Lipon Quimica propdem a seus credores duas formas de pagamentos de
seus débitos para amortizacdo antecipada dos mesmos. Essas estdao assim
detalhadas.

8.1. Leildo reverso e privilégio a fornecedores parceiros

A Lipon Quimica contempla no presente plano de recuperacao judicial,
a figura do leildao reverso de créditos e privilégio a fornecedores que
continuarem fornecendo mercadorias, produtos, servicos e linhas de

crédito durante o periodo da recuperacao judicial e apds a mesma.

Essa possibilidade sera detalhada adiante. As planilhas de projecao do
fluxo de caixa contemplam a destinacao de parte da geragdo liquida de
caixa a essas modalidades de amortizacao, bem como os respectivos

percentuais dos montantes destinados a essa finalidade.

v Leilao reverso de créditos: Na pratica, significa destinar o
percentual de 60% (sessenta por cento) do saldo apurado da reserva
de fluxo de caixa, para aquisicao de créditos com desagio. Vencerao
os leildes os credores que ofertarem a maior taxa de desagio para

seus créditos.

Nota?: N3o havendo aderéncia ou participacio nos leildes reversos,
estes valores serao destinados a amortizagdo complementar de credores

ou levados ao fluxo de caixa para pagamentos de despesas operacionais.
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Reserva de fluxo de caixa para o leildao reverso de créditos:
Para pagamento do leildao reverso sera destinado o percentual de
10% (dez por cento) do saldo que exceder de um més para o outro
no fluxo de caixa, a titulo de reserva de fluxo de caixa, para
amortizacao antecipada aos credores. Do saldo apurado desta reserva
em periodos semestrais, sera destinado o percentual de 60%
(sessenta por cento) para leildo reverso de créditos e o restante de
40% (quarenta por cento) sera destinado a amortizagao

complementar de credores com privilégio geral.

Nota'!: N3o havendo aderéncia ou participacio nos leildes reversos,

estes valores serao destinados a amortizagdo complementar de credores

com privilégio geral.

Exemplo do processo do leilao reverso:

Sobra de Caixa do semestre: R$ 190.000,00 - 60% desse valor correspondem a
R$ 114.000,00 gue sera destinado ao leildo;

Lance vencedor no leildo: 15% (quinze por cento). O qual sera adicionado ao

desagio estipulado no plano de recuperacao judicial;

Valor nominal do crédito devido a ser pago (credores que deram o lance
vencedor): R$ 114.000,00

Exemplo do calculo para apuragao do valor a ser pago:

Calculo do valor do crédito com desagio (deduzindo as parcelas pagas, se

houver):
R$ 190.000,00 x 45% = R$ 85.500,00 = R$ 104.500,00;
Sobre o valor desagiado, aplica-se o desadgio do lance vencedor no leildo:

R$ 104.500,00 x 15% = R$ 15.675,00;
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Calculo do valor total desagiado:
R$ 190.000,00 — R$ 85.500,00 — R$ 15.675,00 = R$ 88.825,00;
Calculo do percentual do valor do credito original em relagdo ao valor desagiado:
R$ 190.000,00 — R$ 88.825,00 = R$ 101.175,00
. Indice do desdgio a ser aplicado: R$ 88.825,00 / R$ 190.000,00 = 55,25% -

« Com o indice obtido aplica-se sobre o valor do credito original, obtendo o valor a

ser pago ao credor:
R$ 190.000,00 x 53,25,0% = R$ 88.825,00
Formula de Calculo
D=1-(1-x).(1-y), onde:
D: Valor do crédito
X: Desagio do Plano de recuperacao judicial

Y: Desagio no leildo

Nota'?: A formula serd aplicada aos credores que propuserem o maior
lance, e os créditos serao liquidados até o valor da sobra de caixa do

semestre.

Créditos de parceiros/fomentadores

Tendo em vista a necessidade de obtencdo de capital de giro e crédito
junto a instituicdes bancarias e fornecimento de matéria prima, somadas
as dificuldades que as empresas em Recuperacao Judicial encontram para
obtencao de crédito no mercado, a Lipon Quimica propde estimulos a

aqueles concederem créditos as Recuperanda.
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Nesse sentido, propde que todos os fornecedores de produtos e servigos

e instituicdes financeiras com créditos inseridos na lista de credores da

recuperacao judicial que concederem crédito (prazo) na venda de

mercadorias ou prestacao de servicos, ou concederem linhas de crédito
para capital de giro ao Lipon Quimica, apds a data do pedido de

Recuperacao judicial, serdo incluidos no rol de “credores

parceiros/fomentadores” e terdo seus créditos amortizados de acordo

com o crédito concedido e, para fins de base de calculo da amortizacao,
sera utilizado o seguinte critério:

v' Para os fornecedores de mercadorias ou de prestacao de servicos
sera feito pagamento (para amortizacdo do crédito sujeito a
recuperacao judicial) correspondente a até 5% (cinco por cento) do
valor do fornecimento eventualmente realizado, na data prevista para
0 pagamento do produto ou servico, com prazo no minimo de 30
(trinta) dias;

v Para as instituicdes financeiras que concederem crédito equivalente a
pelo menos 30% (trinta por cento) do seu crédito sujeito a
recuperacao judicial, o crédito sujeito a recuperacao judicial sera pago
nas seguintes condicOes, contadas da data da assinatura do contrato:
apos o prazo de 05 (cinco) meses, ou mais, de caréncia, havera o
pagamento em 72 (setenta e dois) ou mais meses; juros maximos de
0,65% (zero virgula sessenta e cinco por cento) ao més + CDI, a ser

firmado em instrumento préprio.

Os créditos dos “credores parceiros/fomentadores” nao estarao

sujeitos ao desagio, desde que:
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v A concessao de crédito financeiro acima estabelecido;

v' Prazo de pagamento seja no minimo 30 (trinta) dias da venda de
mercadorias ou prestacao de servicos e atinja os seguintes créditos;

e Realize o fornecimento do crédito na venda de produtos ou
prestacao de servigos durante todo o prazo de pagamento previsto
no Plano de Recuperacdao ou até que o valor do pagamento
acelerado atinja a totalidade da quantia devidamente relacionada

nos quadros de credores, 0 que ocorrer primeiro.

Para a concretizacao desta forma diferenciada de pagamento devera
haver consenso entre a devedora e o respectivo credor, podendo a Lipon
Quimica recusa-la caso entenda que a oferta nao lhe trara vantagem

economica.

Para o pagamento diferenciado aos fornecedores de produtos ou
servicos, deverao concorrer as seguintes condigoes:
v' Verificagdo de necessidade por parte da Lipon Quimica;

« A oferta devera ser mais vantajosa que a dos demais ofertantes;

« O valor do pagamento ndao podera ser superior a 5% (cinco por

cento) do valor de cada operagao;

« O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacao
judicial e nas suas alteracdes futuras devera comportar o

pagamento das prestacdes e o valor apurado.

Para o pagamento diferenciado a instituicoes financeiras, deverao

concorrer as seguintes condigoes:
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Verificacao de necessidade por parte da Lipon Quimica;

A oferta de crédito deve ser mais vantajosa que a dos demais

ofertantes;

o« O fluxo de caixa anual projetado apresentado na recuperacao
judicial e nas suas alteracdes futuras devera comportar o
pagamento das prestacoes e o valor apurado, sem prejuizo das

condices estabelecidas para pagamento, ja informadas acima;

« A cada liberacao de novo crédito pelo credor, sem prejuizo nas
condicOes preestabelecidas de pagamento diferenciado, sera pago
no ato da liberagao, o valor correspondente até (cinco por cento)
do crédito concedido.

Observacao valida para as amortizagoes: Que o fluxo de caixa anual
projetado apresentado na Recuperacao Judicial e nas suas alteracoes
futuras comporte o pagamento das prestacoes e o valor apurado seja
pago aos respectivos credores e abatido do respectivo valor devido no

ambito da Recuperacao Judicial.

Dos meios alternativos de recuperagao da Lipon Quimica

Em funcdo do prazo exiguo para apresentacao do plano de recuperagao
judicial, é fundamental estarem previstos alguns meios de reestruturagao
eventualmente utilizados no decorrer do processo, especialmente apos

aprovado o plano.

Isto, pois, uma vez aprovado o plano de recuperacao judicial que esteja

contemplado todo e qualquer meio de recuperacao que venha a ser
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utilizado. Eventuais tratativas futuras estarao devidamente alinhadas com

os interesses dos credores e chanceladas por este Nobre Juizo.

Assim, em funcao de possibilidade do estabelecimento ou até mesmo
arrendamento da operacao, a Lipon Quimica podera valer-se dos
seguintes meios de recuperacao judicial e utilizar de outros meios de
recuperacao elencados na lei, quais sao: cisao, incorporacao, fusao,
transformacao de sociedade, cessao de quotas, trespasse ou

arrendamento do estabelecimento e venda parcial de bens:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislacdo

pertinente a cada caso, dentre outros:

()

IT — cisao, incorporacdo, fusdao ou transformacdo de sociedade, constituicdo
de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos

dos sdcios, nos termos da legislacdo vigente;

()

VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos proprios empregados;

XI — venda parcial dos bens;

Nota'’: A Lipon Quimica realizard reengenharia contabil, fiscal e
financeira, visando adapta-lo a sua nova condicdao societaria do

agrupamento das empresas hoje existentes.
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9. Consideracoes finais
O presente Plano de recuperacao judicial tem por objetivo principal a
recuperacao das operacoes da Lipon Quimica, viabilizando a manutencao da
atividade econ6mica e pagamento aos credores em um contexto de

reestruturacao.

9.1. Aprovacao do plano de recuperacao judicial — Efeitos
O plano consolidado aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e
“homologado’ pelo Juizo da recuperacao judicial, pela decisdo que
conceder a recuperacao judicial, obrigara a Lipon Quimica e seus
credores sujeitos a recuperacao judicial, ou que tiverem aderido aos
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termos deste plano de recuperacao judicial, assim como o0s seus
respectivos sucessores a qualquer titulo e implicard em novacao de
todos os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial no momento

da aprovacao.

Créditos contingentes - Impugnacao de créditos e acordos

Os créditos listados na relacao de credores do administrador judicial
poderdo ser modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no
quadro geral de credores, em razao do julgamento dos incidentes de

habilitacdo, divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme
previsto acima receberao seus pagamentos nas mesmas condicoes e
formas estabelecidos neste plano consolidado, de acordo com a
classificacdo que lhe for atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos

eventualmente ja realizados.

A Lipon Quimica entende que os compromissos propostos neste plano
de recuperacao judicial representam um cenario possivel de ser atingido
com o esforco e dedicacdao continua dos sdcios, administradores e
colaboradores da Lipon Quimica, a partir do capital tangivel e intangivel

a sua disposicao.

Cumpridos os artigos 61 e 63 da Lei n® 11.101, a Lipon Quimica
compromete-se a honrar com 0s pagamentos no prazo e na forma
estabelecida no plano de recuperacao judicial, devidamente homologado

em juizo.
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Apods a aprovacao do plano consolidado em Assembleia Geral de Credores
- AGC deverao ser suspensas todas as acoes de cobranca, monitdrias,
execucoes judiciais ou qualquer outra medida judicial ajuizada contra a
Lipon Quimica, referente aos respectivos créditos sujeitos a
recuperacao judicial e que tenham sido novados pelo plano de
recuperacao judicial, sendo vedada a constricao de bens e
prosseguimento processual enquanto este estiver sendo regularmente

cumprido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do plano
de recuperacao judicial, por qualquer motivo, como brusca alteracao das
condicoes de mercado, o devedor, o administrador judicial, e os proprios
credores, poderao requerer a convocacao urgente de uma nova
Assembleia Geral de Credores - AGC, mesmo apds o encerramento do
processo de recuperacao judicial, bem como debater e aprovar eventual
alteracao ao plano de recuperagao judicial, se esta for a vontade das
partes. Esta eventual alteracao sera feitas nos termos da lei e obrigara
todos os credores concursais, inclusive os dissidentes, como ja prevé a

Lei das recuperacoes judiciais.

Pagamento aos credores ausentes ou omissos:

Os credores serao pagos mediante transferéncia bancaria. Caso o credor
nao forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores
devidos a este credor determinado ficardo no caixa da Lipon Quimica
até que o credor os fornega e serdao pagos sem nenhum acréscimo. Os
pagamentos somente serao feitos na conta de titularidade do credor, a

menos que ocorra autorizagao judicial para pagamento de forma diversa.
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Evento de descumprimento do Plano de recuperacao judicial
Este plano de recuperacao judicial sera considerado descumprido apenas
na hipdtese de mora no pagamento de 1 (uma) parcela previstas neste

plano de recuperacao judicial.

Em caso de descumprimento de uma das parcelas sera acrescido uma
purgacao de mora com base na Taxa Referencial de Juros — TR, podendo

ocorrer em até 30 dias da data do vencimento, sem penalidades.

Nulidade ou alteracao de clausula do plano de recuperacao
judicial

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicao do plano de recuperagao
judicial ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Judiciario, o
restante dos termos e disposicoes do plano de recuperacao judicial

devem permanecer validos e eficazes.

Protestos

Apdés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas
estabelecidos neste plano de recuperacao judicial, os respectivos valores
serao considerados integralmente quitados ou novados e o respectivo
credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdao, para
nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, em especial
em caso de titulos protestados. Os credores também concordam com a
imediata suspensao da publicidade dos protestos, enquanto a
recuperacao estiver sendo cumprida.

Consideracoes finais e resumo do Plano de Recuperacao Judicial
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Sendo cumprido o plano de recuperacao judicial integralmente, serao

extintas as obrigagoes.

Os processos permanecerao suspensos enquanto as obrigagdes
assumidas neste plano consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e
modo, até eventual resolugdo, resilicdo ou alteracdo do plano de
recuperacao judicial. Cumprido o mesmo, as obrigacdes de terceiros

serao extintas.

Os créditos ainda nao reconhecidos até o momento da impetracdo do
pedido de recuperacao ou do encerramento dela, cujos fatos geradores
sao anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando os indices de
atualizacao do plano, estes contados somente a partir da publicacao da
sentenca de concessao da recuperacao judicial, ou da decisao de
eventuais embargos de declaracao contra a referida sentenca, se houver,

descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos.

O plano de recuperacao judicial como ora proposto atende cabalmente
aos principios da Lei n°® 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas
aptas a recuperacao financeira, econdmica e comercial da Lipon

Quimica.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperacao Lipon Quimica pelas
projecoes financeiras (Demonstrativo de Resultados dos Exercicios — DRE
e Fluxo de Caixa) apresentadas, que explicitam a cabal viabilidade
financeira e econ6mica da Lipon Quimica, desde que conferidos novos

prazos e condicoes de pagamentos aos credores.
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Referidas medidas, deverao constituir o capital de giro necessario a
retomada dos negdcios, busca de novos clientes e pagamento dos

credores.

Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagao judicial pertencente a
fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apés o pedido da mesma, sera considerado
extraconcursais, havendo declaracdo de faléncia, com limite no valor
global dos bens e servicos fornecidos durante o periodo da recuperacao,
dispositivo este que excetua o artigo 67, paragrafo Unico da Lei da

Recuperacao judicial.

Complementando, sera implementado o imediato corte de custos e a
devida adequacdao econdmico-financeira da Lipon Quimica no longo
prazo, conforme planilhas demonstrativas para os anos 01 ao ano 15

apos a homologacao da recuperagao judicial.

Desta forma considerando que a recuperacao financeira da Lipon
Quimica é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, pela
geracao de empregos e tributos, somados ao fato de que as medidas
financeiras, de marketing e de reestruturacao interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos possibilitardo a efetiva retomada dos seus

negdcios e consequente liquidagao de seus compromissos financeiros.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2014

Reélcio Freitas dos Santos Edecor Corporation Sociedade AnGnima
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Roberto Martins - Zago & Martins Advogados

Corporate Consulting Gestdo de Negdcios Ltda
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