“ A Recuperagdo Judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagcdo de crise econdmico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengéo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim a preservagdo da empresa, sua fungéo
social e o estimulo da sua atividade econémica. Lei n° 11.101,
art. 477

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

LUMIBRAS INDUSTRIA
METALURGICA LTDA

E

LUMIBRAS COMPONENTES
ELETRICOS LTDA

JUiZO DA 12 VARA JUDICIAL DA COMARCA DE GARIBALDI (RS)
PROCESSO N° 051/1.16.0002375-2

LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA - CNPJ 87.847.711/0001-84 e
LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA — CNPJ 91.955.633/0001-09 - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedades por quotas com responsabilidade limitada
(LTDA), propde a seus Credores o seguinte Plano de Recuperagdo Judicial em
Cumprimento ao Disposto no art.53 e 54 da Lei 11.101/2005.
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONJUNTO

LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICALTDA e
LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA

12 Vara Civel da Comarca de Garibaldi (RS)

Recuperagao Judicial n° 051/1.16.0002375-2

LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA - EM RECUPERAGAO
JUDICIAL, sociedade por cotas de responsabilidade limitada inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF’)
sob o n°® 87.847.711/0001-84, com sede na Rodovia RSC 470, Km 223, s/n° -
Prédio “A’, Bairro Integracdo - GARIBALDI (RS) e LUMIBRAS
COMPONENTES ELETRICOS LTDA, sociedade por cotas de
responsabilidade limitada, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda (‘CNPJ/MF’) sob o n® 91.955.633/0001-09, com sede
na Rodovia RSC 470, Km 223, s/n°, Prédio “B” — Bairro Integragcdo —
GARIBALDI (RS), doravante referidas conjuntamente como ‘GRUPO
LUMIBRAS’, POR ESTAREM REUNIDAS SOB O MESMO COMANDO,
propdem o seguinte Plano de Recuperagao Judicial (o ‘Plano’) em cumprimento
ao disposto no Art. 53 da Lei 11.101/2005 (a Lei de Recuperagao Judicial):

| — Considerando que o GRUPO LUMIBRAS enfrenta dificuldades econdmicas
e financeiras e que, por esta razao ajuizou um pedido de Recuperagao Judicial,
nos termos da Lei de Recuperagcdo Judicial, e deve submeter o Plano a
homologacao Judicial;

Il — Considerando que o pedido foi deferido pela R. Juiz de Direito da 12 Vara
Civel da Comarca de Garibaldi (RS), nos autos de n° 051/1.16.0002375-2 € a
decisao publicada na Nota de Expediente 460/2016, na data de 14 de outubro
de 2016.

lll - Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no Art. 53 da Lei
de Recuperagao Judicial, eis que (i) pormenoriza os meios de recuperagao do
GRUPO LUMIBRAS, (ii) é viavel e (iij) inclui o Laudo de Viabilidade Econémico
e o0 Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos;

IV — Considerando que, por for¢ca do Plano, o GRUPO LUMIBRAS busca
superar a sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negocios, com o

objetivo de (i) preservar a atividade empresarial, (i) manter-se como fonte de
3
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geracdo de riquezas, tributos e empregos e (iij) renegociar o pagamento de
seus credores;

O GRUPO LUMIBRAS submete este Plano a aprovacdo da Assembléia de
Credores, caso venha a ser convocada nos termos do Art. 56 da Lei de
Recuperacéao Judicial, e a homologacao judicial, nos termos seguintes.
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PARTE | - INTRODUGAO

Regras de Interpretacao

Clausulas e Anexos. Exceto se especificado de forma diversa, todas as
Clausulas e Anexos mencionados no Plano referem-se a Clausulas e
Anexos do Proprio Plano.

. Titulos. Os titulos dos Capitulos e das Clausulas deste Plano foram

incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo
de suas previsdes.

. Interpretagao. Os termos ‘incluem’, ‘incluindo’ e termos similares devem

ser interpretados como se estivessem acompanhados da frase, ‘mas
nao se limitando a’.

. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos

incluem todos o0s respectivos aditivos, consolidagbes e
complementacgdes, exceto se de outra forma expressamente previsto.

. Disposicoes Legais. As referéncias a disposigdes legais e leis devem

ser interpretadas como referéncias a essas disposicbes tais como
vigentes nesta dara ou em data que seja especificamente determinada
neste contexto.

. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados na forma

determinada no art. 132 do Cdédigo Civil, desprezando-se o dia do
comecgo € se incluindo o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste
Plano (sejam contados em DIAS UTEIS ou n3o) cujo termo inicial ou
final caia em dia que ndo seja um dia util, serdo automaticamente
prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior.

Definigdes. Os termos utilizados neste Plano tém significados definidos
abaixo, sem prejuizo das demais definigdes no objeto deste Plano:

“Aprovagao do Plano”: Aprovagdo do Plano na Assembléia de
Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagao do
Plano ocorre na data da Assembléia de Credores que votar o Plano,
ainda que a homologacao do Plano se dé na forma do art. 45 ou do § 1°
do art. 58 da Lei de Recuperacao Judicial.

“Assembléia de Credores”: A Assembléia geral de credores nos
termos do Capitulo Il, Secéo IV, da Lei de Recuperacgao Judicial.

“Controle”: significa o controle acionario, conforme indicado no art. 116
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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1.2.4. “Créditos”: Todos os créditos e direitos detidos pelos Credores contra o
GRUPO LUMIBRAS na data do ajuizamento da Recuperagao Judicial,
sejam materializados ou contingentes, estejam ou n&o vencidos, sejam
ou nao objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral, estejam ou
nao incluidos na Lista de Credores. Os créditos que nao estejam sujeitos
a Recuperacao Judicial em razédo de previsdo legal ou decisao judicial
transitada em julgada nao sao incluidos na presente definigao.

1.2.5. “Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos contra o GRUPO
LUMIBRAS que ndo estejam sujeitos a Recuperagao Judicial em razéo
de previsdo legal (conforme previsto no art. 49, § 3° da Lei de
Recuperacéo Judicial) ou decisdo judicial transitada em julgada.

1.2.6. “Créditos com Garantia Real”: Créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real.

1.2.7. “Créditos Quirografarios”: Créditos detidos pelos Credores
Quirografarios.

1.2.8. “Créditos Trabalhistas”: Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas.

1.2.9. “Créditos — Micro e Pequenas e Médias Empresas”: Créditos detidos
pelos Credores Micro, Pequenas e Médias Empresas.

1.2.10. “Credores”: pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos
relacionados na Lista de Credores. As pessoas, fisicas ou juridicas,
detentoras de créditos que n&o estejam sujeitos a Recuperagao Judicial
em razao de previsdo legal ou decisdo judicial transitada em julgada néo
sdo incluidos na presente definigao.

1.2.11.“Credores Extraconcursais”: sao os credores do GRUPO LUMIBRAS
detentores de Créditos Extraconcursais.

1.2.12. “Credores Financeiros”: sdo as instituicbes e/ou fomentadoras
Credores do GRUPO LUMIBRAS.

1.2.13. “Credores Fornecedores”: sido as pessoas, fisicas e/ou
juridicas, que detém Créditos contra o GRUPO LUMIBRAS de natureza
distinta de mutuo, incluindo, mas n&o se limitando a fornecedores,
prestadores de servigos, entre outros.

1.2.14. “Credores com Garantia Real”: credores cujos Créditos sao
assegurados por direitos reais de garantias (tal como um penhor ou uma
hipoteca), até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41,
Il da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.15. “Credores - Micro, Pequenas e Médias Empresas”:
significam os titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial
Pagina 6 de 40
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ou com privilégio geral ou subordinados, classificados na legislagcao
vigente como empresas de pequeno porte ou médio porte.

1.2.16. “Credores Quirografarios”: Credores detentores de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral e
subordinados, nos termos do art. 41, lll, da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.17. “Credores Trabalhistas”: Credores detentores de créditos
derivados da legislacdo do trabalho e decorrentes de acidente de
trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei de Recuperacgéo Judicial.

1.2.18. “Data do Deferimento”: A data em que foi deferido o
processamento da Recuperacdo Judicial do GRUPO LUMIBRAS, ou
seja, 11 de outubro de 2016.

1.2.19. “Dia Util”: qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia
em que os bancos comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei a
permanecer fechados na cidade de Garibaldi — Estado do Rio Grande do
Sul.

1.2.20. “Encargos”: serdo os encargos a serem pagos pelo GRUPO
LUMIBRAS aos Credores durante o Periodo de Caréncia, conforme
definido nos itens 7.8, 7.9 e 7.10 deste Plano, calculada pela
multiplicagdo da taxa TR pelo valor dos Créditos, a contar do primeiro
dia do més seguinte a Homologacdo deste Plano até a efetiva
Liquidacdo dos Créditos, conforme previsto neste Plano.

1.2.21. “Garantidores”: sdo todas as pessoas, fisicas e/ou juridicas, que
tenham prestado algum tipo de garantia, seja ela de natureza fiduciaria,
fidejusséria e/ou real, aos Credores do GRUPO LUMIBRAS,
especificamente no que se refere aos Créditos e/ou aos Créditos
Extraconcursais.

1.2.22. “Homologacao Judicial do Plano”: decisdo judicial que
concede a recuperagao judicial, nos termos do art. 58, caput e §1° da Lei
de Recuperacao Judicial. Para os efeitos deste Plano, considera-se que
a Homologagao Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo da
decisédo que concede a recuperagéo judicial, nos termos do art.58, caput
e §1° da Lei de Recuperagao Judicial no Diario da Justica do Rio Grande
do Sul, proferida pelo Juizo da Recuperagéo.

1.2.23. “Juizo da Recuperagao”: o Juizo da 12 Vara Civel da Comarca
de Garibaldi — Estado do Rio Grande do Sul.

1.2.24. “Laudo de Avaliagao de Bens e Ativos”: Laudo de avaliagao de
bens e ativos elaborado conforme o Art. 53, Ill da Lei de Recuperagao
Judicial, conforme anexo 01.
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1.2.25. “Laudo de Viabilidade Econdémica”: Laudo econdmico-
financeiro, elaborado conforme o Art. 53, Ill da Lei de Recuperacao
Judicial, conforme anexo 02.

1.2.26. “Lei de Recuperacgao Judicial”: Lei 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005.

1.2.27. “Lista de Credores”: Relagcdo de Credores do GRUPO
LUMIBRAS, apresentada com a Peticao Inicial da Recuperacao Judicial
ou a Relacao de Credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial
com as alteragdes das decisdes proferidas em impugnacgdes de crédito.

1.2.28. “Montante Principal”: é o montante, em moeda corrente
nacional, de Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real e
Créditos Quirografarios descritos na Lista de Credores.

1.2.29. “Plano” ou “PRJ”: Este Plano de Recuperacéao Judicial.

1.2.30. “Receita Liquida”: é o faturamento bruto do GRUPO
LUMIBRAS, deduzidas as devolugdes, os cancelamentos, os descontos
incondicionais e os impostos e contribuicbes incidentes sobre este
faturamento.

1.2.31. “TR”: Taxa Referencial divulgada pelo Banco Central do Brasil,
conforme previsto no art. 1° da Lei 8.177/1991, ou o indice que vier a
substitui-la, na sua auséncia.
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PARTE Il - CONSIDERAGOES GERAIS

2.1. Perfil do GRUPO LUMIBRAS

2.1.1. Lumibras Industria Metalurgica Ltda — E uma indUstria metalurgica
produtora e comercializadora de luminarias e quadros de comando destinados
ao uso comercial, industrial e residencial, foi criada em 04.06.1973, portanto
com 43 anos de atuagcado no mercado.

Atualmente conta com uma carteira de cerca de 1.170 clientes ativos,
atendidos por uma rede de distribuigdo composta por 41 representantes
comerciais, presentes em todo o territério nacional, mantém relacionamento
comercial com cerca de 230 fornecedores ativos e emprega 50 funcionarios.

A empresa registrou faturamento de R$ 17,260 milhdes em 2014, R$
13,896 milhdes em 2015 e R$ 10,170 milhdes no periodo de janeiro a agosto
de 2016.

O Resultado da operagéo registrou a seguinte evolugado: Prejuizo de R$
1,360 milhdes em 2014, Prejuizo de R$ 3,095 milhdes em 2015 e Prejuizo de
R$ 2,419 milhdes no periodo de janeiro a agosto de 2016.

2.1.2. Lumibras Componentes Elétricos Ltda - E uma industria produtora e
comercializadora de componentes elétricos destinados ao uso comercial,
industrial e residencial, tais como tomadas, tomadas para computador, tomadas
para telefones, tomadas elétricas, adaptadores, interruptores e uma vasta linha
de componentes elétricos. Foi criada em 28.09.1989, portanto com 29 anos de
atuacao no mercado.

Atualmente conta com uma carteira de cerca de 851 clientes ativos,
atendidos por uma rede de distribuicdo composta por 40 representantes
comerciais, presentes em todo o territério nacional, mantém relacionamento
comercial com cerca de 160 fornecedores e emprega 28 funcionarios.

A empresa registrou faturamento de R$ 7,241 milhdes em 2014, R$
6,377 milhdes em 2015 e R$ 5,218 milhdes no periodo de janeiro a agosto de
2016.

O Resultado da operagéo registrou a seguinte evolugdo: Prejuizo de R$
1,230 milhdes em 2014, Prejuizo de R$ 2,219 milhdes em 2015 e Prejuizo de
R$ 1,892 milhdes no periodo de janeiro a agosto de 2016.
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21.3. O faturamento e o resultado do Grupo Lumibras — Os dados
consolidados das empresas LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA e
LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA, indicam que o faturamento
total foi de R$ 24,502 milhdes em 2014, R$ 20,273 milhdes em 2015 e R$
15,389 milhdes no periodo de janeiro a agosto de 2016.

O Resultado conjunto da operagédo registrou a seguinte evolugao:
Prejuizo de R$ 2,591milhdes em 2014, Prejuizo de R$ 5,315 milhdes em 2015
e Prejuizo de R$ 4,311 milhdes no periodo de janeiro a agosto de 2016. Em
termos percentuais significa que a operacéo representou 110,58% das receitas
brutas em 2014, 126,22% em 2015 e de janeiro até agosto de 2016 superou
em 128,02% as receitas brutas do Grupo Lumibras.

O Grafico abaixo representa o quadro do Grupo Lumibras no periodo de
2014 a agosto/2016:

VENDAS E RESULTADO LiQUIDO (em R$ mil)

R$ 24.369
R$ 20.189

R$ 15.138

1 2 ’ 3 ’
RECETASHREDE VENDAS "ABRESYLTADO LIQUIDO DEREXERITICIO

2.2. Mercado de atuagao

O GRUPO LUMIBRAS exercem uma atuacdo comercial em todo o
territério nacional, os quadros abaixo apresentam as tabelas de vendas, por
estado da federacdo e o percentual de participacdo de cada estado no
faturamento total da empresa:

LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA:

VENDAS POR ESTADO PARTICIPA(;AO NO FATURAMENTO
Sao Paulo 43,34%
Rio Grande do Sul 24.61%
Minas Gerais 7,86%
Santa Catarina 6,68%
Parana 4,29%
Demais estados 13,22%
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LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA:

VENDAS POR ESTADO PARTICIPACAO NO FATURAMENTO
Rio Grande do Sul 31,17%
Minas Gerais 28,94%
Parana 9,61%
Sao Paulo 8,19%
Santa Catarina 7,11%
Demais estados 14,98%

2.3. Historia do GRUPO LUMIBRAS

Atuante no mercado desde 1973, quando os sécios Jatir Masutti, Dalcyr
Masutti e Olavo Luzzi se uniram e fundaram a empresa com o objetivo inicial
de fabricagdo de gaiolas de ago inox para cobaias, fornecidas ao Instituto
Butantd e Fundacdo Oswaldo Cruz. Esta linha foi mantida até o ano de 1978
quando foi descontinuada.

No ano de 1976, a empresa passou a produzir luminarias pendentes
para uso comercial, industrial e residencial. Neste momento estava sendo
trilhado os caminhos que o grupo iria percorrer a partir de 1978.

A partir de 1987, a Lumibras Industria Metalurgica ingressou em um
novo segmento do mercado elétrico: a fabricagdo de componentes. Esta
iniciativa ensejou a separacao das atividades exercidas pelo Industria, com a
criacdo da Lumibras Componentes Elétricos em setembro de 1989, formacéao
que se perpetuou até os dias de hoje.

2.4. Estrutura societaria

O GRUPO LUMIBRAS é a designagdo que convencionamos para
representar as empresas LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA e
LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA, ambas sociedades por cotas
de responsabilidade limitada. Nos quadros abaixo estdo indicados os sdcios e
suas participagdes no capital social de cada empresa.

LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA

Nome do Sécio Participagcao em R$ Participacao %
ESPOLIO Jatir Masutti 869.955,00 86,99%
Olavo José Luzzi 114.845,00 11,49%
Dalcyr Jodo Masutti 15.200,00 1,52%

TOTAL 1.000.000,00 100,00%
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LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA

Nome do Sécio

Participacao em R$

Participacao %

ESPOLIO Jatir Masutti 631.195,00 87,67%
Olavo José Luzzi 88.805,00 12,33%
TOTAL 720.000,00 100,00%

2.5. Estrutura Operacional

O GRUPO LUMIBRAS atua em sede propria, na cidade de Garibaldi
(RS), localizada na Rodovia RSC 470, Km 223, sem n° - Prédios ‘A e ‘B’ —
Bairro Integracéo.

O complexo industrial é constituido pelos terrenos registrados sob
matriculas 3.276, com 17.700,00 m? e matricula 10.267, com 6.960,00 m?, onde
esta constituido o parque industrial do GRUPO LUMIBRAS, contendo
aproximadamente 2.850,00 m? de area construida e onde estdo instalados
todas as maquinas e equipamentos necessarios as atividades desenvolvidas.
Estes bens estéo registrados no Registro de Imoéveis da Comarca de Garibaldi
(RS), em nome da Lumibras Industria Metalurgica Ltda.

Além destes imoveis a Lumibras Industria € proprietaria de dois terrenos
localizados na Rua Anténio Michelon, n® 79 — Bento Gongalves (RS). O terreno
caracterizado na matricula 48.842 possui 840,00 m? e contém uma construcéo
em alvenaria de aproximadamente 1.000,00 m?. O terreno caracterizado na
matricula 450 possui 700,00 m? de area, sem benfeitorias. Ambos estéo
Registrados no Registro de Iméveis da Comarca de Bento Gongalves (RS).

A empresa Lumibras Componentes Elétricos Ltda é possuidora de dois
terrenos localizados na Rua Buarque de Macedo, em Garibaldi (RS),
registrados no Registro de Imdoveis da Comarca daquela cidade. A matricula
4.064 descreve uma area de 20.812,50 m? e a matricula 8.102 descreve uma
area de 8.437,11 m?, ambos terrenos sem benfeitorias registrados.

2.6. Parque Industrial

Estabelecida em um terreno com éarea total de 17.700,00 m? situado na
Rodovia BR 470, Km 223, sem n° - Bairro Integragdo — Garibaldi (RS) —
Matricula 3.276 do Registro de Imdéveis da Comarca de Garibaldi (RS) e uma
area de terreno continua de 6.960,00 m?, matricula 10.267 do Registro de
Iméveis de Garibaldi (RS), com pavilhdes de alvenaria medindo 2.650,00 m? de
alvenaria, dispde de um setor de corte e estamparia dotado de puncionadeiras,
dobradeiras, perfiladeiras, solda e linha de pintura p6. A unidade fabril € dotada
de setor de montagem, embalamento e expedigao.

A fabrica estad estruturada com maquinas e equipamentos em bom
estado de conservacéo e pleno uso. A capacidade de producgao atual é:
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- 105.000 Quadros de comando;
- 180.000 Luminarias;
- 1.500.000 Interruptores, plugs e tomadas;

- 6.000.000 Soquetes para lampadas fluorescentes.

2.7. Unidade Produtiva Isolada

Localizagdo: Rodovia RSC 470, Km 223, sem n° - Bairro Integragao —
Garibaldi (RS).

Terrenos Urbano com construgdes, benfeitorias, maquinas e
equipamentos, com 17.700,00 m? e 6.960,00 m? totalizando 24.660,00 m?,
contendo: Pavilhdo Principal com area edificada de 2.850,00 m?
Guarita/Portaria com area edificada de 3,00 m?; Refeitério e vestiario com area
edificada de 150,00 m?, Maquinas e equipamentos em bom estado de
conservacao.

Valor de avaliagédo; R$ 5.500.000,00 (cinco milhdes e quinhentos mil reais).
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PARTE Il - ANALISE DO MERCADO

3.1. Cenario Macroeconomico

A crise que o GRUPO LUMIBRAS esta enfrentando é potencializada
pela conjuntura econémica extremamente desfavoravel que se instalou no pais
e naturalmente, atingiu o Estado do Rio Grande do Sul onde a empresa exerce
a sua atividade.

Os cenarios de diversos indicadores que o mercado projetava para
2014, 2015 e 2016 foram superados por uma realidade muito pior do que a
imaginada. indices de Inflagdo, desemprego, reducdo da renda, taxa cambial,
entre outros, fizeram com que as previsbes mais pessimistas se
transformassem em desejos ndo mais alcangaveis pelo desempenho da
economia nacional.

3.1.1. Inflagao

No boletim Focus do Banco Central do Brasil, de 27.12.13, a expectativa
de inflagdo para 12 meses estava em 5,98%, 2014 terminou com a inflagao
medida pelo IPCA em 6,41%. A expectativa para 2015, no mesmo boletim
Focus de 26.12.2014, era de 6,59%. Na versao de 13.11.15, a expectativa da
inflacdo para 2015 foi indicada 10,34%. De acordo com o Banco Central do
Brasil, o ano de 2015 terminou com a inflagao de 10,67% medida pelo IPCA.

Para 2016 o mesmo Boletim do Banco Central do Brasil, de 31.12.2015
indicava uma expectativa de 6,94% de inflagdo para 2016. O comportamento
da inflacdo até o momento, neste ano, parece indicar que as previsdes deverao
ser muito proximas de realidade. Este € um fator positivo, mas ainda assim,
preocupante pois a meta de inflagéo para 2016 era de 4,5%.

Para 2017, o Banco Central do Brasil projeta uma inflagdo mais
controlada em 4,93%.

A reducéo da inflacdo no periodo foi imposta por varios fatores e o custo
do dinheiro elevado € um dos fatores que influenciaram na menor inflagao.

3.1.2. Custo do Dinheiro

O custo do dinheiro, balizado pela Taxa Basica da Economia (taxa
Selic), foi reajustado continuamente pelo Banco Central do Brasil de 7,25% ao
ano em margo de 2013, para o patamar de 14,25% ao ano em julho de 2015.
Esta meta de taxa do custo do dinheiro foi mantida até a reunido do Copom de
20.10.2016 quando foi estabelecido uma meta de 14,00 % a.a. para a taxa
Selic. Na ultima reunido do Copom, realizada em 30.11.2016, a taxa Selic foi
reduzida mais uma vez para 13,75 % a.a.
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A simples comparagéo da expectativa inflacionaria para 2016 em torno
de 6,84% e o custo basico do dinheiro em 13,75 % indica uma imposicéo
significativa do custo operacional das empresas, sem levar em consideragao a
capacidade de repasse dos custos ao consumidor final.

3.1.3. Cambio

A cotagdo da moeda nacional (REAL) frente ao ddlar americano foi
desvalorizada de R$ 2,34 por U$ 1.00 em 2013 para R$ 3,8098 por U$ 1.00
(taxa Ptax do Bacen) verificada no dia 04.09.15, uma desvalorizagao de 62,81
% neste periodo. A deterioracdo da economia €& precificada pelo mercado
cambial. Os agentes trabalham com a expectativa que a moeda americana
valha R$ 3,98 por U$ 1.00, de acordo com o Boletim Focus de 13.11.15. No
relatério Focus de 11.11.16, a expectativa de cambio para o final do ano indica
a paridade média anual de R$ 3,43 por U$ 1,00.

3.1.4. Perspectiva de evolugao do PIB

O Crescimento do PIB — Produto Interno Bruto também demonstra a
debilidade da economia brasileira, em 2009 o resultado foi de -0,3%, em 2010,
2011, 2012, 2013 e 2014 o pais, 7,5%, 3,0%, 1,0%, 2,7% e 0,1%
respectivamente. Em setembro de 2015 a expectativa era de um resultado
negativo em -1,98% e para 2016, o mercado operava com a taxa de -0,09% do
PIB. Estes indicadores tiveram revisdes para baixo, de acordo com o Boletim
Focus de 13.11.15: a involugao do PIB para 2015 deve alcangar -3,10% e para
2016 a expectativa é de -2,00%.

A realidade mostrou-se mais cruel e impactante. O PIB de 2015 foi
NEGATIVO em 3,8% e em 2016 o Boletim Focus de 11.11.16 indica que o PIB
devera ser NEGATIVO em 3,37%.

3.1.5. Renda, Desemprego e Vendas

Segundo reportagem publicada no Jornal Valor Econémico em 31.10.16,
sob o titulo ‘Poder de Compra das familias recua quase 10% em dois anos’, o
poder de compra das familias brasileiras recuou 2,8% em 2015 e em 2016
deve apresentar uma retragédo ainda maior de 7%. De acordo com o estudo da
Tendéncias Consultoria Integrada (fonte base para a reportagem), o recuo é
explicado pela retracdo na concessao de empréstimos e reducdo da massa de
renda tendo como fator desencadeador a deterioracdo das condigées do
emprego e renda.

Conforme o Banco Central do Brasil, em 2014 cerca de 6,5% da
populagdo economicamente ativa estava desempregada. Este indicador subiu
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para 9,0 % em 2015 e atingiu neste ano o maior patamar da historia, de 11,8%
da populagédo sem emprego e renda no pais.

3.1.6. Impacto no segmento Industria Elétrica e Eletrénica.

Conforme publicagdo da ABINEE — Associagcédo Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica, o ano de 2016 vem apresentado dados setoriais que
indicam as consequéncias da recessao econdmica que o Brasil atravessa para
o setor que representa.

O faturamento global do setor em 2015 havia sido 7% abaixo do
verificado em 2014. Considerando os efeitos inflacionarios a queda significou
uma retracdo global de 14%, O setor desempregou cerca de 45 mil
trabalhadores, experimentou uma redugéo nos investimentos de 16%, exportou
10% a menos, significando em torno de U$ 700 milhdes e importou 24% a
menos, cerca de Y$ 10 bilhdes em 2015 comparado a 2014.

De acordo com a ABINEE, estes indicadores refletem a grave crise
politico-econémica enfrentada pelo pais, com taxa de inflagdo superior a 10%,
retracdo do PIB em 3,8%, elevacao da divida publica para 66,2% do PIB, taxa
média de desemprego elevada a patamares nunca verificados anteriormente.
As consequéncias e incertezas decorrentes desse quadro tem justificado tanto
a retragdo do consumo quanto dos investimentos.

O faturamento da industria de Material Elétrico de instalagao recuou
13% em 2015 na comparagdo com 2014. Neste caso, além da inibicao do
consumo, o governo adotou medidas que afetaram duramente a industria de
construcgao civil, importante mercado para esses produtos.

Os juros para financiamentos habitacionais foram elevados, as
empreiteiras estdo com elevado nivel de endividamento e os estoques de
imoveis, tanto comerciais como residenciais, cresceram significativamente.
Com isto, de acordo com o IBGE, a industria da construgdo civil teve queda
real de 8% afetando, dessa forma, toda sua cadeia de producgao, inclusive o
Material Elétrico de Instalacéo.

As expectativas para 2016, que estdo se confirmando, ndo sdo muito
animadoras. A projecédo é da estabilidade do faturamento em relagdo a 2015.
Entretanto, em termos reais (descontado os efeitos inflacionarios), a queda
devera ser de 6% no faturamento real das empresas do setor.

3.2. Recuperagao Judicial

Embora a Recuperanda tenha buscado varios meios e/ou alternativas
para a superagao da sua crise, ndo obteve éxito. A elevagdo do desemprego,
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da inflacdo, do custo do dinheiro, a recessdo que se abateu na economia
nacional, com efeitos perversos no setor Elétrico Eletrbnico, levou ao
endividamento crescente e asfixiante constituindo o que os economistas
chamam de ‘a tempestade perfeita’ sobre os negdécios do GRUPO LUMIBRAS.

Diante deste quadro, buscou abrigo, em 11 de outubro de 2016, no
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, em curso perante o Juizo da 12 Vara
Judicial da Comarca de Guaiba no Estado do Rio Grande do Sul, sob o
processo n° 051/1.16.0002375-2, que foi deferido em 14 de outubro de 2016.
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PARTE IV — CAUSAS DO DESEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
GRUPO LUMIBRAS

4.1. Evolugao dos negécios no Grupo Lumibras

O cenario externo acima relatado foi extremamente severo com as
atividades do Grupo Lumibras. No periodo compreendido entre 2014 e 2015,
as Receitas Brutas de Vendas tiveram uma INVOLUCAO de 17,26%, em
valores absolutos e sem atualizagcdo monetaria, significou que o grupo faturou
R$ 4,228 milhdes a MENOS em 2015. Para o periodo de 2016 em relagdo a
2015 esta comparacao so6 € possivel ao projetarmos o faturamento do periodo
de janeiro a agosto/2016 para os doze meses de 2016. Caso 0s negdcios
mantenham-se no mesmo padrao verificado em oito meses as vendas de 2016
alcangardo R$ 23,084 milhdes. Comparando a 2014, significaria uma
INVOLUCAO DE R$ 419 mil no faturamento em dois anos.

As despesas, por outro lado, tiveram um comportamento diametralmente
oposto. Os Custos industriais representaram 56,93% das Vendas totais em
2014, passaram a significar 69,85% em 2015 e em 2016 alcangcaram 63,10%
do Faturamento total. As despesas administrativas contribuiram
significativamente para o quadro atual. Significavam 24,91% das receitas
brutas de vendas em 2014 e passaram a 27,63% das vendas totais em 2016. A
maior contribuicdo com as despesas foram os encargos financeiros que
significavam 39,38% das Despesas Operacionais em 2014, passaram a
42,95% em 2015 e atingiram 46,66% das despesas em 2016.

4.2. Visdo do GRUPO LUMIBRAS

O negdcio do Grupo Lumibras € a produgdo de componentes elétricos.
O mercado que o Grupo atua é baseado na construgéo civil, formado por
revendas de material elétrico e distribuidores espalhados pelo Brasil.

A ABINEE - Associagcdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica
informa que o desempenho do setor em 2016 esta seriamente comprometido
por diversos fatores que impactam a cadeia produtiva como a queda da
rendam restricdo ao crédito, aumento do desemprego e a desconfianga do
consumidor quanto ao futuro da economia durante o ano e projetada para
2017.

As principais razdes para a retragao dos negocios sao oriundas da crise
financeira que vem sendo experimentada pelo Brasil, aprofundada
especialmente a partir do ano de 2014, quando o crescimento do PIB foi
praticamente nulo (0,1%) agravado pelo aumento do desemprego e a queda no
volume da renda dos trabalhadores.
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A menor capacidade de consumo do segmento social “classe C e D”
significa uma redugao nos volumes de aquisicdo dos bens de toda a ordem,
inclusive os géneros de primeira necessidade.

Apesar da inflagdo constatada e divulgadas pelos érgéos oficiais ter
apresentado um recrudescimento, o IPCA de 2014 foi de 6,41% e a projecao
para 2015 é de 10,1 %, a empresa nao conseguiu repassar o0 custo
inflacionario como sofreu a concorréncia de beneficiadores de gréos
disputando os pontos de venda apenas e exclusivamente na base do prego de
venda.

Esta pratica foi seguida como medida para enfrentar a galopante
reducao dos negocios e para fazer caixa com o intuito de cumprir todos as suas
incumbéncias com fornecedores, bancos, funcionarios e os Tesouros Federal e
Estadual.

Isto foi extremamente danoso e letal para a organizagdo que nao
dispunha de capacidade financeira para a concorréncia que estava
ingressando. Este item sera detalhado no item a seguir.

4.3. Endividamento

A alternativa encontrada pela organizacdo para satisfazer suas
necessidades de giro e de manutencao foi recorrer a empréstimos bancarios e
o endividamento via impostos e contribui¢cdes a recolher

O endividamento bancario total da empresa sofreu uma elevacédo de
53,75% no periodo de 2014 até agosto de 2016. Em valores absolutos
representou R$ R$ 7,657 milhdes de endividamento a maior. Em 2014 o Grupo
Lumibras devia R$ 14,246 milhées. Em agosto de 2016 este numero alcangou
R$ 21,903 milhoes.

Analisando o perfil do endividamento encontra-se trés grandes grupos:
empreéstimos bancarios, impostos e contribuicées a recolher e mutuos.

PERFIL DO ENDIVIDAMENTO (em R$ mil)

R$ 15.473
R$ 13.173
R$ 9.164
R$ 3-%_775 R$ 2. R¥52.705 R$ 3. K$3.154
1 2 3
IMPOSTOS E CONTRIBUIQOES EMPRESTIMOS BANCARIOS
MUTUO
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O endividamento total produziu efeitos muito negativos nos resultados
do Grupo Lumibras.

Em 2014, as despesas financeiras representaram 54,18% do total das
despesas operacionais e passaram a significar 77,06% dos desembolsos do
Grupo Lumibras para manter a operagao em funcionamento.

O grafico abaixo representa a relagao citada acima:

DESPESAS OPERACIONAIS E DESPESAS FINANCEIRAS (em R$ mil)

RS 6.104 RS 5.845
R$ 4.252

R§2404

1 2 3
DESPESAS OPERACIONAIS ® DESPESAS FINANCEIRAS

RS e

4.3.1 - O endividamento bancario - A forma natural de satisfazer as
necessidades de caixa das organizagdes € a obtencao de resultados e sua
aplicagdo no ciclo operacional. Complementarmente, a busca por apoio
financeiro junto aos Bancos é a op¢ao mais adequada e natural. Com o Grupo
Lumibras o apoio financeiro das instituicdes bancarias fez uma curva inversa.
Os bancos retiraram a assisténcia crediticia ao longo do tempo. Em 2014 o
endividamento bancario significava 23,23% do endividamento total ao final de
agosto de 2016, representou 14,96% das dividas.

Uma das causas para esta ‘desassisténcia’ foi o falecimento do sécio
Jatir Masutti em 2011. Os bancos do Brasil e Banrisul, entdo os principais
agentes financeiros do Grupo Lumibras, afirmaram que seus normativos
internos ndo permitiam operar com ‘Espolio’ e exigiram a redugao gradativa dos
débitos mantidos junto aquelas instituicdes. Apesar das dificuldades, esta
solucéao foi perseguida e a empresa reduziu sua dependéncia financeira. O ano
de 2014 marcou o inicio da grave crise econémica verificada ainda hoje no
Brasil e relatada acima. Este fato, combinado com a retirada de limites
operacionais foi desastroso para o Grupo Lumibras.

A solugdo que algumas instituicbes financeiras deixaram disponiveis
para o Grupo foi a antecipagao de recebiveis, fruto das transagdes comerciais
realizadas. Em 2014, esta modalidade de crédito representou 53,13% da
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assisténcia crediticia recebida. Em 2016 este percentual foi de 72,61% dos
créditos obtidos junto aos bancos.

A antecipacdo de recebiveis traz, por um outro lado, uma situagao
extremamente adversa. Impde custo financeiro que normalmente nédo é
possivel ser repassado ao consumidor. Ao final de 2014 a empresa tinha
antecipado 50,02% dos créditos a receber junto aos clientes. Ao final de agosto
de 2016, a antecipacao dos créditos representou 79,21% dos haveres futuros.

4.3.2 — Mutuo — Complementarmente ao crédito bancario, uma das alternativas
que o Grupo Lumibras utilizou foi a obtengao de empréstimos junto a pessoas
ligadas e que depositaram confianga na organizacao e seu corpo diretivo.

Em 2014 os Mutuos representavam 12,46% do endividamento total,
atingindo o valor de R$ 1,775 milhdes. Em agosto de 2016 este valor atingiu R$
3,154 milhdes, representando 14,40% do total devido pelo Grupo.

4.3.3 - Tributos — A precaria geragdo de caixa do Grupo, agravada pela
retirada gradativa da assisténcia bancaria e limitada pela capacidade de
alavancagem junto a pessoas ligadas ‘Mutuo’, a alternativa de sobrevivéncia
que o Grupo vislumbrou foi o endividamento e parcelamento de impostos e
tributos a recolher.

Foram R$ 9,164 milhdes em 2014, passaram a R$ 13,172 milhdes em
2015 e atingiram R$ 15,473 milhdes em agosto de 2016. O endividamento com
Impostos e tributos representava 52,60% da receita liquida de vendas em 2014
e atingiu 160,47%, das Vendas liquidas em 2016. Estes numeros sao
agravados por juros, multas e correcao pela taxa SELIC.

A tabela abaixo aponta os dados absolutos das Vendas Liquidas,
endividamento total e o perfil do endividamento (em R$ milhdes):

2014 2015 Agosto 2016
Receita Liquida de Vendas 17,421 14,160 9,642
Endividamento total 14,246 18,613 21,903
Impostos e contribuicGes 9,164 13,172 15,473
Empréstimos bancarios 3,307 2,734 3,276
Mutuo 1,775 2,705 3,154

44. Reducgao da margem de lucro e os custos

4.4.1. A Margem Operacional Liquida mede a eficiéncia das Vendas Liquidas
da empresa, considerando-se a eficiéncia fabril e administrativa, avaliando com
isto a viabilidade do negdcio. Este indicador de Rentabilidade é extraido da
Demonstracdo de Resultado do Exercicio, peca contabil que acompanha o
Balanco Patrimonial e espelha, num conceito simplificado, o aumento ou a
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reducdo do Patrimbnio Liquido das empresas, causados pelo exercicio da
atividade empresarial menos as despesas necessarias para o funcionamento
da organizagéo.

Pode-se dizer que a Margem Operacional Liquida da empresa revela a
parcela operacional de lucro obtida sobre as vendas liquidas (excluidas as
despesas).

O GRUPO LUMIBRAS apresentou a seguinte série histérica de Margem
Operacional Liquida: 2014 = 14,17%, 2015 = 2,43 % e 2016 (janeiro a agosto)
=-0,44%.

Este comportamento foi influenciado por diversos componentes que
compuseram a situacdo desfavoravel verificada, entre os indicadores
destacam-se os seguintes:

- Reducéo do Faturamento Bruto: Entre 2015 e 2014, a reducgao foi de 17,26%.
Caso a média de faturamento de janeiro a agosto de 2016 se mantenha até o
final do ano, verificaremos que o Grupo Lumibras apresenta uma evolugao em
relacdo a 2015. A meédia anual de 2016, nesta hipétese, significara um
faturamento total de R$ 23,084 milhdes. Isto representa 13,87% a mais que
2015, entretanto esta melhora nao é suficiente para repetir os numeros de 2014
pois no periodo 2014/2016 ainda indicara uma reducdo de 5,79% no
faturamento total.

4.4.2. — Os custos industriais (Custo do Produto Vendido) - Os custos
industriais que o Grupo Lumibras obteve ao longo do periodo analisado,
significava 56,93% das vendas totais em 2014, passou a 67,42% em 2015 e
atingiu uma timida melhora em 2016 ao significar 63,10% do faturamento total.

No grupo CPV o componente ‘Compras’ significou 52,48% em 2014,
passou a 57,33% em 2015 e representou 49,94% em 2016. Os demais itens
mantiveram a participacdo muito proxima da obtida nos trés periodos.

O grafico baixo representa e evolugdo dos principais itens e a analise
visual das linhas demonstra a tendéncia de manutencdo dos percentuais e
valores:

CUSTOS INDUSTRIAIS -C.P.V. - (em R$ mil)

R$ 13.949
R$=42-858 R$.13.667
R$.11,623
R$9.710
R$ 7.685
R§ 3,270 R$ 3.432 caas
R§<3.750 .
R$ 1.299 CUSTOSINDUST lAlﬁsq,a_-),@ RS 2.%1665
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4.4.3. - Despesas Operacionais - A participacao das despesas operacionais
em relacdo ao faturamento bruto foi de 24,91%, no valor de R$ 6,104 milhdes
em 2014. Em 2015 os valores alcangcaram R$ 5,845 milhdes e representam
28,83% do faturamento total. Até agosto de 2016 foram R$ 4,251 milhdes que
indicam 27,63% das vendas totais. Este total foi influenciado, principalmente,
pelos dois indicadores detalhados abaixo:

- Despesas financeiras: Em 2014, as despesas financeiras incluindo juros, juros
de mora, comissdes bancarias e tarifas bancarias, representaram 39,38%%
das despesas totais. Em 2015 as despesas financeiras significaram 42,95% e
nos oito primeiros meses de 2016, alcangcou o percentual de 46,66%. Em
valores absolutos, foram R$ 2,404 milhdes em 2014, R$ 2,510 milhdes em
2015 e R$ 1,983 milhdo nos oito primeiros meses de 2016.

- As despesas com comercializagdo, embora significativas no total das
despesas, apresentou um comportamento inverso. Em 2014 representava
45,05% das despesas totais, 38,89% em 2015 e 36,96% em 2016. Os valores
absolutos foram de R$ 2,750 milhdes, R$ 2,273 milhdes e R$ 1,571 milhao,
respectivamente 2014, 2015 e 2016.

DESPESAS OPERACIONAIS (em R$ milhao)

R$ 6.104 RS 5.845
R$ 4.252
R$ 2.750
R$ 2.404 $ R$ 2.510 R$ 2.273
i R$ 1.984
R$ 1.571
R$ 914 R$ 985 RS 672
DESPESAS OPERACIONAIS DESPESAS FINANCEIRAS

Os numeros acima demonstrados indicam que O GRUPO LUMIBRAS foi
gradativamente foi perdendo a capacidade de geracéo de caixa suficiente para
suprir as suas necessidades de funcionamento e recorreu a operagoes de
crédito bancario, onerosas, para poder suportar a conjugacao de fatores
adversos como reducao de consumo e aumento das despesas financeiras.

4.5. Reduc¢ao do Faturamento

O faturamento total da organizacdo, a partir de 2014, apresentou uma
tendéncia preocupante de reducao.

Em 2014 o faturamento total foi de R$ 24.502 milhdes, em 2015 atingiu R$
20.273 milhdes e nos oito primeiros meses de 2016 chegou a R$ 15.389 milhdes.
Numa projec&o anualizada para 2016, considerando a média mensal de vendas, o
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faturamento anual deve ser de R$ 23.084 milhdes. Esta previsdo anualizada,
entretanto, sofre severas restricbes pois no segundo semestre de 2016 a empresa
teve sua Recuperacao Judicial acatada pela Justica e, apesar de ser um fato
recente, 0os negocios a partir de outubro indicam uma diminuigéo consideravel.

4.6. Reducao do Capital de Giro Préprio

A Necessidade de Capital de Giro do GRUPO LUMIBRAS & um outro
indicador que indica a exigéncia de captagdo de recursos onerosos no sistema
financeiro para dar suporte as exigéncias operacionais. Em 2014 a NCG apontou
para o valor de R$ 6.255 milhdes, em 2015 foi de —R$ 6,290 milhdes e em 2016 —
R$ 10,259 milhdes.

Os valores significativos e crescentes demonstram que a empresa esta
sendo financiada pelos impostos e contribuicbes a recolher € ndo do resultado
operacional dos negdcios, o que seria salutar e desejavel.

4.7. — Saldo de Tesouraria

O saldo de tesouraria ST, a diferengca entre o que a empresa dispde de
recursos financeiros e os compromissos financeiros, € a alternativa natural para
satisfagdo das demandas de capital de giro das empresas.

A analise do Grupo Lumibras indica que nao existem recursos disponiveis
financeiros proprios para custear a operagdo. Em 2014 o ST foi negativo em R$
2,840 milhdes, passou a —R$ 2,784 em 2015 e atingiu R$ 2,820 negativos em
2016.

O grafico abaixo demonstra a evolugdo da NCG e do ST ao longo do
tempo:

CAPITAL DE GIRO

RS840.820, RS(2,764 806, RS(2:820,992
R$(2.000.099)00) 07) 27)
R$(4-000-0R$m55.448, R$(6.290.799,

R$(6.000.088000) 81)

R$(8.000.000,00) RS(10.259.549
R$(10.000.000,00) 37)
R$(12.000.000,00)

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO SALDO DE TESOURARIA
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4.8. Reducgao da Liquidez

Em decorréncia da drenagem de recursos para o pagamento dos bancos e
da necessidade permanente de antecipacéo dos recebiveis gerados pelas vendas,
os indicadores de liquidez apresentaram a seguinte série:

Na liquidez corrente — mede a existéncia de ativos circulantes para o
pagamento dos passivos circulantes — em 2014 foi de 0,50, em 2015 atingiu 0,38 e
em 2016 caiu para 0,28 Significando, no ultimo ano, que a empresa tinha R$ 0,28
centavos para cada compromisso de R$ 1,00 a vencer no curto prazo.

Caso sejam excluidos os dados do Estoque (chamada de liquidez seca) os
numeros ficam ainda mais dramaticos, indicando, em 2016 que a empresa tinha
R$ 0,15 para cada R$ 1,00 a pagar no curto prazo.

E considerando o endividamento de curto e longo prazo, a situagdo nao é
muito favoravel: R$ 0,28 para cada R$ 1,00 de compromissos a cumprir.

O grafico abaixo demonstra a evolugdo dos dados de liquidez ao longo do
periodo analisado:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

2014 2015 2016

Liquidez Corrente Liquidez Seca Liquidez Geral

4.9. Descasamento dos Fluxos Operacional e Financeiro

Os indicadores de prazos médios (também chamados de indicadores de
atividade) apresentaram alguns dados que dao indicio das imensas
dificuldades de gestdo que o Grupo Lumibras vem enfrentado.

Ao longo do periodo de 2014 a 2016, o Prazo Médio de Recebimento
das vendas foi otimizado ano a ano, em 2014 foram 51 dias, em 2015 48 dias e
em 2016, 47 dias.

A melhoria operacional foi igualmente percebida no Prazo Médio de
Permanéncia dos estoques, isto €, desde a compra da matéria prima até a
venda do produto final. Passou de 92 dias em 2014, 82 dias em 2015 e 47 dias
em 2016. Evidenciando uma maior eficiéncia operacional significativa.

Quanto as compras, os prazos médios nao sofreram alteragbes
significativas, explicado pelo poder de competicdo dos fornecedores (alguns
gigantes em suas areas de atuagdo) e menos suscetiveis a negociagdes que
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nao sejam de seus interesses. Em 2014 o prazo médio de compras foi de 62
dias, passou a 51 dias em 2015 e atingiu 55 dias em 2016.

A conjugacao dos indicadores de atividade resulta em dois ciclos que
submetidos a uma analise salientam o tempo em faturamento que sao
necessarios par custear a operagao.

O Ciclo Operacional (Prazo de Estoque + Prazo de Recebimento) indica
que a empresa necessitava de 143 dias para realizar a operagédo em 2014,
passou a 130 dias em 2015 e chegou a 93 dias em 2016. Uma melhoria
significativa na gestdo do negdcio.

O Ciclo Financeiro é a diferenca entre o ciclo operacional e o prazo de
compras. Neste quesito os dados apontam para uma necessidade de 81 dias
de faturamento em 2014 para custear a operagao, 79 dias em 2015 e 39 dias
em 2016. Em que pese a sensivel melhoria, é forgoso reconhecer que a
empresa nao dispde de recursos proprios e nem de fonte de financiamento
oneroso para cobrir este prazo.

O nivel crescente de endividamento €, em parte, explicado pelos ciclos
de atividade relatados.

O grafico abaixo demonstra a melhora nos numeros ao longo do tempo:

DINAMICA DA EMPRESA

2016 1.38.98 iy
g ' ‘ ).z337
2015 : 129,93
: 131,09
2014 : 143,65

20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00
CICLO OPERACIONAL = CICLO FINANCEIRO

4.10. Geragao de Caixa

O EBITDA - sigla em inglés para Resultado Antes de Impostos, Taxas,
Depreciacbes e Amortizacdes — pode ser considerado como o indicador que
aponta a geragao de caixa das organizagdes fruto das transag¢des operacionais
e que sensibilizam o fluxo de dinheiro.

Sob este angulo, os resultados sao crescentemente negativos. Em 2014
foram —R$ 51 mil, em 2015 — R$ 2,712 milhdes e em 2016 atingiu —R$ 2,195
milhdes.

Este indicador € muito impactado pela necessidade de antecipacao dos
recebiveis de clientes a receber para satisfazer as demandas de caixa do

grupo.
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PARTE V - MEDIDAS OPERACIONAIS ADOTADAS PELO GRUPO
LUMIBRAS

Conforme mencionado na peti¢ao inicial, algumas medidas preliminares
foram e ainda devem ser implementadas, mesmo antes dos efeitos da
homologacao do Plano de Recuperacao, que se dara apds sua aprovagao em
Assembléia de Credores especifica.

5.1. Reducao de Despesas

O GRUPO LUMIBRAS empregava 94 (noventa e quatro) trabalhadores
diretos em agosto/2016 e proporciona emprego indireto a muitos outros
empregados, entre eles, seguranga, motorista, limpeza e conservagao,
advogados, contador, courrier etc.

Apesar da reducao das atividades o esfor¢co desprendido pelo Grupo
Lumibras para a manutencdo dos empregos e da renda dos colaboradores tem
sido muito intenso. Atualmente a empresa conta com 78 colaboradores diretos.

O grupo vem atuando na revisdo dos custos de funcionamento e esta
obtendo redugdes importantes com Manutencdo de maquinas e equipamentos,
Reducgao do Pro-Labore, restricdo do deslocamento ao estritamente necessario
para a condugdo dos negocios, entre outros itens de menor significancia no
contexto.

Aliando a reducdo das despesas administrativas, a empresa teve sua
capacidade de crédito reduzida por forga do ingresso com o Pedido de
Recuperacéao Judicial. Muito fornecedor vem exigido pagamento a vista para as
matérias-primas e insumos necessarios ao processo produtivo. Este fato, de
um lado impde restricdes as compras devido ao carater limitado dos recursos
existentes, de outra forma, permite uma melhor negociagdo em termos de
preco de fornecimento.

5.2. Politica de vendas

A adequacao da area comercial a nova realidade financeira que se
impbs, que é a inexisténcia de capital de giro para financiar o cliente final,
exigiu a revisdo de politica de pregos para privilegiar os pagamentos a vista ou
em até 30 dias, sem perder de vista uma margem operacional positiva.

5.3. Politica de Compras
A politica de compras também foi adaptada a dois principios basicos:

a) As compras acontecem APENAS a vista e pelo melhor prego comparado
no momento;
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b) As compras sdo realizadas APENAS quando a empresa esta com o
dinheiro em caixa suficiente para realizar o pagamento correspondente.

Desta forma o giro do negdcio ficou mais lento, entretanto a empresa
deixou de agregar custo financeiro a operagéo e esta obtendo uma melhor
margem operacional ao exercer poder de barganha na compra.

5.4. Unificacao das empresas do GRUPO LUMIBRAS.

Como forma de redugédo dos custos e de otimizagdo da gestdo, as
empresas do Grupo Lumibras se tornardo uma unica empresa. A unificacido
acontecera por operacdo societaria mais adequada e oportuna sob aspectos
legais a tributarios.

No prazo de até 360 dias apdés o pagamento de todas as obrigacdes
trabalhistas admitidas no Plano de Recuperacdo Judicial, aprovadas em
Assembléia de Credores e transitado em julgado, sera iniciado o processo de
unificacdo das empresas do Grupo LUMIBRAS.

A concretizacdo da unificagao sera precedida de todos os procedimentos
legais exigidas nestes casos.

Os principais objetivos que o Grupo Lumibras pretende alcangar sao:
- Fortalecimento da Marca Lumibras junto ao mercado;
- Reducédo da complexidade administrativa;
- Eliminagao de pontos de sombreamento entre as atividades do Grupo;

- Reducao de custos administrativos decorrentes da manutengao de apenas
uma empresa;

- Concentragdo dos esforgcos administrativos e gerenciais em uma uUnica
unidade;

- Melhor gestao tributaria; e

- Otimizacdo dos resultados do Grupo Lumibras como base para o
cumprimento integral de todos os compromissos assumidos por forgca da
Recuperacao Judicial solicitada.
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PARTE VI - MEIOS DE RECUPERAGAO

6.1. Objetivo do Plano

Este Plano tem o objetivo de permitir ao GRUPO LUMIBRAS superar
sua crise econdOmico-financeira e atender aos interesses dos Credores,
estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de pagamento.

6.2. Sintese das Medidas de Recuperagao
O Plano prevé a recuperacdo do GRUPO LUMIBRAS por meio de:

- Reestruturacdo das operagdes, com consequente redugdo dos custos,
focados em obtengdo de margem operacional positiva e com aumento do
controle operacional e de custos;

- Unificagdo das empresas do GRUPO LUMIBRAS. A unificacdo se dara por
operagao societaria mais adequada e oportuna sob aspectos legais e
tributarios.

- Busca de novas oportunidades de negocios e formacédo de parcerias
estratégicas com fornecedores e clientes.

- Renegociagédo com os Credores do GRUPO LUMIBRAS de forma a reduzir o
impacto mensal no fluxo de caixa, alongar o perfil da divida, mediante
alteragdes nas condigcbes originais, notadamente, prazos, custo financeiro e
reposigcao do crédito;

- Prospecgao de investidores e, até mesmo, socios interessados em agregar
valor e fazer parte da retomada de negdcios lucrativos junto com o GRUPO
LUMIBRAS;

- Venda de ativos do Grupo Lumibras que s&o prescindiveis ao pleno
funcionamento das empresas.

6.3. Viabilidade Economica do Plano

Este plano foi elaborado de acordo com os melhores preceitos
administrativos e contabeis. Prevé a liquidacdo do endividamento do GRUPO
LUMIBRAS, ainda que parcial (ou seja, mediante a concesséo de desconto), a
fim de possibilitar aos Credores o recebimento dos seus haveres de forma mais
vantajosa do que ocorreria em eventual hipétese de faléncia e consequente
liquidagao dos ativos do GRUPO LUMIBRAS.

6.3.1. Premissas utilizadas na elabora¢cao da Projecao do Fluxo de Caixa
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As principais premissas levadas em consideracdo na elaboragdo da
Projecéo do Fluxo de Caixa para o periodo de 2017 até 2028 sio as seguintes:

- A base de dados contabeis utilizada foram as constantes no Balancete e
Demonstragédo de Resultado do Exercicio de 31.10.2016;

- Nao foi projetado nenhuma expectativa de crescimento no faturamento no
periodo analisado;

- Os valores constantes na Projecdao do Fluxo de Caixa para o periodo estao
registrados no VALOR PRESENTE;

- As despesas com Custo do Produto Vendido, Gastos Gerais de Fabricagao,
Despesas Administrativas, Despesas de Comercializagdo, Impostos sobre as
Vendas e demais itens guardam a exata proporgao destes itens em relagdo ao
Faturamento Liquido observado em 31.10.2016;

- O parcelamento dos tributos federais e estaduais foi obtido considerando o
saldo contabilizado pelas empresas no balancete de 31.12.2016.

6.4. Observancia da Capacidade de Pagamento

O pagamento dos créditos estabelecido no Plano observa o fluxo de
caixa do GRUPO LUMIBRAS, conforme previsto na Projecdo do Fluxo de
Caixa Futuro e estd em consonancia com a sua capacidade de pagamento.

Abaixo seguem demonstradas as melhores estimativas sustentaveis e
razoaveis de projecdes da geracado de caixa da empresa, que sera destinada
ao pagamento dos credores de todas as Classes (I, Il, Ill, e IV), conforme
disposto no presente Plano de Recuperacdo Judicial, para o periodo
compreendido entre 2017 e 2033.

2017 2018 2019 2020
SALDO INICIAL DE CAIXA -RS$ 21 | RS 1.138 | RS 2.444 | RS 3.854
FLUXO LIVRE DE CAIXA RS 1.971 | RS 1.917 | RS 1.864 | RS 1.864
AMORTIZACAO PLR RS 812 | RS 611 | RS 454 | RS 454
SALDO FINAL DE CAIXA RS 1.138 | RS 2.444 | RS 3.854 | RS 5.263

2021 2022 2023 2024
SALDO INICIAL DE CAIXA RS 5.263 | RS 6.672 | RS 8.082 | -RS 1.024
FLUXO LIVRE DE CAIXA RS 1.864 | RS 1.864 | -R$S 8.652 | RS 2.656
AMORTIZAGAO PLR RS 454 | RS 454 | RS 454 | RS 454
SALDO FINAL DE CAIXA RS 6.672 | RS 8.082 | -RS 1.024 | RS 1.178

2025 2026 2027 2028
SALDO INICIAL DE CAIXA RS 1.178 | RS 3.380 | RS 5.582 | RS 7.785
FLUXO LIVRE DE CAIXA RS 2.656 | RS 2.656 | RS 2.656 | RS 2.656
AMORTIZACAO PLR RS 454 | RS 454 | RS 454 | RS 454
SALDO FINAL DE CAIXA RS 3.380 | RS 5.582 | RS 7.785 | RS 9.987

2029 2030 2031 2032 2033

SALDO INICIAL DE CAIXA | RS 9.987 | RS 12.189 | RS 14.391 | RS 16.593 | RS 18.796
FLUXO LIVRE DE CAIXA RS 2.656 | RS 2.656 | RS 2.656 | RS 2.656 | RS 2.656
AMORTIZACAO PLR RS 454 | RS 454 | RS 454 | RS 454 | RS 114
SALDO FINAL DE CAIXA RS 12.189 | RS 14.391 | RS 16.593 | RS 18.796 | RS 21.338
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PARTE VII - PAGAMENTO DOS CREDORES

Disposi¢oes Gerais
7.1. Novagao

Todos os créditos sdo novados por este Plano e seus respectivos
anexos. Mediante a referida novacgao, todas as obrigacoes, indices financeiros,
hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras que sejam
incompativeis com as condicbes deste Plano de seus respectivos anexos
deixarao de ser aplicaveis.

7.2. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do credor, por
meio de Documento de Ordem de Crédito — DOC, de Transferéncia Eletronica
Disponivel — TED, ou, caso seja de interesse do Credor, mediante entrega de
cheque de emissdo do GRUPO LUMIBRAS. Os credores devem informar ao
GRUPO LUMIBRAS suas respectivas contas bancarias para os pagamentos
por meio de DOC e TED. Os pagamentos que n&o forem realizados em razéo
exclusiva dos Credores nao terem informados suas contas bancarias nao seréao
considerados como descumprimento do Plano. Ndo havera incidéncia de juros
ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em
razdo de os Credores nao terem informado tempestivamente suas contas
bancarias.

7.3. Data do Pagamento

Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no Plano
estar prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que n&o seja
considerado Dia Util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado
ou satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

7.4. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos serdo os
constantes da Lista de Credores apresentada pela Administracao Judicial e de
suas modificagdes judiciais eventualmente subsequentes. Sobre esses valores
nao incidirdo juros e nem corregdo monetaria, salvo previsdo em contrario no
Plano.

7.5. Quitagao

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra o GRUPO LUMIBRAS, inclusive juros, corregao
monetaria, penalidades, multas e indenizagcbes. Com a ocorréncia da quitacao,
os Credores serdao considerados como tendo quitados, liberado e/ou
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renunciado a todos os Créditos, e ndo mais poderao reclama-los, contra o
GRUPO LUMIBRAS, seus socios-diretores, representantes, sucessores e
cessionarios.

7.6. Inicio dos Pagamentos

O termo inicial para contagem dos prazos de pagamento dos Créditos
tera inicio a partir do transito em julgado da decisédo de aprovagao do Plano de
Recuperacéao Judicial - PRJ, bem como terao inicio a partir desta mesma data,
os periodos de caréncia estabelecidos nas clausulas seguintes.

7.7. Credores Trabalhistas

Os Créditos Trabalhistas e/ou Equiparados na relacdao de Credores
serao pagos conforme mencionado abaixo. Ressalta-se que havendo inclusao
de algum Credor Trabalhista e/ou Equiparado, ainda nao habilitado e/ou nao
tendo a sua liquidez definitiva no momento do transito em julgado da decisao
de aprovacado do Plano de Recuperag¢ao Judicial — PRJ, a qualquer tempo,
estes créditos terdo as mesmas condi¢bes de pagamento previstas para os
Credores habilitados, se o transito em julgado da decisao judicial determinar a
inclusdo do Crédito Trabalhista na lista de Credores.

(i) Pagamento de 100 % (cem por cento) do crédito inscrito nesta
condicao;
(i) N&o havera incidéncia de encargos;

(i)  Amortizagcado em até 12 (doze) meses a contar do transito em julgado
da decisédo de Aprovagao do Plano de Recuperacéao Judicial;

(iv)  Os credores habilitados deverdo informar a empresa os dados
bancarios para possibilitar o crédito tempestivo de seus haveres. Os
pagamentos que nao forem realizados em razdo exclusiva dos
Credores nao terem informados suas contas bancarias nao serao
considerados como descumprimento do Plano. N&o havera
incidéncia de juros ou encargos moratorios se 0os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razdo de os Credores nao terem
informado tempestivamente suas contas bancarias.

7.8. Credores com Garantia Real

Para a Classe dos Credores com Garantia Real (Classe IlI),
independentemente do valor total dos créditos habilitados na presente
Recuperacado Judicial, a Recuperanda destinara o valor liquido e certo em
moeda nacional (Reais), nas seguintes condicdes:
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(i) Pagamento de 100 % (cem por cento) dos créditos inscritos nesta
condicao;

(i) Prazo de caréncia: O pagamento das parcelas devidas iniciara no
més imediatamente seguinte a liquidacdo dos pagamentos
devidos a Classe “Credores Trabalhistas”, a partir do transito em
julgado da decisdo de aprovagdo do Plano de Recuperacgéo
Judicial — PRJ para o inicio dos pagamentos do principal e
encargos;

(i) O valor a ser pago sera amortizado no prazo de 17 (dezessete)
anos, contados do término do periodo de caréncia.

(iv)  Amortizagdes em, no maximo, 180 (cento e oitenta) parcelas
mensais, apos o periodo de caréncia. As parcelas serao pagas no
dia 20 (vinte) de cada més;

(v) Incidéncia de encargos pela Taxa Referencial (TR), acrescidas de
juros de 3% (trés por cento) ao ano, contados a partir do transito
em julgado da decisdo de aprovacao do Plano de Recuperagao
Judicial — PRJ. No periodo de caréncia o saldo devedor sera
corrigido aplicando-se a Taxa Referencial de Juros (TR). Os
saldos devedores, assim atualizados, serdo pagos junto com a
parcela do principal, apds o periodo de caréncia, pelo Sistema de
Amortizagdo Constante (SAC). Os encargos apurados durante o
periodo de caréncia serao acrescidos ao saldo devedor que sera
base de calculo das parcelas mensais.

No caso de antecipagdo do pagamento das parcelas
avencadas sera concedido um desconto que sera, no maximo, de
50% do valor constante do quadro geral de Credores PRO RATA
TEMPORIS, da antecipacao.

7.9. Credores Quirografarios

Para a Classe dos Credores Quirografarios (Classe I,
independentemente do valor total dos créditos habilitados na presente
Recuperacédo Judicial, a Recuperanda destinara o valor liquido e certo em
moeda nacional (Reais), nas seguintes condigdes:

(i) Pagamento de 100 % (cem por cento) dos créditos inscritos nesta
condigao;

(i) Prazo de caréncia: O pagamento das parcelas devidas iniciara no
més imediatamente seguinte a liquidagdo dos pagamentos devidos a
Classe “Credores Trabalhistas”, a contar do transito em julgado da
decisao de aprovacgao do Plano de Recuperacao Judicial — PRJ, para
o inicio dos pagamentos do principal e encargos;

33



(iif)
(iv)

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONJUNTO

O valor a ser pago sera amortizado no prazo de 17 (dezessete) anos,
contados do término do periodo de caréncia.

Amortizagdes em, no maximo, 180 (cento e oitenta) parcelas
mensais, apds o periodo de caréncia. As parcelas serao pagas no dia

20 (vinte) de cada més;
Incidéncia de encargos pela Taxa Referencial (TR), acrescidas de

juros de 3% (trés por cento) ao ano, contados a partir do transito em
julgado da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperagao
Judicial PRJ. No periodo de caréncia o saldo devedor sera corrigido
aplicando-se a Taxa Referencial de Juros (TR). Os saldos devedores,
assim atualizados, serdo pagos junto com a parcela do principal,
apo6s o periodo de caréncia, pelo Sistema de Amortizacdo Constante
(SAC). Os encargos apurados durante o periodo de caréncia serao
acrescidos ao saldo devedor que sera base de calculo das parcelas
mensais.

No caso de antecipacdo do pagamento das parcelas avengadas
sera concedido um desconto que sera, no maximo, de 50% do valor
constante do quadro geral de Credores PRO RATA TEMPORIS, da

antecipacao.

7.10. Credores Micro, Pequenas e Médias Empresas

Para a Classe dos Credores MP — EPP (Classe 1V), independentemente
do valor total dos créditos habilitados na presente Recuperagdo Judicial, a
Recuperanda destinara o valor liquido e certo em moeda nacional (Reais), nas
seguintes condic¢des:

(i)
(ii)

(iif)
(iv)

(v)

Pagamento de 100 % (cem por cento) dos créditos inscritos nesta
condicao;

Prazo de caréncia: O pagamento das parcelas devidas iniciara no
més imediatamente seguinte a liquidagado dos pagamentos devidos a
Classe “Credores Trabalhistas”, apds contar do transito em julgado
da decisdo de aprovacédo do Plano de Recuperacdo Judicial — PRJ,
para o inicio dos pagamentos do principal e encargos;

O valor a ser pago sera amortizado no prazo de 17 (dezessete)

anos, cotados do término do periodo de caréncia.

Amortizagdes em, no maximo 180 (cento e oitenta) parcelas, apds o
periodo de caréncia. As parcelas serdo pagas no dia 20 (vinte) de
cada més;

Incidéncia de encargos pela Taxa Referencial (TR), acrescidas de
juros de 3% (trés por cento) ao ano, contados a partir do transito em
julgado da decisao de aprovagao do Plano de Recuperacgédo Judicial -
PRJ. No periodo de caréncia o saldo devedor sera corrigido
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aplicando-se a Taxa Referencial de Juros (TR). Os saldos devedores,
assim atualizados, serdo pagos junto com a parcela do principal,
apo6s o periodo de caréncia, pelo Sistema de Amortizacido Constante
(SAC). Os encargos apurados durante o periodo de caréncia serao
acrescidos ao saldo devedor que sera base de calculo das parcelas
mensais.

No caso de antecipacdo do pagamento das parcelas avengadas
sera concedido um desconto que sera, no maximo, de 50% do valor
constante do quadro geral de Credores PRO RATA TEMPORIS, da
antecipacao.

7.11. Alienacgao de bens

O Grupo Lumibras oferecera ao mercado os imoveis e veiculos abaixo
relacionados e precificados considerando o valor estimado nesta data.

Em caso de efetivagdo de venda de qualquer um dos ativos, os valores
liquidos obtidos serdo destinados nas seguintes proporgdes:

- Equivalente a 30 % (trinta por cento) do valor liquido total da venda sera
destinado a ANTECIPACAO DE VALORES AOS CREDORES DA
RECUPERACAO JUDICIAL;

- Equivalente a 30 % (trinta por cento) do valor liquido total da venda sera
destinado ao REFORCO do Fluxo de Caixa do GRUPO LUMIBRAS; e

- Equivalente a 40 % (quarenta por cento) do valor liquido total da venda sera
destinado ao pagamento das PENHORAS eventualmente existentes sobre o
bem.

Os bens sao:
- Propriedade da Lumibras Industria Metalurgica Ltda:

1 — Terreno urbano com area total de 840,00 m? e pavilhdo de alvenaria com
393,60 m?, localizado na Rua Anténio Michelon — Bento Gongalves (RS) -
Registro de Imoéveis de Bento Gongalves (RS) - matricula 48.842 — Valor R$
1.100.000,00 (um milhdo e cem mil reais);

2 - Terreno urbano com area total de 700,00 m?, localizado na Rua Anténio
Michelon — Bento Gongalves (RS) - Registro de Iméveis de Bento Gongalves
(RS) - matricula 4450 — Valor R$ 700.000,00 (setecentos mil reais);

3 — Automével GM/CORSA GL — GASOLINA — ANO E MODELO 1998 — PLACA
IHB9559 — PRECO MEDIO FIPE — R$ 10.071,00;
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4 — Automoével RENAULT/CLIO EXP 10 16VH — ANO E MODELO 2005 -
PLACA IMS3211 — PRECO MEDIO FIPE - R$ 13.103,00. -

- Propriedade da Lumibras Componentes Elétricos Ltda:

1 — Area de terras localizada na Linha Borguetto — Garibaldi (RS) — com
20.812,50 m? - Registro de Iméveis da Comarca de Garibaldi (RS) — Matricula
4.064 — Valor R$ 1.050.000,00 (Um milhdo e cinquenta mil reais);

2 — Area de terras localizada na Linha Borguetto — Garibaldi (RS) — com
8.437,11 m? - Registro de Imdveis da Comarca de Garibaldi (RS) — Matricula
8.102 — Valor R$ 450.000,00;

3 — Automoével FIAT/STRADA WORKING - Gasolina — Ano 2000 — Modelo
2001 — PLACA IJR6491 — PRECO MEDIO FIPE — R$ 14.213,00.

7.12. Outras alternativas de Recuperagao da Empresa

A Recuperanda, a contar do transito em julgado da decisdo de
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial — PRJ, podera buscar
alternativas para a Recuperagao da Empresa, além de melhorar as condi¢des
de seus Credores, que sao descritas abaixo, desde que, os eventuais
investidores ou novos controladores aceitem de carater irrevogavel e
irretratavel assumir o cumprimento integral deste Plano. As alternativas sao as
seguintes:

- Alienagcdo Total da Empresa. As propostas, caso sejam efetivadas, serdo
analisadas e poderao ser efetivadas, desde que sejam assegurados os termos
do presente Plano de Recuperacéao Judicial.
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PARTE VIl - OUTRAS DISPOSICOES
8.1. Outras Disposigoes

O presente Plano de Recuperacado Judicial opera a novacédo de todos os
créditos a ele sujeitos, nos termos do art. 59 da LRE, obrigando o devedor e todos
os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

8.2. Contratos Existentes

Na hipétese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as
obrigagdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a data de Publicagdo do Deferimento, o Plano prevalecera,
observado o disposto do art. 61, §§1° e 2° da Lei de Recuperacgéao Judicial.

8.3. Anexos

Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano.

- Laudo de Avaliagao de Viabilidade Econémico-Financeira;

- Laudo de Avaliacao do Valor de Venda dos Bens Imobiliarios.

8.4. Encerramento da Recuperacao Judicial

Cumpridas as obrigagdes previstas no Plano que se vencerem até 2
(dois) anos depois do transito em julgado da decisao de aprovagao do Plano de
Recuperacéao Judicial — PRJ, o juizo decretara por sentenga o encerramento da
Recuperacéao Judicial, nos termos do art. 63 da Lei de Recuperacgéao Judicial.

8.5. Comunicagoes

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes
ao GRUPO LUMIBRAS, requeridas ou permitidas neste Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courrier, e efetivamente entregues. Todas as comunicagbes devem ser
enderegadas da seguinte forma:

LUMIBRAS INDUSTRIA METALURGICA LTDA
Rodovia RSC 470, Km 223, s/n° - Prédio ‘A’
Bairro Integragao

GARIBALDI (RS) CEP 95.720-000

37



PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL CONJUNTO

LUMIBRAS COMPONENTES ELETRICOS LTDA
Rodovia RSC 470, Km 223, s/n° - Prédio ‘B’ - Bairro Integragao
GARIBALDI (RS) CEP 95.720-000

Administrador Judicial:

MEDEIROS & MEDEIROS

Dr. Laurence Bica Medeiros - OAB/RS 56.691

Av Carlos Gomes, 328 - Conj. 702 - Bairro Auxiliadora

PORTO ALEGRE (RS) — 90480-000

Escritorio de Advocacia:
TIZATTO WILDNER E LUZ ADVOGADOS ASSOCIADOS
Avenida Julio de Castilhos, n° 4074 - Bairro Cinquentenario

CAXIAS DO SUL (RS) —95010-002

8.6. Alteracao no quadro de cotistas.

Sera permitido o ingresso, saida e alteragédo do quadro de composi¢ao
do capital social das empresas grupo, seja por ingresso de investidores
externos, seja por aquisicao/cessao/troca ou outra forma encontrada entre os
atuais cotistas, sempre que de comum e manifestagao formal acordo entre os
detentores do capital das empresas do Grupo Lumibras, desde que néo
contrariados os direitos dos Credores constantes do Plano de Negbcios,
aprovados na Assembléia de Credores e homologado pelo Juizo competente.

8.7. Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil.
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8.8. Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano e as Créditos serao resolvidas (I) pelo Juizo da
Recuperacédo, até o encerramento do processo de recuperagédo judicial; e (Il)
pelo Foro da Comarca de Garibaldi, Estado do Rio Grande do Sul, com a
expressa renuncia de qualquer outro por mais privilegiado que seja.

O Plano é firmado pelo representante legal devidamente constituido do
GRUPO LUMIBRAS

Garibaldi (RS), 14 de dezembro de 2016.

OLAVO JOSE LUZZI

RENATO MASUTTI

TIZATTO WILDNER E LUZ ADVOGADOS ASSOCIADOS
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