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INTRODUCAO

w

O presente relatério reune, de forma sintética, as informacgdes

operacionais, financeiras, econbmicas e processuais da

recuperacgao judicial do Grupo Sagres.

Os dados foram coletados e analisados pela Medeiros & Medeiros
Administracao Judicial, na qualidade de administradora judicial das

empresas recuperandas.

As informagbes sdo extraidas dos autos da recuperagéao judicial,

principalmente no que tange as informagdes processuais,
contabeis e financeiras, das visitas técnicas ocorridas na sede da
empresa e de reunides com os procuradores e representantes das

recuperandas.

O Relatério Mensal de Atividades reflete a analise técnica contabil,

limitada as informacgdes disponibilizadas, ndo exaustivas, sobre a

situagdo das empresas.

As recuperandas vém cumprindo suas obrigagdes processuais,
com a apresentagdo das contas demonstrativas mensais (art. 52,
IV, da LREF).

Informagdes acerca das suas atividades s&o prestadas a

Administragao Judicial e aos credores, quando solicitadas.

Todos os documentos que serviram de base para a elaboragéo do
presente relatorio estdo disponiveis para consulta no site
www.administradorjudicial.adv.br. Informagbes adicionais podem
ser obtidas diretamente com a Medeiros & Medeiros Administragao

Judicial.




INTRODUGAO - ASPECTOS JURIDICOS

Cronograma Processual da Recuperacao Judicial

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10

Ajuizamento do Pedido de Recuperagao dias apés publicacdo do 2° Edital) art. 8
art. 52, inciso |, II, Publicagdo do Edital de convocacgao para votagao do PRJ -

Def t P t R o
eferimento do Processamento da Recuperagao. n,IVeVeg§1° AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo da AGC) art. 56, § 1
Publicagao do deferimento no D.O. 12 Convocacgao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

o
Publicagdo do 1° Edital pelo devedor. 22 Convocagao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

Fim do prazo para apresentar habilitagdes e
divergéncias ao AJ (15 dias da publicagéo do 1°
Edital)

Apresentacao do Plano de Recuperagao ao Juizo (60
recuperagao)

Homologacéo do PRJ

Fim do prazo de recuperagéo judicial (se cumpridas todas
as obrigagdes previstas no PRJ que se vencerem em até 2 art. 61
anos apos a concessao de recuperagao judicial)

dias ap6s publicacdo do deferimento da art. 53

Publlcagao de aviso sobre o recebimento do PRJ no o o ]
art. 53, § Unico Nota: Quadro elaborado pela Administradora Judicial com base nos processos previstos

na Lei 11.101/05 e as datas de suas ocorréncias conforme o tramite processual.

art. 53, § Unico e
Fim do prazo para apresentar objegdes ao PRJ art. 55, § Unico

- Eventos ocorridos
Publicagao do Edital pelo AJ - 2° Edital art. 7°, § 2° Data estimada




1. INTRODUGAO - ASPECTOS JURIDICOS

Acompanhamento Processual

» O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado em 28.05.2020, tendo seu processamento deferido em 04.06.2020 (evento 05).

» Por determinagéo expressa constante na decisdo que deferiu o processamento, todos os prazos serdo contados em dias corridos.

* A decisido foi publicada no Diario Eletrébnico de Justica em 12.06.2020, iniciando o prazo para apresentagdo do Plano de Recuperagao Judicial em
15.06.2020.

» O edital do art. 52, §1° e aviso do art. 7°, §1°, da Lei 11.101/2005 também foi publicado em 12.06.2020, abrindo prazo de 15 (quinze) dias aos credores para,
querendo, apresentarem ao Administrador Judicial suas habilitagdes ou divergéncias quanto aos créditos relacionados, com decurso na data de 29.06.2020.
(eventos 52 e 53).



2. RESUMO

GRUPO SAGRES

O Grupo Sagres atua na atividade imobilidria_ em incorporacdo, construcdo e urbanizacdo de glebas, as quais abrangem as etapas de aquisicdo do terreno, desenvolvimento do
produto, operacionalizacdo da construcdo/ urbanizacdo e, em determinadas vezes, na comercializacdo das unidades.

RESULTADOS

Desempenho ultimos trés anos

R$18.710.124 R$14.645.643

I -
-R$2.749.338 -R$6.343.147
-R$21.127.393
2017 2018 2019
mReceita Liquida mResultado
Desempenho 2020
R$968.300
R$472.240
R$225.563 R$275.921 R$78.696 -
O | | —_—
] 1
-R$759.040 R$1.034.956
R$1.250.253 -R$1.090.674 - . .
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20

EmReceita Liquida ®Resultado

Nos ultimos trés anos a recuperanda apresentou queda significativa do
faturamento e resultado, especialmente em 2019, quando o prejuizo foi
aproximadamente 18 vezes superior as receitas auferidas.

Novamente, em 2020, as vendas ndo foram suficientes para encobrir os
custos e despesas da operagado, desta forma, o resultado foi negativo em
todos os meses. O prejuizo acumulado até maio de 2020 ¢é de
R$4.526.796,82.

6

QUADRO DE COLABORADORES

NUMERO DE FUNCIONARIOS

2017

2018

Em maio a companhia possuia 14 funcionarios
ativos, os quais laboram no setor administrativo da

empresa.
14 14 % Atualmente, a Sagres possui qugtrg projetos
i aprovados para serem comercializados e

i construidos. Os colaboradores das obras sao
i terceirizados e contratados apenas no inicio das
construcdes.

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado ajustado
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Variacao no caixa e equivalentes
Disponibilidades no inicio do exercicio

FLUXO DE CAIXA

O Grupo Sagres possui boa reserva de

Disponibilidades no final do exercicio

-4.515.964 caixa para permanecer sem operagao
951.182 (construgéo de novos projetos) até o final do
’ ano, mantendo-se com os recebimentos de
clientes e vendas dos iméveis em estoque.
17
Destaca-se que essa reserva de caixa sera
utilizada futuramente para o langamento de
1.167.678  quatro empreendimentos que ja possuem
216.514 seus projetos aprovados.
1.639.818
1.856.332




GRUPO SAGRES

credores
Trabalhista 18
Garantia Real 4
Quirografario 165
Me/Epp 11
Total 198

Quantidade de

Natureza

% quantidade
de credores

9,09%
2,02%
83,33%
5,56%
100%

Distribuicdo dos Credores por Natureza

6% 9%

Principais Credores da Recuperacao Judicial

Cc

83%

lasse
‘Banco do Brasil

Credor

2%

% Valor

Valor total total

268.227,18 0,33%

18.703.221,26  22,75%
63.171.647,29 76,83%

78.930,78 0,10%
82.222.026,51 100%

= Trabalhista
Garantia Real
= Quirografario

Me/Epp

Em maio/2020, a Recuperanda apresentou um passivo com terceiros de ~R$ 90 milhdes, sendo as principais

obrigagdes destacadas abaixo:

29.990.798
27.516.157

débitos de mutuo empréstimos e
financiamentos

19.897.312

credores por compra de
imoéveis

7.389.107 6.145.116

fornecedores obrigagdes sociais e fiscais

O prazo para envio das demonstragbes contabeis e demais documentos requeridos ao Grupo Sagres € o dia 25 do
més subsequente, Esta Administragao Judicial recebeu os demonstrativos, em 03/07/2020.




3.DESCRICAO DAS EMPRESAS

Historico e razoes da crise

O Grupo Sagres foi fundado em 1996 na cidade de Porto Alegre/RS no intuito de laborar no ramo da construgao civil, principalmente em incorporagdes imobiliarias
(construgao de edificios e loteamentos).

Devido as exigéncias do mercado, especialmente do setor bancario para financiamentos de produgéo de imoéveis, constitui-se ao longo do tempo diversas empresas,
sendo cada uma criada para um Unico empreendimento.

A companhia ao longo da sua atuagdo chegou a ter 1,5 mil empregados diretos e indiretos e, atualmente estd em desenvolvimento de quatro empreendimentos
localizados em Pelotas (RS), Rio Grande (RS), Canoas (RS) e Garopaba (SC), ofertando um total de 645 unidades cujo valor geral de vendas sera de

R$331.424.000,00.

A desaceleragdo da economia brasileira, principalmente, entre o 1° trimestre de 2015 e o 3° trimestre de 2017 afetou drasticamente o mercado imobiliario. Neste
periodo ocorreram insegurangas de permanéncias dos empregos reduzindo o consumo de compromissos financeiros a longo prazo, como a aquisi¢ao de imoéveis,
além do aumento da inadimpléncia e rescisdes contratuais.

A manutencéo do cronograma de execugdo das obras no periodo de crise impds a Sagres uma majoracdo de pelo menos 20% nos custos de construgdo em adi¢do
a competitividade de incorporadoras da regido sudeste que vendiam empreendimentos com elevados descontos sobre a tabela de vendas foram fatores substanciais
que contribuiram para o agravamento da situagao financeira da empresa.

Assim, com o passar dos anos, o grupo tornou-se incapaz de honrar a sua divida financeira, necessitando recorrer a recuperagao judicial.



3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Empreendimentos executados

The Slim

I |= e wiga |

Vida Bela (MCMV) Facile

Sweet Home Garden Club House - Pelotas Garden Club House - Gravatai



3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Empreendimentos executados

Pateo Lisboa

Igara Residence I Loteamento Jardim Firenze
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Via Caldwell

Loteamento Pitangueiras

S L

San Marino Il

Loteamento Igara Ill



3. DESCRICAO DAS EMPRESAS

Projetos em andamento

Atualmente o Grupo Sagres possui quatro empreendimentos com projetos aprovados, porém a comercializagdo ainda ndo comegou. Abaixo segue relacionado um descritivo sobre as

obras, bem como um cronograma de desenvolvimento dos empreendimentos:

Empreendimento Localidade

Margem de contribuigao

corporativa Lucro liquido previsto

Serenna Residence (segunda fase) Pelotas/ RS 144
Vila Canuso Rio Grande/ RS 184
Avenida Dr. Barcelos Canoas/ RS 241
Multipropriedades Ferrugem Garopaba/ RS 76

VGV (R$)* Resultado
R$ 56.710.000,00 R$  14.420.000,00
R$ 77.600.000,00 R$  12.900.000,00
R$  122.436.000,00 R$  22.880.000,00
R$ 74.678.000,00 R$  25.830.000,00

R$ 7.931.000,00 R$ 6.489.000,00
R$ 7.095.000,00 R$ 5.805.000,00
R$ 12.584.000,00 R$  10.296.000,00
R$ 14.206.500,00 R$  11.623.500,00

Ano

Trimestre

Serenna Residence

Vila Canuso

Avenida Dr. Barcelos

Multipropriedades Ferrugem

- Desenvolvimento e projeto

11

2025 2026

- Langcamento comercial e inicio das obras

Comercializagéo e obras - Concluséo e repasse



4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Balango Patrimonial 2017 a 2019

BALANCO CONSOLIDADO 2017 2018 2019
ATIVO 64.210.539 60.147.722 63.893.210
CIRCULANTE 38.210.158 38.058.682 41.936.498
Disponibilidades 479.918 1.747.644 1.639.818
Clientes 5.504.582  4.247.623 4.213.342
Outros créditos 959.072 654.678 608.553
Imoveis a comercializar e estoques 31.266.586 31.408.736 35.474.785
NAO CIRCULANTE 26.000.381 22.089.040 21.956.713
Clientes por compra de unidades imobiliarias 54.191 83.424 246.161
Créditos com pessoas ligadas 199.593 25.245 -
Devedores diversos 25.402.761 599.543 5.615.380
Investimentos - 21.077.068 15.790.704
Imobilizado 106.167 54.167 28.167
Intangivel 237.670 249.593 276.301
BALANCO CONSOLIDADO 2017 2018 2019
PASSIVO 64.210.539 60.147.722 63.893.210
CIRCULANTE 7.826.194 10.626.012 15.349.140
Empréstimos e financiamentos 1.785.052 1.591.725 1.126.413
Fornecedores 734.145 957.010 6.904.863
Obrigagdes fiscais a recolher 3.829.390 6.179.767 6.147.408
Obrigagdes sociais a recolher 588.119 232.291 18.596
Rescisdes contratuais a pagar 449.179 930.748 648.914
Credores diversos 440.309 734.472 502.947
NAO CIRCULANTE 31.246.924 30.339.536 72.099.709
Empréstimos e financiamentos 6.387.980 1.530.249 2.074.970
Financiamentos para construgao 16.238.000 16.653.489 23.147.096
Processos trabalhistas - - 265.566
Credores por compra de iméveis 584.938 379.539  19.749.540
Rescisbes contratuais a pagar 974.351 - -
Débitos com pessoas ligadas 224.916 103.713 -
Credores diversos 3.555.108  8.981.456 27.785.542
Resultado de exercicios futuros 3.281.631 2.691.091 -923.006
PATRIMONIO LiQUIDO 25.137.421 19.182.173 -23.555.638
Capital social 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Reserva legal 1.231.293  1.231.293 -
Resultados acumulados 8.906.128  2.950.880 -38.555.638
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Analise

Da andlise do Ativo percebe-se uma deflagdo de cerca de R$4 milhdes em 2018, ocasionada pela
reducdo dos devedores diversos, que compreendem aportes realizados as empresas do grupo para
estudos de viabilidade urbanos e ambientais. Entretanto, em 2019, o Ativo voltou a crescer em razéao do
aumento de 837% dos devedores e das disponibilidades de iméveis para comercializar. Findo o ano, a
empresa possuia 137 unidades para serem vendidas.

O Ativo é marcado principalmente pelos estoques de iméveis que representam 52% do total e pelos
investimentos. Segundo a empresa, em 2018 n&o ocorreram investimentos. A variagdo ocorre em razao
da reclassificagédo da conta “devedores diversos” para investimentos.

O Passivo denotou aumento expressivo em 2019, se comparado a 2018, devido aos fornecedores,
credores por compra de imoveis e os credores diversos.

O crescimento dos fornecedores se deve ao reconhecimento de débitos relativos a servigos prestados
em obras concluidas de exercicios anteriores, 0 qual a empresa optou por ndo contabilizar na data
correta.

Os credores por compra de iméveis englobam provisdes das rescisées contratuais por desisténcia da
compra que ainda n&o foram acordados, além da divida da aquisigdo de terreno, em contrapartida, as
rescisdes contratuais sdo distratos ja realizados com os clientes.

Em 2018 e 2019 denota-se um aumento expressivo nos devedores diversos, que compreendem valores
de pessoas fisicas e juridicas néo ligadas. Até 2018 estavam contabilizados pelo valor histérico e, em
2019, fora realizada a atualizagdo dos saldos reconhecendo a corre¢do monetaria e encargos
financeiros das operagoes.

Ha duas modalidades de financiamento alocadas no Passivo, os empréstimos e financiamentos referem-
se aos empréstimos tomados para capital de giro, enquanto o financiamento para construgéo refere-se
aos contratados para aplicagdo na construgdo das obras. O aumento em 2019 é devido a atualizagdo
monetaria dos montantes.

Os resultados de exercicios futuros sdo compostos por receitas de exercicios futuros (REF) e custos de
exercicios futuros (CEF). E um procedimento adotado para as vendas & prazo, onde o CEF corresponde
ao valor dos custos de construgao incorridos nas unidades ja comercializadas, mas que ainda ndo foram
recebidas e o REF possui como contrapartida os clientes por compra de unidades imobiliarias. Quando
ocorre a realizagdo do REF pelo recebimento do cliente se realiza o reconhecimento da receita e do CEF
proporcional nos custos.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstracao do Resultado do Exercicio 2017 a 2019

DRE CONSOLIDADO 2017
Receita bruta 22.420.740
Dedugdes das vendas -3.710.616
Receita liquida 18.710.124
Custo de iméveis vendidos -12.508.877
Resultado bruto 6.201.247
Despesas operacionais -8.687.024
Despesas comerciais -809.732
Despesa administrativas -4.637.151
Despesas tributarias -92.301
Despesas financeiras -3.162.352
Receitas financeiras 140.271
Variagbes monetarias -125.759
Resultado operacional liquido -2.485.777
Resultado da alienagado invest/ permanente 27.000
Resultado de equivaléncia patrimonial 0
Resultado antes do IRPJ e CSLL -2.458.777
Imposto de renda e Contribuigao social -290.561

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

-2.749.338

13

2018 2019
17.497.812 7.885.668
-2.852.169 -6.766.964
14.645.643 1.118.704

-10.930.693 -8.724.795
3.714.950 -7.606.091
-9.628.675  -13.550.386
-877.534 -1.319.717
-7.573.456 -3.731.496
-5.294 -8.576
-1.063.123 -5.899.145
88.493 115.947
-197.762 -2.707.399
-5.913.725  -21.156.477
0 0

0 217.522
-5.913.725  -20.938.955
-429.421 -188.437

-6.343.147

Analise

O faturamento demonstrou queda a partir de 2018, sendo mais acentuado em 2019, o qual reduziu 55%
em comparagdo ao ano anterior. De acordo com a Recuperanda a redugao é decorrente da recesséo do
mercado imobiliario e o elevado endividamento da Sagres, o que os levou a ndo langarem novos
empreendimentos e consequentemente diminuir as receitas.

As dedugdes da receita majoraram em 2019, representando 86% do faturamento. O aumento é explicado
pelas contabilizagdo das provisbes de rescisdes contratuais que tiveram como contrapartida as
dedugdes.

Os custos sdo contabilizados a medida que s&o incorridos, rateados entre as unidades dos
empreendimentos. De acordo com a contabilidade, os custos s&o apropriados conforme os recebimentos
dos valores das vendas. Os dispéndios mais representativos sdo com materiais para obras e mao de
obra (empreiteiros).

As despesas demonstraram aumento em 2018 e 2019, sendo 11% e 41%, respectivamente. Em 2018 as
despesas administrativas cresceram cerca de R$2,9 milhdes, contudo, néo foi possivel identificar o
motivo do aumento.

Destaca-se, também, que as despesas financeiras que representaram 527% da receita liquida em 2019,
reflexo das atualizagbes dos contratos de financiamento para construgdo. Os desencaixes financeiros
mais expressivos ocorreram nos encargos junto ao Banco do Brasil no valor de R$5.821.307,89.

Em 2017 e 2018 a companhia apresentou prejuizo em decorréncia dos elevados custos e despesas. Em
2019 a redugéo drastica do faturamento foi um fator determinante para a piora do resultado, além disso,
os custos consumiram toda a receita liquida e as despesas, principalmente as financeiras, apresentaram
acréscimo, ocasionando um resultado negativo de R$21.127.392,64 no ultimo ano.




Analise de Desempenho

2017
12018
2019

80.000.000
70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000

0

Liquidez Geral
1,63
0,95
0,55

Indices de liquidez

N \ —

Liquidez Corrente ,'I Liquidez Seca \ Liquidez Imediata

4,88 i 0,89 i 0,06
3,58 | 0,63 ! 0,16
1,91 S 0,42 0,11

Evolugao do endividamento

2017

==CIRCULANTE

2018 2019
+—NAO CIRCULANTE

Os indices de liquidez corrente evidenciam que a companhia
possui capacidade para honrar com as suas dividas a curto

prazo. Contudo, se desconsiderarmos os estoques (liquidez
seca), o qual constitui o principal item do ativo, demonstra
insuficiéncia de recursos, deixando claro que a venda dos

iméveis em estoques é essencial para a operacao.

O endividamento com terceiros a curto prazo aumentou em 2019
em razao dos fornecedores, enquanto no longo prazo os
credores por compra de imoveis cresceram 5.104% e os

credores diversos 209%.

Principais Obrigagoes 2019

credores diversos [ NG e c0.00

Financiamentos p/ construgdo [ R $23.147.096,00
Credores compra iméveis || NI  Rs19.749.540,00

Fornecedores R$6.904.863,00

Obrigagdes sociais e fiscais

R$6.166.004,00

Empréstimos e financiamentos [l R$3.201.383,00
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Balango Patrimonial 2020

BALANCO CONSOLIDADO
ATIVO

CIRCULANTE
Disponibilidades

Clientes

Outros créditos

Iméveis a comercializar e estoques

NAO CIRCULANTE

Clientes por compra de unidades
imobiliarias

Devedores diversos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

BALANCO CONSOLIDADO
PASSIVO

CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes fiscais a recolher
Obrigagdes sociais a recolher
Rescisdes contratuais a pagar
Credores diversos

NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos
Financiamentos para construgao
Processos trabalhistas

Credores por compra de imoéveis
Rescisdes contratuais a pagar
Débitos com pessoas ligadas
Resultado de exercicios futuros

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Resultados acumulados

15

jan/20
63.663.567
41.956.358
2.268.941
3.777.422
594.748
35.315.247
21.707.209

5.614.180
15.790.728
26.000
276.301
jan/20
63.663.567
15.530.290
1.192.994
7.021.072
6.154.042
17.416
659.303
485.464
72.080.789
2.028.090
23.358.237
258.470
19.770.257
121
28.069.895
-1.404.282

-23.947.511
15.000.000
-38.947.511

fev/20
63.306.607
41.602.062
2.126.807
3.548.898
610.548
35.315.808
21.704.545

5.613.671
15.790.739
23.833
276.301
fev/20
63.306.607
15.616.488
1.260.457
7.047.913
6.125.352
12.741
662.146
507.879
72.887.882
1.980.718
23.566.479
254.304
19.788.676
121
28.816.588
-1.519.004

-25.197.764
15.000.000
-40.197.764

mar/20
63.105.689
40.850.944
1.914.774
3.327.398
611.808
34.996.963
22.254.746

201.742

5.964.305
15.790.731
21.667
276.301
mar/20
63.105.689
15.732.424
1.208.157
7.218.214
6.147.142
17.582
663.363
477.965
73.661.704
2.053.867
23.786.666
261.567
19.837.529
0
29.250.799
-1.528.724

-26.288.438
15.000.000
-41.288.438

abr/20
63.262.113
41.009.542
1.766.378
3.628.373
617.561
34.997.230
22.252.571

201.742

5.964.305
15.790.723
19.500
276.301
abr/20
63.262.113
15.990.992
1.394.071
7.347.718
6.116.643
12.741
669.557
450.263
74.318.600
1.878.966
24.004.396
263.052
19.872.299
0
29.491.164
-1.191.276

mai/20
62.752.390
40.604.599
1.856.332
3.134.532
615.988
34.997.747
22.147.791

201.742

5.861.727
15.790.687
17.333
276.301
mai/20
62.752.390
16.081.686
1.461.609
7.389.107
6.131.882
13.233
673.758
412.096
74.753.140
1.827.011
24.227.537
239.538
19.897.312
0
29.990.798
-1.429.055

-27.047.479 -28.082.436

15.000.000

15.000.000

-42.047.479 -43.082.436

Analise
Ativo:

Atualmente a Sagres possui quatro projetos que ainda ndo comegaram a sua comercializagédo, desta
forma, os recebimentos sdo oriundos, principalmente, dos valores de clientes em aberto, bem como a
venda das unidades produzidas em estoque. Em raz&o disso, as disponibilidades vem reduzindo ao
longo do ano, contudo, a empresa sustenta que possui caixa para langar os novos empreendimentos e
finaliza-los quando o setor imobiliario retornar.

O Aging list de clientes enviado evidencia que do total a receber 54% encontra-se em atraso a mais de
180 dias. Questionada sobre o tratamento dos clientes em atraso, a recuperanda limitou-se em informar
que os clientes da empresa Bonella sdo oriundos de contratos que aguardaram financiamentos junto
aos bancos e os demais sdo empresas de liquidagdo duvidosa que oportunamente serédo baixados.

Em 2020 a companhia realizou a venda de duas casas no Residencial do Vale, um apartamento no Liv
Residences e uma casa no Serrana Residences. Findo o més de maio, o Grupo Sagres possuia 103
unidades em estoque para venda.

Os investimentos constituem-se de participagdes societarias entre as empresas do grupo, distribuidos
em aportes de capital e resultados de equivaléncia patrimonial, além de participagbes em
empreendimentos de outras empresas.

Passivo:

Apesar de ter apresentado aumento, a Recuperanda informa que n&o contraiu novos empréstimos ao
longo do ano e que as varia¢des s&o decorrentes da contabilizagéo dos juros.

O relatdrio financeiro de fornecedores indica que do montante total, 97% esta em aberto a mais de 180
dias, contudo, destaca-se que os mesmos foram inclusos na recuperagéao judicial.

Quanto as obrigacdes fiscais, a empresa relata que esta adimplindo somente com os parcelamentos,
visto que os tributos correntes ndo vém sendo pagos desde 2019.

Os salarios e encargos sobre a folha estao pagos regularmente.

Os débitos com pessoas ligadas representam 48% do Passivo e sao referentes a aportes realizados
entre as empresas do grupo.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstragcao do Resultado do Exercicio 2020

DRE CONSOLIDADO

Receita bruta

Dedugdes das vendas
Receita liquida

Custo de iméveis vendidos
Resultado bruto
Despesas operacionais
Despesas comerciais
Despesa administrativas
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Variagdes monetarias

Resultado antes do IRPJ e
CSLL

Imposto de renda e Contribuicdo
social

RESULTADO LiQUIDO DO

EXERCICIO

jan/20 fev/20 mar/20
1.004.988 234.140 432.715
-36.688 -8.578 -156.794
968.300 225.563 275.921
-363.848 -114.649 -329.840
604.452 110.914  -53.919
-996.325 -1.361.166 -995.952
-22.486  -24.182 -2.564
-263.001 -227.285 -127.660
-561.363 -1.016.003 -631.615
2.077 2.300 1.573
-151.551 -95.997 -235.686

-391.873 -1.250.253 -1.049.871

-40.803

-391.873 -1.250.253 -1.090.674

abr/20 mai/20 2020

81.683  490.131 2.243.657
-2.987  -17.891 -222.937
78.696 472.240 2.020.719
-36.874 -256.842 -1.102.052
41.822 215.399 918.667
-800.863 -1.250.355 -5.404.661
-2.909 -36.980 -89.122
-132.218  -262.596 -1.012.760
-488.634 -837.479 -3.535.095
1.064 1.938 8.952
-178.165 -115.238 -776.638

-759.040 -1.034.956 -4.485.994

-40.803

-759.040 -1.034.956 -4.526.797
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Analise:

O faturamento apresentou oscilagbes até maio devido a recessdo do setor imobiliario. Salientamos que
a empresa nao esta comercializando nenhum novo empreendimento, porém noticia que com a venda
dos imoéveis que tem disponivel em estoque, podera ficar sem operacgéo até o final de 2020.

As dedugdes da vendas tiveram aumento em 1.728% em margo em razdo, principalmente, de um
distrato da empresa Chiva, no montante de R$138.881,45.

Os custos, conforme explicado anteriormente, englobam materiais e méo de obra para as construgdes,
contudo, salientamos que atualmente ndo ha nenhuma obra em andamento e que as apropriagbes
ocorrem de acordo com as vendas.

As despesas administrativas contemplam despesas com pessoal e despesas gerais da operagdo. Os
principais dispéndios sdo com pessoal, cartérios, despesas judiciais, servicos de terceiros e despesas
com diretoria, a qual compreende plano de saude dos diretores e demais despesas pagas de janeiro a
maio de 2020.

O resultado financeiro foi negativo em todo o periodo, uma vez que as receitas financeiras somaram
apenas R$8.950,37, enquanto as despesas financeiras representam 175% da receita liquida e somaram
R$3.534.865,43. Os principais itens sdo os encargos sobre financiamentos de R$3.499.478,95, que
referem-se a atualizacdo do saldo devedor dos empréstimos e financiamentos, ou seja, ndo houve
efetivo desembolso.

As vendas do ano ndo foram suficientes para encobrir os custos e despesas da operagéo, desta forma,
o resultado foi negativo em todos os meses. O prejuizo acumulado até maio de 2020 é de
R$4.526.796,82.




4. DADOS FINANCEIROS-ECONOMICOS

Demonstragcao do Fluxo de Caixa 2020

DFC CONSOLIDADO
Fluxo de caixa das atividades operacionais

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20

Resultado ajustado -389.706 -1.248.086 -1.088.507 -756.874 -1.032.790

Clientes 435.920 228.525 221.500 -300.975 493.841
Outros créditos 13.805 -15.800 -1.260 -5.753 1.573
Iméveis e estoques 159.538 -561 318.845 -266 -518
Realizavel a longo prazo 247.361 509 -552.376 0 102.578
Fornecedores 116.209 26.841 170.301 129.503  41.390
Obrigagdes fiscais e sociais 5453 -33.365 26.632 -35.340 15.732

Rescisdes contratuais CP 10.388 2.844 1.216 6.194 4.201

Outras obrigagdes -17.483 22416 -29.914 -27.703 -38.166
Processos trabalhistas -7.096 -4.166 7.263 1.485 -23.514
Credores por compra de imoéveis 20.718 18.419 48.853  34.770 25.013
Débito com pessoas ligadas 121 - -121 - -
Credores diversos 284.353 746.693 434.211 240.365 499.634

Resultado exercicios futuros -481.276 -114.722 -9.720 337.447 -237.780

Fluxo de caixa das atividades operacionais 398.303 -370.454 -453.078 -377.146 -148.807

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos

Investimentos societarios -24 -11 9 7 37
Fluxo de caixa das atividades de

. h -24 -1 9 7 37
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de

financiamentos

Empréstimos e financiamentos CP 66.582 67.463 -52.300 185.914 67.538
Empréstimos e financiamentos LP -46.880  -47.372 73.149 -174.902 -51.954
Financiamentos para construgéo 211142 208.241 220.188 217.731 223.140
Fluxo de caixa das atividades de 230.843 228.331 241.037 228.743 238.724

financiamentos

629.123 -142.134 -212.032 -148.396  89.954
1.639.818 2.268.941 2.126.807 1.914.775 1.766.378
2.268.941 2.126.807 1.914.7751.766.378 1.856.332

Variacdo no caixa e equivalentes

Disponibilidades no inicio do exercicio

Disponibilidades no final do exercicio
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Analise

Atividades Operacionais:

As atividades operacionais geraram caixa apenas em janeiro devido ao maior volume de recebimentos
de clientes, alongamento do prazo com credores diversos, além do recebimento de devedores diversos,
que se tratam dos aportes realizados entre as empresas do grupo. Nos periodos seguintes, 0s recursos
provenientes da atividade da empresa nido foram suficientes para encobrir os gastos comuns a
operagao.

Atividades de Investimentos:

Englobam apenas as participagdes societarias em outras empresas nao ligadas ao grupo.
Atividades de Financiamentos:

As variagbes referem-se as atualizagdes dos saldos devedores dos contratos de empréstimos para
capital de giro e dos financiamentos para construgao dos empreendimentos.

Percebe-se que a companhia possui uma boa reserva em caixa de seguir os proximos meses sem
operagdo, mantendo-se apenas com os recebimentos dos clientes e as vendas dos estoques.
Destacamos que a Sagres esta reservando este montante para que futuramente possa langar os quatro
empreendimentos que possuem projetos aprovados.

Disponibilidades de caixa (R$)

2:500.000 2.268.941
...... 2.126.807
yowoe TR 1914775 1 1.856.332
1.500.000
1.000.000
500.000
0
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20




5. DiVIDA TRIBUTARIA

Divida Fiscal

O Grupo Sagres ndo esta honrando com os pagamentos dos tributos correntes O passivo tributario no més de maio/2020 totalizou R$6.145.105,60. Deste montante
desde 2019 e, de acordo com as empresas, estdo estudando parcelamentos 63% esta parcelado e o restante em aberto.

disponiveis para empresas em recuperacao judicial. ) L .
Abaixo segue a posicao de tributos das empresas, segregados por esfera:

A companhia paga mensalmente apenas os tributos sobre a folha (INSS, FGTS e

IRRF) ¢ 0s parcelamentos ivos do INSS o PERT, que englobam o IS, Cofins,

IRPJ e CSLL. ISSQN a recolher 26.158
TOTAL 26.158
Distribuicdo do passivo tributario
Tributos Tributos IRRF a recolher 625
murgg/i)pais —_— eggﬂ: als Retencdes a recolher 57.824
Ez“;;;’ggg PIS a recolher 231.908
37% COFINS a recolher 1.070.110
IRPJ a recolher 503.639
CSLL a recolher 348.585
Retencéo de PIS a recolher 287
Rentegédo de COFINS a recolher 1.323
Retencéo de CSLL a recolher 441
Retengdo INSS a recolher 23.266
Parcelamentos 3.867.716
ributos Parcelado INSS a pagar 13.223

federais 3.867.716
100% 63%

TOTAL 6.118.948
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| - DEMONSTRAGOES CONTABEIS DE 2017 A MAIO DE 2020.

ANEXOS

RECUPERACAO
JUDICIAL




PORTO ALEGRE / RS

4

MEDEIROS &

& MEDEIROS

ADMINISTRACAO JUDICIAL

administradorjudicial.adv.br

NOVO HAMBURGO / RS

SAO PAULO / SP

CAXIAS DO SUL / RS

AV. DR. NILO PECANHA, 2900/701
TORRE COMERCIAL IGUATEMI BUSINESS
BAIRRO CHACARA DAS PEDRAS

CEP: 91330-001

51 3062.6770

RUA JULIO DE CASTILHOS, 679/111
CENTRO EXECUTIVO TORRE PRATA
BAIRRO CENTRO

CEP: 93510-130

51 3065.6770

AV. NACOES UNIDAS, 12399/133 B
ED. COMERCIAL LANDMARK
BAIRRO BROOKLIN NOVO

CEP: 04578-000

n2769-6770

BLUMENAU / SC

RUA ANGELO CHIARELLO, 2811/501
CENTRO EMPRESARIAL CRUZEIRO
BAIRRO PIO X

CEP: 95032-460

54 3419.7274

RUA DR. ARTUR BALSINI,107
BBC BLUMENAU
BAIRRO VELHA
CEP: 89036-240
47 3381-337





















