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1. INTRODUGAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragcdo Judicial, nomeada nos autos
da recuperacdo judicial da ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI - em recuperacgdo
judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o
Relatdrio de Atividades referente ao més de abril de 2022.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei ne.
11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdao acesso as principais informagdes processuais, financeiras e
contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentagdo deste relatério observara periodicidade regular, abrangendo
informa¢des do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementagdo e comparacdo das informacGes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuac¢do transparente e
compromissada direcionada para a preservagdao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI formulou pedido de recuperagao
judicial em 20 de abril de 2021, havendo sido deferido seu processamento em 28 de abril
de 2021 pelo juizo da Vara Empresarial, da Fazenda Publica e Autarquias, de Registros
Publicos e de Acidentes do Trabalho da Comarca de Betim/MG, processo n.2 5006337-
64.2021.8.13.0027.

Em 2010, a empresa ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI iniciou sua trajetdria, atuando no
ramo de projetos e prestacdo de servicos de engenharia no mercado nacional e
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internacional.

Desde entdo, a Recuperanda passou a desempenhar atividade empresarial que
compreendia servicos de automacgdo, instrumentacgao e elétrica; servicos de adequacdes
e manutencdo em plantas industriais; painéis elétricos CCM’s de baixa e média tensao; e
projetos de engenharia e solugbes de sistemas elétricos, automacao e instrumentacao.

Com o sucesso do empreendimento, a Autora ampliou seus negdcios, passando, em
2018, a prestar servicos para a Petrdleo Brasileiro S/A - Petrobras, sendo pontuado que,
no ano subsequente, iniciou a execugao dos primeiros contratos com a petroleira, o que
levou a empresa a obter aumento de faturamento.

Tal contratagdo contribuiu para que a Requerente contasse, até a crise, com carteira de
contratos firmados no valor de RS 109,74 milhdes, além de outras avencas de mais RS
127,09 milhdes em fase de preparacdo, totalizando RS 236,75 milhdes em faturamento
projetado até 2024.
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Foram apontadas como causas da crise econ0mica da Recuperanda as seguintes
circunstancias:

e Instabilidade no fluxo de caixa, decorrente de cobranga de encargos da
contratacdo de financiamento de capital de giro;

e Ajuizamento de execugdes, objetivando a penhora de recebiveis dos contratos
com a Petrobras, com posteriores bloqueio de depésitos; e

e Greve de funcionarios, devido a falta de pagamento de salarios e beneficios.

Registra-se que foi apresentado quadro geral de credores, na forma do art. 72, § 22, da
Lei n.2 11.101, de 2005. Atualmente o processo se encontra em fase de julgamento das
impugnacoes e habilitacdes judiciais, visando a consolidagdo do quadro geral de
credores. Apds prévio agendamento de assembleia geral de credores esta foi sustada,
ndo havendo sido fixada nova data até o momento.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

20/04/2021 01/06/2021 22/07/2021
Pedido de Publicagdo Edital Publicacdo Edital
Recuperacao 52,§1¢° 72, § 29, e Edital

53, paragrafo Unico

OO OO Om——
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28/04/2021 25/06/2021
Deferimento do Plano de
processamento da Recuperagdo

RJ Judicial
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

A Recuperanda ndo possui participa¢do societdria com outros grupos, sendo representada
somente por seu fundador.

EMPRESA 50CI0 ADMINISTRADOR | ARTICACHO EM
0
ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI RONALD\ﬁEF:ROERIGUES 100%

2.3 MERCADO DE ATUACAO

Dados do IBGE mostram que o setor de servicos representa cerca de 70% do PIB,
apresentando crescimento de 1,1%. (Acesso em 16/09/2021. Disponivel em:
https://www.cnnbrasil.com.br/business/previa-do-pib-sobe-060-em-julho-acima-do-
esperado-pelo-mercado/).

A pandemia causada pelo novo coronavirus (Covid-19) tornou urgente o processo de
automacdo em empresas e industrias. A implementacdo do uso de robos permanecera
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acelerada, aumentando a necessidade de profissionais qualificados na area da automacao.
Assim, ha perspectiva importante de crescimento no setor. (Acesso em 16/09/2021.
Disponivel em: https://gl.globo.com/ce/ceara/especial-publicitario/unifor/ensinando-e-
aprendendo/noticia/2020/07/17/engenheiro-de-controle-e-automacao-e-fundamental-no-
combate-a-pandemia-nas-empresas.ghtmil).
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2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial

QUANT. CREDORES DESCRIGAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
376 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 358.641,28
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ -
92 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 15.285.151,61
98 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 2.260.720,23
566 TOTAL GERAL R$ 17.904.513,12
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esforgos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinja equilibrio financeiro e promova gerac¢do de caixa fundamental
para sua recuperagao operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de
ser adotadas no processo de reestruturagao.

e Reestruturacdo dos departamentos, com foco no alinhamento de
responsabilidades de gestdo de cada setor;

e Planejamento comercial, para captacdo de novos clientes a fim de aumentar seu
faturamento;

e Programa de redugdo de custos, com a readequagdo do quadro de funciondarios e
controle das receitas e da logistica; e

e Instituicdo de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e
resultados.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Historico do numero de funcionarios

Observa-se aumento no nimero de funciondrios, no total de 6 (seis), no més em analise,
atingindo-se montante de 100 (cem) colaboradores.

NUMERO DE FUNCIONARIOS

100
89 a7 =

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

RELATORIO DE ATIVIDADES
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3. INFORMAGOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serd promovida andlise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Contas a Receber”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.
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ATIVO 28.02.2022 AV 31.03.2022 AV 30.04.2022 AV
ATIVO 162.400.911,47 100,00% 162.215.628,15 100,00% 172.301.083,60 100,00%
CIRCULANTE 8.320.578,12 5,12% 8.184.981,42 5,05% 8.137.169,81 4,72%
DISPONIBILIDADE 417.557,55 0,26% 162.410,11 0,10% 92.910,11 0,05%
Caixa 2.752,63 0,00% 2.611,13 0,00% 2.611,13 0,00%
Banco conta movimento 402.350,51 0,25% 147.344,57 0,09% 77.844,57 0,05%
Aplicagdes financeiras 12.454,41  0,01% 12.454,41  0,01% 1245441  0,01%
CREDITOS 7.542.798,52  4,64%  7.662.349,26  4,72%  7.684.037,65  4,46%
Duplicata a receber 2.161.534,81 1,33% 2.262.172,14 1,39% 2.295.398,54 1,33%
Impostos a recuperar 4.216.941,23 2,60% 4.223.686,14 2,60% 4.224.128,84 2,45%
Adiantamento a fornecedor 102.777,82 0,06% 98.546,32 0,06% 101.565,61 0,06%
Adiantamento a Sécios 286.289,64 0,18% 302.689,64 0,19% 287.689,64 0,17%
Bloqueio Judicial - Petrobras 775.255,02 0,48% 775.255,02 0,48% 775.255,02 0,45%
ESTOQUE 360.222,05 0,22% 360.222,05 0,22% 360.222,05 0,21%
Estoque produtos em Elaboragédo 360.222,05 0,22% 360.222,05 0,22% 360.222,05 0,21%
NAO CIRCULANTE 154.080.333,35 94,88% 154.030.646,73 94,95% 164.163.913,79 95,28%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 145.208.063,41 89,41% 145.159.284,15 89,49% 155.293.458,57 90,13%
Créditos com empresas ligadas 0,00% 0,00% 0,00%
Contas a receber 144.720.270,69 117,34% 144.720.270,69 217,34% 154.903.224,37 317,34%
Despesas antecipadas 487.792,72 100,83% 439.013,46 200,83% 390.234,20 300,83%
IMOBILIZADO 8.872.269,94 5,46% 8.871.362,58 5,47% 8.870.455,22 5,15%
Iméveis 32.176,12 0,02% 32.176,12 0,02% 32.176,12 0,02%
Moveis e Utensilios 300.241,71  0,18% 300.241,71  0,19% 300.241,71  0,17%
Magquinas e Equipamentos 469.527,46  0,29% 469.527,46  0,29% 469.527,46  0,27%
Veiculos 273.154,68 0,17% 273.154,68 0,17% 273.154,68 0,16%
() Depreciagdo acumulada (483.834,01) -5,81% (484.741,37)  -5,92% (485.648,73)  -5,97%

Ativo Intangivel - Avaliagdo de Acervo  8781003,98  510%  8.281.003,98  510%  8.281.003,98  4,81%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 42,79%
(quarenta e dois virgula setenta e nove por cento), saindo de R$ 162.410,11 (cento e sessenta
e dois mil, quatrocentos e dez reais e onze centavos) para RS 92.910,11 (noventa e dois mil,
novecentos e dez reais e onze centavos).

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esforcos no intuito de reduzir o saldo na conta
“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicacdes que gerem rendimentos.
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No que diz respeito a rubrica “Contas a Receber”, observa-se aumento de 6,95% (seis virgula
noventa e cinco por cento), perfazendo saldo de RS 157.198.622,91 (cento e cinquenta e
sete milhGes, cento e noventa e oito mil, seiscentos e vinte e dois reais e noventa e um

centavos).
CONTAS A RECEBER
157.199
146.841 146.882 146.982
/
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL

(Valores em milhares de Reais)

Do montante supracitado, RS 154.903.224,37 (cento e cinquenta e quatro milhdes,
novecentos e trés mil, duzentos e vinte e quatro reais e trinta e sete centavos) referem-se a
rubrica contas a receber a longo prazo.
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setenta e trés reais e trinta e um centavos).

12

Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se leve queda de 1% (um por cento),
totalizando RS 5.778.873,31 (cinco milhdes, setecentos e setenta e oito mil, oitocentos e

7.788

OUTROS CREDITOS

I 5.869 5.839

5.779

JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL
(Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO OUTROS CREDITOS
28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022
OUTROS CREDITOS 5.869.056,43 5.839.190,58 5.778.873,31
IMPOSTOS A RECUPERAR 4.216.941,23 4.223.686,14 4.224.128,84
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 102.777,82 98.546,32 101.565,61
ADIANTAMENTO A SOCIOS 286.289,64 302.689,64 287.689,64
BLOQUEIO JUDICIAL - PETROBRAS 775.255,02 775.255,02 775.255,02
DESPESAS ANTECIPADAS - LONGO PRAZO 487.792,72 439.013,46 390.234,20
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O “Imobilizado” apresentou variagdo irrelevante, saindo de RS 8.871.362,58 (oito milhdes,
oitocentos e setenta e um mil, trezentos e sessenta e dois reais e cinquenta e oito centavos)
para RS 8.870.455,22 (oito milhes, oitocentos e setenta mil, quatrocentos e cinquenta e
cinco reais e vinte e dois centavos).

(Valores em milhares de Reais)
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COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO

ATIVO 28.02.2022 31.03.2022 ‘ 30.04.2022

IMOBILIZADO 8.872.269,94 8.871.362,58 | 8.870.455,22
Imoveis 32.176,12 32.176,12 32.176,12
Moveis e Utensilios 300.241,71 300.241,71 300.241,71
Maquinas e Equipamentos 469.527,46 469.527,46 469.527,46
Veiculos 273.154,68 273.154,68 273.154,68

(-) Depreciagdo acumulada (483.834,01) (484.741,37) (485.648,73)

Ativo Intangivel - Avaliagdo de Acervo 8.281.003,98 8.281.003,98 | 8.281.003,98
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
“Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obriga¢des Trabalhistas e Previdencidrias” e
“Obrigacbes Tributdrias”.

PASSIVO 28.02.2022 AV 31.03.2022 AV 31.03.2023 AV
PASSIVO 162.400.911,47 100,00% 162.215.628,15 100,00% 172.301.083,60 100,00%
CIRCULANTE 18.870.184,80 11,62%  18.927.157,93 11,67% 19.032.072,30 11,05%
Fornecedores 721.030,01 0,44% 776.874,68 0,48% 820.830,96 0,48%
ObrigagGes Tributarias 3.414.928,06 2,10% 3.414.184,41 2,10% 3.416.532,76 1,98%
Empréstimos e financiamentos 0,00% 0,00% 0,00%

Obrigagdes trabalhistas e previdenciaria  14.276.113,44 8,79%  14.277.985,55 8,80%  14.336.595,29 8,32%
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Obrigagdo com pessoal 4.020.272,62 2,48% 3.990.761,77 2,46% 3.968.665,25 2,30%
Encargos sociais a recolher 2.020.734,61 1,24% 2.025.796,71 1,25% 2.070.282,29 1,20%
Provisdes de impostos 8.235.106,21 5,07% 8.261.427,07 5,09% 8.297.647,75 4,82%
Outras contas a pagar 458.113,29 0,28% 458.113,29 0,28% 458.113,29 0,27%
Adiantamento de clientes 6.879,56  0,00% 6.879,56  0,00% 6.879,56  0,00%
Outros Créditos 451.233,73 0,28% 451.233,73 0,28% 451.233,73 0,26%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 167.747.335,99 103,29% 167.747.721,15 103,41% 177.931.048,80 103,27%
OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 167.747.335,99 103,29% 167.747.721,15 103,41% 177.931.048,80 103,27%
Empréstimos e financiamentos 9.380.320,88 5,78% 9.380.706,04 5,78% 9.381.080,01 5,44%
Receita diferida 139.780.370,62 86,07% 139.780.370,62 86,17% 149.963.324,30 87,04%
Impostos parcelados 6.129.825,26 3,77% 6.129.825,26 3,78% 6.129.825,26 3,56%
Impostos tributarios 2.951.169,36 1,82% 2.951.169,36 1,82% 2.951.169,36 1,71%
Impostos previdenciarios 3.178.655,90 1,96% 3.178.655,90 1,96% 3.178.655,90 1,84%
Credores Recuperagao Judicial 12.456.819,23 7,67% 12.456.819,23 7,68% 12.456.819,23 7,23%
Crédito Trabalhista 1.275.910,91 0,79% 1.275.910,91 0,79% 1.275.910,91 0,74%
Crédito Quirografario 10.356.205,19 6,38% 10.356.205,19 6,38% 10.356.205,19 6,01%
Crédito ME e EPP 824.703,13 0,51% 824.703,13 0,51% 824.703,13 0,48%
PATRIMONIO LiQUIDO (24.216.609,32) -14,91% (24.459.250,93) -15,08% (24.662.037,50) -14,31%
Capital social 8.781.003,98 5,41% 8.781.003,98 5,41% 8.781.003,98 5,10%
Lucro/prejuizo acumulado (9.296.591,83) -5,72% (10.348.243,49) -6,38% (10.590.885,10) -6,15%
Resultado do exercicio (1.051.651,66)  -0,65% (242.641,61) -0,15% (202.786,57)  -0,12%
Ajuste de anos anteriores (22.649.369,81) -13,95% (22.649.369,81) -13,96% (22.649.369,81) -13,15%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 1,49% (um virgula quarenta e nove por
cento), saindo de R$ 2.955.444,14 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e quatorze centavos) para RS 2.999.400,42 (dois
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos reais e quarenta e dois centavos).

FORNECEDORES

3.380

JANEIRO

I 2.900 2.955 2'999

FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

(Valores em milhares de Reais)

Deste montante, RS 2.178.569,46 (dois milhdes, cento e setenta e oito mil, quinhentos e
sessenta e nove reais e quarenta e seis centavos) referem-se a créditos inseridos na
recuperagao judicial e registrados no balango de longo prazo.
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Ja a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou variacgdo irrelevante, saindo de RS
18.383.044,90 (dezoito milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, quarenta e quatro reais e
noventa centavos) para RS 18.383.418,87 (dezoito milhdes, trezentos e oitenta e trés mil,
quatrocentos e dezoito reais e oitenta e sete centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

18.417 18.383 18.383 18.383

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

(Valores em milhares de Reais)

Deste montante, RS 9.002.338,86 (nove milhdes, dois mil, trezentos e trinta e oito reais e
oitenta e seis centavos), equivalente a 48,97% (quarenta e oito virgula noventa e sete por
cento) da rubrica, referem-se a empréstimos inseridos na recuperacao judicial.
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A rubrica “Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelos saldos das contas: Folha
a pagar, Encargos sociais a recolher e Natureza trabalhista e Parcelamentos de impostos.
Observa-se, no grafico abaixo, leve variagao positiva de 0,31% (zero virgula trinta e um por
cento), totalizando RS 18.791.162,10 (dezoito milhdes, setecentos e noventa e um mil, cento e
sessenta e dois reais e dez centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

18.752 18.731 18.733 18.791

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidacdo das obriga¢des, aumentando
guando se registram as respectivas provisoes.

72
L
Q
<
=
2
-
<
L
Qo
O
14
O
-
<
-l
L
14

A rubrica “Obrigagées Tributdrias”, composta pelas subcontas: Impostos e contribui¢des a pagar
e parcelamentos de impostos, apresentou aumento, saindo de RS 6.365.353,77 (seis milhdes,
trezentos e sessenta e cinco mil, trezentos e cinquenta e trés reais e setenta e sete centavos)
para RS 6.367.702,12 (seis milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, setecentos e dois reais e doze

centavos).
OBRIGACGES TRIBUTARIAS
6.330 6.366 6.365 6.368
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando, em conjunto, os indices de liquidez, observa-se que eles apresentaram variacao
irrelevante no més em analise, se mantendo abaixo do patamar 1 (um), o que indica dificuldade
da Recuperanda em quitar suas obrigag¢Ges de curto e longo prazo, o que é préprio das empresas
em recuperagao judicial.

iNDICES CONTABEIS

0,83 0,82 0,82 0,83

0,51 0,49

0,44 0,42 043 0,41 0,43 0,41

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
B GERAL ®m CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento se
manteve estavel, permanecendo acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda vinha recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO
1,14 1,15 1,15 1,14
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacées de
curto prazo. Vé-se que o saldo é negativo, corroborando o argumento de que a Recuperanda
ndo possui capacidade de financiar suas operagées de curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro se manteve negativo, saindo — RS
10.742.176,51 (dez milhdes, setecentos e quarenta e dois mil, cento e setenta e seis reais e
cinquenta e um centavos) para — RS 10.894.902,49 (dez milh&es, oitocentos e noventa e quatro
mil, novecentos e dois reais e quarenta e nove centavos). Tal variacdo se deve ao registro do
saldo da recuperacdo judicial ocorrer no longo prazo, impactando assim os indices e o capital de
giro.

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

J' FEl
-9.517

-10.550 -10.742 -10.895
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(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patriménio Liquido

28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022
PATRIMONIO LiQUIDO (24.216.609,32) (24.459.250,93) | (24.662.037,50)
Capital social 8.781.003,98 8.781.003,98 8.781.003,98
Lucro/prejuizo acumulado (9.296.591,83) (10.348.243,49) | (10.590.885,10)
Resultado do exercicio (1.051.651,66) (242.641,61) (202.786,57)
Ajuste de anos anteriores (22.649.369,81) (22.649.369,81) | (22.649.369,81)
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3.3 INFORMAGOES FINANCEIRAS

m 3.3.1 Demonstra¢ao de Resultado do Exercicio
Q Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,
< “Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.
|
> DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO  28.02.2022 31.03.2022 30.04.2022
I
I_ RECEITA OPERACIONAL BRUTA - 100,00% 75.463,68 200,00% 121.730,83 300,00%
< SERVIGOS PRESTADOS 100,00%  75.463,68  200,00% 121.730,83  300,00%
VENDA DE PRODUTOS 100,00% 200,00% 300,00%
m DEDUGOES DE VENDAS 87.15462  100,00%  (2.320,98) 200,00%  (1.381,60)  300,00%
(-) DEVOLUGBES/ABATIMENTOS
Q (-) TRIBUTOS SOBRE A RECEITA BRUTA 87.154,62  100,00%  (2.320,98)  200,00%  (1.381,60)  300,00%
O = RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 87.154,62  100,00%  73.142,70  200,00%  120.349,23  300,00%
I
m CUSTO PRODUTOS VENDIDOS 0,00 100,00% 0,00 200,00% (47.472,83)  300,00%
O CUSTO DE SERVIGOS 100,00% 200,00%  (47.472,83)  300,00%
|— = RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 87.154,62  100,00%  73.142,70  200,00%  72.876,40  300,00%
I DESPESAS COM PESSOAL (146.019,37) 100,00% (146.434,20) 200,00% (131.588,94) 300,00%
—I DESPESAS ADMINISTRATIVAS (968.848,72) 100,00% (165.590,86) 200,00% (143.318,30) 300,00%
LIJ RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRA 11.580,41  100,00% 200,00%  (405,15)  300,00%
m OUTRAS RECEITAS/DESPESAS (35.518,60)  100,00%  (3.759,25)  200,00%  (350,58)  300,00%
TOTAL DESPESAS (1.138.806,28) 100,00% (315.784,31) 200,00% (275.662,97) 300,00%
= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS (1.051.651,66) 100,00% (242.641,61) 200,00% (202.786,57) 300,00%
IMPOSTO DE RENDA 100,00% 200,00% 300,00%
CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ O LUCRO 100,00% 200,00% 300,00%
= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (1.051.651,66) 100,00% (242.641,61) 200,00% (202.786,57) 300,00%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, a Recuperanda apresentou aumento de 61,31% (sessenta
e um virgula trinta e um por cento) em seu faturamento, perfazendo saldo de RS 121.730,83
(cento e vinte e um mil, setecentos e trinta reais e oitenta e trés centavos).

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos, objetivando a redugdo das despesas,
buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
recuperacdo judicial para o soerguimento da empresa.
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Com base na representagdo grafica abaixo, observa-se queda de 12,71% (doze virgula setenta e
um por cento) nas despesas do més em analise, saindo de RS 315.784,31 (trezentos e quinze mil,
setecentos e oitenta e quatro reais e trinta e um centavos) para RS 275.662,97 (duzentos e
setenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e dois reais e noventa e sete centavos).

RECEITA BRUTA X DESPESAS

276
80 122
“
JANEIRO FEVEREIRO MARGCO ABRIL

W RECEITA BRUTA W DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a ado¢do de politica de redugdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos, diretos e indiretos, visando a reestruturagdo da
Recuperanda no processo de recuperagao judicial.
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Ratificando as informagGes anteriores, observa-se que a Recuperanda apresentou queda de
16,43% (dezesseis virgula quarenta e trés por cento) do seu saldo negativo, saindo do déficit de
— RS 242.641,61 (duzentos e quarenta e dois mil, seiscentos e quarenta e um reais e sessenta e
um centavos) para — RS 202.786,57 (duzentos e dois mil, setecentos e oitenta e seis reais e
cinquenta e sete centavos).

RESULTADO DO PERIODO

-1.052

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie a¢des estratégicas que visem reducdo dos custos e despesas
e busque aumentar suas das receitas, a fim de incrementar seus resultados.
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4. INFORMAGOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passou a sofrer instabilidade em seu fluxo de caixa, fator esse que
comprometeu a solidez das atividades desemprenhadas pela empresa.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citada a necessidade de contratagdo, no
ano de 2019, de financiamento de capital de giro para que pudessem ser executados os
contratos firmados com a Petrobras.

Foram iniciadas execugdes judiciais, buscando a satisfacdo do crédito através da penhora dos
recebiveis dos contratos firmados pela Recuperanda com a Petrobras. Os bloqueios de valores
foram efetivados por ordens judiciais, fazendo com que o fluxo de caixa da empresa colapsasse,
posto que seus recebiveis passaram a ser consumidos pela quitacdo da divida em valores acima
daqueles planejados pela Recuperanda.

RELATORIO DE ATIVIDADES
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RELATORIO DE ATIVIDADES

5.1

RECUPERANDA:

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

DO TRABALHO DA COMARCA DE BETIM/MG

5006337-64.2021.8.13.0027

ALLCONTROL ENGENHARIA EIRELI.

5. QUESTOES PROCESSUAIS

CRONOGRAMA PROCESSUAL

VARA EMPRESARIAL, DA FAZENDA PUBLICA E AUTARQUIAS, DE REGISTROS PUBLICOS E DE ACIDENTES

PROCESSO N.2:

DATA EVENTO LEI. 11.101/05
20.04.2021 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
28.04.2021 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IVe V §1¢
29.04.2021 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
01.06.2021 Publicagdo do 19 Edital pelo devedor art. 52, §1°
22.06.2021 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
T dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §12
Apresentacdo do plano de recuperagdo ao juizo (60 dias apds a
25.06.2021 . ’ =
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
22.07.2021 Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
27.07.2021 Publicacdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo
T de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2¢
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias conforme
17/07/2021 Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
10/07/2021 ~ .
/07/ publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicacdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocacdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 19
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de agBes e
05/10/2021 execugBes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da
recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagao judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05

3197351431 Petigdo inicial de recuperagdo judicial

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,

certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
3197696424 empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais

administradores, e certid3es de inscricdo Estadual do Produtor

Rural. Art. 48, podera requerer RJ
3197696442 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e lll
3197696433 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV

3197501403, 3197501403

3197501409 e 3197501415 Demonstragdes Contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios | Art. 51. inciso Il, Alineas A e B
3197696410 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
3197696412 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo
cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
3197696418 e 31976964240 | registro publico de empresas, atos constitutivos com a
nomeacdo dos atuais administradores, e certides de inscricdo
Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
3197696426 Relag3o de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
3197696427 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
3197696428 e 3197696430 CertidOes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a
3197696431 estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou aumento em seu faturamento, porém registrou resultado
negativo de — RS 202.786,57 (duzentos e dois mil, setecentos e oitenta e seis reais e cinquenta
e sete centavos) no periodo analisado.

E importante que os gestores busquem a maximizac3do do faturamento e a gest3o eficiente
dos custos e despesas, de modo a perseguir resultados positivos e, consequentemente, a
melhoria dos indices econémicos.

Os indices de liquidez mantém-se abaixo de 1 (um), indicando sua dificuldade em honrar suas
obrigacdes.

Ja o indice de endividamento, se mantém em 1,14 (um virgula quatorze), acima do valor de
referéncia 1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperacao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esfor¢cos de modo a ampliar seu faturamento e
reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar os
compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacao
dos processos pela Recuperanda, devido a crise econémica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacdo empresarial dentro da recuperacdo judicial.

O conteudo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
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informagdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas andlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Betim/MG, 02 de junho de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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