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1
INTRODUGAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada
nos autos da Recuperagdo Judicial da Electro Plastic Ltda — Em
Recuperacdo Judicial (doravante denominada apenas ELECTRO
PLASTIC), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia
apresentar relatério de atividades referente a outubro de 2020.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela
Recuperanda, analisados em conjunto com a peticao inicial e demais
documentos acostados aos autos, assim como com os elementos
apurados pela Administradora Judicial e pelo Perito, em
conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n°.
11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente
pela Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo informacbes do periodo anterior a emissdo, com o
objetivo de complementagdao e comparagdo das informagdes, de
modo a viabilizar adequado acompanhamento do quadro evolutivo
da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras
manifestagbes processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade
para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuagdo transparente e compromissada direcionada para
a preservacao da empresa com adequado atendimento aos direitos
dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

A ELECTRO PLASTIC formulou pedido de recuperagdo judicial em 7 de
maio de 2019, tendo seu processamento sido deferido em 15 de maio de
2019, pelo Juizo da 32 Vara Civel da Comarca de Varginha/MG, no
processo n.2 5002545-70.2019.8.13.0707.

Fundada em 31 de outubro de 1956, a ELECTRO PLASTIC atua,
principalmente, nos mercados agricola e alimenticio, tendo como objeto
social a fabricacdo e o comércio atacadista e varejista, inclusive mediante
exportacdo, de embalagens flexiveis em material plastico.

Foram apontadas como causas da crise econbmica da empresa as
seguintes circunstancias:

e Mudanca da planta industrial do municipio de Sdo Paulo/SP para
Varginha/MG, em razdo de desapropria¢do, com todas as despesas dela
decorrentes;

e Paralisacdo de atividades e perda de know how, decorrente da
substituicdo de colaboradores, em virtude da mudanca do parque
industrial;

e Despesas com a construcado e instalacao de novo parque industrial;

e Aumento de despesas com fretes.

Segue abaixo uma linha do tempo, na qual é possivel identificar os
principais atos ocorridos na recuperacao judicial:

07/05/2019 23/05/2019 10/10/2019
Pedido de Publicagdo Edital Publicacado
Recuperagao 52,§1¢° Edital 72,§ 2% e

Edital 53
15/05/2019 22/07/2019
Deferimento do
Plano de
processamento ~
Recuperagao
daRJ .
Judicial

Registra-se que atualmente o feito se encontra em fase de consolidagao
do quadro geral de credores.



3
INFORMAGCOES GERAIS

3.1 Informagoes contabeis

Com enfoque nas informagdes contdbeis, foram analisadas as contas com maior
relevancia.

Na rubrica “Duplicatas a Receber” é possivel identificar queda de 9,64% (nove
virgula sessenta e quatro por cento).

Do total da cifra de RS 20.748.043,96 (vinte milhdes, setecentos e quarenta e
oito mil e quarenta e trés reais e noventa e seis centavos), 89,76% (oitenta e
nove virgula setenta e seis por cento) referem-se a clientes no Brasil, ao passo
que o percentual restante é alusivo a clientes no exterior, sendo que ambas s3o
relativas a vendas a prazo.

DUPLICATAS A RECEBER

21.998 23.288 22.963 50,748

19.435 21.293 70.538

17.163
13.918 15.591
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*Valores em milhares de reais

Tal redugdo na rubrica de setembro para outubro de 2020 indica que a gestdo
vem realizando trabalho efetivo, tendo em vista que no mesmo periodo o
faturamento apresentou crescimento de 20,64% (vinte virgula sessenta e quatro
por cento). (Ver nota 3.3 Receita operacional bruta)
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Outra rubrica relevante pelo valor que representa no ativo e que vem sendo
influenciada pelo processo de recuperacgao judicial é a conta “Adiantamentos”, a
qual apresentou queda de 8,51% (oito virgula cinquenta e um por cento), saindo
de RS$ 3.910.155,65 (trés milhdes, novecentos e dez mil, cento e cinquenta e cinco
reais e sessenta e cinco centavos) para RS 3.577.208,27 (trés milhdes, quinhentos
e setenta e sete mil, duzentos e oito reais e vinte e sete centavos).

.277’ 2.816 499
=

*Valores em milhares de reais

Em apreciacdo a referida rubrica, constatou-se que a maior parte dos valores se
referem-se a adiantamento a fornecedores, sendo que RS 53.656,97 (cinquenta e
trés mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e noventa e sete centavos) referem-
se a adiantamento aos empregados.
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A rubrica “Impostos a Recuperar” se refere a crédito tributdrio que a Recuperanda
possui, o qual apresentou aumento de 1,42% (um virgula quarenta e dois por
cento), saindo de RS 14.644.415,89 (quatorze milhBes, seiscentos e quarenta e
quatro mil, quatrocentos e quinze reais e oitenta e nove centavos) para RS
14.852.706,07 (quatorze milhGes, oitocentos e cinquenta e dois mil, setecentos e
seis reais e sete centavos).

A referida rubrica é composta pelos seguintes impostos:

IMPOSTO VALOR

COFINS NAO CUMULATIVO 12.117.635,68
PIS NAO CUMULATIVO 2.631.410,44
IR ARECUPERAR 65.932,67
INSS A RECUPERAR 16.570,50
IR FONTE A RECUPERAR 7.363,53
IRPJ A RECUPERAR 5.660,66
OUTROS TRIBUTOS A COMPENSAR 4.736,20
CSLL A RECUPERAR 3.396,39

TOTAL 14.852.706,07

Outrossim, considerando que os impostos a recuperar sdo tributos ja recolhidos e
que podem ser recuperados, mediante compensacdo, desde que sejam da mesma
natureza, salvo disposicdo legal contraria, tal conta se mostra relevante vez que
influi diretamente no caixa da Recuperanda.

E recomendével que se mantenha no ativo circulante apenas o montante a ser
compensado no exercicio corrente, devendo a diferenca ser reclassificada para
longo prazo.
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Ainda, no ambito das informacdes contabeis, entre o més de setembro e outubro
de 2020, a rubrica “Fornecedores” apresentou aumento de 10,42% (dez virgula
quarenta e dois por cento), saindo de RS 9.250.068,66 (nove milhdes, duzentos e
cinquenta mil e sessenta e oito reais e sessenta e seis centavos) para RS
10.214.241,70 (dez milhGes, duzentos e quatorze mil, duzentos e quarenta e um
reais e setenta centavos).

FORNECEDORES

*Valores em milhares de reais

Conforme informado pela Recuperanda, o crescimento da referida conta vem
ocorrendo em fung¢ao do aumento do volume de compras e dos fortes aumentos

nos precos de matéria-prima.
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No tocante as informag¢Oes contabeis da ELECTRO PLASTIC, assume importancia

inegavel o exame das variagdes do imobilizado.

IMOBILIZADO

21.338 21262 21.301

21.213 59 154

21.093 21.065

21.002 20.987

20.908

Devido a pandemia, os colaboradores da unidade de S3ao Paulo estdo trabalhando em

regime home office, de modo que todo o imobilizado (mdveis e equipamentos de

informatica) foi transferido para a filial em Varginha/MG.

IMOBILIZADO SETEMBRO 2020 OUTUBRO 2020

IMOBILIZADO LAGUNA 4.987.366,16 4.987.366,16
IMOBILIZADO MATRIZ 0,00 0,00
IMOBILIZADO VARGINHA 70.582.110,12| 70.586.710,14
REAVALIACAO DE BENS DE FABRICACAO VGA 4.799.000,00 4.799.000,00
DEPRECIACAO LAGUNA -2.153.169,90|  -2.153.169,90
DEPRECIACAO MATRIZ 0,00 0,00
DEPRECIACAO VARGINHA -57.227.828,53| -57.311.579,45

TOTAL 20.987.477,85| 20.908.326,95
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Ainda em analise aos relatdrios contdbeis, destaca-se que os indices de liquidez
da ELECTRO PLASTIC apresentaram leve variagdo, o que demonstra um cendrio
otimista em relacdo ao soerguimento da empresa.

Tomando como referéncia que o indice de liquidez ideal é 1, pode ser percebido
gue a maior parte dos indices apresentaram aumento timido, impondo que a
gestdo continue promovendo ag¢des que impliquem sua elevagao, reconhecendo
gue tais indices, por serem influenciados pelo processo de recuperacao judicial,
ainda estdo aquém do ideal.

(Referéncia: quanto maior melhor)

02640 02671 0,2749 0,2798 0,2842 0,2869
02321 0,2359 02489 02451 ™ ,

0,1270 0,1298 0,1377 0,1352 0,1461 0,1477 0,1525 0,1553 0,1588 0,1601

7

Ratificando a evolugdo dos indices de liquidez, é importante ressaltar que o
endividamento da Recuperanda vem apresentando queda, o que indica que a
gestdo administrativa vem cumprindo as medidas de reestruturacdo, além de
manter as obrigacdes extraconcursais em dia.

(Referéncia: quanto menor melhor)

ENDIVIDAMENTO

5,6000
5,4000
20 4,9894 4 9535

5,0000 4,8483 47889 2 A
4,8000 ) 4,709

4,6000
4,4000
4,2000

10
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Sobre o Capital de Giro, ainda com registros negativos, pode ser constatado que,
de setembro a outubro de 2020, apresentou aumento, saindo de - RS
153.351.251,41 (cento e cinquenta e trés milhdes, trezentos e cinquenta e um mil,
duzentos e cinquenta e um reais e quarenta e um centavos) para - RS
154.816.039,62 (cento e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e dezesseis mil,
trinta e nove reais e sessenta e dois centavos).

CAPITAL DE GIRO

-149.500
-150.000
&
-150.500 ?‘é
N
-151.000
-151.500
-152.000
-152.500
-153.000
-153.500
-154.000
-154.500
-155.000

*Valores em milhares de reais

Em analise ao referido indicador, observa-se que a conta “Obrigacées Tributdrias”
ainda é a principal causa para os resultados negativos, tendo em vista que seu
valor é de RS 173.827.782,30 (cento e setenta e trés milhdes, oitocentos e vinte
e sete mil, setecentos e oitenta e dois reais e trinta centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

175.000
174.000
173.000
172.000
171.000
170.000
169.000

168.000
167.000
166.000
165.000
164.000

*Valores em milhares de reais
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Segue composicao da referida conta:

IMPOSTOS VALOR

PARCELAMENTO PGFN PERT

107.097.724,66

PARCELAMENTO RFB E PGFN

23.550.594,07

PROCESSOS FISCAIS IPI 20.438.836,80
PARCELAMENTO PROCESSOS FISCAIS 7.578.945,87
PARCELAMENTO PGFN 2 5.237.436,08
IPI 6.071.604,22
PROCESSOS FISCAIS COFINS 1.380.109,81
COFINS NAO CUMULATIVO 948.055,04
ICMS 504.338,76
PROCESSOS FISCAIS PIS 299.629,24
PIS 205.803,13
PARCELAMENTO INSS 191.951,87
PARCELAMENTO FGTS VARGINHA 65.245,50
IMPOSTO DE RENDA A PAGAR 54.313,41
PARCELAMENTO PEP VARGINHA 52.493,49
PARCELAMENTO ICMS ST 40.865,12
PARCELAMENTO IRRF PROCESSOS 38.742,68
PIS, COFINS E CSLL TERCEIROS 21.448,21
PARCELAMENTO IPI 19.813,43
PARCELAMENTO EFD PROC 13811720444/2014 9.970,36
INSS TERCEIROS 8.502,23
ISS 8.256,78
PARCELAMENTO PEP 2.007,30
PARCELAMENTO FGTS SAO PAULO 1.094,24

TOTAL

173.827.782,30

12
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Destarte, finalizando as informacg8es contdbeis, a rubrica “Financiamentos
bancdrios” apresentou crescimento de 3,31% (trés virgula trinta e um por
cento), saindo de RS 13.693.883,00 (treze milhdes, seiscentos e noventa e trés
mil, oitocentos e oitenta e trés reais) para RS 14.146.468,81 (quatorze milhdes,
cento e quarenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e oito mil e oitenta e um
centavos).

FINANCIAMENTOS BANCARIOS

13.694 14.146

11.901 12.173

10.159 10.804 10.791

8.393

8.812 9.252

Segue composicao da referida conta:

FINANCIAMENTO VALOR

BRADESCO 19.951,16
BANCO DO BRASIL - FINAME 58.605,30
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 14.067.912,35

TOTAL 14.146.468,81

13
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3.2 Recursos humanos

A Recuperanda possui duas unidades, uma no municipio de Sdo Paulo/SP, onde
fica situado o setor de gestdo estratégica; conselho administrativo; diretorias
comercial, administrativa e financeira; geréncia de compras e marketing,
podendo ser observado que ndo houve variacdo no numero de colaboradores no
referido pélo, ao passo que a outra unidade é localizada no municipio de
Varginha/MG, onde esta situado o setor de producdo, o qual apresentou aumento
de 17 (dezessete) colaboradores em relagdo ao més anterior, findando o més de
outubro com total de 317 (trezentas e dezessete) pessoas em seu quadro.

QUADRO DE FUNCIONARIOS

m SAO PAULO VARGINHA

Esse é um indicador importante porque demonstra que a Recuperanda vem
mantendo seu quadro de colaboradores.

14
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3.3 Informacgodes financeiras

Com base na demonstracdo de resultado do exercicio apresentado pela
Recuperanda, é possivel identificar aumento do faturamento, no seu enfoque
bruto, de 20,64% (vinte virgula sessenta e quatro por cento) de setembro a
outubro de 2020, atingindo a cifra de RS 17.056.701,67 (dezessete milhdes,
cinquenta e seis mil, setecentos e um reais e sessenta e sete centavos).

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

17EEY 17.057
18.000 15.920
16.000 14.076 14.362 14.138
14.000 12.499 12.711

12.000 9.690 9.872
10.000

8.000
6.000
4.000
2.000

*Valores em milhares de reais

Conforme informacgdes da Recuperanda, em setembro de 2020 foi implantada
nova versdao de sistema operacional, com o objetivo de melhoria de processos
internos e da produtividade. No entanto, o processo de implantagdo gerou
algumas demandas de ajustes nos procedimentos, o que causou atrasos na
producdo, tendo parte do faturamento sido postergado para o més de outubro, o
que justifica o crescimento nesse més.

15
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No ambito das informagGes financeiras, é flagrante a constatacdo de
crescimento de 35,10% (trinta e cinco virgula dez por cento) na conta
“Despesas Operacionais”, totalizando a cifra de RS 3.257.658,26 (trés milhdes,
duzentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e vinte e
seis centavos).

O valor alcangado em outubro representou 19,10% (dezenove virgula dez por
cento) do faturamento total, enquanto em setembro esse percentual foi de
17,06% (dezessete virgula zero seis por cento).

DESPESAS OPERACIONAIS

2.706

2343 2352 2230 2.411

1.941 2.109
1.768 1657

*Valores em milhares de reais

E importante que a equipe gestora da Recuperanda busque maior eficiéncia
no equilibrio da gestao dos custos e despesas, principalmente no momento em
qgue houver queda de faturamento.

16
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Outra conta que precisa ser observada é a conta “Custos Produtos Vendidos -
CPV”, pois mantém relagdo direta com o resultado final da empresa.

Em sua andlise, observa-se que o CPV apresentou aumento de 20,04% (vinte
virgula zero quatro por cento), saindo de RS 10.323.514,59 (dez milhdes,
trezentos e vinte e trés mil, quinhentos e quatorze reais e cinquenta e nove
centavos) para RS 12.392.606,10 (doze milhdes, trezentos e noventa e dois
mil, seiscentos e seis reais e dez centavos).

CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS

12.393
s 10.8521(,34710.324

*Valores em milhares de reais

O total apresentado em outubro de 2020 foi equivalente a 72,66% (setenta e
dois virgula sessenta e seis por cento) do faturamento bruto, sendo que, no
més de setembro de 2020, esse percentual foi de 73,02% (setenta e trés
virgula zero dois por cento), o que retrata melhora.

17
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Finalmente, pela analise do resultado da ELECTRO PLASTIC, se observa um
aumento no prejuizo de 20,04% (vinte virgula zero quatro por cento) de
setembro a outubro de 2020, saindo de -R$ 1.890.199,07 (um milh3o,
oitocentos e noventa mil, cento e noventa e nove reais e sete centavos) para
-RS 2.268.943,33 (dois milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e
qguarenta e trés reais e trinta e trés centavos).

LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO

1.288

*Valores em milhares de reais

Vale ressaltar que, por mais que a Recuperanda tenha obtido faturamento
maior no més de outubro, as despesas operacionais também apresentaram
crescimento, fazendo com que seu prejuizo fosse o maior do exercicio de 2020.
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INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 Mudanca da planta industrial

Conforme ja é sabido, a mudanca da planta industrial de Sio Paulo/SP para
Varginha/MG foi o principal motivo que ensejou o pedido de recuperagio
judicial da ELECTRO PLASTIC eis que, mesmo com planejamento, a queda no
faturamento foi inevitavel.

Todavia, ao comparar a rubrica “Receita Operacional Bruta” entre os exercicios
de 2019 e 2020, verifica-se que em outubro de 2019 a conta perfazia a cifra de
RS 14.886.765,64 (quatorze milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil,
setecentos e sessenta e cinco reais e sessenta e quatro centavs), ao passo que
em outubro de 2020 apresentou crescimento consideravel, dado que
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alcangado o valor de RS 17.056.701,67 (dezessete milhdes e cinquenta e seis
mil, setecentos e um reais e sessenta e sete centavos), o que indica que a
empresa vem conseguindo se reestruturar apés a mudanga.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

o
IN
©
LN
—

R
o
(92}
LN
~
—

2019 2020

*Valores em milhares de reais
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4.2 Know how

Outro fator que teve relacdo direta com a mudanca da planta industrial foi a
alteracdo do ativo intangivel que provocou perda de qualidade dos produtos,
aumento dos gastos com desperdicios de matéria-prima e devolugbes de
mercadorias por insatisfacdo dos clientes.

A requalificacdo da nova equipe foi uma das solugdes para sanar tal problema,
0 que pdde ser constatado com a queda das devolucGes até o més de maio de
2020.

Por outro lado, em outubro de 2020, apds queda das devolucbes em
setembro, a rubrica apresentou crescimento de 63,72% (sessenta e trés virgula
setenta e dois por cento), atingindo a cifra de RS 315.950,10 (trezentos e
qguinze mil, novecentos e cinquenta reais e dez centavos).

Tais informacgGes podem ser visualizadas no grafico abaixo:

DEVOLUGCOES E CANCELAMENTOS

628

*Valores em milhares de reais

Conforme nota explicativa, foram diversos os motivos pelos quais ocorreu o
aumento de devolugdes, dentre eles pode-se mencionar:

- Mercadoria ndo enviada aos clientes por falta de sacola;
- Produtos avariados;

- Produtos faturados divergentes;

- Nota fiscal emitida incorreta; e

- Problema de qualidade.

20
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5

CONCLUSAO

O exame acurado das demonstra¢des contdbeis e financeiras, juntamente
com as notas explicativas da ELECTRO PLASTIC, evidenciam que a
Recuperanda apresentou aumento no faturamento bruto de 20,64%
(vinte virgula sessenta e quatro por cento), sendo que, apesar do
crescimento do faturamento, o resultado apurado foi negativo.

Apesar do resultado negativo apurado no més de outubro, os indices de
liquidez permaneceram praticamente estdveis e o indice de
endividamento continuou em queda, o que sinaliza um cendrio otimista.

Vale ressaltar a necessidade de reducdao dos custos e despesas da
Recuperanda, tendo em vista que, mesmo com aumento do faturamento,
a Recuperanda vem apresentando prejuizo.

Assim, por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial sejam
adequados os procedimentos adotados pela Recuperanda, sem prejuizo
da adocdo de outras tantas medidas necessarias a retomada do
empreendimento.

Belo Horizonte/MG, 15 de dezembro de 2020.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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