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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperagao Judicial do COMERCIAL JIL E RAFAELA LTDA — ME —
Em Recuperacdo Judicial (doravante denominado COMERCIAL JIL), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o 19
Relatério de Atividades referente ao periodo de dezembro de 2020 a

fevereiro de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n2. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatorio observard periodicidade regular,
abrangendo informacGes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementagdo e comparagdo das informagdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagao transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2

A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda COMERCIAL JIL formulou pedido de recuperacdo judicial em 27
de abril de 2020, tendo sido deferido seu processamento em 08 de maio de 2020
pelo Juizo da 22 Vara Civel, Criminal e da Infancia e da Juventude da Comarca de
Januéria/MG, processo n.2 5001359-73.2020.8.13.0352.

A empresa iniciou suas atividades em 12 de julho de 2007, especializada no
mercado de materiais de construgao, se tornando ao longo dos anos uma das
maiores empregadoras individuais da localidade com mais de 12 funcionarios,
movimentando a economia do distrito e por extensao do Municipio.

Foram apontadas como causas da crise econdmica da Recuperanda as seguintes
circunstancias:

e Mudanga do cendrio politico-econdmico a partir de 2018;

e Endividamento devido a empréstimos realizados junto a instituicbes
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financeiras;
e (Capital de giro comprometido devido a acumulado inadimpléncia.

Atualmente o processo se encontra em fase de consolidacdo do quadro-geral
de credores, aguardando o julgamento das impugnacdes de crédito. Apds o
julgamento das impugnaces, serd possivel o agendamento da assembleia-
geral de credores, tendo em vista a apresentacdo de obje¢Ges ao plano de
recuperacao judicial.

Importante registrar que, esta Administradora Judicial sugeriu que a
assembleia-geral de credores ocorra nas datas de 03/08/2021 e 10/08/2021,
ambas as 13h00, em primeira e segunda convocacao, pedido ainda pendente
de apreciacdo judicial.
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Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos
na recuperacao judicial:

27/04/2020 27/07/2020 21/01/2021
Pedido de Publicagdo Edital Publicacdo Edital
Recuperacio 52,§1° 79, § 2°
08/05/2020 17/08/2020
Deferimento do Plano de
processamento Recuperagdo
daRl Judicial
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Comercial Jil e
Rafaela Ltda.

_Sécio-administrador _S(Ea Rafaela Pereira
Jilmagto Araujo Leite dos Santos Leite
50% 50%

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA

s6clo Ne DE QUOTAS VALOR(RS) % |
JILMAGTO ARAUJO LEITE 50 15.000,00| 50
RAFAELA PEREIRA DOS SANTOS LEITE 50 15.000,00| 50

TOTAL 100 30.000,00) 100
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2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

QUANT.

CREDORES CLASSE TOTAL (R$)
2 CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 153.780,96
2 TOTAL GERAL 153.780,96
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3
INFORMACOES GERAIS

3.1 Informagdes contabeis

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas de
acordo com sua relevancia: “Caixa”, “Aplicagdo financeira”, “Clientes” e “Estoques”.

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) 31.12.2020 AV 31.01.2021 AV 28.02.2021 AV

ATIVO (em reais RS) 147.127,89 100,00% 150.504,35 100,00% 151.798,56 100,00%
CIRCULANTE 147.127,89 100,00% 150.504,35 100,00% 151.798,56 100,00%
CAIXA 1.945,04 1,32% 20.958,82 13,93% 29.758,31 19,60%
APLICAGAO FINANCEIRA 4.329,71 2,94% 1.559,64 1,04% 2.470,92 1,63%
CLIENTES 47.572,80 32,33% 47.572,80 31,61% 47.572,80 31,34%
ESTOQUE 93.280,34 63,40% 80.413,09 53,43% 71.996,53 47,43%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidade”, observa-se aumento consideravel,
saindo de RS 6.274,75 (seis mil, duzentos e setenta e quatro reais e setenta e cinco centavos)
para RS 32.229,23 (trinta e dois mil, duzentos e vinte e nove reais e vinte e trés centavos).

DISPONIBILIDADE

6.275

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esfor¢os no intuito de reduzir o saldo na conta
“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicacdes que gerem rendimentos.
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No tocante a conta “Clientes”, esta ndo apresentou variagdo durante o periodo analisado,
montendo-se em RS 47.572,80 (quarenta e sete mil, quinhentos e setenta e dois reais e oitenta
centavos).

CLIENTES

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

(0]
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em Reais)

E importante que a Recuperanda realize a¢des a fim de reduzir o saldo da referida conta, com

RELATORIO DE ATIVIDADES

recebimento de duplicatas atrasadas, de modo a melhorar o fluxo de caixa.
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Ainda, no ambito das informagdes contdbeis, a rubrica “Estoque” apresentou queda de 22,82%
(vinte e dois virgula oitenta e dois por cento), saindo de RS 93.280,34 (noventa e trés mil, duzentos
e oitenta reais e trinta e quatro centavos) para RS 71.996,53 (setenta e um mil, novecentos e
noventa e seis reais e cinquenta e trés centavos).

ESTOQUE

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em Reais)

RELATORIO DE ATIVIDADES

Areducdo da referida conta se deu justamente devido a queda do faturamento no mesmo periodo
analisado.
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas de acordo com
sua relevancia: “Fornecedores”, “Obriga¢ées sociais e trabalhistas”, “Obriga¢bes Tributdrias”,
“Empréstimos bancdrios” e “Patriménio Liquido”.

BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais RS) 31.12.2020 AV 31.01.2021 AV 28.02.2021 AV

PASSIVO 147.127,89 100,00% 150.504,35 100,00% 151.798,56 100,00%
CIRCULANTE 26.204,36  17,81%  26.678,30 17,73% 24.776,21 16,32%
FORNECEDORES 17.363,25 11,80%  16.429,90 10,92%  14.977,46 9,87%
OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 4.841,34 3,29% 5.187,79 3,45% 4.322,46 2,85%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3.999,77 2,72% 5.060,61 3,36% 5.476,29 3,61%
NAO CIRCULANTE 143.309,09 97,40% 142.833,72 94,90% 142.358,35 93,78%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 7247799  49,26% 7247799  48,16%  72.477,99  47,75%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 70.831,10  48,14%  70.355,73  46,75%  69.880,36  46,03%
PATRIMONIO LiQUIDO -22.385,56  -15,22% -19.007,67 -12,63% -15.336,00 -10,10%
CAPITAL SOCIAL 30.000,00  20,39%  30.000,00 19,93%  30.000,00 19,76%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS 72.246,53  49,10%  98.519,57  65,46%  98.519,57 64,90%
RESULTADO DO EXERCICIO 26.273,04  17,86% 3.377,89 2,24% 7.049,56 4,64%
OUTRAS CONTAS -150.905,13 -102,57% -150.905,13 -100,27% -150.905,13 -99,41%
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A conta “Fornecedores” apresentou queda de 13,74% (treze virgula setenta e quatro por cento),

perfazendo montante de RS 14.977,46 (quatorze mil, novecentos e setenta e sete reais e quarenta

e seis centavos).

FORNECEDOR

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

Ja a conta “Obrigagdes sociais e trabalhistas” apresentou queda de 10,72% (dez virgula setenta e
dois por cento), perfazendo montante de RS 4.322,46 (quatro mil, trezentos e vinte e dois reais e
quarenta e seis centavos).

OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em Reais)
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12

A rubrica “Obrigagbes Tributdrias” apresentou variagdo de 0,7% (zero virgula sete por
cento), totalizando RS 75.356,65 (setenta e cinco mil, trezentos e cinquenta e seis reais e
sessenta e cinco centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em reais)

Do saldo da referida conta, RS 69.880,36 (sessenta e nove mil, oitocentos e oitenta reais
e trinta e seis centavos) referem-se as obriga¢des de longo prazo enquanto RS 5.476,29
(cinco mil, quatrocentos e setenta e seis reais e vinte e nove centavos) referem-se a
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obrigacdes tributdrias de curto prazo.
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Ainda no ambito das informagdes contabeis, constatou-se que os “Empréstimos bancdrios”
ndo apresentaram varia¢do no periodo analisado, atingindo cifra de RS 72.477,99 (setenta
e dois mil, quatrocentos e setenta e sete reais e noventa e nove centavos).

EMPRESTIMOS BANCARIOS

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em reais)
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3.2 indices Contabeis

Vé-se que os indices de liquidez seca e corrente encontram-se acima do valor de referéncia,
ficando apenas o indice de liquidez geral abaixo, indicando que a Recuperanda consegue
quitar suas obrigacGes de curto prazo. Entretanto, o indice geral encontra-se abaixo da
referéncia, de modo que no enfoque geral o cenario é de crise, o que é caracteristico das
empresas em recuperacgao judicial.

INDICES CONTABEIS

6,1268

5,6415
5,6_

3,2209
2,6273
2,0549

0,8679 0,8879 0,9082

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

GERAL SECA e CORRENTE
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(Referéncia 1: quanto maior melhor)

A Recuperanda apresenta discrepancia em seus indices de liquidez, o que se deve ao fato
de os empréstimos bancdrios estarem classificados no longo prazo. Contudo, é
recomenddvel que esses valores sejam classificados no curto prazo, até a aprovacao do
plano de recuperacao na assembleia-geral de credores.

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresentou queda, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda captou recursos de terceiros para financiar suas operagoes.

ENDIVIDAMENTO

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha
sua atividade a curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, a Recuperanda apresenta capital de giro positivo,
apresenta aumento de 5,04% (cinco virgula zero quatro por cento), perfazendo saldo de RS
127.022,35 (cento e vinte e sete mil, vinte e dois reais e trinta e cinco centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LIiQUIDO

250.000
200.000
150.000 120.924 123.826 127.022
100.000

50.000

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em reais)
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A Recuperanda apresenta saldo de capital de giro positivo, conforme observado no “Item
3.2”, isso se deve ao fato de os empréstimos bancdrios estarem classificados no longo
prazo.

3.2.2 Patriménio Liquido

A Recuperanda apresenta patrimoénio liquido negativo no periodo em analise.

31.12.2020 AV 31.01.2021 AV 28.02.2021 AV

PATRIMONIO LIQUIDO -22.385,56 100,00% -19.007,67 100,00% -15.336,00 100,00%
CAPITAL SOCIAL 30.000,00 -134,01%  30.000,00 -157,83%  30.000,00 -195,62%
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS ~ 98.519,57 -440,10% 101.897,46 -536,09% 105.569,13 -688,37%
OUTRAS CONTAS -150.905,13 674,12% -150.905,13 793,92% -150.905,13 983,99%
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3.3 Informacgdes financeiras

3.3.1 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se a analise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.12.2020 AV 31.01.2021 AV 28.02.2021 AV
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA 23.763,80 100,00% 31.231,54 100,00% 17.551,40 100,00%
VENDAS DE PRODUTOS 23.763,80 100,00% 31.231,54 100,00% 17.551,40 100,00%
VENDAS MERCANTIS 23.763,80 100,00% 31.231,54 100,00% 17.551,40 100,00%
(-) DEDUCOES DE VENDAS (706,02) -2,97% (1.172,12) -3,75%  (627,12) -3,57%
(-) SIMPLES (706,02) -2,97% (1.172,12) -3,75%  (627,12) -3,57%
RECEITA LIQUIDA 23.057,78 97,03% 30.059,42 96,25% 16.924,28 96,43%
CUSTO MERCADORIA VENDIDA (16.958,27) -71,36% (21.831,00) -69,90% (11.461,74) -65,30%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS (16.958,27) -71,36% (21.831,00) -69,90% (11.461,74) -65,30%
LUCRO BRUTO 6.099,51 25,67%  8.22842 26,35%  5.462,54 31,12%
DESPESAS COM PESSOAL (2.555,91) -10,76% (3.974,67) -12,73% (1.429,51) -8,14%
DESPESAS GERAIS (621,77) (724,24) (139,66)
DESPESAS TRIBUTARIAS (413,35)  -1,74% (4,76)  -0,02% (5,47) -0,03%
DESPESA FINANCEIRA (319,06) (146,86) -216,23
LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO 2.189,42 9,21%  3.377,89 10,82%  3.671,67 20,92%

OBS.: Para efeito comparativo, os resultados apresentados em 31.12.2020 se referem a média
mensal (resultado acumulado divididos por 12 meses).
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3.3.2 Anédlise Financeira

Conforme se infere no gréfico abaixo, verifica-se que a Recuperanda apresentou queda da receita
bruta em 26,14% (vinte e seis virgula quatorze centavos), saindo de RS 23.763,80 (vinte e trés mil,
setecentos e sessenta e trés reais e oitenta centavos) para RS 17.551,40 (dezessete mil, quinhentos
e cinquenta e um reais e quarenta centavos).

RECEITA

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em reais)
Conforme observado anteriormente, a receita do més de dezembro de 2020 se refere a média

anual, tendo em vista que o Demonstrativo de Resultado de Exercicio apresenta resultado
acumulado.

Outro numero importante a ser analisado e que tem ligacdo direta com o resultado da empresa é o
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custo do produto vendido que representou 65,3% (sessenta e cinco virgula trés por cento), ao passo
que, em dezembro de 2020, correspondia em média a 71,36% (setenta e um virgula trinta e seis por
cento).

H RECEITA BRUTA  m CUSTO PRODUTO VENDIDO

PR WEENES NSNS\
 WRECETABRUTA  CUSTO PRODUTO VENDIDO

(Valores em reais)

E importante a adogdo de politica de reducgdo de despesas, mediante planejamento e gerenciamento
dos custos diretos e indiretos, sempre visando a reestruturacdo da Requerente no processo de
recuperacao judicial.

— T
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Por fim, conforme representacdo grafica, a Recuperanda apresentou variagao de 67,75%
(sessenta e sete virgula setenta e cinco por cento) no periodo de dezembro de 2020 a
fevereiro de 2021, saindo do resultado médio de RS 2.187,81 (dois mil, cento e oitenta e sete
reais e oitenta e um centavos) para RS 3.671,67 (trés mil, seiscentos e setenta e um reais e
sessenta e sete centavos).

RESULTADO DO PERIODO

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

(Valores em Reais)

E importante que a Recuperanda crie agdes estratégicas que visem reducdo dos custos e
despesas e busque aumento das receitas, a fim de aumentar seus resultados.
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4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 Financiamento junto a instituicdes financeiras

Os empréstimos junto a diversas Instituicdes financeiras, visando dar continuidade as atividades
e manutencdo dos empregados e dos contratos em andamento, caracteriza-se como uma das
principais causas do pedido de recuperacao judicial.

Identifica-se que, houve queda nos financiamentos de 2017 a 2019, saindo de RS 150.694,73
(cento e cinquenta mil, seiscentos e noventa e quatro reais e setenta e trés centavos) para RS
72.478,99 (setenta e dois mil, quatrocentos e setenta e oito reais e noventa e nove centavos),
se mantendo neste patamar até fevereiro/2021.

EMPRESTIMOS BANCARIOS
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4.2 Capital de giro

Outro fator ensejador do pedido de recuperagdo judicial, diz respeito a escassez de
capital de giro, em funcdo de inadimpléncia e do alto volume o estoque, impactando no
cumprimento das obrigacGes contratuais e da folha salarial.

Conforme se observa na nota 3.2.1 “Capital de Giro Liquido”, a Recuperanda apresenta
capital de giro positivo, apés crescimento de 5,04% (cinco virgula zero quatro por cento),
saindo de RS 120.923,53 (cento e vinte mil, novecentos e vinte e trés reais e cinquenta
e trés centavos) para RS 127.022,35 (cento e vinte e sete mil, vinte e dois reais e trinta
e cinco centavos), ressalvados os impactos da classificagdo do empréstimos bancarios
em longo prazo.
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D
CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2:  5001359-73.2020.8.13.0352
RECUPERANDAS: COMERCIAL JIL E RAFAELA LTDA - ME
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DATA EVENTO LEI. 11.101/05
27/04/2020 Ajuizamento do pedido de recuperagao
08/05/2020 Deferimento do pedido de Recuperagao art. 52, inciso |, I, Ill, IV e V §12
27/05/2020 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
27/07/2020 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
1110812020 | G ceggo do et | 7e,
1511012020 | O o detenmento da recuperagio | art.s3
15/10/2020 Publicagio de aviso sobre o recebimento do PRJ no Digrio Oficial | art. 53, § Unico
21/01/2021 Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds

apresentacdo de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2¢

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
20/02/2021 publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de

recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
02/03/2021 Fm*’n do Pr:f\zo E)ara aprgsentar impugnagdes ao Juizo (10 dias -

apos publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82

Publicacdo do Edital de convocagdo para votagao do PRJ - AGC

(15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o

deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1¢

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agdes e
08/12/2020 | execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagao) art. 692, § 42

Homologagdo do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigages previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperacgao judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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.0
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstracdes financeiras e contabeis da COMERCIAL JIL
evidencia que os indices de liquidez seca e corrente estdao impactados pela classificagdo
dos empréstimos bancarios em longo prazo. Ja a liquidez geral se encontra abaixo da
referéncia indicando o cendrio de crise vivida pela Recuperanda.

O faturamento bruto da Recuperanda apresentou queda de 26,14% (vinte e seis virgula
quatorze por cento), acarretando resultado liquido de RS 3.671,67 (trés mil, seiscentos e
setenta e um reais e sessenta e sete centavos).

Assim, por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial a importancia da
readequacdo dos procedimentos adotados pela Recuperanda para obter resultados
positivos.

Belo Horizonte/MG, 1 de junho de 2021.
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Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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