PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5042765-54.2021.8.13.0024

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

24/11/2021

Orgéo julgador: 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte

Ultima distribuicdo : 31/03/2021

Valor da causa: R$ 27.755.420,30

Assuntos: Administragao judicial

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? SIM

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Advogados

CR LOCACAOQ DE VEICULOS LTDA (AUTOR)

ANTONIO GERALDO PIMENTEL FILHO (ADVOGADO)
DANIEL JARDIM SENA (ADVOGADO)

FABIANA DINIZ ALVES (ADVOGADO)

RAFAEL DE LACERDA CAMPOS (ADVOGADOQO)

CONTECMINA - CONSULTORIA EM MINERACAO LTDA
(AUTOR)

ANTONIO GERALDO PIMENTEL FILHO (ADVOGADO)
DANIEL JARDIM SENA (ADVOGADO)

FABIANA DINIZ ALVES (ADVOGADO)

RAFAEL DE LACERDA CAMPOS (ADVOGADOQO)

CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA LTDA (AUTOR)

DANIEL JARDIM SENA (ADVOGADO)

ANTONIO GERALDO PIMENTEL FILHO (ADVOGADO)
RAFAEL DE LACERDA CAMPOS (ADVOGADO)
FABIANA DINIZ ALVES (ADVOGADO)

CONTECMINA - CONSULTORIA EM MINERACAO LTDA
(REU/RE)

CR LOCACAO DE VEICULOS LTDA (REU/RE)

CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA LTDA (REU/RE)

Outros participantes

ILSON FERREIRA GODINHO (PERITO(A))

BANCO BRADESCO S.A. (TERCEIRO INTERESSADOQO)

BRUNNA MELAZZO FERNANDES DA SILVA (ADVOGADO)

PROCURADORES DAS FAZENDAS PUBLICAS (TERCEIRO
INTERESSADO)

SARAH PEDROSA DE CAMARGOS MANNA (ADVOGADO)

CREDORES (TERCEIRO INTERESSADO)




PEDRO HENRIQUE MARTINELLI DE FREITAS (ADVOGADO)
ELSON KLEBER CARRAVIERI (ADVOGADO)

RICARDO GUIMARAES MOREIRA (ADVOGADO)
MARCIO ALEXANDRE MALFATTI (ADVOGADO)
FLAVIA NEVES NOU DE BRITO (ADVOGADO)

FELIPE FIDELIS COSTA DE BARCELLOS (ADVOGADO)
EVERSON EMMANUEL COSMO DE SOUSA SALES
(ADVOGADO)

PABLO DOTTO (ADVOGADO)

ERIK GUEDES NAVROCKY (ADVOGADO)

EDUARDO SILVA GATTI (ADVOGADO)

FAUSTO DEL CLARO JUNIOR (ADVOGADO)
GUILHERME AUGUSTO BRESCOVICI MILAGRES
(ADVOGADO)

CARLOS EDUARDO MARTINUSSI (ADVOGADO)
RONNY HOSSE GATTO (ADVOGADO)

ROMY CRISTHINE SOARES VALADARES (ADVOGADO)
HORACIO MANOEL TRINDADE DE MELO (ADVOGADO)
LUIZ GUILHERME ALVES DINIZ (ADVOGADO)

MARIA RITA SOBRAL GUZZO (ADVOGADO)

NORIVAL LIMA PANIAGO (ADVOGADO)

BRUNNA MELAZZO FERNANDES DA SILVA (ADVOGADO)

Ministério Publico - MPMG (FISCAL DA LEI)

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
(ADMINISTRADOR(A) JUDICIAL)

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL

(ADVOGADO)
Documentos
Id. Data da Assinatura |Documento Tipo
7116283132 |24/11/2021 16:18 Manifestacdo Administradora Judicial Manifestag&o
7116283136 (24/11/2021 16:18 2021.11.24 Juntada RMA setembro de 2021 Manifestagéo
7116283138 |24/11/2021 16:18 RMA Contécnica - Setembro 2021 Manifestacao




PETICAO EM PDF.

Numero do documento: 21112416185138400007114310501
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21112416185138400007114310501 .

; ; . i 18- Num. 7116283132 - Pag. 1
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 24/11/2021 16:18:52




ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2% VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE /MG.

Processo n.° 5042765-54.2021.8.13.0024

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A. e outras, vem, respeitosamente,
perante V. Exa., requerer a juntada do relatorio mensal de atividades referente ao

més de setembro de 2021.

Termos em que pede deferimento.

Belo Horizonte /MG, em 24 de novembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial
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Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
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(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A., CONTECMINA
CONSULTORIA EM MINERACAO LTDA. e CR LOCACOES
DE VEICULOS S.A. — Em Recuperacéo Judicial.

PERIODO: SETEMBRO/2021

24 NOVEMBRO.2021
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperagdo Judicial da CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA |
S.A., CONTECMINA CONSULTORIA EM MINERAGAO LTDA. e CR LOCACOES o
DE VEICULOS S.A. — Em Recuperagdo Judicial, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio de Atividades
referente aos meses de setembro de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peti¢cdo inicial e demais documentos ?
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatdrio, o Juizo recuperacional, os credores e demais |
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observard periodicidade regular,
abrangendo informacgdes do periodo anterior a emissao, com o objetivo
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de complementacdo e comparacgdo das informagdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacao transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

As Recuperandas CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A., CONTECMINA
CONSULTORIA EM MINERACAO LTDA. e CR LOCACOES DE VEICULOS S.A. — em
Recuperacdo Judicial, formularam pedido de recuperacao judicial em 31 de margo
de 2021, havendo sido deferido seu processamento em 07 de abril de 2021 pelo
juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG, processo n.2
5042765-54.2021.8.13.0024.

Ha 36 anos no mercado de engenharia, a Contécnica Consultoria Técnica S.A.
participou de diversas obras importantes no Brasil, prestando servigos de
engenharia consultiva para projetos nacionais de infraestrutura rodovidria e
ferroviaria.

Em 1998 ampliou sua atuacdo para o setor industrial, no segmento de déleo e gas,
mineragdo, energia, metalurgia e siderurgia, passando a atuar em 19 (dezenove)
Estados brasileiros.
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Com ampliagdo do campo de atuac¢do e do know-how, bem como com a obtengao
das certificacdes ISO’s 9001:2008, 14001:2004 e OHSAS 18001:2007, tornou-se
referéncia no seu segmento, atuando, principalmente, com consultoria de
engenharia, formando carteira de clientes com grandes players privados na drea de
infraestrutura e com entidades publicas apds procedimento licitatdrio.

Em 2012, todavia com a criacdo da Contecmina Consultoria em Mineragdo Ltda. e a
ampliacdo da area de atuacdo, foram exigidos investimentos que totalizaram mais
de RS 32.000.000,00 (trinta e dois milhdes de reais), ja que o setor exigia know-how
e equipamentos especificos, que se diferenciam daqueles empregados nas
atividades ordinarias da Contécnica.

Em razdo de tais investimentos, a Contécnica entendeu pela criacdo da CR Locacdo
de Veiculos S.A. para realizar a exploracdo das atividades de locacdo e compra e
venda de veiculos, Unica e exclusivamente para atender as demandas das empresas
Contécnica e Contecmina, evitando a necessidade de terceirizacdo.
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Foram apontadas como causas da crise econdmica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e A crise no mercado de infraestrutura, principalmente nos anos de 2014 e 2016,
gue afetou diretamente seu fluxo de caixa.

e A pandemia, que desacelerou a economia brasileira, interrompendo
investimentos publicos no setor de infraestrutura, adiando o inicio do programa
do Governo Federal para as concessdes e outorgas ligadas ao referido setor.

e O endividamento proveniente de sucessivas operag¢des de crédito celebradas
para honrar as obrigacdes de curto e médio prazo, ocasionando drastico
desequilibrio nas contas das Recuperandas, muito em razdo das elevadas taxas
de juros cobradas pelos bancos.

Registra-se que em 09/09/2021 foi apresentado quadro-geral de credores, na forma do
art. 79, § 29, da Lei n.2 11.101, de 2005.

Foi convocada assembleia geral de credores para os dias 03/02/2022 e 10/02/2022, em
primeira e segunda convocacdo respectivamente, ambas as 13:00 horas.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

31/03/2021 09/07/2021 12/07/2021
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07/04/2021 11/06/2021 30/09/2021
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

ATIUS LLC MM

Participacdes Pariicipacies Farticipagées
5.4, EIRELI EIRELI
8,955
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GCT A2CF
Participacies Participagbes
S5.A. 5.A.

100% 100%:
CONTECNICA CR LOCAGAD
9535 1%

CONTECMINA
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

O cenario atual é de excesso de demanda por investimento em infraestrutura e, nos
ultimos 20 anos, o pais investiu em torno de 2% do PIB por ano do setor, quando precisaria
investir entre 4% e 5%. Nos Ultimos anos, esse investimento foi ainda menor, em torno de
1,8%. A possibilidade de que o setor publico possa preencher parte consideravel dessa
brecha é muito baixa. Entdo, o espaco para investimento publico em infraestrutura é muito
limitado, o que imprimi a necessidade de mobilizar recursos privados para investir em
diversos segmentos.

Texto adaptado fonte:

https://ibre.fgv.br/blog-da-conjuntura-economica/artigos/programa-de-concessoes-
do-governo-e-corretamente-ambicioso-e

“A produgdo comercializada do setor mineral no Brasil alcangou 227 milhdes de toneladas
no primeiro trimestre deste ano, com aumento de 15% na comparagdo com o0 mesmo
periodo de 2020. De janeiro a marco de 2021, o setor faturou RS 70 bilhdes, o que
representa alta de 95% frente aos RS 36 bilhdes obtidos no primeiro trimestre do ano
passado.”

https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-04/producao-do-setor-
mineral-cresce-15-no-primeiro-trimestre
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2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

QUANT. CREDORES DESCRIGAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS
376 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 3.318.474,95
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ -
92 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 23.149.810,89
98 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 1.287.134,46
566 TOTAL GERAL R$ 27.755.420,30
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

As Recuperandas vém engendrando esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinjam o equilibrio financeiro e promovam a geragdo de caixa
fundamental para a recuperagao operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de
ser adotadas no processo de reestruturagao.

e Venda de ativos: com geragdo de recursos que poderiam ser empregados para o
pagamento de rescisdes trabalhistas, dividas fiscais e com fornecedores.

e Reestruturacdo operacional, com reduc¢des significativas nos custos fixos
operacionais e ndo operacionais, eliminagao de produtos e categorias com
margem baixa e/ou negativas e adequagdo no processo de logistica.

e Implementagao de modelo de negdcios estruturado, rentavel e sustentavel, com
geracdo operacional de caixa positivo apds a amortizacdo dos custos e despesas
geradas pela prépria reestruturagao.

e Pagamento do seu passivo fiscal nos moldes das normas de parcelamento
ordinario as empresas em recuperagao judicial e obtengdo de novos empréstimos
para a recomposi¢cdo do capital de giro, necessaria para a continuidade da
empresa.
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2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Historico do numero de funcionarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS

AGOSTO

SETEMBRO

As Recuperandas possuem um total de 81 (oitenta e um) funcionarios no més em
anadlise, percebendo-se aumento de 19% (dezenove por cento) em relagdo ao més
anterior.
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3. INFORMACOES GERAIS
3.1 INFORMACOES CONTABEIS

p)
LLI 3.1.1 Ativo
O
< Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, sera promovida analise das contas
D relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes a Receber”, “Adiantamentos”, “Investimentos”, “Créditos com
p— Pessoas Ligadas”, “Aporte a Consoércios de Servigos” e “Imobilizado”.
>
— ATIVO JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV
I_ ATIVO 106.183.820,44 100,00% 106.113.917,07 100,00% 106.638.538,80 100,00%
< CIRCULANTE 53.072.351,28 49,98% 53.000.375,82 49,95% 53.579.667,66 50,24%
DISPONIBILIDADE 1.122.684,40 1,06% 1.071.604,87 1,01% 340.416,37 0,32%
LIJ Caixa 136.923,11 0,13% 137.923,11 0,13% 137.923,11 0,13%
D Banco conta movimento 72.019,76 0,07% 7.557,51 0,01% 193.491,46 0,18%
Aplicag0es financeiras 913.741,53 0,86% 926.124,25 0,87% 9.001,80 0,01%
9 CREDITOS 51.949.666,88 48,92% 51.928.770,95 48,94% 53.239.251,29 49,92%
m Clientes a Receber 2.640.524,07 2,49% 2.979.932,56 2,81% 3.023.337,69 2,84%
Medigdes a Faturar 1.800.000,00 1,70% 1.800.000,00 1,70% 1.800.000,00 1,69%
O Tributos a Compensar 2.937.571,37 2,77% 2.836.195,48 2,67% 2.756.148,96 2,58%
I_ Adiantamentos a Empregados 1.011.821,00 0,95% 996.953,30 0,94% 1.014.593,00 0,95%
Adiantamentos a Fornecedores 11.705.067,08 11,02% 11.662.275,96 10,99% 11.665.933,04 10,94%
< Aporte a Consorcios de Servigos 5.517.625,11 5,20% 5.566.561,51 5,25% 5.811.752,34 5,45%
—I Créditos Com Prejuizo Fiscal 2.600.071,43 4,90% 2.600.071,43 4,91% 2.600.071,43 4,85%
LLI Outros Valores a Receber 1.473.707,06 1,39% 1.473.707,06 1,39% 2.391.779,14 2,24%
m Correcdo s/ Atrasos de Clientes 10.169.063,91 9,58% 10.169.063,91 9,58% 10.169.063,91 9,54%
Despesas de Exercicios Seguintes 74.856,47 0,07% 74.856,47 0,07% 74.856,47 0,07%
Créditos com Pessoas Ligadas 10.172.834,05 9,58% 9.962.394,17 9,39% 10.124.956,21 9,49%
Notas de Débito a Receber 1.846.525,33 1,74% 1.806.759,10 1,70% 1.806.759,10 1,69%
NAO CIRCULANTE 53.111.469,16 50,02% 53.113.541,25 50,05% 53.058.871,14 49,76%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 28.462.708,42 1,06% 28.464.780,51 1,01% 28.410.110,40 0,32%
Caugdes e Depdsitos Judiciais 1.685.495,40 1,59% 1.685.739,26 1,59% 1.589.412,82 1,49%
Consoércios 1.253.477,63 1,18% 1.255.305,86 1,18% 1.259.427,50 1,18%
Créditos com Pessoas Ligadas 23.000.149,95 21,66% 23.000.149,95 21,67% 23.000.149,95 21,57%
Titulos de Capitalizagado 1.028.978,99 0,97% 1.028.978,99 0,97% 1.028.978,99 0,96%
Impostos a Receber 1.394.606,45 1,31% 1.394.606,45 1,31% 1.394.606,45 1,31%
Outros Valores a Receber 100.000,00 0,19% 100.000,00 0,19% 137.534,69 0,26%
INVESTIMENTOS 21.658.536,88 20,40% 21.658.536,88 20,41% 21.658.536,88 20,31%
Participacao e Parcerias 21.658.536,88 20,40% 21.658.536,88 20,41% 21.658.536,88 20,31%
IMOBILIZADO 2.817.508,20 2,65% 2.817.508,20 2,66% 2.817.508,20 2,64%
Imobilizagdes em OperagGes 10.536.459,31 9,92% 10.536.459,31 9,93% 10.536.459,31 9,88%
(-) Depreciagdo acumulada (7.718.951,11) -7,27% (7.718.951,11) -7,27% (7.718.951,11) -7,24%
INTANGIVEL 172.715,66 0,16% 172.715,66 0,16% 172.715,66 0,16%
Softwares 1.154.321,88 1,09% 1.154.321,88 1,09% 1.154.321,88 1,08%
(-) Amortizagdes Acumuladas (981.606,22) -0,92%  (981.606,22) -0,93%  (981.606,22) -0,92%

*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 68,23%
(sessenta e oito virgula vinte e trés por cento), saindo de RS 1.071.604,87 (um milh3o,
setenta e um mil, seiscentos e quatro reais e oitenta e sete centavos) em agosto de 2021,
para RS 340.416,37 (trezentos e quarenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e trinta e sete
centavos) em setembro de 2021.

(Valores em milhares de Reais)

V)

LLI

O

O

> DISPONIBILIDADE

”

LLI

D 1.123 1.072

O 743

—_— 458 0
D: 233

E ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO
-

LLI

e

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos no intuito de reduzir o saldo na
conta “Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicacdes que gerem rendimentos.

Conforme demonstrado no grafico abaixo, houve aumento na conta “Clientes a Receber”,
saindo de RS 14.948.996,47 (quatorze milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, novecentos
e noventa e seis reais e quarenta e sete centavos) em agosto de 2021, para RS 14.992.401,60
(quatorze milhGes, novecentos e noventa e dois mil, quatrocentos e um reais e sessenta
centavos) em setembro de 2021.

CLIENTES A RECEBER
15.720
14.839 14.949 14.932
14.610
14.04
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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e seis reais e quatro centavos) em setembro de 2021.

11

A rubrica “Adiantamentos” também é relevante, eis que influenciada pelo processo de
recuperacgao judicial, bem como considerando sua representatividade de valor no ativo da
empresa. Foi verificado aumento de 0,17% (zero virgula dezessete por cento), totalizando
montante de RS 12.680.526,04 (doze milhdes, seiscentos e oitenta mil, quinhentos e vinte

ADIANTAMENTOS
12.704 12.698 12.659
12.702 12717 12.681
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Em relagdo a conta “Investimentos”, é possivel verificar a constancia nos valores,
perfazendo saldo de RS 21.658.536,88 (vinte e um milhdes, seiscentos e cinquenta e oito
mil, quinhentos e trinta e seis reais e oitenta e oito centavos) em setembro de 2021.

INVESTIMENTOS

21.659 21.659 21.659 21.659

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

21.659

21.659

SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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No tocante a conta “Créditos com Pessoas Ligadas”, esta apresentou variagdo de 0,49% (zero
virgula quarenta e nove por cento), perfazendo montante de RS 33.125.106,16 (trinta e trés
milhGes, cento e vinte e cinco mil, cento e seis reais e dezesseis centavos).

CREDITOS COM PESSOAS LIGADAS

33.335 33.323 33.188 33.173 32.963 33.125
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Créditos com Pessoas Ligadas” se refere a transa¢oes
com partes relacionadas, conforme definicdo extraida do art. 34, § 32, da Lei n? 4.595 de
1964, consistente em:

Art. 34. (...)
§ 32 Considera-se parte relacionada a instituicdo financeira, para efeitos deste

)
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®
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<
—
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artigo:

| - seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas;

Il - seus diretores e membros de 6rgdos estatutdrios ou contratuais;

Il - o cbnjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo
grau, das pessoas mencionadas nos incisos | e Il deste paragrafo;

IV - as pessoas fisicas com participacdo societaria qualificada em seu capital;
e

V - as pessoas juridicas:

a) com participagdo qualificada em seu capital;

b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participacdo societaria
qualificada;

c) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia nas deliberagdes,
independentemente da participagao societaria; e

d) que possuirem diretor ou membro de conselho de administragdo em comum

Numero do documento: 21112416185271500007114310507
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13

Quanto a rubrica “Aporte a Consoércios de Servigos”, observa-se variagdao de 13,15% (treze
virgula quinze por cento) no periodo em analise, perfazendo saldo de RS 10.010.290,58 (dez
milhGes, dez mil, duzentos e noventa reais e cinquenta e oito centavos) no més de setembro

de 2021.
APORTE A CONSORCIOS DE SERVICOS
8.450 8.615 8.754 8.838 8.847
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

10.010

SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

setembro de 2021.

O “Imobilizado” n3o apresentou variacdo, perfazendo saldo de RS 2.817.508,20 (dois
milhGes, oitocentos e dezessete mil, quinhentos e oito reais e vinte centavos) no més de

IMOBILIZADO
2.839 2.813 2.813 2.818 2.818
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

2.818

SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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3.1.2 Passivo
0p)
LL
D Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
< “Fornecedores”, “Obrigacbes Tributarias”, “Encargos Sociais e Trabalhistas” e “Empréstimos e
D Financiamentos”.
> PASSIVO JULHO AV AGOSTO .\" SETEMBRO .\
I: PASSIVO 106.183.820,44 100,00% 106.113.917,07 100,00% 106.638.538,80 100,00%
CIRCULANTE 30.739.941,44 28,95% 30.737.041,36 28,97%  30.855.153,09 28,93%
< Fornecedores de Bens e Servigos 3.139.550,87 2,96% 3.271.811,97 3,08% 3.190.778,87 2,99%
Obrigagdes Tributarias 10.617.425,87 10,00% 10.654.939,35 10,04% 10.732.502,17 10,06%
LIJ ObrigagGes Previdenciarias 4.782.503,88 4,50% 4.787.741,30 4,51% 4.768.249,11 4,47%
D Encargos Sociais e Trabalhistas 559.520,67 0,53% 544.623,54 0,51% 555.544,61 0,52%
Créditos de Sdcios e Diretores 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
O Empréstimos e financiamentos 4.596.093,46 4,33% 4.,596.093,46 4,33% 4.496.093,46 4,22%
— Outras Valores a Pagar 483.676,96 0,46% 329.681,48 0,31% 523.531,85 0,49%
m Provisdo de Férias e Encargos 906.571,78 0,85% 897.838,71 0,85% 934.141,47 0,88%
O Créditos de Consorcios e Servigos 2.951.468,80 2,78% 2.951.468,80 2,78% 2.951.468,80 2,77%
Mutuos a Pagar 1.537.273,47 5,00% 1.536.987,07 5,00% 1.536.987,07  4,98%
I_ Provisdo de Impostos Diferidos 1.165.855,68 1,10% 1.165.855,68 1,10% 1.165.855,68 1,09%
<
_I EXIGIVEL A LONGO PRAZO 47.108.834,27 44,37% 47.108.834,27 44,39% 47.108.834,27 44,18%
LIJ OBRIGACOES A LONGO PRAZO 43.955.618,49 0,93 43.955.618,49 93,31% 43.955.618,49 93,31%
Mutuos a Pagar 12.802.790,25 27,18%  12.802.790,25 27,18%  12.802.790,25 27,18%
m ObrigagGes Tributdrias 21.021.561,46 44,62%  21.021.561,46 44,62% 21.021.561,46 44,62%
Empréstimos e financiamentos 10.131.266,78 21,51% 10.131.266,78 21,51% 10.131.266,78 21,51%
0,00% 0,00% 0,00%
RECEITAS DIFERIDAS 3.153.215,78 6,69% 3.153.215,78 6,69% 3.153.215,78 6,69%
Receitas Diferidas 3.153.215,78 6,69% 3.153.215,78 6,69% 3.153.215,78 6,69%
PATRIMONIO LIQUIDO 28.335.044,73 26,68%  28.268.041,44 26,64% 28.674.551,44 26,89%
Capital Social Realizado 40.420.000,00 142,65% 40.420.000,00 142,99%  40.420.000,00 140,96%
RESERVAS DE LUCROS (12.084.955,27) -42,65% (12.151.958,56) -42,99% (11.745.448,56) -40,96%
Lucros Acumulados 13.113.778,86  46,28%  13.113.778,86  46,39%  13.113.778,86  45,73%
Prejuizo acumulado (23.753.242,66) -83,83% (23.753.242,66) -84,03% (23.753.242,66) -82,84%
Ajustes de Exercicios Anteriores (652.243,14) -2,30% (652.243,14) -2,31% (652.243,14) -2,27%
Resultado do exercicio (793.248,33)  -2,80% (860.251,62)  -3,04% (453.741,62) -1,58%

*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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A conta “Fornecedores” apresentou queda de 2,48% (dois virgula quarenta e oito por cento),
saindo de RS 3.271.811,97 (trés milhdes, duzentos e setenta e um mil, oitocentos e onze reais
e noventa e sete centavos) em agosto de 2021, para RS 3.190.778,87 (trés milhdes, cento e
noventa mil, setecentos e setenta e oito reais e oitenta e sete centavos) no més de setembro

(Valores em milhares de Reais)

Analisando a rubrica “ObrigacGes Tributarias”, percebe-se leve variacdo no periodo

V)

LL]

2 de 2021.

A

S FORNECEDORES

<

LLI 3.492 3.495 3-391\3'140 3.272 3.191
A

e

O ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO
z

—1

LL]

nd

compreendido entre os meses de agosto e setembro de 2021, saindo de RS 32.842.356,49
(trinta e dois milhGes, oitocentos e quarenta e dois mil, trezentos e cinquenta e seis reais e
quarenta e nove centavos) para RS 32.919.919,31 (trinta e dois milhdes, novecentos e
dezenove mil, novecentos e dezenove reais e trinta e um centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

32.509 32.718 32.695 32.805 32.842 32.920

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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cinquenta e sete mil, novecentos e trinta e cinco reais e dezenove centavos).

16

Ja a conta “Encargos Sociais e Trabalhistas”, que engloba as contas “Obriga¢des Previdencidrias”
e “Provisdo de Férias e Encargos”, apresentou aumento de 0,58% (zero virgula cinquenta e oito
por cento) no periodo, perfazendo montante de RS 6.257.935,19 (seis milhdes, duzentos e

ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS

6.249
6.230
6.205 6.222 6.230‘/—_
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

6.258

SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

setembro de 2021.

A rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou leve queda de 0,68% (zero virgula
sessenta e oito por cento), saindo de RS 14.727.360,24 (quatorze milhdes, setecentos e vinte e
sete mil, trezentos e sessenta reais e vinte e quatro centavos), para RS 14.627.360,24 (quatorze
milhGes, seiscentos e vinte e sete mil, trezentos e sessenta reais e vinte e quatro centavos) em

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

14.777

14.725 14.727 14.727

14.656

14.627

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se aumento, permanecendo todos
acima de 1 (um), o que indica capacidade das Recuperandas em liquidar suas dividas.

INDICES CONTABEIS

,736
1,7471,747 1,774 1,774 1,7321,732 1,726 1,726 1,724 1,724 1,736
1,328 1,341 1,328 1,328 1,327 1,332
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

H GERAL CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Vale destacar que o ramo de atuagdo das empresas nao opera com “estoque”, o que torna os
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indices de liquidez corrente e seca iguais nos periodos que se seguem.

Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento vem
demonstrando estabilidade, especificamente abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando que
as Recuperandas vém operando sem necessidade de capital de terceiros para financiar suas

atividades.
ENDIVIDAMENTO
0,733 0,726 0,733 0,733 0,734 0,731
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital circulante liquido, também denominado capital de giro, corresponde aos recursos necessarios
para que uma empresa mantenha suas atividades. Neste sentido, evidencia a capacidade de as
empresas financiarem suas obrigacdes de curto prazo, retratando assim a liquidez da sociedade
empresdria.

E este o quadro gréfico do capital circulante liquido da sociedade examinada:

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
23.181
22.725
22.338 22.332 22263
22.065 |
ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de reais)

O grafico acima evidencia o retrato positivo do capital circulante das Recuperandas, perfazendo saldo
final em setembro de RS 22.724.514,57 (vinte e dois milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, quinhentos
e quatorze reais e cinquenta e sete centavos).

3.2.2 Patrimbnio Liquido

Por fim, o patriménio liquido no periodo analisado representa 26,89% (vinte e seis virgula oitenta e nove
por cento) do passivo total, totalizando montante de RS 28.674.551,44 (vinte e oito milhdes, seiscentos
e setenta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e um reais e quarenta e quatro centavos).

JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV

PATRIMONIO LiQUIDO 28.335.044,73 26,68% 28.268.041,44 26,64% 28.674.551,44 26,89%
Capital Social Realizado 40.420.000,00 142,65% 40.420.000,00 142,99% 40.420.000,00 140,96%
RESERVAS DE LUCROS (12.084.955,27) -42,65%  (12.151.958,56) -42,99%  (11.745.448,56) -40,96%
Lucros Acumulados 13.113.778,86 46,28% 13.113.778,86 46,39% 13.113.778,86 45,73%
Prejuizo acumulado (23.753.242,66)  -83,83%  (23.753.242,66) -84,03%  (23.753.242,66) -82,84%
Ajustes de Exercicios Anteriores (652.243,14) -2,30% (652.243,14) -2,31% (652.243,14) -2,27%
Resultado do exercicio (793.248,33) -2,80% (860.251,62) -3,04% (453.741,62) -1,58%

Numero do documento: 21112416185271500007114310507
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3.3

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO

EXERCICIO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Prestagdo de Servigos

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes
(-) Servigos Cancelados

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Tributarias
(-) Despesas Financeiras
(-) Outras Despesas
(+) Resultados de SCP
(+) Receitas Financeiras
(+) Outras Receitas

= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

NuUmero do documento: 21112416185271500007114310507

10.062.352,67

10.062.352,67

(1.263.261,24)
(1.263.261,24)
0,00

8.799.091,43
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3.3.1 Demonstrac¢ao de Resultado do Exercicio
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Com base na Demonstracdo do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, verifica-se que as Recuperandas apresentaram aumento em seu
faturamento, saindo de RS 11.528.290,42 (onze milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, duzentos
e noventa reais e quarenta e dois centavos), para RS 13.137.504,51 (treze milhdes, cento e
trinta e sete mil, quinhentos e quatro reais e cinquenta e um centavos) em setembro de 2021.

RECEITA BRUTA

13.138

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos objetivando a redugdo das despesas,
buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
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recuperacao judicial para o soerguimento das Recuperandas.

NUmero do documento: 21112416185271500007114310507
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21112416185271500007114310507 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 24/11/2021 16:18:53 Num. 7116283138 - Pag. 21



21

Com base na representagdo grafica, observa-se aumento dos custos e das despesas, saindo de
RS 11.252.471,20 (onze milhdes, duzentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e setenta e um
reais e vinte centavos) em agosto de 2021, para RS 12.240.402,65 (doze milhdes, duzentos e
guarenta mil, quatrocentos e dois reais e sessenta e cinco centavos) em setembro de 2021.

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adogdo de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagdo das
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Recuperandas no processo de recuperacdo judicial.
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Ratificando as informacdes anteriores, observa-se que as Recuperandas apresentaram déficit no
periodo analisado, atingindo cifra de -RS$ 452.162,62 (quatrocentos e cinquenta e dois mil, cento
e sessenta e dois reais e sessenta e dois centavos) no periodo em analise.

RESULTADO DO PERIODO

: S!
-786

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas criem agdes estratégicas que visem a redugdo dos custos e
despesas e busquem aumento das receitas, a fim de aumentarem seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

As Recuperandas passaram a sofrer com instabilidades em seus fluxos de caixa, fator esse que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pelas empresas.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foram citadas as crises no mercado de
infraestrutura de 2014 e a econémica de 2016.

N3o bastando os periodos de stress financeiro em mercados determinantes para as atividades
das Recuperandas, o inicio da pandemia global em 2020 e a decretagdo de restricio de
atividades desacelerou novamente a economia brasileira, adiando o inicio do programa do
Governo Federal para concessdes e outorgas ligadas ao setor de infraestrutura.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA EMPRESARIAL, DA COMARCA DE BELO HORIZONTE/MG

PROCESSO N.2: 5042765-54.2021.8.13.0024

CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A., CONTECMINA CONSULTORIA EM MINERAGAO LTDA. e CR

RECUPERANDAS: LOCAGCOES DE VEICULOS S.A. — Todas Em Recuperagdo Judicial.

DATA EVENTO LEl. 11.101/05

31/03/2021 Ajuizamento do pedido de recuperagdo

07/04/2021 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §1¢
12/04/2021 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
09/07/2021 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15
26/07/2021
/07/ dias da publicagdo do 12 Edital) art. 72, §1°
Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
11/06/2021 publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
12/07/2021 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo
30/09/2021
/09/ de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢Ges ao PRJ (15 dias conforme
27/07/2021 Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apos
13/10/2021
/10/ publicagdo do Edital Art. 79, §29) art. 8¢9
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
03/02/2022 12 Convocagio da assembleia Geral de Credores art. 36, |
10/02/2022 22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1¢

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agles e
06/04/2022 execugles contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagdo, mais prorrogacgao) art. 62, § 42

Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de

recuperagao judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
2953101454 Peticdo inicial de recuperacgdo judicial
Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
2953176412 certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeacgdo dos atuais
administradores. Art. 48, podera requerer RJ
2953176433 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e llI

2953176434, 2953176435,
2953176436, 2953176438,

2953176439 e 2953176442 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
2953101487, 2953101488,
2953101489, 2953176401,
2953176402, 2953121503,
2953176403 e 2953176432 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios | Art. 51. inciso Il, Alineas Ae B
2953176405 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
2953176408 e 2953176409 | Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo
2953176410 a cad.astral rjo .CNPJ, certiddo de regularidaTde fia devedora no
registro publico de empresas, atos constitutivos com a
2953176413 ~ . . x ) -
nomeacdo dos atuais administradores, e certiddes de inscri¢do
Estadual). Art. 51. inciso V
2953176408 e 2953176409 | Relacdo de bens sdcios e administradores Art. 51. inciso VI
2953176416, 2953176417 e
2953176418. Extratos contas bancdrias dos sécios Art. 51. inciso VII
2953176419, 2953176420,
2953176421 e 2953176422 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
2953176425, 2953176426,
2953176427,2953176428 e | Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a
2953176429 estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
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6. CONCLUSAO

As Recuperandas apresentarem aumento em seu faturamento bruto, saindo de RS
11.528.290,42 (onze milhdes, quinhentos e vinte e oito mil, duzentos e noventa reais e
quarenta e dois centavos) em agosto de 2021, para RS 13.137.504,51 (treze milhdes, cento e
trinta e sete mil, quinhentos e quatro reais e cinquenta e um centavos) em setembro de 2021.

E importante que os gestores busquem a maximizacdo do faturamento e a gestdo eficiente
dos custos e despesas, de modo a perseguirem resultados positivos e, consequentemente, a
continuidade dos indices econdmicos.

O indice de liquidez mantém-se acima de 1 (um), indicando a capacidade em honrar com suas
obrigacdes.

Ja o indice de endividamento se mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando que
as Recuperandas vém operando sem necessidade de capital de terceiros para financiar suas
atividades.

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos, de modo a ampliar seu
faturamento e reduzir seus custos e despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a
capacidade de honrar os compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequagao
dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
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a fim de manter a reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.

O conteudo do presente relatdrio e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdbil, que resultaram
nas andlises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério de atividades.

Submete, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG, 24 de novembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

|LSON FERRE' RA Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA
GODINHO:7211049 GODINHO:72110490659
Dados: 2021.11.24 15:04:31
0659 -03'00'
llIson Ferreira Godinho

Contador
CRC/MG-100723/0-7
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