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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperagdo judicial da CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA, JEC —
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA, POSTO LAVAJATO LTDA e
POSTO TERMINAL LTDA - em recuperag¢do judicial (doravante
denominadas apenas como GRUPO CASA CRUZEIRO), vem,
respeitosamente, perante Vossa Exceléncia apresentar Relatdrio de
Atividades referente ao més de novembro de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lein. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela
administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observa periodicidade regular, abrangendo
informacdes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de llli
complementacdo e comparacdo das informacbes, de modo a viabilizar ' 21 -
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A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacoes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2
A EMPRESA, SUA CRISE E SUA

RECUPERACAO JUDICIAL

O GRUPO CASA CRUZEIRO formulou pedido de recuperacdo judicial em 29 de junho de
2019, tendo seu processamento sido deferido em 31 de julho de 2019, pelo Juizo da 22
Vara Civel da Comarca de Formiga/MG, no processo n.2 5004386-80.2019.8.13.0261.

Fundado em 1973, o GRUPO CASA CRUZEIRO comegou atuando no segmento de pegas,
acessorios e servigos para o ramo automotivo, tendo em seguida, ampliado sua rede
de operacao para o ramo de combustiveis. Apds anos de funcionamento, o grupo
estabeleceu parceria com a General Motors (GM), na condi¢do de concessionaria.

Foram apontadas como causas da crise econ6bmica do grupo as seguintes
circunstancias:

- Abrupta redugao da demanda do consumo no mercado brasileiro;
- Falta de capital de giro préprio;

- Custo elevado do crédito no mercado financeiro;
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- Queda nas vendas devido a restri¢cdo de crédito ao consumidor final; e
- Falha nos procedimentos internos.

Registra-se que o processo se encontra em fase de consolidacdo do quadro geral de
credores, que se dara apds o julgamento das impugnacdes judiciais apresentadas.

Segue abaixo linha do tempo, indicativa dos principais atos ocorridos na recuperacao

judicial.
29/06/2019 18/09/2019 01/11/2019 14/11/2019
Pedido de Publicagcdo do Publicacdo do Quadro geral de
recuperacao edital 52, § 12 edital art. 53, § credores
unico
31/97/2019 08/10/2019 18/12/2019
Deferimento do Plano de L
; N Publicagao
processamento rec'upﬁer'agao do edital 72, § 20
daRJ judicial
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3
INFORMACOES GERAIS

O presente relatorio consolida informacdes contabeis e financeiras das empresas que
compdem o GRUPO CASA CRUZEIRO, ponderando-se que grande parte das contas analisadas
s30 exclusivas de uma Unica Recuperanda, qual seja, a CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA.

Tal medida decorre, a propdsito, da percepgao de que, no periodo analisado, o faturamento
total das Recuperandas foi, em sua maioria, proveniente da CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA.,
dado que as demais empresas pertencentes ao Grupo ndo tiveram movimentagdes financeiras
relevantes.

Destarte, é evidente que tal fato havera de ser sopesado no exame dos indicadores
mencionados neste relatdrio.

FATURAMENTO

LAVA JATO;
0%

TERMINAL;
0%

JEG;
0%

CASA CRUZEIRO;
1.030.497,96;
100%

= CASA CRUZEIRO JEC LAVA JATO TERMINAL
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3.1 Informacgdes contabeis

Analisando a rubrica “Caixa” do GRUPO CASA CRUZEIRO, verifica-se aumento de 5,94%
(cinco virgula noventa e quatro por cento), saindo de RS 205.044,74 (duzentos e cinco mil,
quarenta e quatro reais e setenta e quatro centavos) para RS 217.219,18 (duzentos e
dezessete mil, duzentos e dezenove reais e dezoito centavos).

Visando pormenorizar a referida conta, conclui-se que 91,36% (noventa e um virgula trinta
e seis por cento) do caixa total do grupo se refere a CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA., ao
passo que 8,64% (oito virgula sessenta e quatro por cento) sdo alusivos a JEC —
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

Outrossim, o POSTO TERMINAL LTDA. e a LAVA JATO LTDA. ndo contribuiram para formar
o valor da rubrica em comento.
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*Valores em milhares de reais.
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A rubrica “Imobilizado” também deve ser analisada, uma vez que é formada pelo
conjunto de bens necessarios @ manutengdo das atividades da sociedade. E relevante
pontuar que, dentre os motivos que ocasionaram sua reducdo, esta a deprecia¢do de
bens.

Dessa forma, analisando a referida rubrica, percebe-se que esta apresentou queda,
saindo de RS 2.081.839,38 (dois milh&es, oitenta e um mil, oitocentos e trinta e nove
reais e trinta e oito centavos) para RS 2.079.251,23 (dois milhdes, setenta e nove mil,
duzentos e cinquenta e um reais e vinte e trés centavos).

E importante mencionar que, do total de RS 2.079.251,23 (dois milhes, setenta e nove
mil, duzentos e cinquenta e um reais e vinte e trés centavos), 87% (oitenta e sete por
cento) se referem a JEC — EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.; 7,37% (sete
virgula trinta e sete por cento) ao POSTO TERMINAL LTDA.; 4,62% (quatro virgula
sessenta e dois por cento) 8 CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA.; e 0,87% (zero virgula
oitenta e sete por cento) ao POSTO LAVA JATO LTDA.

IMOBILIZADO GRUPO CASA CRUZEIRO
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2.098 2.096 2.093 20912088 2086 2067 2.080 077 2.082 2.079

JAN FEV.  MAR ABR MAI JUN JUL  AGO  SET OuUT NOV

*Valores em milhares de reais.
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Ainda no ambito das informagdes contdbeis, observa-se que, no periodo avaliado, houve
aumento na rubrica "Direitos a receber" do GRUPO CASA CRUZEIRO, perfazendo cifra de
RS 4.172.565,27 (quatro milhdes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e sessenta e cinco
reais e vinte e sete centavos).

DIREITOS A RECEBER

5.169 5.169 5.233 5165 5.216 5.227

4012 4.019 4007 4116 4173

*Valores em milhares de reais.

Dos RS 4.172.565,27 (quatro milhdes, cento e setenta e dois mil, quinhentos e sessenta e
cinco reais e vinte e sete centavos), 37% (trinta e sete por cento) se referem a titulos a
receber em curto prazo e 63% (sessenta e trés por cento) em longo prazo.
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Destarte, finalizando as informacdes contabeis, destaca-se que os indices de liquidez do
GRUPO CASA CRUZEIRO apresentaram leve variagao no periodo em analise, se mantendo
abaixo do valor de referéncia 1 (um). Sendo assim, é necessdrio que as empresas
empreendam medidas de gestdo de modo a promover a evolugdo dos indices.

INIDICE DE LIQUIDEZ GRUPO CASA CRUZEIRO

0,8724 0,8637 0,9115 0,9206 0,9074 0,9361

0,8063
0,7475 07615 0,8186 0,8188

0,7833 0,7810 0,7841 0,7828 0,7813 0,7833

0,7839 0,7839 0,7808 0,7816 0,7836

0,7351 0,7229 0,7444 0,7667 0,7534 0,7976
0,5529 05181 0,5907 0,6202 0,5857

FEV. MAR ABR MAI JUN JUL  AGO SET OUT NOV

SECA GERAL CORRENTE

indice ideal 1, quanto maior melhor

Ratificando as variacdes dos indices de liquidez, o endividamento apresentou queda, se
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mantendo acima do valor de referéncia 1 (um), evidenciando que as Recuperandas ainda
dependem de capital de terceiros para financiar suas atividades econdmicas.

ENDIVIDAMENTO

1,1310
L1267 11283 11296 1,1296 1 1787
1,1222 19944 1,1260

11217 L1241

indice ideal 1, quanto menor melhor
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NUmero do documento: 22013116281447500008059635525
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22013116281447500008059635525 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 31/01/2022 16:28:14 Num. 8062813156 - Pag. 9



10

O capital de giro corresponde a importancia necessaria para custear a continuidade e o
funcionamento das empresas, pois consiste na diferenga entre os recursos disponiveis em
caixa e a soma das despesas a pagar.

Por todo o exposto, conclui-se que, em relacdo ao capital de giro das Recuperandas, ainda
podem ser constatados registros negativos, que diminuiram de — RS 983.058,33
(novecentos e oitenta e trés mil, cinquenta e oito reais e trinta e trés centavos) para - RS
960.300,80 (novecentos e sessenta mil, trezentos reais e oitenta centavos).

CAPITAL DE GIRO GRUPO CASA CRUZEIRO

JAN FEV MAR\ ABRI MAI\ JUNI JUL AGO SET ouT NOV
422

-358

-472 -497

-688
-725

B 5 960
-1.430 -1.359 983 °
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*Valores em milhares de reais.
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3.2 Informacgdes financeiras

Com base na demonstracdo de resultado do exercicio da CASA CRUZEIRO VEICULOS LTDA.,
a conta “Receita Bruta” apresentou queda de 26,61% (vinte e seis virgula sessenta e um por
cento), saindo de RS 1.404.144,67 (um milh3o, quatrocentos e quatro mil, cento e quarenta
e quatro reais e sessenta e sete centavos) para RS 1.030.497,96 (um milh3o e trinta mil,
guatrocentos e noventa e sete reais e noventa e seis centavos).

RECEITA BRUTA CASA CRUZEIRO
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*Valores em milhares de reais.

Do total da receita bruta auferida, 60% (sessenta por cento) se referem a venda de veiculos
usados; 10% (dez por cento) a venda de pecas e acessorios; 3% (trés por cento) aos servicos
prestados; 17% (dezessete por cento) a venda de veiculos novos; e 10% (dez por cento) a
comissdes recebidas.
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Ainda analisando o resultado do GRUPO CASA CRUZEIRO, é possivel observar queda de
saldo no periodo, saindo positivo de RS 56.102,51 (cinquenta e seis mil, cento e dois reais
e cinquenta e um centavos) para o saldo negativo - RS 15.081,29 (quinze mil, oitenta e um
reais e vinte e nove centavos).

RESULTADO DO EXERCICIO GRUPO CASA CRUZEIRO

233

JAN FEV——MAR
-30

*Valores em milhares de reais.
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Ademais, acerca das informacgdes financeiras, a conta “Custo de Mercadoria Vendida —
CMV” apresentou queda de 28% (vinte e oito por cento), saindo de RS 1.172.064,47 (um
milhdo, cento e setenta e dois mil, sessenta e quatro reais e quarenta e sete centavos) para
RS 842.511,66 (oitocentos e quarenta e dois mil, quinhentos e onze reais e sessenta e seis
centavos).

Desse modo, o “Custo de Mercadoria Vendida” representou 82% (oitenta e dois por cento)
do faturamento total.
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*Valores em milhares de reais.

Ante a afericdo de tais percentuais, verifica-se que é importante a adocdo de politica de
reducdo de despesas, mediante planejamento e gerenciamento dos custos diretos e
indiretos, buscando o aumento do resultado com a consequente reestruturacdao das
empresas no processo de recuperacao judicial.
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4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 Retracao do consumo

Consoante anadlise efetuada, é possivel concluir que o principal fato ensejador do pedido
de recuperacado judicial do GRUPO CASA CRUZEIRO foi a retragdao do consumo no mercado
brasileiro nos ultimos anos.

Partindo dessa premissa, analisando o grafico apresentado, é perceptivel a queda no
consumo, reduzindo a receita bruta anual de RS 35.424.481,65 (trinta e cinco milhdes,
guatrocentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e oitenta e um reais e sessenta e cinco
centavos) para RS 6.401.100,61 (seis milhdes, quatrocentos e um mil, cem reais e sessenta
e um centavos). Tal queda foi percebida no periodo de 4 anos, o que acaba exigindo que o
grupo continue implementando acdes para retomada das vendas, conforme identificado
no més em analise.

RECEITA BRUTA GRUPO CASA CRUZEIRO
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*Valores em milhares de reais.

Levando em consideracdo a média de faturamento dos primeiros meses de 2021, a
previsdo de faturamento para todo o exercicio é de RS 10.378.129,50 (dez milhdes,
trezentos e setenta e oito mil, cento e vinte e nove reais e cinquenta centavos). Tal fato
simboliza uma retomada ao patamar atingido pelas empresas no ano de 2019.
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4.2 Falta de capital de giro proprio

Citada também como uma das causas ensejadoras do pedido de recuperagao judicial, a
falta de capital de giro motivou a captacdo de recursos de terceiros mediante
empréstimos.

Conforme observa-se no gréafico abaixo, o capital de giro apresentou variacdao de 2%
(dois por cento), perfazendo saldo de - RS 960.300,80 (novecentos e sessenta mil,
trezentos reais e oitenta centavos).

CAPITAL DE GIRO GRUPO CASA CRUZEIRO
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-688
-725

- - -908 —
-1.430 -1.359 -983

*Valores em milhares de reais.

Numero do documento: 22013116281447500008059635525
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22013116281447500008059635525 .

; - . i} Q- Num. 8062813156 - Pag. 15
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 31/01/2022 16:28:14



16

4.3 Falha nos procedimentos internos

Os procedimentos internos de uma empresa representam o conjunto de agdes que
possibilitam a segurangca nos aspectos légicos e técnicos das atividades
desempenhadas, visando estabelecer maior eficiéncia em suas operag¢des, de modo
a facilitar a gestao dos sdcios, auxiliando o alcance de resultados positivos.

Estabelecida essa premissa, a falha nos procedimentos internos foi identificada pelas
Recuperandas, como uma das causas que teriam ensejado a sua crise.

A profissionaliza¢do da gestdo administrativa para o desenvolvimento de processos
voltados a novas metodologias de trabalho e as projecdes de metas e resultados a
serem atingidos, foram as principais medidas tomadas visando sanar o entrave visto
e, consequentemente, a recuperagdo das empresas.
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Nesse sentido, também houve a implementag¢do de programa de redugao de custos,
readequando o quadro de funcionarios e criando um controle rigoroso de receita,
estoque e logistica, o que gerou resultado positivo nos méses em analise.
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5
QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 Cronograma Processual

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2:  5004386-80.2019.8.13.0261

RECUPERANDAS: GRUPO CASA CRUZEIRO

EVENTO LEI. 11.101/05

29/06/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagdo

31/07/2019 Deferimento do pedido de recuperagdo art. 52, inciso |, I, Ill, IV e V §1°

18/09/2019 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
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Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
02/10/2019 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da

publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
08/10/2019 Apresentagdo do plano de recuperagdo ao juizo (60 dias apds a publicagdo

do deferimento da recuperagdo) art. 53
01/11/2019 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

07/12/2019 Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo
do 29 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

18/12/2019 Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de

habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2¢°
Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias - apos
28/12/2019 publicagdo do Edital Art. 72 § 29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de
antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia geral de credores art. 36, |
22 Convocacgdo da assembleia geral de credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da
recuperagdo) art. 56 § 12
27/01/2020 Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢Bes e execugbes
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 49
Homologagdo do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagcdes
previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61
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5.2 Conferéncia dos Documentos dos Art. 48 e 51 Lei
11.101/05

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

12 VARA CIiVEL DA COMARCA DE FORMIGA/MG
PROCESSO N.2: 5004386-80.2019.8.13.0261
RECUPERANDAS: GRUPO CASA CRUZEIRO

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
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82479562 o K
Peticdo inicial de recuperagdo judicial

82479578 Documentos societdrios (comprovantes de inscrigdo e Art. 48, podera requerer
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da recuperagao judicial o devedor
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos | que exerga suas atividades a mais
com a nomeagao dos atuais administradores). de dois anos.

82479566 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, ll e Il

82479567
CertidGes criminais Art. 48, incisos IV

82479568, 82479570,
82479571, 82479572,
82479573, 82480103,
82480104, 82480106,
82480107, 82480108,
82480109 e 82480110.

Demonstragdes contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios

Art. 51. inciso Il, Alineas Ae B

82479576
Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
82479577
Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
82479578 D.ocunjentos societarios (compr.ov~antes de inscrigo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
com a homeagdo dos atuais administradores). Art. 51. inciso V
247 o - L Lo
82479580 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
82479588 L. L o
Extratos contas bancdrias dos sécios Art. 51. inciso VII
82479590 e 82479591 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
82479592 Relagdo de todas as ag¢bes judiciais em que é parte, com a
estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX

NUmero do documento: 22013116281447500008059635525
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22013116281447500008059635525 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 31/01/2022 16:28:14 Num. 8062813156 - Pag. 18



19

6
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstraces financeiras e contdbeis do GRUPO CASA
CRUZEIRO permite identificar que os indices de liquidez, apresentaram variagdes e
permanecem abaixo do valor de referéncia 1 (um).

E importante que as Recuperandas continuem realizando planejamento estratégico,
financeiro e orcamentdrio na busca de melhoria dos indices de liquidez e
endividamento, que ainda sdo preocupantes.

Ademais, as Recuperandas apresentaram queda no faturamento bruto
correspondente a 26,61% (vinte e seis virgula sessenta e um por cento), atingindo
cifra de RS 1.030.497,96 (um milh&o e trinta mil, quatrocentos e noventa e sete reais
e noventa e seis centavos).

As acdes de marketing e propaganda, bem como a criagao de promogdes devem ser
cada vez mais incentivadas e criadas pelas Recuperandas, na tentativa de atrair mais
clientes e aumentar o faturamento das empresas.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de se
intensificar a adequagdo dos processos adotados pelas Recuperandas, a fim de
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viabilizar sua reestruturagdao empresarial.

Belo Horizonte/MG, 31 de janeiro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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