A

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

ELECTRO PLASTIC LTDA.

RMA - JANEIRO A MARCO DE
2023



1. Informag®es iniciais sobre 0 RMA e a Recuperanda...........ccccceeeevvvviieeeeeinen, 3
L1 O RMA et 3
1.2 A Recuperanda e suas atividades...........ccoocveeieeiiiiieiee e 3
1.3 Ultimos acontecimentos relevantes e cronograma processual...................... 4
1.4 Organograma SOCIELANIO. ........cciiuuieeeeeiiiiiee e e s eciree e e e s s e e e s s eiare e e e e snaaaeeeessnnes 5
1.5 Folha de PagamentOsS. ........cocuviiieiiiiieiee ettt e 6
1.5.1 NUMero de fUNCIONAOS. ........cciiiiiiiiiiiiiesec e 6
1.6 ENAIVIAAMENTO......eeiiiiiiiieieie ettt 7
1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo........................ 7

1.6.2 Andlise do atual quadro feral de credores (art. 7°, 8§2° da Lei
8 R0 01 OSSP 8
A = 1 (U] €= 10 01T o] (o RPN 9

2.1 Demonstragao do resultado do EXErCiCi0........cuuveeriieerieeeiiiee et 9

2.1.1 ANAIISE fINANCEITA. ..ottt 10
2.1.2 Resultado do PEriodO.........ccuvviiie et 11
3. Andlise dos indices de liQUIAEZ...........cccoiuiieeieiiiiiee e 12
3.1 indices de liquIdez MENSal..........cc.ceeiiiiiiiiie e 13
3.2 Capital de giro liquido (CGL)........uvieieeeiiiieiee et 15
4. Balango patrimoOnial..........coouiiiiiiiiiiiie et 16
4.1 Andlise do capital circulante lIQUIdO...........ccooviiiiiie i 18
4.2 PatrimOnio lQUIO. .......coi it 20
5. Cumprimento do plano de Recuperacdo Judicial............ccccveviieeiiiirnnineennnne. 21
6. CONCIUSED. .....eeiutieiiietee sttt ettt s 25

e

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL



1.1 0O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de janeiro a
marco de 2023 e foi elaborado pela ACCC Administragdo Judicial com base
nos elementos contabeis fornecidos pela Recuperanda, em conformidade

com o previsto no artigo 22, I, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

No relatério s&o registradas as principais informacdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestagbes sua
disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A ELECTRO PLASTIC LTDA. formulou pedido de recuperacdo
judicial em 7 de maio de 2019, tendo seu processamento sido
deferido em 16 de maio de 2019, pelo Juizo da 3?2 Vara Civel da
Comarca de Varginha/MG, no processo n.° 5002545-
70.2019.8.13.0707.

Fundada em 31 de outubro de 1956, a ELECTRO PLASTIC LTDA.
atua, principalmente, nos mercados agricola e alimenticio, tendo
como objeto social a fabricacdo e o comércio atacadista e varejista,
inclusive mediante exportagdo, de embalagens flexiveis em material

plastico.

Foram apontadas como causas da crise econbmica da empresa as
seguintes circunstancias: i) mudanca da planta industrial do
municipio de Sao Paulo/SP para Varginha/MG, em razdo de
desapropriacdo, com todas as despesas dela decorrentes; ii)
paralisacdo de atividades e perda de know how, decorrente da
substituicdo de colaboradores, em virtude da mudanca do parque
industrial; iii) despesas com a construcdo e instalacdo de novo

parque industrial; e iv) aumento de despesas com fretes.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL COLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

A aprovacédo do plano de recuperacéo judicial ocorreu na assembleia geral de credores realizada no dia 13/04/2021. Assim, 0s pagamentos aos credores iniciaram-
se, nos termos do disposto no plano de recuperacao judicial. Por este motivo, esta administradora judicial vem fiscalizando o cumprimento dos pagamentos por meio

dos comprovantes juntados ao incidente de prestacéo de contas de n.° 5014595-26.2022.8.13.0707

Ajuizamento do pedido de recuperagéo

Deferimento do pedido de recuperagdo art. 52, inciso I, Il, Ill, IV e V §1°
Publicacéo do deferimento no Diario Oficial

Publicacéo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°

08/06/2019 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15

dias da publicacéo do 1° Edital) art. 7°, §1°
15/07/2019 Apre_sent~agéo do plgno de recuperacéo ri\o Juizo (60 dias ap6s a

publicacéo do deferimento da recuperagéo) art. 53
11/10/ Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diério Oficial art. 53, § Unico

Publicacéo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagao

de habilitagao/divergéncias) art, 70, §2°

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apds a

publicacédo do 2° Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de

recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - apés
publicacdo do Edital Art. 7°, §2°) art. 8°
Publicagdo do Edital de convocagéo para votagéo do PRJ - AGC (15
dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocacéo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o
deferimento da recuperacao) art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspenséo do curso da prescrigdo de acoes e
execucdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da
recuperacao) art. 6°, § 4°
Homologag&o do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas as
15/05/2021 obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apés o deferimento de
recuperacao judicial) art. 61

[
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Electro Plastic Ltda.

Sécio - administrador - Aleph EP Sécio - Nino International Ltda.
ParticipacOes Ltda 0.01%
99,99% ’
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1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 Nimero de funcionarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS

ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

)
LI
a
<
-
>
—
<
LI
O
O
id
O
—
<
—
L]
nd




%
L]
a
<
-
>
I_
<
Ll
a
O
v
=
<
—J
Ll
v

~
T=\J]

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRICAO DA

L ASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR
AL EIF;ET'%';OS 1 RS 3.628.006,14 0 42 R$  4.446.072,15 0
cc:éﬁcssillal/x_l\?ﬁf DR”E—(;E 0 R$ 0,00 0 0 R$ 0,00 0
CLS&%%'CL'F;/SF'}ER?SSOS 58 R$ 110.788.528,69 0 90 R$ 111.418.222,17 0
CLASSE IV - CREDITOS 37 R$  722.401,06 0 64 R$  771.653,99 0

ME E EPP

TOTAL GERAL 106 R$ 115.138.935,89 0 196 R$ 116.635.948,31 0



1.6.2 Analise do atual quadro geral de credores consolidado
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QUANT. CREDORES CLASSE TOTAL (R$)

42

90

64
196

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS

CLASSE III -

CREDITOS QUIROGRAFARIOS

CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP

TOTAL GERAL

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP

CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS

64

E—

920

R$ 4.446.072,15

R$ 111.418.222,17

R$ 771.653,99
R$ 116.635.948,31



2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

il i e N PR e YR e IR P e 0 PV e U PP
EXERCICIO 30.11.2022 AV AH 31.12.2022 AV AH 31.01.2023 AV AH 28.02.2023 AV AH 31.03.2023 AV AH

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
VENDAS DE PRODUTOS
MERCADO NACIONAL
EXPORTACAO
PRESTAGAO DE SERVIGCO

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-) IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS
(-) DEVOLUCOES, ABATIMENTOS E
CANCELAMENTOS

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS

CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS
CUSTO DEPRECIAGAO INDUSTRIAL

LUCRO BRUTO

RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
VENDAS
ADMINISTRATIVAS
DEPRECIACAO ADMINISTRATIVA
FINANCEIRAS LIQUIDAS
TRIBUTARIAS
RESULTADO VARIACAO CAMBIAL

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS
VENDAS DE ATIVOS
OUTROS

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E

CSLL
(-)IRPJ E CSLL
LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO

* AV — Avaliagao vertical
** AH — Avaliacdo horizontal

19.059.730,38100,00%
19.059.730,38100,00%
16.170.024,52 84,84%
2.789.420,06 14,64%
100.285,80 0,53%

-2.527.670,94 -13,26%
-2.442.854,56 -12,82%

-84.816,38 -0,45%

16.532.059,44 86,74%

13.015.064,88-68,29%

12.922.223,99-67,80%
-92.840,89 -0,49%

3.516.994,56 18,45%

-3.862.025,10 -20,26%
-1.224.167,41 -6,42%
-1.211.362,90 -6,36%
-11.842,41 -0,06%
-781.842,20 -4,10%
-585.396,59 -3,07%
-47.413,59 -0,25%

67.006,85
60.000,00
7.006,85

0,35%
0,31%
0,04%

-278.023,69
0,00
-278.023,69

-1,46%
0,00%
-1,46%

-8,65% 16.490.442,47 100,00% -20,96%
-8,65% 16.490.442,47 100,00% -20,96%
-18,84% 14.224.399,46 86,26% -28,61%
278,79% 2.066.070,57 12,53% 180,56%
-50,81% 199.972,44 1,21% -1,92%

-12,42% -2.338.111,47 -14,18%
-11,99% -2.088.960,44 -12,67%

-18,99%
-24,74%
-249.151,03 -1,51%

-23,33% 125,21%

-8,04% 14.152.331,00 85,82% -21,28%
-14,13% -14.549.702,70-88,23% -4,00%

-14,23% -14.455.283,83-87,66%
2,02%  -94.418,87 -0,57%

-4,05%
3,76%
24,66% -397.371,70 -2,41% -114,08%
34,56% -3.843.548,51 -23,31%
-7,88% -1.360.521,45 -8,25%
-34,27% -1.141.604,32 -6,92%
2,15%  -12.140,90 -0,07%
-188,29% -521.540,41 -3,16%
-11,57% -682.296,40 -4,14%
-152,80% -125.445,03 -0,76%

33,91%
2,38%
-38,06%
4,72%
-158,90%
3,07%
-239,69%

-99,58%
0,00%
-99,96%

8.827,53
0,00
8.827,53

0,05%
0,00%
0,05%

-99,94%
0,00%
-99,94%

-101,76% -4.232.092,68 -25,66% -126,76%
0,00% 0,00 0,00%  0,00%
-102,25% -4.232.092,68 -25,66% -134,32%

19.314.566,41 100,00%
19.314.566,41 100,00%
16.503.163,91 85,44%
2.438.980,42 12,63%
372.422,08 1,93%

-2.666.169,70 -13,80%
-2.535.593,17 -13,13%

-130.576,53 -0,68%
16.648.396,71 86,20%
-13.148.426,32-68,08%

-13.054.200,77-67,59%
-94.225,55 -0,49%

3.499.970,39 18,12%

-3.526.626,30 -18,26%

-987.655,19 -5,11%
-1.232.105,56 -6,38%
-12.219,04 -0,06%
-426.393,08 -2,21%
-794.638,94 -4,11%
-73.614,49  -0,38%
2.660,31 0,01%
0,00 0,00%
2.660,31 0,01%
-23.995,60 -0,12%
0,00 0,00%
-23.995,60 -0,12%

17,13%
17,13%
16,02%
18,05%
86,24%

14,03%
21,38%

-47,59%
17,64%
-9,63%

-9,69%
-0,20%

-980,78%

-8,25%
-27,41%
7,93%
0,64%
-18,24%
16,47%
-41,32%

-69,86%
0,00%
-69,86%

-99,43%
0,00%
-99,43%

18.570.920,71 100,00%
18.570.920,71 100,00%
17.096.662,63 92,06%
1.375.693,14 7,41%

98.564,94  0,53%

-3.927.054,87
-3.242.322,06

-21,15%
-17,46%

-684.732,81 -3,69%
14.643.865,84 78,85%
-13.612.950,98 -73,30%

-13.514.274,01 -72,77%
-98.676,97  -0,53%

1.030.914,86 5,55%

-6.927.844,28 -37,30%
-1.061.044,51 -5,71%
-3.668.558,00 -19,75%
-12.096,35 -0,07%

-1.860.632,73 -10,02%
-646.375,39 -3,48%
320.862,70 1,73%

20.681.315,26 111,36%234182,02%

20.678.000,00 111,35%
3.315,26 0,02%

14.784.385,84 79,61%
-3.535.804,07 -19,04%
11.248.581,77 60,57%

12,62%
12,62%
20,19%
-33,41%
-50,71%

67,96%
55,21%

174,83%
3,47%
-6,44%

-6,51%
4,51%

-359,43%

80,25%
-22,01%
221,35%

-0,37%
256,76%

-5,26%
-355,78%

0,00%
-62,44%

-449,34%
0,00%
-365,79%

18.262.148,68 100,00% 10,74%
18.262.148,68 100,00% 10,74%
16.884.270,85 92,46% 18,70%
301.822,28 1,65% -85,39%
1.076.055,55 5,89% 438,10%

39,28%
35,61%

-3.256.490,73 -17,83%
-2.832.839,17 -15,51%

-423.651,56 -2,32% 70,04%

15.005.657,95 82,17% 6,03%
-13.677.287,10-74,89% -6,00%

-13.577.626,85-74,35%
-99.660,25 -0,55%

-6,07%
5,55%

1.328.370,85 7,27% -434,29%

-3.594.080,30 -19,68%
-790.045,37 -4,33%
-1.823.265,03 -9,98%
-12.125,52  -0,07%
-249.723,03 -1,37%
-604.054,66 -3,31%
-114.866,69 -0,63%

-6,49%
-41,93%
59,71%
-0,13%

-52,12%
-11,47%
-8,43%

4.236,30
0,00
4.236,30

0,02%
0,00%
0,02%

-52,01%
0,00%
-52,01%

-2.261.473,15 -12,38% -46,56%
0,00 0,00%  0,00%
-2.261.473,15 -12,38% -46,56%
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RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

1
: mar/23 18.262 1
| 10,74% 1 )
I fev/23 18.571 : COMENTARIO
: 1 O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
i 1
| Jan/23 19.315 | aumento entre os meses de dezembro de 2022 a
1
I dez/22 16.490 : marco de 2023, havendo alcangado saldo de R$
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = . _—
18.262.148,68 (dezoito milhdes, duzentos e
nov/22 19.060 . . . .
sessenta e dois mil, cento e quarenta e oito reais
out/22 18.973 e sessenta e oito centavos).

22.146

19.773

COMENTARIO

20.864

18.027

18.973

17.128
19.060
16.877
18.262

17.271

As despesas da Recuperanda sofreram queda de

16.490
16.675

1
1
1
1
: 6,10% (seis virgula dez por cento) no periodo em
: comento, registrando saldo de R$ 17.271.367,40
1 (dezessete milhdes, duzentos e setenta e um mil,
1
I trezentos e sessenta e sete reais e quarenta
1
1
1

centavos).

F————=—=—=—-=—=—=-=-=-=--

DEZ/22 JAN/23 FEV/23 MAR/23I

AGO/22 SET/22 OUT/22 NOV/22

10
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2.1.2 Resultado do Periodo

RESULTADO DO PERIODO (Em mil R$)

12.332 |m—— e ———— - 1 COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que a
Recuperanda registrou queda no seu resultado
negativo saindo de -R$ 4.232.092,68 (quatro

milhdes, duzentos e trinta e dois mil, noventa e

T 46,56%

dois reais e sessenta e oito centavos), para o
déficit de -R$ 2.261.473,15 (dois milhdes,

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! duzentos e sessenta e um mil, quatrocentos e

-225 -1.026 -1.483 278 |

jul/22 agEZZ set/22 ot'ZZ nov/22 diz janf23 fev/23 m.23

setenta e trés reais e quinze centavos).

11
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Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucdo da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da

. o iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
empresa de cumprir suas obrigagdes no curto prazo. Dessa

A . ~ . — > Ativo Circulante
forma, o gestor sabera que a organizagdo esta preparada ILC = 0,67

Passivo Circulante
para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

+ Indicador de liquidez Seca: € medida pela disponibilidade de

. o, .. E—— i i ;
bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo e Ativo Circulante - Estoque 0,53
Passivo Circulante

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo —_ Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,37
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.

Referéncia: A analise é de quanto maior, melhor 12
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do ENDIVIDANIENTO GERAL n

endividamento, em comparacao ao total do ativo, indicando o —_— L
ﬂ Passivo Circulante + ELP

2,37

quanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros. Ativo Total

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES DE LIQUIDEZ

B GERAL mSECA CORRENTE

COMENTARIO
Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se que os indices, se mantiveram abaixo

do valor de referéncia 1 (um), indicando a

0,57
0,60
0,62
44
0,59
0,68

= dificuldade da Recuperanda em quitar suas

0

<
3 0
o o

ago/22 set/22 out/22 nov/22

~

1
< S
o

dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

0,33

obrigac¢@es de curto e longo prazo.

I 0,32
I 0,41
Il 0,45
Bl 0,45
I 0,34
I 0,45
I 0,38
I 0,54

0,61

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

13
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ENDIVIDAMENTO
== e e e e e e - —————-
1 |
1 |
| l 4,16% |
I I
I I
I 1
I I
2,52 2,41 2,39 2,38 | 248 2,47 2,32 237 1
1 |
1 |
1 |
1 |
1 |
ago/22 set/22 out/22 nov/22 I dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 !

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)

COMENTARIO

Ratificando os indices contabeis apresentados,
verifica-se que o indice de endividamento
apresenta  tendéncia de  queda, mas
permanecendo acima do valor de referéncia 1
(um), indicando que a Recuperanda vem
recorrendo ao capital de terceiros para quitar

suas obrigacdes.
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
empresa financiar suas obrigagfes de curto prazo, se mostrou negativo, alcangando saldo de R$ 73.558.450,71 (setenta e trés milhdes, quinhentos e

cinquenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta reais e setenta e um centavos)

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (Em mil RS)

1
3 2 o 2 n 21d 3 :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
I -75.045 I
1 1
1 1
1 1

-73.558
-89.876 .90.851

-94.012 -94.793 -94.713 T 22,40%

-105.873 L
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o W VY RO W S S
(Em Reais .2022 AV AH 31.12.2022 AV AH 3 AV AH 28.02.2023 AV AH 3.202 AV AH

ATIVO 178.361.434,35]100,00%] 1,94% |169.425.686,91]|100,00%| -3,17% |170.505.331,04]100,00%| 0,64% 214.330, 00,00%]| 6,96% [173.094.120,11]100,00%| 2,17%

CIRCULANTE 144.930.855,59 81,26% 2,17% 135.916.744,16 80,22% -4,19% 136.634.402,05 80,13% 0,53% 157.923.253,06 87,15% 16,19% 149.655.518,60 86,46% 10,11%

DEPOSITO BANCOS A VISTA 34.064,32 0,02% -19,12%  16.002,47 0,01% -62,01% 53.577,04 0,03% 234,80% 8.250,39 0,00% -48,44%  70.350,20 0,04% 339,62%

APLIC.LIQUIDEZ IMEDIATA 647.896,28  0,36% 13,99%  403.068,09 0,24% -29,09%  523.486,56 0,31% 29,88% 452.783,10 0,25% 12,33% 428.99556 0,25% 6,43%
DUPLICATAS A RECEBER 36.678.996,67 20,56% -4,96% 34.478.033,41 20,35% -10,66% 34.571.360,13 20,28% 0,27% 58.924.737,01 32,52% 70,91% 50.035.770,48 28,91% 45,12%
ADIANTAMENTOS 3.447.541,20 1,93% 270,98% 2.447.589,33 1,44% 163,38% 1.333.876,15 0,78% -4550% 1.926.916,31 1,06% -21,27% 1.196.416,54 0,69% -51,12%

IMPOSTOS A RECUPERAR 63.231.327,26 35,45% -2,62% 61.893.022,27 36,53% -4,68% 61.319.270,78 35,96% -0,93% 60.298.649,71 33,27% -2,58% 59.215.453,95 34,21% -4,33%

ESTOQUES 38.765.292,32 21,73% 6,39% 32.416.186,94 19,13% -11,03% 35.396.463,27 20,76% 9,19% 32.538.970,90 17,96% 0,38% 30.432.907,17 17,58% -6,12%
OUTROS CREDITOS 2.125.737,54 1,19% 502,48% 4.262.841,65 2,52% 1108,17% 3.436.368,12 2,02% -19,39% 3.772.945,64 2,08% -11,49% 8.275.624,70 4,78% 94,13%
ATIVO NAO CIRCULANTE 779.179,92  0,44% 33,70% 784.135,96 0,46% 34,55%  784.13596 0,46% 0,00%  784.13596 0,43% 0,00% 784.13596  0,45% 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS 779.179,92  0,44% 33,70% 784.135,96  0,46% 34,55%  784.13596 0,46% 0,00%  784.13596 0,43% 0,00% 784.13596 0,45% 0,00%
EMPRESTIMOS
COMPULSORIOS 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OUTROS CREDITOS 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
PERMANENTE 32.651.398,84 18,31% 0,37% 32.724.806,79 19,32% 0,60% 33.086.793,03 19,41% 1,11% 22.506.941,13 12,42% -31,22% 22.654.465,55 13,09% -30,77%

IMOBILIZADO/INVESTIMENTO 32.651.398,84 18,31% 0,37% 32.724.806,79 19,32% 0,60% 33.086.793,03 19,41% 1,11% 22.506.941,13 12,42% -31,22% 22.654.465,55 13,09% -30,77%

* AV — Avaliag3o vertical 16
** AH — Avalia¢do horizontal
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PASSIVO (Em Reais 30.11.2022 AV AH 31.12.2022 AV AH 31.01.2023 AV AH 28.02.2023 AV AH 31.03.2023 AV AH
PASSIVO 178.361.434,35]100,00%| 1,94% |169.425.686,91]100,00% -3,17% |170.505.331,04]100,00%| 0,64% |181.214.330,15]100,00%] 6,96% |173.094.120,11]100,00%| 2,17%

CIRCULANTE

FORNECEDORES
FINANCIAMENTOS
BANCARIOS

SALARIOS E ENCARGOS

PROVISOES
TRABALHISTAS

OBRIGAGOES
TRIBUTARIAS

OUTRAS CONTAS A
PAGAR

PASSIVO NAO

CIRCULANTE

FINANCIAMENTOS
BANCARIOS PNC

PROVISOES
TRABALHISTAS PNC

OBRIGAGCOES
TRIBUTARIAS PNC

CONTAS CORRENTES
CREDORAS

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL

RESERVA DE CAPITAL

LUCROS (PREJUIZOS
ACUMULADOS)

LUCRO OU PREZUIJO DO
EXERCICIO

* AV — Avaliag3o vertical
** AH — Avalia¢do horizontal

235.781.469,44 132,19%

7.123.323,51  3,99%
24.553.869,91 13,77%
1.722.964,41  0,97%
1.964.831,07  1,10%

199.645.173,68 111,93%
771.306,86 0,43%
188.354.731,69 105,60%

0,00 0,00%
1.671.597,52  0,94%
82.151.293,08 46,06%

104.531.841,09 58,61%

-245.774.766,78 -137,80%
26.430.000,00 14,82%

23.602.997,11 13,23%

-295.529.740,20 -165,69%

-278.023,69 -0,16%

-0,04%
8,79%
20,93%
2,90%
-46,73%
-1,80%

129,19%

0,95%

0,00%

1,15%

-0,78%

-0,69%
0,00%

0,00%

-4,23%

-102,51%

230.709.500,59 136,17%

4.861.175,69 2,87%
22.657.660,00 13,37%
1.307.681,82  0,77%
958.399,35 0,57%

200.176.973,48 118,15%

747.610,25 0,44%

188.848.045,78 111,46%
0,00 0,00%
1.671.597,52  0,99%

82.644.607,17 48,78%

104.531.841,09 61,70%

-250.131.859,46 -147,64%
26.430.000,00 15,60%

23.602.997,11 13,93%

-295.932.763,89 -174,67%

-4.232.092,68 -2,50%

-2,19%
-25,76%
11,59%
-21,90%
-74,02%
-1,54%

122,15%

1,22%
0,00%
0,00%
1,76%

-0,78%

1,07%
0,00%

0,00%

-4,10%

-138,19%

231.347.864,28 135,68%
8.199.198,23  4,81%
19.633.592,23 11,51%
1.456.283,43  0,85%
1.109.844,20  0,65%
200.105.450,30 117,36%

843.495,89 0,49%

189.313.321,82 111,03%
0,00 0,00%
1.671.597,52  0,98%

83.109.883,21 48,74%

104.531.841,09 61,31%

-250.155.855,06 -146,71%
26.430.000,00 15,50%

23.602.997,11 13,84%

-300.188.852,17 -176,06%

0,00 0,00%

0,28%
68,67%
-13,35%
11,36%
15,80%
-0,04%

12,83%

0,25%
0,00%
0,00%
0,56%

0,00%

0,01%
0,00%

0,00%

1,44%

-100,00%

232.968.337,80 128,56%

5.743.082,69 3,17%
19.324.249,61 10,66%
1.432.599,38  0,79%
1.158.795,46  0,64%

204.572.070,84 112,89%
737.539,82 0,41%
187.164.792,30 103,28%

0,00 0,00%
1.513.674,63  0,84%
83.606.104,89 46,14%

102.045.012,78 56,31%

-238.918.799,95 -131,84%
26.430.000,00 14,58%

23.602.997,11 13,02%

-288.951.797,06 -159,45%

0,00 0,00%

0,98%
18,14%
-14,71%

9,55%
20,91%

2,20%

-1,35%

-0,89%
0,00%
-9,45%
1,16%

-2,38%

-4,48%
0,00%

0,00%

-2,36%

-100,00%

223.213.969,31 128,96%

3.718.059,13  2,15%
15.320.933,99  8,85%
1.429.394,11  0,83%
1.246.005,12  0,72%

200.877.995,88 116,05%
621.581,08 0,36%
187.575.351,70 108,37%

0,00 0,00%
1.513.674,63  0,87%
84.016.664,29 48,54%

102.045.012,78 58,95%

-237.695.200,90 -137,32%
26.430.000,00 15,27%

23.602.997,11 13,64%

-287.728.198,01 -166,23%

0,00 0,00%

-3,25%
-23,52%
-32,38%

9,31%
30,01%

0,35%

-16,86%

-0,67%
0,00%
-9,45%
1,66%

-2,38%

-4,97%
0,00%

0,00%

-2,77%

-100,00%
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou aumento de 10,11% (dez virgula onze por cento). As variagcdes que se destacaram no periodo em comento foram as rubricas,
“Adiantamentos”, que registrou queda de 51,12% (cinquenta e um virgula doze por cento) e “Outros Créditos”, esta apresentou aumento de 94,13% (noventa e

quatro virgula treze por cento). A Rubrica “Depdésito Bancos a Vista”, apresentou aumento de 339,62% (trezentos e trinta e nove virgula sessenta e dois por

cento).

( REES 11.2022 AV AH 31 2 AV AH & 023 AV AH 28 23 AV AH AV AH

ATIVO 178.361.434,35]100,00%| 1,94% |169.425.686,91/100,00%| -3,17% |170.505.331,04{100,00%| 0,64% 214.330,15/100,00%]| 6,96% |173.094.120,11]100,00%| 2,17%

CIRCULANTE 144.930.855,59 81,26% 2,17% 135.916.744,16 80,22% -4,19% 136.634.402,05 80,13% 0,53% 157.923.253,06 87,15% 16,19% 149.655.518,60 86,46% 10,11%

DEPOSITO BANCOS A VISTA 34.064,32 0,02% -19,12%  16.002,47 0,01% -62,01% 53.577,04 0,03% 234,80%  8.250,39 0,00% -48,44%  70.350,20 0,04% 339,62%
APLIC.LIQUIDEZ IMEDIATA 647.896,28 0,36% 13,99%  403.068,09 0,24% -29,09%  523.486,56 0,31% 29,88% 452.783,10 0,25% 12,33% 428.995,56 0,25% 6,43%

DUPLICATAS A RECEBER 36.678.996,67 20,56% -4,96% 34.478.033,41 20,35% -10,66% 34.571.360,13 20,28% 0,27% 58.924.737,01 32,52% 70,91% 50.035.770,48 28,91% 45,12%
ADIANTAMENTOS 3.447.541,20 1,93% 270,98% 2.447.589,33 1,44% 163,38% 1.333.876,15 0,78% -45,50% 1.926.916,31 1,06% -21,27% 1.196.416,54 0,69% -51,12%
IMPOSTOS A RECUPERAR 63.231.327,26 35,45% -2,62% 61.893.022,27 36,53% -4,68% 61.319.270,78 35,96% -0,93% 60.298.649,71 33,27% -2,58% 59.215.453,95 34,21% -4,33%
ESTOQUES 38.765.292,32 21,73% 6,39% 32.416.186,94 19,13% -11,03% 35.396.463,27 20,76% 9,19% 32.538.970,90 17,96% 0,38% 30.432.907,17 17,58% -6,12%

OUTROS CREDITOS 2.125.737,54 1,19% 502,48% 4.262.841,65 2,52% 1108,17% 3.436.368,12 2,02% -19,39% 3.772.945,64 2,08% -11,49% 8.275.624,70 4,78% 94,13%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 18
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Em relacdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 3,25% (trés virgula vinte e cinco por cento). Destaca-se queda na rubrica de “Fornecedores” de

23,52% (vinte e trés virgula cinquenta e dois por cento) e, queda na rubrica “Outras Contas a Pagar” de 16,86% (dezesseis virgula oitenta e seis por cento), a

rubrica “ Provisdes Trabalhistas” apresentou aumento de 30,01% (trinta virgula zero um por cento), respectivamente.

SSIVO Em Reais 11.2022 31.12.2022 28 02.2023 2023

ASSIVO 178.361.434,35]100,00% | 1,94% |169.425.686,91]100,00%] -3,17% [170.505.331,04|100,00% 181 214. 100,00% | 6,96% |173.094.120,11{100,00%| 2,17%

-2,19% 231.347.864,28 135,68% 0,28% 232.968.337,80 128,56% 0,98% 223.213.969,31 128,96% -3,25%

CIRCULANTE 235.781.469,44 132,19% -0,04% 230.709.500,59 136,17%
FORNECEDORES 7.123.323,51 3,99% 8,79%  4.861.175,69 2,87% -25,76% 8.199.198,23 4,81% 68,67% 5.743.082,69 3,17% 18,14% 3.718.059,13  2,15% -23,52%
FINANCIAMENTOS

BANCARIOS 24.553.869,91 13,77% 20,93% 22.657.660,00 13,37% 11,59% 19.633.592,23 11,51% -13,35% 19.324.249,61 10,66% -14,71% 15.320.933,99 8,85% -32,38%

SALARIOS E ENCARGOS  1.722.96441 0,97% 2,90%  1.307.681,82 0,77% -21,90% 1.456.283,43 0,85% 11,36% 1.432.599,38 0,79%  9,55%  1.429.394,11 0,83%  9,31%

PROVISOES

TRABALHISTAS 1.964.831,07 1,10% -46,73%  958.399,35 0,57% -74,02% 1.109.84420 0,65% 1580% 1.158.795,46 0,64% 20,91% 1.246.00512 0,72% 30,01%
OBRIGACOES

TRIBUTARIAS 199.645.173,68 111,93% -1,80% 200.176.973,48 118,15% -1,54% 200.105.450,30 117,36% -0,04% 204.572.070,84 112,89% 2,20% 200.877.995,88 116,05% 0,35%
OUTRAS CONTAS A

PAGAR 771.306,86 0,43% 129,19%  747.610,25 0,44% 122,15%  843.495,89 0,49% 12,83%  737.539,82 0,41% -1,35%  621.581,08 0,36% -16,86%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
19



4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

PATRIMONIO LIQUIDO -247.472.978,42
CAPITAL SOCIAL 26.430.000,00
RESERVA DE CAPITAL 23.602.997,11

LUCROS (PREJUIZOS ACUMULADOS) -308.586.695,92

LUCRO OU PREZUIJO DO EXERCICIO  11.080.720,39
sI

-245.516.977,53 -245.774.766,78 -250.131.859,46 -250.155.855,06
26.430.000,00 26.430.000,00 26.430.000,00 26.430.000,00
23.602.997,11 23.602.997,11 23.602.997,11 23.602.997,11

-294.067.261,18 -295.529.740,20 -295.932.763,89 -300.188.852,17
-1.482.713,46 -278.023,69 -4.232.092,68

PATRIMONIO LIQUIDO (Em mil RS)

|
|
o 2 n 2 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

M fI 3
(237.695,20)
(238.918,80)
(245.516,98) (245.774,77)i
(247.472,98) 1
1

1 (250.131,86) (250.155,86)

-238.918.799,95
26.430.000,00
23.602.997,11

-288.951.797,06

a
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-237.695.200,90
26.430.000,00
23.602.997,11

-287.728.198,01
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Consoante se comprova da manifestagdo de ID n.° 3121981458 e seus
anexos, uma vez realizada a assembleia geral de credores no dia
13/04/2021, em segunda convocacdo, foi aprovado o plano de
recuperacao judicial de ID n.° 3121981487, nos termos do art. 45 da Lei
11.101, de 2005.

De acordo com os ditames do caput do art. 61, bem como do art. 22,
inciso Il, alinea “a”’, ambos da Lei 11.101, de 2005, é dever do
administrador judicial fiscalizar o cumprimento do plano de recuperacao
judicial e as obrigac¢@es ali determinadas.

Ressalta-se que, no dia 29/03/2022 foi proferida decisdo no agravo de
instrumento n.° 1.0000.22.052877- 2/000, suspendendo os efeitos da
decisdo que homologou o plano de recuperagdo judicial até o
julgamento final do agravo.

Porém, tal deciséo foi reconsiderada no dia 17/08/2022, tendo sido
revogada a ordem de atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso, para
determinar o regular prosseguimento do feito na origem. Portanto, os
pagamentos que antes estavam suspensos foram retomados a partir da
deciséo.

Assim sendo, esta administradora judicial informa que esta fiscalizando
o cumprimento das obrigacdes determinadas no plano homologado por
meio do incidente de prestacdo de contas de n.° 5014595-
26.2022.8.13.0707 e que assim permanecera até o prazo estipulado em
lei para tal, qual seja, 2 (dois) anos contados da concessdo da
recuperacdao judicial.



RESUMO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL ELECTRO PLASTIC

PLANO ORIGINAL PLANO ADITIVO

CLASSE TRABALHISTA

DESAGIO N&o ha.

TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologagéo

ATUALIZACAO judicial do plano.

pagamento em 12 meses contados a partir da data da

CARENCIA , ; .
homologagéo do plano pelo Juizo recuperacional.

10% do crédito até o ultimo dia Gtil do décimo més apds a homologacéo do plano;

10% do crédito até o Gltimo dia Gtil do décimo primeiro més apds a homologacéo do
plano;
pagamento em 12 meses contados a partir da data da

PAGAMENTO DO CREDITO ~ p .
homologagéo do plano pelo Juizo recuperacional.

80% do crédito até o ultimo dia util do décimo segundo més apés a homologacéo do
plano;

Dentro de 30 (trinta) dias sera feito o pagamento, até o limite de 5 salarios-minimos por
trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 meses
anteriores ao pedido de recuperagéo judicial.

Na eventualidade de existir algum credor que possua mais de Na eventualidade de existir algum credor que possua mais de 150 (cento e cinquenta)
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, e, desde que esteja salarios-minimos, e, desde que esteja devidamente habilitado na presente recuperagao

OUTRAS DISPOSICOES devidamente habilitado na presente recuperagao judicial, o udicial, o saldo remanescente sera pago nos termos da classe quirografaria.
saldo remanescente sera pago nos termos da classe

Ui Os créditos trabalhistas poderdo ter seu pagamento antecipado na hipétese de

sucesso da Alienacdo Judicial da UPI AGRO.

CLASSE QUIROGRAFARIA

DESAGIO 70% de desconto. 70% de desconto (opgéo geral).
~ TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacdo TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéo judicial do plano (opgao
ATUALIZACAO o
judicial do plano. geral).
CARENCIA 36 meses contados a partir da data da homologagé&o do plano 36 meses contados a partir da data da homologagéo do plano pelo Juizo
pelo Juizo recuperacional. recuperacional (opgao geral).
PAGAMENTO DO CREDITO Ap6s o periodo de caréncia, 0 pagamento sera realizado em Ap6s o periodo de caréncia, 0 pagamento sera realizado em 10 parcelas anuais e
120 parcelas mensais sucessivas. sucessivas (opgao geral).

Os créditos que apods a aplicacdo do desagio de 70%, resultem em saldo superior a R$

OUTRAS DISPOSICOES | 500.000,00 por credor, poderédo ser antecipados na~hipétese de sucesso na Alienacéo
Judicial da UPI DESAPROPRIACAO (opgéo geral).
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CREDITO HIPOSSUFICIENTE QUIROGRAFARIO
DESAGIO N&o ha. N&o ha.

. . 0 .
LIZACAO Rl 3Aj33i32?§:;?:nz CEIE CR ETE0ERG:e TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéo judicial do plano.

CARENCIA N&o ha. N&o ha.

] D ) s
PAGAMENTO DO CREDITO 129 25 EEERD & partir e homo[ogagao IVEHIEL 60 AErE, 6 em até 12 meses contados a partir da homologacéo do plano.
acordo com o caixa disponivel da Recuperanda.

Os credores hipossuficientes poderdo ter seu pagamento antecipado na hipétese de
OUTRAS DISPOSICOES | sucesso na alienacéo judicial de qualquer uma das UPI's, observando o valor minimo
de alienagao judicial da respectiva UPI.

CLASSE ME E EPP
DESAGIO 70% de desconto 70% de desconto (opgéo geral).

= TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacdo TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéao judicial do plano (opg&o
ATUALIZACAO .
judicial do plano. geral).
CARENCIA 12 meses contados a partir da data da homologagéo do plano 12 meses contados a partir da data da homologacéo do plano pelo Juizo
pelo Juizo recuperacional. recuperacional (opgao geral).
PAGAMENTO DO CREDITO ApOs o periodo de caréncia, 0 pggamentq serarealizado em 6  Apds o periodo de caréncia, 0 paggmento s?ra realizado em 6 parcelas mensais
parcelas mensais sucessivas. sucessivas (opcéo geral).

Os créditos que apéds a aplicacdo do desagio de 70%, resultem em saldo igual ou
inferior a R$ 500.000,00 por credor, poderéo ser antecipados na hipétese de sucesso
na Alienacéo Judicial da UPI IMOBILIARIA (opgéo geral).

OUTRAS DISPOSICOES |
Os créditos que apoés a aplicagédo do deséagio de 70%, resultem em saldo superior a
R$ 500.000,00 por credor, poderdo ser antecipados na hipétese de sucesso na
Alienac&o Judicial da UPI DESAPROPRIACAO (opgéo geral).

CREDITO HIPOSSUFICIENTE ME E EPP
DESAGIO 70% de desconto. 70% de desconto (opgao geral).

- i 9 5
ATUALIZACAO VR ECTEEHIEE EE 3A).ao.a.no Gl2ib & Ehl e IEmelogee:t TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéo judicial do plano.
judicial do plano.
) 0 A ) U
CARENCIA 12° més contado a partl_r da homo[ogagao judicial do plano, de N0 ha.

acordo com o caixa disponivel da Recuperanda.

- o] A : ~ .
PAGAMENTO DO CREDITO A2 IES EENELE & pamr i homo!ogagao LehEtl el e, EE em até 12 meses contados a partir da homologacgédo do plano.
acordo com o caixa disponivel da Recuperanda.

Os credores hipossuficientes poderdo ter seu pagamento antecipado na hipotese de
OUTRAS DISPOSICOES | sucesso na alienacao judicial de qualquer uma das UPI's, observando o valor minimo
de alienagao judicial da respectiva UPI.
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Até o término do periodo de caréncia ndo havera deséagio aos
credores parceiros.
TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéo
judicial do plano.
12 meses contados a partir da data da homologagéo do plano
pelo Juizo recuperacional.

DESAGIO
ATUALIZACAO
CARENCIA

PAGAMENTO DO CREDITO

Ap6s o término do periodo de caréncia, caso houver crédito
remanescente a ser recebido, resultado da apuracéo dos
valores pagos nos Pagamentos Adicionais, 0 pagamento sera
realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais sucessivas,
tendo como base o saldo da divida ap6s o término do periodo
de caréncia.

Pagamento Adicional: Apés o periodo de caréncia, enquanto
houver créditos em favor dos Credores Parceiros, todas as
faturas emitidas por referidos Credores Parceiros contra a

Recuperanda serdo acrescidas do equivalente a 5% (cinco por
cento) do valor da nota fiscal emitida a titulo de pagamento
adicional, sendo que referida parcela sera devida até o limite
dos créditos remanescentes.

OUTRAS DISPOSICOES

70% de desconto.
TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéo
judicial do plano.

24 meses de caréncia para o inicio do pagamento dos,
contados a partir da homologacéo do plano.

DESAGIO
ATUALIZACAO
CARENCIA

PAGAMENTO DO CREDITO Ap6s o periodo de caréncia, 0 paga_mento sera realizado em 12
(doze) parcelas anuais sucessivas.

TRAS DISPOSICOES

UPI AGRO

UPI IMOBILIARIA

CREDORES PARCEIROS

N&o ha.
TR acrescidos de 3% ao ano desde a data da homologacéo judicial do plano.

12 meses contados a partir da data da homologagéo do plano pelo Juizo
recuperacional.

Apos o término do periodo de caréncia, caso houver crédito remanescente a ser
recebido, resultado da apuracéo dos valores pagos nos Pagamentos Adicionais, o
pagamento sera realizado em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais sucessivas, tendo
como base o saldo da divida apds o término do periodo de caréncia.

Os credores parceiros poderéo ter seu pagamento antecipado na hipétese de sucesso
na Alienacéo Judicial de qualquer uma das UPI's, observando o valor minimo de
alienacéo judicial da respectiva UPI.

CREDORES ADERENTES

OPGAO POR RECEBER DO RESULTADO DA ALIENAGAO JUDICIAL DAS UPI's AGRO E IMOBILIARIA (CREDORES QUIROGRAFARIOS, ME e EPP e PARCEIROS)

Recebimento parcial ou integral de seus créditos, deles deduzidas eventuais
bonificacdes, com o resultado da UPI AGRO, limitados a utilizacéo de um total de R$
3.000.000,00 de créditos por credor (credor parceiro).

Recebimento parcial ou integral de seus créditos, deles deduzidas eventuais
bonificagdes, com o resultado da UPI IMOBILIARIA, limitados a utilizagdo de um total de
R$ 10.000.000,00 de créditos por credor (credor parceiro).

Recebimento parcial ou integral de seus créditos, deles deduzidas eventuais
bonificagdes, com o resultado da UPI IMOBILIARIA, limitados a utilizag&o de um total de
R$ 21.000.000,00 de créditos por credor, aceitando desagio de 70% do valor (credor
quirografario e ME e EPP).
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de

ser concluido com os seguintes pontos:

+ Aumento do faturamento em 10,74% (dez virgula setenta e quatro

por cento);

*+ Os indices de liquidez se mantiveram abaixo do valor de
referéncia 1 (um), indicando dificuldade em honrar suas

obrigagBes no curto e longo prazo;

* O indice de endividamento apresenta tendéncia de queda,
alcancando valor de 2,37 (dois virgula trinta e sete), indicando que
a Recuperanda vem recorrendo ao capital de terceiros para quitar

suas obrigacdes.

Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esfor¢os para
ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o

resultado e viabilizada a recuperacéao judicial.

e

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O conteudo do presente relatorio e as conclusdes ora apresentadas séo
decorrentes de informacdes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.

Belo Horizonte/MG para Varginha/MG, 08 de maio de 2023.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA
GODINHO:7211049065 ;opnH0:72110490659

9 Dados: 2023.05.05 16:41:28 -03'00'

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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