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1. INFORMAÇÕES INICIAIS SOBRE O RMA E AS RECUPERANDAS
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1.1 O RMA 

Este Relatório Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de outubro 

a dezembro de 2023 e foi elaborado pela ACCC Administração Judicial com 

base nos elementos contábeis fornecidos pelas Recuperandas, em 

conformidade com o previsto no artigo 22, II, “c”, da Lei n.º 11.101/2005.

No relatório são registradas as principais informações processuais, 

financeiras e contábeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela 

administradora e pelo perito nomeados pelo juízo.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestações sua 

disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado, 

ratificando atuação transparente e compromissada, direcionada para a 

preservação da empresa com adequado atendimento aos direitos dos 

credores. 

1.2 AS RECUPERANDAS E SUAS ATIVIDADES

Fundado em 1973, o GRUPO CASA CRUZEIRO começou atuando no 

segmento de peças, acessórios e serviços para o ramo automotivo, 

havendo, em seguida, ampliado sua rede de operação para o ramo de 

combustíveis. Após anos de funcionamento, o grupo estabeleceu 

parceria com a General Motors (GM), na condição de concessionária. 

Foram apontadas como causas da crise econômica do grupo as 

seguintes circunstâncias: 

- Abrupta redução da demanda e retração do consumo no mercado 

brasileiro; - Falta de capital de giro próprio; 

- Custo elevado do crédito no mercado financeiro;

- Queda nas vendas devido à restrição de crédito ao consumidor final; e

- Falha nos procedimentos internos. 
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1.3 ÚLTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

No dia 11/10/2022 foi realizada a continuidade da assembleia geral de credores, a qual aprovou o plano de recuperação judicial. Ato contínuo, no dia 07/11/2022 foi 

proferida sentença de homologação do plano de recuperação judicial.
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DATA EVENTO LEI. 11.101/05

29/06/2019 Ajuizamento do pedido de recuperação

31/07/2019 Deferimento do pedido de recuperação art. 52, inciso I, II, III, IV e V §1º

18/09/2019 Publicação do deferimento no Diário Oficial

18/09/2019 Publicação do 1º Edital pelo devedor art. 52, §1º

02/10/2019 Fim do prazo para apresentar habilitação e divergências ao AJ (15 dias da publicação do 1º Edital) art. 7º, §1º

08/10/2019 Apresentação do plano de recuperação ao juízo (60 dias após a publicação do deferimento da recuperação) art. 53

01/11/2019 Publicação de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diário Oficial art. 53, § Único

03/12/2019 Fim do prazo para apresentar objeções ao PRJ (30 dias após a publicação do aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Único 

18/12/2019 Publicação do Edital pelo AJ - 2º Edital (45 dias após apresentação de habilitação/divergências) art. 7º, §2º

21/01/2020 Fim do prazo para apresentar impugnações ao juízo (10 dias - após publicação do Edital Art. 7º § 2º) art. 8º

29/06/2022 Publicação do Edital de convocação para votação do PRJ - AGC (15 dias de antecedência da realização do AGC) art. 36

04/08/2022 1ª Convocação da assembleia geral de credores art. 36, I

11/10/2022 Continuação da 1ª convocação da assembleia geral de credores art. 36, I

- Prazo limite para votação do PRJ em AGC (150 dias após o deferimento da recuperação) art. 56 § 1º

27/01/2020 Fim do prazo de suspensão do curso da prescrição de ações e execuções contra o devedor (180 dias após o deferimento da recuperação) art. 6º, § 4º

07/11/2022 Homologação do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperação judicial, se cumpridas todas as obrigações previstas no PRJ (2 anos após o deferimento de recuperação 
judicial)

art. 61
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETÁRIO
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CASA CRUZEIRO VEÍCULOS LTDA.

CARLOS ALBERTO DE CARVALHO 
– (SÓCIO/ADMINISTRADOR) 

1,00%

ECEP EUFRÁSIO DE CARVALHO  
- (SÓCIO) - 96,00%

JUAREZ EUFRÁSIO DE CARVALHO 
FILHO – (SÓCIO ADMINISTRADOR) 

– 1,00%

MARIA HILDA DE CARVALHO 
LIMA –

(SÓCIO/ADMINISTRADOR) –
1,00%

PAULO ROBERTO DE 
CARVALHO –

(SÓCIO/ADMINISTRADOR) –
1,00% 

JEC – EMPREENDIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES LTDA.

CARLOS ALBERTO DE CARVALHO 
– (SÓCIO/ADMINISTRADOR) 

13,00%

JUAREZ EUFRÁSIO DE 
CARVALHO –

(SÓCIO/ADMINISTRADOR) –
48,00%

JUAREZ EUFRÁSIO DE CARVALHO 
FILHO – (SÓCIO 

ADMINISTRADOR) – 13,00%

MARIA HILDA DE CARVALHO 
LIMA –

(SÓCIO/ADMINISTRADOR) –
13,00%

PAULO ROBERTO DE CARVALHO –
(SÓCIO/ADMINISTRADOR) –

13,00% 
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POSTO LAVA JATO LTDA.

ECEP EUFRÁSIO DE CARVALHO  -
(SÓCIO) - 99,50%

JEC-EMPREENDIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES LTDA. – (SÓCIO) – 0,50%

POSTO TERMINAL LTDA.

ECEP EUFRÁSIO DE CARVALHO  
- (SÓCIO) - 99,50%

JEC-EMPREENDIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES LTDA. – (SÓCIO) –

0,50%
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1.5 ESTRUTURA SOCIETÁRIA 
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EMPRESA NOME SÓCIOS PARTICIPAÇÃO EM %
CAPITAL SOCIAL 

NA EMPRESA

JEC - EMPREENDIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES

CARLOS ALBERTO DE CARVALHO 13,00% R$   123.500,00 

JUAREZ EUFRÁSIO DE CARVALHO 48,00% R$   456.000,00 

JUAREZ EUFRÁSIO DE CARVALHO FILHO 13,00% R$   123.500,00 

MARIA HILDA DE CARVALHO MAIA 13,00% R$   123.500,00 

PAULO ROBERTO DE CARVALHO 13,00% R$   123.500,00 

TOTAL
100,00% R$   950.000,00 

EMPRESA NOME SÓCIOS
PARTICIPAÇÃO 

EM %

CAPITAL 
SOCIAL NA 
EMPRESA

POSTO LAVA JATO LTDA.

ECEP - EUFRÁSIO DE CARVALHO 99,50%
R$      

45.372,00 

JEC - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA. 0,50%
R$             

228,00 

TOTAL

100,00%
R$      

45.600,00 

EMPRESA NOME SÓCIOS
PARTICIPAÇÃO 

EM %

CAPITAL 
SOCIAL NA 
EMPRESA

POSTO TERMINAL LTDA.

ECEP - EUFRÁSIO DE CARVALHO 99,50%
R$   

119.400,00 

JEC - EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAÇÕES LTDA. 0,50%
R$             

600,00 

TOTAL

100,00%
R$   

120.000,00 

EMPRESA NOME SÓCIOS
PARTICIPAÇÃO 

EM %

CAPITAL 
SOCIAL NA 
EMPRESA

CASA CRUZEIRO

CARLOS ALBERTO DE CARVALHO 1,00%
R$          

8.000,00 

ECEP EUFRÁSIO DE CARVALHO 96,00%
R$     

768.000,00 

JUAREZ EUFRÁSIO DE CARVALHO FILHO 1,00%
R$          

8.000,00 

MARIA HILDA DE CARVALHO LIMA 1,00%
R$          

8.000,00 

PAULO ROBERTO DE CARVALHO 1,00%
R$          

8.000,00 

TOTAL
100,00%

R$     
800.000,00 
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1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

  1.6.1 Número de funcionários
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1.7 ENDIVIDAMENTO

 1.7.1 Créditos sujeitos à recuperação judicial – quadro evolutivo
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RELAÇÃO INICIAL DE CREDORES  (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7º, §2º) QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO (Art. 18°)

DESCRIÇÃO DA CLASSE
QUANT. 

CREDORES
TOTAL EM REAIS

TOTAL EM 

DÓLAR

QUANT. 

CREDORES
TOTAL EM REAIS

TOTAL EM 

DÓLAR

QUANT. 

CREDORES
TOTAL EM REAIS

TOTAL EM 

DÓLAR

CLASSE I - CRÉDITOS TRABALHISTAS 0 R$                            - 0 0 R$ 0,00 0 0 R$ 0,00 0

CLASSE II - CRÉDITOS COM 

GARANTIA REAL
0 R$                            - 0 0 R$ 0,00 0 0 R$ 0,00 0

CLASSE III - CRÉDITOS 

QUIROGRAFÁRIOS
52 R$        10.895.988,12 0 47 R$ 11.125.295,23 0 46 R$ 13.640.595,70 0

CLASSE IV - CRÉDITOS ME E EPP 39 R$               47.440,99 0 32 R$ 45.963,86 0 37 R$ 89.950,74 0

TOTAL GERAL 91 R$        10.943.429,11 0 79 R$ 11.171.259,09 0 83 R$ 13.730.546,44 0
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  1.7.2 Análise do atual quadro geral de credores art. 52, 7º § 2º e art 18°
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0

0

52

39

CLASSE I - CRÉDITOS TRABALHISTAS

CLASSE II - CRÉDITOS COM GARANTIA 
REAL

CLASSE III - CRÉDITOS QUIROGRAFÁRIOS

CLASSE IV - CRÉDITOS ME E EPP

QUANTIDADE DE CREDORES EDITAL 52

0

0

47

32

CLASSE I - CRÉDITOS TRABALHISTAS

CLASSE II - CRÉDITOS COM GARANTIA 
REAL

CLASSE III - CRÉDITOS QUIROGRAFÁRIOS

CLASSE IV - CRÉDITOS ME E EPP

QUANTIDADE DE CREDORES 7º § 2º 

0

0

46

37

C L A S S E  I  - C R É D I T O S  
T R A B A L H I S T A S

C L A S S E  I I  - C R É D I T O S  C O M  
G A R A N T I A  R E A L

C L A S S E  I I I  - C R É D I T O S  
Q U I R O G R A F Á R I O S

C L A S S E  I V  - C R É D I T O S  M E  E  E P P

QUANTIDADE DE CREDORES ART 18°
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As Recuperandas vêm empreendendo esforços no sentido de reestruturar 

suas atividades operacionais, a fim de alcançar o equilíbrio financeiro e 

promover a geração de caixa fundamental para sua recuperação 

operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas já implementadas ou que 

estão em vias de ser adotadas no processo de reestruturação.

• Reestruturação da gestão e administração; 

• Reavaliação da tributação;

• Programa de redução de custos, com a readequação do quadro de 

funcionários e controle das receitas e da logística; e

• Instituição de processos e metodologia de trabalho, com controles, 

metas e resultados.
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1.8 EVENTOS RELEVANTES

   1.8.1 Providências noticiadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise
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2. FATURAMENTO

2.1 PARTICIPAÇÃO DAS EMPRESAS EM RELAÇÃO AO FATURAMENTO TOTAL

12

O faturamento das Recuperandas no período de 

outubro à dezembro de 2023 foi proveniente 

exclusivamente da empresa CASA CRUZEIRO 

VEÍCULOS LTDA.
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* AV – Avaliação vertical

CASA CRUZEIRO R$ 2.294.611,11

JEC 0,00

LAVA JATO 0,00

TERMINAL 0,00

FATURAMENTO

CASA CRUZEIRO
R$ 2.294.611,11

100%

JEC
R$ 0,00

0%

LAVA JATO
R$ 0,00

0%

TERMINAL
R$ 0,00

0%

FATURAMENTO GRUPO CASA CRUZEIRO (Em Mil R$)

CASA CRUZEIRO JEC LAVA JATO TERMINAL
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* AV – Avaliação vertical
** AH – Avaliação horizontal

SETEMBRO 2023 OUTUBRO 2023 NOVEMBRO 2023 DEZEMBRO 2023

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO 
EXERCÍCIO

CASA 
CRUZEIRO CONSOLIDADO AV AH

CASA 
CRUZEIRO CONSOLIDADO AV AH

CASA 
CRUZEIRO CONSOLIDADO AV AH

CASA 
CRUZEIRO CONSOLIDADO AV AH

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.973.924,36 1.973.924,36 100,00% 5,19% 1.816.030,24 1.816.030,24 100,00% -8,00% 1.150.898,29 1.150.898,29 100,00% -36,63% 2.294.611,11 2.294.611,11 100,00% 16,25%

VENDA DE VEÍCULOS NOVOS 1.201.500,00 1.201.500,00 60,87% 100,12% 940.000,00 940.000,00 51,76% -21,76% 353.400,00 353.400,00 30,71% -62,40% 1.178.200,00 1.178.200,00 51,35% -1,94%

VENDA DE VEÍCULOS USADOS 543.227,09 543.227,09 27,52% -46,09% 575.926,61 575.926,61 31,71% 6,02% 609.516,35 609.516,35 52,96% 5,83% 837.972,10 837.972,10 36,52% 54,26%

VENDAS PEÇAS, ACESS 129.362,21 129.362,21 6,55% -14,20% 163.756,38 163.756,38 9,02% 26,59% 140.276,22 140.276,22 12,19% -14,34% 161.661,37 161.661,37 7,05% 24,97%

VENDA DE SERVIÇOS 46.441,03 46.441,03 2,35% 6,55% 52.276,84 52.276,84 2,88% 12,57% 42.489,68 42.489,68 3,69% -18,72% 44.973,96 44.973,96 1,96% -3,16%

COMISSÕES RECEBIDAS 53.394,03 53.394,03 2,70% -27,89% 84.070,41 84.070,41 4,63% 57,45% 5.216,04 5.216,04 0,45% -93,80% 71.803,68 71.803,68 3,13% 34,48%

(-) DEDUÇÕES DA RECEITA BRUTA -15.598,40 -15.598,40 -0,79% -10,12% -20.839,97 -20.839,97 -1,15% 33,60% -8.555,39 -8.555,39 -0,74% -58,95% -22.303,13 -22.303,13 -0,97% 42,98%

(-) DEDUÇÕES DE VENDAS -15.598,40 -15.598,40 -0,79% -10,12% -20.839,97 -20.839,97 -1,15% 33,60% -8.555,39 -8.555,39 -0,74% -58,95% -22.303,13 -22.303,13 -0,97% 42,98%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.958.325,96 1.958.325,96 99,21% 5,34% 1.795.190,27 1.795.190,27 98,85% -8,33% 1.142.342,90 1.142.342,90 99,26% -36,37% 2.272.307,98 2.272.307,98 99,03% 16,03%

CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS -1.784.489,65 -1.784.489,65 -90,40% 4,97% -1.568.615,90 -1.568.615,90 -86,38% -12,10% -1.047.649,87 -1.047.649,87 -91,03% -33,21% -2.045.073,79 -2.045.073,79 -89,13% 14,60%

CUSTOS - VEÍCULOS NOVOS -1.165.313,74 -1.165.313,74 -59,04% 99,11% -900.792,35 -900.792,35 -49,60% -22,70% -349.633,50 -349.633,50 -30,38% -61,19% -1.120.786,29 -1.120.786,29 -48,84% -3,82%

CUSTOS - VEÍCULOS USADOS -543.227,09 -543.227,09 -27,52% -46,13% -575.926,61 -575.926,61 -31,71% 6,02% -609.516,35 -609.516,35 -52,96% 5,83% -837.972,10 -837.972,10 -36,52% 54,26%

CUSTOS - PEÇAS -75.948,82 -75.948,82 -3,85% -28,63% -91.896,94 -91.896,94 -5,06% 21,00% -88.500,02 -88.500,02 -7,69% -3,70% -86.315,40 -86.315,40 -3,76% 13,65%

LUCRO BRUTO 173.836,31 173.836,31 8,81% 9,28% 226.574,37 226.574,37 12,48% 30,34% 94.693,03 94.693,03 8,23% -58,21% 227.234,19 227.234,19 9,90% 30,72%

DESPESAS OPERACIONAIS -225.386,10 -225.386,10 -11,42% 95,53% -259.459,54 -259.459,54 -14,29% 15,12% -178.189,37 -178.189,37 -15,48% -31,32% -198.043,38 -198.043,38 -8,63% -12,13%

DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

RECEITAS FINANCEIRAS 5.579,75 5.579,75 0,28% -83,79% 1.743,45 1.743,45 0,10% -68,75% -6.926,48 -6.926,48 -0,60% -497,29% -9.938,11 -9.938,11 -0,43% -278,11%

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

OUTROS RESULTADOS NÃO 
OPERACIONAIS -40.774,32 -40.774,32 211,31% -26.389,23 -26.389,23 -1,45% -35,28% -37.313,80 -37.313,80 41,40% -40.147,20 -40.147,20 -1,54%

0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO IRPJ E 
CSLL -86.744,36 -86.744,36 -4,39% -233,20% -57.530,95 -57.530,95 -3,17% -33,68% -127.736,62 -127.736,62 -11,10% 122,03% -20.894,50 -20.894,50 -0,91% -75,91%

RESULTADO NÃO OPERACIONAL

LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCÍCIO -86.744,36 -86.744,36 -4,39% -233,20% -57.530,95 -57.530,95 -3,17% -33,68% -127.736,62 -127.736,62 -11,10% 122,03% -20.894,50 -20.894,50 -0,91% -75,91%
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  2.2.1 Análise Financeira

COMENTÁRIO

Em que pese as oscilações da Receita Bruta, as 

Recuperandas registraram aumento de 16,25% 

(dezesseis vírgula vinte cinco por cento) no mês 

de dezembro de 2023, havendo alcançado saldo 

de R$ 2.294.611,11 (Dois milhões, duzentos e 

noventa e quatro mil, seiscentos e onze reais e 

onze centavos).

COMENTÁRIO

As despesas do GRUPO CASA CRUZEIRO 

sofreram aumento de 14,60% (Quatorze vírgula 

sessenta por cento) no mês em comento, 

registrando saldo de R$ 2.045.073,79 (Dois 

milhões, quarenta e cinco mil, setenta e três reais 

e setenta e nove centavos), o que configura fator 

relevante na apuração do resultado final.
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  2.2.2 Resultado do Período

COMENTÁRIO

Observou-se no período em análise que as 

Recuperandas registraram queda em seu 

resultado negativo, saindo de - R$ 86.744,36 

(oitenta e seis mil, setecentos e quarenta e 

quatro reais e trinta e seis centavos) para - R$ 

20.894,50 (Vinte mil, oitocentos e noventa e 

quatro reais e cinquenta centavos). 

32

-13
-74

-4

370

57

-59 -57

65

-87
-58

-128

-21
DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

315,15%
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Indicadores de desempenho são critérios adotados para mensurar a performance dos negócios da empresa, utilizando, para tanto, análise comparativa 

com outros exercícios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolução da saúde financeira da empresa.

• Indicador de liquidez Corrente: se refere à capacidade da 

empresa de cumprir suas obrigações no curto prazo. Dessa 

forma, o gestor saberá que a organização está preparada 

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

ÍNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
GRUPO CASA 

CRUZEIRO

ILC = 
Ativo Circulante

0,85
Passivo Circulante 

• Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de 

bens e direitos realizáveis no curso do exercício, sendo 

desconsiderado o saldo do estoque.

ÍNDICE DE LIQUIDEZ SECA
GRUPO CASA 

CRUZEIRO

ILS = 

Ativo Circulante - Estoque

0,35

Passivo Circulante 

• Indicador de liquidez Geral: está atrelado às competências 

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu cálculo 

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa 

de tempo de um ano.

ÍNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
GRUPO CASA 

CRUZEIRO

ILG = 

Ativo Circulante + Realizável a longo Prazo

0,80
Passivo Circulante + Exigível a Longo 

Prazo

Referência: A análise é de quanto maior, melhor
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• Índice de Endividamento Geral: determina a proporção do 

endividamento, em comparação ao total do ativo, indicando o 

quanto dos ativos da empresa estão financiados por terceiros.

ENDIVIDAMENTO GERAL
GRUPO CASA 

CRUZEIRO

EG = 
Passivo Circulante + ELP

1,11
Ativo Total

3.1 ÍNDICES DE LIQUIDEZ MENSAL 

COMENTÁRIO

Os índices contábeis se encontram 

desfavoráveis, apresentando valor abaixo do 

número de referência 1 (um), o que indica 

dificuldade das Recuperandas em quitar suas 

obrigações de curto e longo prazo, fato este 

próprio das empresas em recuperação judicial.

(Referência 1: quanto maior, melhor)
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(Referência 1: quanto menor, melhor)

COMENTÁRIO

O índice de endividamento geral apresentou 

aumento, mas permanecendo acima do valor 

referência 1 (um) registrando variação irrelevante 

no período em análise.

1,13 1,13 1,13 1,14 1,11 1,11 1,11 1,11 1,10 1,10 1,10 1,11 1,11

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

ENDIVIDAMENTO GERAL

0,72%
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3.2 CAPITAL DE GIRO LÍQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessários para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a empresa 

financiar suas obrigações de curto prazo, se mostrou negativo, alcançando saldo de - R$ 1.278.478,94 (um milhão, duzentos e setenta e oito mil, quatrocentos e 

setenta e oito reais e noventa e quatro centavos), demonstrando que as Recuperandas não possuem capacidade de financiar suas operações de curto prazo. 
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4. BALANÇO PATRIMONIAL 

* AV – Avaliação vertical
** AH – Avaliação horizontal

SETEMBRO 2023 OUTUBRO 2023 NOVEMBRO 2023 DEZEMBRO 2023

ATIVO CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH

ATIVO 21.629.768,17 100,00% -1,82% 21.804.231,07 100,00% 0,81% 21.993.110,83 100,00% 0,87% 21.946.805,40 100,00% 1,47%

CIRCULANTE 6.188.675,23 28,61% -5,96% 6.370.892,91 29,22% 2,94% 6.567.527,45 29,86% 3,09% 6.539.513,37 29,80% 5,67%

CAIXA 332.456,59 1,54% 3,59% 338.084,56 1,55% 1,69% 343.785,85 1,56% 1,69% 349.291,78 1,59% 5,06%

BANCO CONTA MOVIMENTO 35.440,16 0,16% 62,78% 103.404,27 0,47% 191,77% 6.387,99 0,03% -93,82% 330.362,06 1,51% 832,17%

VALORES EM TRÂNSITO 304.147,33 1,41% -9,90% 342.721,69 1,57% 12,68% 350.861,65 1,60% 2,38% 302.916,11 1,38% -0,40%

PROVISÃO PARA CRÉDITO LIQ DUVIDOSA -49.933,75 -0,23% 0,00% -49.933,75 -0,23% 0,00% -49.933,75 -0,23% 0,00% -49.933,75 -0,23% 0,00%

TÍTULOS A RECEBER 432.317,64 2,00% 10,22% 411.152,06 1,89% -4,90% 311.647,96 1,42% -24,20% 472.039,00 2,15% 9,19%

IMPOSTOS A RECUPERAR 135.308,55 0,63% 0,46% 136.500,37 0,63% 0,88% 136.492,95 0,62% -0,01% 137.972,78 0,63% 1,97%

ADIANTAMENTOS REALIZADOS 41.986,55 0,19% 10,08% 45.640,45 0,21% 8,70% 67.692,50 0,31% 48,32% 56.548,06 0,26% 34,68%

PLANO DE CAPITALIZAÇÃO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

ESTOQUES 3.402.865,23 15,73% -11,14% 3.492.284,19 16,02% 2,63% 3.847.520,08 17,49% 10,17% 3.389.796,42 15,45% -0,38%

DESPESAS ANTECIPADAS 370.403,36 1,71% -0,38% 368.647,46 1,69% -0,47% 367.194,56 1,67% -0,39% 365.741,81 1,67% -1,26%

VALORES A RECEBER FÁBRICA 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

CONTAS A RECEBER C/GARANTIDA 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

EMPRÉSTIMOS A RECEBER 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

TÍTULOS E CONTAS A RECEBER - OUTROS 1.172.936,47 5,42% -0,07% 1.171.644,51 5,37% -0,11% 1.175.130,56 5,34% 0,30% 1.174.032,00 5,35% 0,09%

OUTROS VALORES A RECEBER 3.261,84 0,02% 0,00% 3.261,84 0,01% 0,00% 3.261,84 0,01% 0,00% 3.261,84 0,01% 0,00%

CARTÕES DE CRÉDITO 7.485,26 0,03% 0,00% 7.485,26 0,03% 0,00% 7.485,26 0,03% 0,00% 7.485,26 0,03% 0,00%

ATIVO NÃO CIRCULANTE 13.011.548,55 60,16% 0,00% 13.011.548,55 59,67% 0,00% 13.011.548,55 59,16% 0,00% 12.999.548,55 59,23% -0,09%

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 84.619,71 0,39% 0,00% 84.619,71 0,39% 0,00% 84.619,71 0,38% 0,00% 84.619,71 0,39% 0,00%

INVESTIMENTOS 8.347.943,74 38,59% 0,00% 8.347.943,74 38,29% 0,00% 8.347.943,74 37,96% 0,00% 8.347.943,74 38,04% 0,00%

EMPRÉSTIMOS 2.646.300,46 12,23% 0,00% 2.646.300,46 12,14% 0,00% 2.646.300,46 12,03% 0,00% 2.646.300,46 12,06% 0,00%

DEPÓSITOS JUDICIAIS 3.884,02 0,02% 0,00% 3.884,02 0,02% 0,00% 3.884,02 0,02% 0,00% 3.884,02 0,02% 0,00%

OUTRAS PART.SOCIETÁRIAS -11.393,27 -0,05% 0,00% -11.393,27 -0,05% 0,00% -11.393,27 -0,05% 0,00% -11.393,27 -0,05% 0,00%

DESPESAS PRÉ OPERACIONAIS 13.906,38 0,06% 0,00% 13.906,38 0,06% 0,00% 13.906,38 0,06% 0,00% 13.906,38 0,06% 0,00%

DESPESAS ANTECIPADAS 1.926.287,51 8,91% 0,00% 1.926.287,51 8,83% 0,00% 1.926.287,51 8,76% 0,00% 1.914.287,51 8,72% -0,62%

OUTROS CRÉDITOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

IMOBILIZADO 2.346.267,76 10,85% -0,33% 2.338.512,98 10,73% -0,33% 2.330.758,20 10,60% -0,33% 2.324.466,85 10,59% -0,93%

COMPENSAÇÃO 83.276,63 0,39% 0,00% 83.276,63 0,38% 0,00% 83.276,63 0,38% 0,00% 83.276,63 0,38% 0,00%
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* AV – Avaliação vertical
** AH – Avaliação horizontal

SETEMBRO 2023 OUTUBRO 2023 NOVEMBRO 2023 DEZEMBRO 2023

PASSIVO CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH

PASSIVO 21.629.768,17 100,00% -1,82% 21.804.231,07 100,00% 0,81% 21.993.110,83 100,00% 0,87% 21.946.805,40 100,00% 1,47%

CIRCULANTE 7.193.363,24 33,26% -5,05% 7.393.180,70 33,91% 2,78% 7.755.269,62 35,26% 4,90% 7.817.992,31 35,62% 8,68%

BANCOS - SALDOS CREDORES 556.631,33 2,57% 1,00% 552.152,68 2,53% -0,80% 559.040,51 2,54% 1,25% 552.716,77 2,52% -0,70%

FORNECEDORES DIVERSOS 3.101.096,52 14,34% -10,55% 3.263.622,71 14,97% 5,24% 3.644.998,74 16,57% 11,69% 3.556.668,26 16,21% 14,69%

RECEBIMENTO ANTECIPADO 836.869,59 3,87% 2,51% 861.766,86 3,95% 2,98% 858.913,71 3,91% -0,33% 1.006.131,52 4,58% 20,23%

PROVISÃO DE FÉRIAS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

PROVISÃO 13º SALARIO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

ADIANTAMENTOS DE COMISSÕES 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

TITULOS A PAGAR VEÍCULOS NOVOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
TITULOS A PAGAR PEÇAS E ACESSÓRIOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

EMPRESTIMO CURTO PRAZO 311.522,05 1,44% -19,73% 299.969,68 1,38% -3,71% 287.487,31 1,31% -4,16% 274.737,31 1,25% -11,81%

ADIANTAMENTO DE CLIENTES 828.436,82 3,83% 0,00% 828.436,82 3,80% 0,00% 827.664,47 3,76% -0,09% 828.436,82 3,77% 0,00%

JUROS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

SALARIO E COMISSÕES A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

ENCARGOS SOCIAIS 184.855,72 0,85% 1,94% 178.984,34 0,82% -3,18% 180.788,82 0,82% 1,01% 187.686,04 0,86% 1,53%

IMPOSTOS S/VENDAS A RECOLHER 3.072,98 0,01% 0,00% 3.072,98 0,01% 0,00% 3.072,98 0,01% 0,00% 3.072,98 0,01% 0,00%

IMPOSTOS EM ATRASO E PARCELADOS 212.677,99 0,98% 11,93% 235.339,20 1,08% 10,66% 235.339,20 1,07% 0,00% 258.000,41 1,18% 21,31%

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 11.151,99 0,05% -24,02% 18.755,91 0,09% 68,18% 5.053,36 0,02% -73,06% 18.462,80 0,08% 65,56%

OUTRAS OBRIGAÇÕES 1.147.048,25 5,30% 1,00% 1.151.079,52 5,28% 0,35% 1.152.910,52 5,24% 0,16% 1.132.079,40 5,16% -1,30%

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 16.667.526,22 77,44% 0,41% 16.699.702,61 76,96% 0,19% 16.654.230,07 76,10% -0,27% 16.566.096,45 75,85% -0,61%

JUROS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

PLANO DE CAPITALIZAÇÃO - GM 628.395,11 2,91% 0,00% 628.395,11 2,88% 0,00% 628.395,11 2,86% 0,00% 628.395,11 2,86% 0,00%

IMPOSTOS EM ATRASO E PARCELADOS 926.564,86 4,28% -3,21% 895.794,25 4,11% -3,32% 893.178,70 4,06% -0,29% 862.408,09 3,93% -6,92%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.103.398,62 32,84% 0,00% 7.103.398,62 32,58% 0,00% 7.103.398,62 32,30% 0,00% 7.103.398,62 32,37% 0,00%

MUTUOS 3.744.344,17 17,31% 2,73% 3.807.291,17 17,46% 1,68% 3.764.434,18 17,12% -1,13% 3.707.071,17 16,89% -1,00%

OUTRAS OBRIGAÇÕES 60.957,48 0,28% 0,00% 60.957,48 0,28% 0,00% 60.957,48 0,28% 0,00% 60.957,48 0,28% 0,00%

FORNECEDORES 542.050,49 2,51% 0,00% 542.050,49 2,49% 0,00% 542.050,49 2,46% 0,00% 542.050,49 2,47% 0,00%

TITULOS A PAGAR VEÍCULOS NOVOS 3.661.815,49 16,93% 0,00% 3.661.815,49 16,79% 0,00% 3.661.815,49 16,65% 0,00% 3.661.815,49 16,68% 0,00%

COMPENSAÇÃO 81.585,24 0,38% 0,00% 81.585,24 0,37% 0,00% 81.585,24 0,37% 0,00% 81.585,24 0,37% 0,00%

PATRIMONIO LIQUIDO -2.312.706,53 -10,69% 3,90% -2.370.237,48 -10,87% 2,49% -2.497.974,10 -11,36% 5,39% -2.518.868,60 -11,48% 8,91%

CAPITAL SOCIAL 1.915.600,00 8,86% 0,00% 1.915.600,00 8,79% 0,00% 1.915.600,00 8,71% 0,00% 1.915.600,00 8,73% 0,00%

RESERVA DE CAPITAL -1.281.354,64 -5,92% 0,00% -1.281.354,64 -5,88% 0,00% -1.281.354,64 -5,83% 0,00% -1.281.354,64 -5,84% 0,00%

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS -2.745.128,65 -12,69% 3,26% -2.802.659,60 -12,85% 2,10% -2.930.396,22 -13,32% 4,56% -2.951.290,72 -13,45% 7,51%

AJUSTE EXERCÍCIOS ANTERIORES -201.823,24 -0,93% 0,00% -201.823,24 -0,93% 0,00% -201.823,24 -0,92% 0,00% -201.823,24 -0,92% 0,00%
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4.1 ANÁLISE DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO

O Ativo Circulante registrou aumento de 5,67% (cinco vírgula sessenta e sete por cento). As variações que se destacaram no período em comento foram das 

rubricas “Banco Conta Movimento” e “Adiantamentos realizados”, as quais apresentaram aumento de 832,17% (oitocentos e trinta e dois vírgula dezessete por 

cento) e 34,68% (Trinta e quatro vírgula sessenta e oito por cento), respectivamente. Outra conta que se destacou foi a rubrica “Despesas antecipadas” que 

operou em queda de 1,26% (um vírgula vinte e seis por cento). 

* AV – Avaliação vertical
** AH – Avaliação horizontal

SETEMBRO 2023 OUTUBRO 2023 NOVEMBRO 2023 DEZEMBRO 2023

ATIVO CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH

ATIVO 21.629.768,17 100,00% -1,82% 21.804.231,07 100,00% 0,81% 21.993.110,83 100,00% 0,87% 21.946.805,40 100,00% 1,47%

CIRCULANTE 6.188.675,23 28,61% -5,96% 6.370.892,91 29,22% 2,94% 6.567.527,45 29,86% 3,09% 6.539.513,37 29,80% 5,67%

CAIXA 332.456,59 1,54% 3,59% 338.084,56 1,55% 1,69% 343.785,85 1,56% 1,69% 349.291,78 1,59% 5,06%

BANCO CONTA MOVIMENTO 35.440,16 0,16% 62,78% 103.404,27 0,47% 191,77% 6.387,99 0,03% -93,82% 330.362,06 1,51% 832,17%

VALORES EM TRÂNSITO 304.147,33 1,41% -9,90% 342.721,69 1,57% 12,68% 350.861,65 1,60% 2,38% 302.916,11 1,38% -0,40%

PROVISÃO PARA CRÉDITO LIQ DUVIDOSA -49.933,75 -0,23% 0,00% -49.933,75 -0,23% 0,00% -49.933,75 -0,23% 0,00% -49.933,75 -0,23% 0,00%

TÍTULOS A RECEBER 432.317,64 2,00% 10,22% 411.152,06 1,89% -4,90% 311.647,96 1,42% -24,20% 472.039,00 2,15% 9,19%

IMPOSTOS A RECUPERAR 135.308,55 0,63% 0,46% 136.500,37 0,63% 0,88% 136.492,95 0,62% -0,01% 137.972,78 0,63% 1,97%

ADIANTAMENTOS REALIZADOS 41.986,55 0,19% 10,08% 45.640,45 0,21% 8,70% 67.692,50 0,31% 48,32% 56.548,06 0,26% 34,68%

PLANO DE CAPITALIZAÇÃO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

ESTOQUES 3.402.865,23 15,73% -11,14% 3.492.284,19 16,02% 2,63% 3.847.520,08 17,49% 10,17% 3.389.796,42 15,45% -0,38%

DESPESAS ANTECIPADAS 370.403,36 1,71% -0,38% 368.647,46 1,69% -0,47% 367.194,56 1,67% -0,39% 365.741,81 1,67% -1,26%

VALORES A RECEBER FÁBRICA 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

CONTAS A RECEBER C/GARANTIDA 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

EMPRÉSTIMOS A RECEBER 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

TÍTULOS E CONTAS A RECEBER - OUTROS 1.172.936,47 5,42% -0,07% 1.171.644,51 5,37% -0,11% 1.175.130,56 5,34% 0,30% 1.174.032,00 5,35% 0,09%

OUTROS VALORES A RECEBER 3.261,84 0,02% 0,00% 3.261,84 0,01% 0,00% 3.261,84 0,01% 0,00% 3.261,84 0,01% 0,00%

CARTÕES DE CRÉDITO 7.485,26 0,03% 0,00% 7.485,26 0,03% 0,00% 7.485,26 0,03% 0,00% 7.485,26 0,03% 0,00%
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Em relação ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 8,68% (oito vírgula sessenta e oito por cento). Cabe destacar a rubrica “Empréstimo Curto Prazo” que 

registrou queda de 11,81% (Onze vírgula oitenta e um por cento). Já em relação a rubrica “Fornecedores Diversos”, foi apurado aumento de 14,69% (Quatorze 

vírgula sessenta e nove por cento). 

* AV – Avaliação vertical
** AH – Avaliação horizontal

SETEMBRO 2023 OUTUBRO 2023 NOVEMBRO 2023 DEZEMBRO 2023

PASSIVO CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH CONSOLIDADO AV AH

PASSIVO 21.629.768,17 100,00% -1,82% 21.804.231,07 100,00% 0,81% 21.993.110,83 100,00% 0,87% 21.946.805,40 100,00% 1,47%

CIRCULANTE 7.193.363,24 33,26% -5,05% 7.393.180,70 33,91% 2,78% 7.755.269,62 35,26% 4,90% 7.817.992,31 35,62% 8,68%

BANCOS - SALDOS CREDORES 556.631,33 2,57% 1,00% 552.152,68 2,53% -0,80% 559.040,51 2,54% 1,25% 552.716,77 2,52% -0,70%

FORNECEDORES DIVERSOS 3.101.096,52 14,34% -10,55% 3.263.622,71 14,97% 5,24% 3.644.998,74 16,57% 11,69% 3.556.668,26 16,21% 14,69%

RECEBIMENTO ANTECIPADO 836.869,59 3,87% 2,51% 861.766,86 3,95% 2,98% 858.913,71 3,91% -0,33% 1.006.131,52 4,58% 20,23%

PROVISÃO DE FÉRIAS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

PROVISÃO 13º SALARIO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

ADIANTAMENTOS DE COMISSÕES 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

TITULOS A PAGAR VEÍCULOS NOVOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

TITULOS A PAGAR PEÇAS E ACESSÓRIOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

EMPRESTIMO CURTO PRAZO 311.522,05 1,44% -19,73% 299.969,68 1,38% -3,71% 287.487,31 1,31% -4,16% 274.737,31 1,25% -11,81%

ADIANTAMENTO DE CLIENTES 828.436,82 3,83% 0,00% 828.436,82 3,80% 0,00% 827.664,47 3,76% -0,09% 828.436,82 3,77% 0,00%

JUROS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

SALARIO E COMISSÕES A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%

ENCARGOS SOCIAIS 184.855,72 0,85% 1,94% 178.984,34 0,82% -3,18% 180.788,82 0,82% 1,01% 187.686,04 0,86% 1,53%

IMPOSTOS S/VENDAS A RECOLHER 3.072,98 0,01% 0,00% 3.072,98 0,01% 0,00% 3.072,98 0,01% 0,00% 3.072,98 0,01% 0,00%

IMPOSTOS EM ATRASO E PARCELADOS 212.677,99 0,98% 11,93% 235.339,20 1,08% 10,66% 235.339,20 1,07% 0,00% 258.000,41 1,18% 21,31%

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS 11.151,99 0,05% -24,02% 18.755,91 0,09% 68,18% 5.053,36 0,02% -73,06% 18.462,80 0,08% 65,56%

OUTRAS OBRIGAÇÕES 1.147.048,25 5,30% 1,00% 1.151.079,52 5,28% 0,35% 1.152.910,52 5,24% 0,16% 1.132.079,40 5,16% -1,30%
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4.2 PATRIMÔNIO LÍQUIDO

MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

PATRIMONIO LIQUIDO -2.175.181,23 -2.234.246,71 -2.291.086,48 -2.225.962,17 -2.312.706,53 -2.370.237,48 -2.497.974,10 -2.518.868,60

CAPITAL SOCIAL 1.915.600,00 1.915.600,00 1.915.600,00 1.915.600,00 1.915.600,00 1.915.600,00 1.915.600,00 1.915.600,00

RESERVA DE CAPITAL -1.281.354,64 -1.281.354,64 -1.281.354,64 -1.281.354,64 -1.281.354,64 -1.281.354,64 -1.281.354,64 -1.281.354,64

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS -2.607.603,35 -2.666.668,83 -2.723.508,60 -2.658.384,29 -2.745.128,65 -2.802.659,60 -2.930.396,22 -2.951.290,72

AJUSTE EXERCÍCIOS ANTERIORES -201.823,24 -201.823,24 -201.823,24 -201.823,24 -201.823,24 -201.823,24 -201.823,24 -201.823,24

-2711 -2726
-2800

-2849

-2232
-2175

-2234 -2291 -2226
-2313 -2370

-2498 -2519

DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
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5. QUESTÕES PROCESSUAIS

5.1 CONFERÊNCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 e 51 LEI N.º 11.101/05

Conferência dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.º 11.101/05

LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS ID

Petição inicial de recuperação judicial 82479562

Art. 48, poderá requerer recuperação judicial o devedor 
que exerça suas atividades a mais de dois anos.

Documentos societários (comprovantes de inscrição e situação cadastral no CNPJ, certidão de regularidade da devedora 
no registro público de empresas, atos constitutivos com a nomeação dos atuais administradores).

82479578

Art. 48, incisos I, II e III Certidões falimentares 82479566

Art. 48, incisos IV Certidões criminais 82479567

Art. 51. inciso II, Alíneas A e B Demonstrações contábeis relativas aos três últimos exercícios
82479568, 82479570, 82479571, 82479572, 82479573, 
82480103, 82480104, 82480106, 82480107, 82480108, 

82480109 e 82480110.

Art. 51. inciso III Relação de credores 82479576

Art. 51. inciso IV Relação de empregados 82479577

Art. 51. inciso V
Documentos societários (comprovantes de inscrição e situação cadastral no CNPJ, certidão de regularidade da devedora 
no registro público de empresas, atos constitutivos com a nomeação dos atuais administradores).

82479578

Art. 51. inciso VI Relação de bens sócios e administradores 82479580

Art. 51. inciso VII Extratos contas bancárias dos sócios 82479588

Art. 51. inciso VIII Certidões negativas de protestos 82479590 e 82479591

Art. 51. inciso IX Relação de todas as ações judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litígio. 82479592
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Ante a análise apresentada no presente relatório mensal de atividades, há de 

ser concluído os seguintes pontos:

• Aumento do faturamento em 16,25% (dezesseis vírgula vinte e 

cinco por cento);

• Índices de liquidez corrente, seca e geral continuam abaixo do 

valor de referência 1 (um);

• Índice de endividamento com aumento de 0,72% (zero vírgula 

setenta e dois por cento), se mantendo acima do valor de 

referência 1 (um),

Ressalta-se a importância de as Recuperandas maximizarem os esforços 

para ampliarem o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja 

otimizado o resultado e viabilizada a recuperação judicial.

O conteúdo do presente relatório e as conclusões ora apresentadas são 

decorrentes de informações coletadas por esta administradora judicial e 

pelo perito contábil, que resultaram nas análises realizadas e reportadas 

no corpo do presente RMA.

Belo Horizonte/MG, 05 de março de 2024.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial

OAB/MG 170.449
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