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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL,
CRIMINAL E DE EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE OLIVEIRA - MG.

Processo n° 5001304-33.2022.8.13.0456

MARCIO CECILIO SILVA & CIA LTDA - denominada “EXPRESSO
OLIVEIRA” - “Em Recupera¢do Judicial”’, ja devidamente qualificada nos autos em
epigrafe, por seus advogados que subscrevem, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia
nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado
da publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da recuperacgdo, a Equipe do Escritorio
Frange Advogados, apresentar aos credores e demais interessados o presente PLANO DE
RECUPERACAOQ JUDICIAL.

Desse modo, apresentaremos em conjunto com o Laudo Econémico-Financeiro,
Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira e Laudo de Avaliacdo de Ativos, elaborados pela
contadora Jane Clausse - CRC/MT 016721/02.
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CONSIDERAGOES INICIAIS: A PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERAGAO

Considerando que a Requerente, vem passando por situacdo de crise econémica e

financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigagdes;

Considerando que a parte acima nominada ajuizou pedido de recuperacgéo judicial,

cujo processamento foi deferido por meio de deciséo judicial, 1d. 9450634506, proferida em 04

de maio de 2022, conclui-se gue o prazo final para apresentacdo do presente PRJ se dard em 04
de julho de 2022.

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei
11.101/05, uma vez que é demonstrada a viabilidade econémica da referida empresa e sédo

discriminados, de maneira pormenorizada, 0s meios de recuperacao a serem empregados;

Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperacao Judicial o devedor

busca:

a. Reestruturar as suas operacdes, de modo a permitir a sua

preservacdo como fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos;

b. Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico,

bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

C. Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos

termos e condicBes ora apresentados;

A Recuperanda submete o seu plano a aprovagdo de todos os seus credores, nos

termos abaixo a seguir:

e  Adequar as medidas necessarias de reestruturacao as premissas e ditames
da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral dos interesses;

e  Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutencgdo de empresas viaveis e a continuidade da atividade empresarial;

e  Superacdo da momentéanea dificuldade econémico-financeira;

e  Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Todo o Plano de Recuperacéo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos de Gest&o e Administracio até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL de todos os
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integrantes da empresa “EXPRESSO OLIVEIRA”. Foi realizada uma detalhada analise “SWOT”
da empresa, identificando suas FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS,
que foi o ponto de partida de elaboracéo do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A analise “SWOT” representa a avaliagdo global das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas, e vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), tem 0 escopo de analisar justamente estes
pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e FORCAS X FRAQUEZAS, da

seguinte forma:

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

v

Oportunities
(oportunidades)

Fatores
externos

[ S

Assim, temos a seguinte analise:

e  Ameacas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organizacao
em busca de ameagcas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do controle da empresa,
mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forcas a serem consideradas estdo os fatores
demogréficos, econbmicos, historicos, politicos, sociais, tecnoldgicos, sindicais, legais,
tributérios, fatos principes etc.

o Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas. A
analise “SWOT”, portanto, ¢ um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢ao estratégica
da empresa no ambiente em guestao. A técnica é creditada
a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas

de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagdes.

Neste compasso, nota-se que a presente analise permite identificar as oportunidades
e ameacas dentro da empresa, de modo que se mostra totalmente oportuno no momento de
reestruturacéo e readequacédo de seu passivo, o empresario olhar para fora (ambiente externo) e
notar as oportunidades existentes e, por meio delas, obter lucro suficiente para saldar seu passivo

ao longo do tempo.
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Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno dessa
empresa, sendo fundamental que seja avaliada suas forgas e fraquezas internas. As quatro
variaveis da anélise “SWOT” sdo de extrema importancia para 0 PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL, visto que sem a referida analise, dificilmente, sera atingido o objetivo de reconhecer
as fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-las, preparando-as para 0s eventos externos, seja para

0 seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Assim, veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forgas e
deve-se tentar minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim, a analise “SWOT” produz uma

capacidade de visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna das organizaces.

Resta claro, pelo resultado demonstrado acima, que a atividade desempenhada pela
Recuperanda é viavel, possui respeitavel vantagem em forca, bem como oportunidades, poucas
fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo que se chegou é que a crise financeira pela qual
atravessa se deu em virtude das AMEAGCAS registradas, como se pode observar, ndo somente de
mercado, mas também em virtude do “Custo Brasil” e da escassez de capital de giro, pontos estes

que estdo sendo revistos e aplicados no presente PLANO, para total reestruturacdo das atividades.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o conddo de anular ou
diminuir as ameagas, e, de outra parte, fazer com que a empresa Recuperanda consiga exaurir
suas forcas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenacdo de ideias,
principios juridicos, financeiros e econdmicos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a
esséncia da Lei n® 11.101/05 que, sem sombra de ddvidas, estd muito bem formalizada no seu

artigo 47, in verbis:

“Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo assim, a preservacao da empresa, sua funcéo social e 0

estimulo a atividade economica.”

Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos e oportunidades, bem como
trabalhar com eficécia e eficiéncia para o futuro é a esséncia de um Plano que vise ndo apenas
recuperar a empresa € 0 empresario, mas reestruturar todo o seu passivo com vistas a cumprir

com todas as suas obrigacdes assumidas e a preservacao da atividade empresarial.
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Ademais, é de se mencionar que o plano de recuperacao judicial € um cruzamento
de interesses previstos na Lei n° 11.101/05, quais sejam: a fungdo social da empresa, 0s
interesses dos credores, bem como o estimulo a atividade econémica, que ndo pode ser apenas
quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da
recuperacgdo), mas, qualitativo, inclusive, porque a Lei de Recuperagdo Judicial ndo criou ou
inovou qualquer direito, ao passo que, simplesmente consagrou principios ja insculpidos no

artigo170 da Constituicio Federal, conforme se pode notar abaixo:

(i) livre iniciativa econdmica (art. 1° IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacdo (art. 5°, XX, C.F.);

(if) propriedade privada e funcéo social da propriedade (art. 170, I e I,
C.F));

(iii) sustentabilidade socioecondmica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, reducéo de desigualdade e promocé&o
do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, 1V, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente plano de recuperacdo judicial, deve ser

celebrado segundo sua capacidade (operacional, econdmica e financeira) de atendimento dos

interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com 0s quais 0 empresario se relaciona,
incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados
estratégicos para a atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se

fornecedores de produtos e servi¢os) e, enfim, de interesses da propria coletividade.

Do ponto de vista préatico, o presente Plano foi embasado nos resultados consolidados
— passados e projetados — da empresa MARCIO CECILIO SILVA & CIA LTDA, tendo por
objetivo a reestruturacdo da Recuperanda, de modo a superar a sua dificuldade econémico-
financeira e dar continuidade aos seus negécios como empresa de grande relevancia no Estado do
Minas Gerais, onde atuam ha mais de 48 (quarenta e oito) anos mantendo atividade empresarial
reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado perante a sociedade das regifes em que

atua.

Desta forma, a viabilidade futura da Recuperanda depende ndo s6 da solu¢do da atual

situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho
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operacional do mercado como um todo. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento estratégico da Empresa para

0S proximos exercicios.

As medidas deste plano, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente
seu giro empresarial e, com o esforgo de seu socio e de todos os seus “stakeholders”, recuperario
as atividades, retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no
mercado, e consequentemente gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia

local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

As projecOes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

mercado, baseado em premissas razodveis e conservadoras.

Portanto, o plano de recuperacdo aqui apresentado propde a concessdo de prazos e
condiges especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos da
presente recuperacdo judicial, demonstrando a viabilidade econémico-financeira da empresa, bem
como a compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracdo dos

recursos financeiros necessarios nos prazos propostos.

1. DO BREVE HISTORICO E DAS RAZOES QUE LEVOU A EMPRESA A
APRESENTAR O SEU PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Sdo diversos os motivos que levaram a Recuperanda ao grau de endividamento e
dificuldade econémico-financeira em que se encontra, podendo-se citar resumidamente alguns

fatores principais.

Como ¢é possivel verificar na pega exordial e sera explanado ainda neste Plano, a

empresa Marcio Cecilio Silva foi fundada em abril de 1974, como empresa individual e com

nome Fantasia ‘““EXPRESSO OLIVEIRA”’, a fim de atuar no segmento de transporte de cargas

na cidade de Oliveira-MG e regido.

No ano de 1989 a empresa tornou-se Limitada, com a inclusdo da Sra. Marilia Mattar
Silva como s6cia minoritéria, logo, a empresa passou a ter o seguinte quadro societario: Sr.
Marcio Cecilio Silva, devidamente inscrito no CPF sob n® 010.065.096-15, e a Sra. Marilia Mattar
Silva devidamente inscrita no CPF sob n° 837.999.076-53.
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Nesse interim, sobreveio o ébito do socio majoritario, Sr. Marcio Cecilio Silva, em
setembro de 2014. Desse modo, foi necessaria a inclusdo dos trés filhos do de cujus, na qualidade
de herdeiros, ficando assim a sociedade: Sra. Marilia Mattar Silva (96,5 %), Sr. Marcio Cecilio
Silva Janior (1,25 %), Sr. Adriano Mattar Silva (1,25 %), Sra. Adriana Mattar Silva (1,25 %), e

desta forma a empresa se mantém constituida até hoje.

Durante esses anos a empresa passou por alteragdes em seu modo de trabalho, saindo
da carga fracionada que atendia aos clientes na regido de Oliveira-MG, para o0 modelo de cargas
fechadas, na modalidade de logistica integrada, aumentando assim a capilaridade da empresa, se
adequando as mudancas que o mercado de transporte passava naquele momento, focando
principalmente em clientes indUstrias do Estado de Minas Gerais, modelo este que se mantém até
os dias de hoje, como forma de melhor atender os clientes, além de buscar novas formas de

prestacdo de servigo.

Neste periodo foi aberta uma filial da empresa no municipio de Machado — MG, com
intuito de dar suporte & industria localizada nesta mesma cidade, e atualmente se consolida como

maiores clientes de empresa Expresso Oliveira.

Devido a necessidade de expandir os negdcios, principalmente no que se refere a
industria de lacteos, um novo segmento de atuacdo foi implantado no portfélio de servicos da
Autora, e no ano de 2019 foram adquiridos alguns veiculos de grande porte para serem utilizados
nas atividades empresariais, através de Financiamento de Cédula de Credito Bancéario (CDC).
Consequentemente, com a aquisi¢do desses veiculos, a empresa também pode aumentar o quadro

de funcionérios para atender a demanda dos clientes.

Veja-se algumas imagens:

¥ EXPRESSO
OLIVEIRA
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Por conseguinte, no inicio do ano de 2020, a Requerente solicitou & uma instituicdo

financeira créditos para Capital de Giro da empresa, o qual fora concedido e utilizado para sanar
alguns compromissos decorrentes do aumento de despesas com a aquisi¢do dos veiculos, pois 0

faturamento da empresa nédo correspondeu ao que se esperava.

Consubstanciado nisso, conforme cedi¢co, no ano de 2019/2020 o mundo foi
surpreendido com a pandemia decorrente do virus Covid-19, e consequentemente houve a
obrigatoriedade de que a populacdo permanecesse em completo isolamento lockdown, além do
fechamento dos comeércios, provocando uma diminuicdo drastica no faturamento da empresa,

contudo, custos fixos inerentes a empresa permaneceram.

Nesse cenario, devido ao impacto inicial da Pandemia decorrente do Covid-19, com
intuito de se reestabelecer, a Requerente precisou adotar medidas para repactuar algumas dividas,
junto a instituicdes financeiras, além de requer o parcelamento de débitos decorrentes de impostos
e tributos federais. Logo, essas repactuacBes tiveram parcelas com valores onerosos, e que

refletem na area financeira da empresa.

Por conseguinte, no ano 2021, o cenario pandémico continuou, ainda era um
momento de incertezas e também de faturamento abaixo das necessidades da empresa, logo, a fim
de conseguir passar 0 momento de crise, bem como conseguir honrar 0S compromissos mensais,
foi necessario solicitar 03 (trés) novos empréstimos junto a institui¢des financeiras, o qual todos

foram concedidos.

Nesse mesmo ano, foram alienados 04 veiculos semirreboques da empresa, bem
como um caminhdo, o qual todo o montante recebido fora utilizado para quitacdo de débitos,
pagamento de insumos, pagamento de fornecedores, de financiamentos de veiculos, de parcelas
referente a Capital de Giro e para saldar compromissos referentes a manutencao das atividades

empresarias.
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Ademais, em gue pese todo o esfor¢o da Recuperanda para honrar os compromissos,
desde o inicio do ano de 2.021, houve um aumento gradativo e constante dos combustiveis, e no
caso em testilha, o Oleo Diesel representa cerca de 45% (quarenta e cinco por cento) dos custos
da empresa. Com o mercado ainda impactado pela pandemia, ndo foi possivel repassar
integralmente o aumento do Diesel ao frete, o qual seria imprescindivel para minimizar o aumento

dos custos das atividades.

Sob tal 6tica, no més de mar¢o de 2022 a Petrobras autorizou um aumento muito
consideravel no preco do Oleo Diesel, que chegou a patamares de 24%, ou seja, aumentou ainda

mais o principal custo da empresa, piorando consideravelmente o cenario financeiro.

Diante dos fatos narrados, € possivel perceber que se trata de uma empresa que atua
h& varios anos no mercado, e buscou através de todos 0s meios possiveis continuar exercendo
suas atividades e honrar com suas obrigacdes, no entanto, em que pese todos os esfor¢cos com 0s
investimentos, os contratos de empréstimos e Capital de Giro, a venda dos veiculos para quitar as
dividas, a empresa ndo conseguiu se restabelecer, sobretudo diante da pandemia que assolou

tantas pessoas e empresas.

Assim sendo, a Recuperacdo Judicial apresenta-se como a melhor e Unica saida para
enfrentar os problemas e a crise financeira que a empresa esta passando. Através deste instituto,
a empresa Marcio Cecilio Silva e Cia Ltda., pretende negociar o passivo junto aos seus Credores,
Bancos, e a curto prazo, retomar o crescimento da empresa que havia sido projetado com os
investimentos na frota de veiculos, mantendo os postos de trabalho diretos e indiretos, gerando
renda, honrando os tributos municipais, estaduais e federais e colaborando com o crescimento de

Nossos pais.

Logo, € indubitavel a solidez e transparéncia da empresa Marcio Cecilio Silva e Cia
Ltda, o qual fez a marca (reconhecida regionalmente), conquistar o mercado, os créditos, os ativos

operacionais e o alto valor comercial.

Veja-se que, este é objetivo central do instituto recuperacional estampado no art. 47
da Lei 11.101/05, a manutencéo da fonte produtiva, com a consequente preservacdo da empresa,
eis que a crise enfrentada se deu por fatores alheios a vontade da Requerente, a qual necessita ser
recuperada judicialmente para que continue exercendo sua funcéo social e contribuindo com o

interesse geral da sociedade.
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Nesse sentido, a Recuperanda apresenta o presente PLANO DE RECUPERACAQ

JUDICIAL, o qual atende os requisitos previstos no artigo 53 da Lei 11.101/05, por (i)
pormenorizar os meios de recuperacdo judicial do devedor; (ii) acompanha o Laudo Econémico-
financeiro da empresa; bem como (iii) contém proposta clara e especifica para pagamento dos

credores sujeitos a Recuperacéo Judicial.

1.1. DA ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

A Requerente possui alta relevancia no desenvolvimento da regido em que atua. E,
apesar de toda a consolidacdo de sua marca e produtos, a devedora atravessa uma delicada
situacdo de crise econdémico-financeira, a qual deriva da congruéncia de alguns fatores de ordem

econdmica, de mercado e outros, que estdo sendo detalhados nesse plano.

1.2. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em mais de 48 anos de operagdes, a Recuperanda se consolidou em sua area de
atuacdo. Entretanto, nem mesmo essa posi¢do como referéncia na regido, fez com que a empresa

passasse ilesa aos efeitos da recessdo da economia brasileira.

N&o ha davidas, como se vé dos balancos apresentados, que o valor do passivo geral
é alto, além da divida tributaria, de dividas que estdo sendo exigidas e de outras que ndo foram
adimplidas pelo comprometimento financeiro, causado pela baixa no preco dos fretes, além de
expressivo aumento no preco de produtos e insumos. A analise fria dos nimeros postos poderia

levar o observador imprudente a apostar na bancarrota da empresa.

Contudo, o ordenamento juridico prevé justamente o oposto, de modo que visando a
necessidade de protecdo a atividade empreendedora, o direito trouxe as empresas brasileiras uma
legislacdo contemporénea, que visa a protecdo da atividade empresarial, sendo tal legislacéo a Lei
11.101/05.

2. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NA LEI 11.101/05
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Conforme ja devidamente delineado na peca inaugural deste procedimento de
Recuperacdo Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa
e/ou o empresario devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis a manutencdo da empresa,

considerando a sua funcdo social e estimulo a atividade econdmica.

A Lein®11.101/05 traz como objetivo central da Recupera¢do Judicial a preservacéao
da empresa, haja vista sua contribui¢cdo econdémica e responsabilidade social, configurados em
interesses diversos, quais sejam, o lucro do titular da empresa (sociedade empreséria); os salarios
de seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos

fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito da LRF,
a necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperagéo Judicial, com previsdo especifica
das formas de pagamentos dos créditos habilitados no processo, no qual restard comprovada a

viabilidade da empresa, bem como sua contribuigdo social, estando em pleno funcionamento.

Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisdo
gue pode culminar na prematura liquidacdo da empresa, certo € que a manutencao da atividade
produtiva deve ser buscada sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de
maneira a ser mantida a sua funcdo social, para uma melhor economia de mercado e, por

consequéncia, uma maior empregabilidade e crescimento econdmico do pais.

Apbs a devida analise do presente plano recuperacional, restard evidente a
expectativa positiva em termos econémicos da manutencdo da empresa Recuperanda, uma vez
gue para sua elaboracao, levou-se em consideracao o rigor na confeccao dos laudos que constatam
a viabilidade econ6mica, a competéncia dos administradores na execucdo do PRJ, bem como as

condicBes econdmicas prevalentes.

Desta forma, restard demonstrado a este D. Juizo e a todos os interessados, que 0

processo de Recuperacdo Judicial da empresa, é plenamente viavel.

2.1. DOS OBJETIVOS

Diante das dificuldades financeiras da Recuperanda em cumprir com as suas

obrigacdes financeiras, o presente plano de recuperacao judicial objetiva:
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e Preservar a Recuperanda como entidade econdmica geradora de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcéo social,

e Viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira deflagrada nos
altimos anos, restabelecendo-se valor econdbmico da Recuperanda e seus ativos;

e  Atender o interesse dos credores da Recuperanda, de forma a permitir sua
continuidade, mediante composicdo baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com a
nova realidade da empresa e potencial de geracdo de caixa, no contexto da Recuperacdo Judicial

e periodo subsequente.

Ademais, é de se mencionar que o presente plano de Recuperacédo Judicial confere a
cada um dos credores da Recuperanda, um fluxo de pagamento ordenado e que Ihes assegure um
retorno aceitavel a ser provido pela empresa, em situacdo mais favoradvel do que seria

eventualmente em um caso de faléncia ou liquidacéo patrimonial das partes.

2.2. DOS MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

Nesta sessdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em desenvolvimento
para neutralizar o momento de crise financeira da empresa, conforme prevé o artigo 50 da Lei n°
11.101/05, assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma oportunidade
de superar a crise mantendo o beneficio e contribuicdo social de suas atividades empresariais

desenvolvidas.

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislacédo
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessdo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessao de cotas ou ac¢des, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legislacéo vigente;

Il — alterac&o do controle societario;

IV — substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagéo
de seus 6rgaos administrativos;

V — concessao aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e

de poder de veto em relagéo as matérias que o plano especificar;
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VI —aumento de capital social;

VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIII - reducao salarial, compensacéo de horarios e reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencao coletiva;

IX - dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

X1 — venda parcial dos bens;

X1l —equalizacéo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribui¢ao do pedido de recuperacgéo judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislacédo especifica;

XHI — usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - conversdo de divida em capital social; (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores nao
submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas que teriam
na faléncia, hip6tese em que sera, para todos os fins, considerada unidade produtiva
isolada. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia.)

2.2.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL

A Recuperanda poderd, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do presente
plano de recuperagdo judicial, realizar a qualquer tempo, apds sua aprovagdo e homologacao,
quaisquer operagdes de reorganizacao societaria, inclusive cisdo, incorporagéo, fuséo, e ainda,
associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades da empresa, desde

que ndo implique a inviabilizagdo do cumprimento do proposto neste plano de recuperagdo

judicial.
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Ademais, nos termos do artigo 50, 8§3° da Lei 11.101/05 (ora introduzido pelas
alteracOes da Lei 14.112/20), ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas de qualquer
natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da
mera conversao de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de substituicdo

dos administradores desta.
Entre as medidas implementadas e a implementar estéo:

¢ Novas negociagdes com fornecedores que passaram a vender & vista, com
desconto, gerando economia no custo do produto;

e Novo modelo logistico de producéo interna, melhorando a performance
de producdo e gerando reducao de custos;

e Aplicacdo rigida de mecanismos de controle de perdas na execugdo dos
servicos e produtos;

e  Estruturacdo e implementacdo da gestdo das metas e alinhamento de
objetivos;

e Implementacdo de reunides de analise de resultado periddicas e
padronizadas, que possibilitam visualizar a performance econémica e financeira da empresa;

e Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, atraves de
reunides com 0s envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos operacionais;

e Estruturacdo de relatérios, controles e informacfes necessarios para
eliminar riscos e erros;

e Ajuste do quadro de funcionarios, para trabalhar com uma equipe mais
enxuta e proporcional & nova realidade que a empresa passa a ter apos o pedido de recuperagao
judicial.

Todas as decisdes acima diminuirdo a necessidade de capital de giro, infraestrutura
e pessoal, e colocardo a empresa em linha com sua nova estratégia que € manter os melhores
clientes e trechos com margens aceitaveis, mesmo que isso signifique uma reducao no tamanho

do faturamento.

Cré-se que, terminado o periodo de ajustes, a Recuperanda passaré a ter geragéo de

caixa positiva e, consequentemente, podera iniciar o ciclo de pagamento de seus credores.
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A empresa envidara todos os esforcos necessarios para o efetivo cumprimento deste
plano de recuperacdo judicial e sua administracdo pautar-se-a pelas boas praticas de governanca

corporativa.

2.2.2. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS DESTINADOS A READEQUACAO DE
SUAS ATIVIDADES

Considerando a estrutura atual da Recuperanda, bem como a expectativa presente e
futura que deverdo advir da reestruturacdo econémica e financeira que este plano de recuperacao
judicial propde, a empresa podera abrir ou encerrar filiais, bem como poderdo adquirir e/ou alienar
bens moveis e imbéveis ou negocios relacionados as suas atividades, buscando sempre o

incremento de suas operacdes e 0 cumprimento deste plano de recuperacdo judicial.

2.2.3. ALIENACAO DE ATIVOS

A empresa podera realizar alienagdo judicial de ativos, cumprindo as formalidades
do artigo 142, inciso | da LFR.

Podera ainda locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive por
meio de renovacdo de contratos ja existentes, no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo,
relacionados na peticdo inicial deste processo, pertencentes a empresa, que poderdo, a seu critério,
ser objeto das operacbes supramencionadas por valores de liquidacdo forcada de mercado,
buscando sempre adequar a estrutura do devedor, as necessidades dos negocios e o cumprimento

do plano de recuperacdo judicial.

Caso ocorra alguma das operagdes anteriormente relacionadas, os recursos obtidos
serdo investidos nas operagdes dos devedores e/ou direcionadas para pagamento aos credores e

deverdo respeitar as disposicdes da Lei 11.101/05.

Em nenhuma hipotese havera sucessdo do adquirente dos bens em qualquer das
dividas e obrigacbes da Recuperanda, inclusive as tributérias e trabalhistas, com excecdo das

dividas expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

S&o Paulo - SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 2° andar, Jardim Paulistano, 01452-002 T (11) 3199 0234
Cuiaba - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070
Contato atendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br — WhatsApp (65) 9 8407-7309

Numero do documento: 22062418402350700009520527648
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22062418402350700009520527648 . -
Assinado eletronicamente por: KEITY OLIVEIRA LIMA - 24/06/2022 18:40:23 Num. 9524434429 - Pag' 18



mailto:atendimento@nsaadvocacia.com.br
http://www.nsaadvocacia.com.br/

FRANGE

ADVOGCADOS:

Tais acdes trardo a devedora “folego” para a reestruturagdo das atividades, aumento
das operagdes, e, consequentemente, geragdo de fluxo de caixa, permitindo “a superac¢ao da crise
econdmico-financeira, a manutencédo da fonte das operacdes, de emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacédo da empresa, sua fungdo social e

0 estimulo a atividade econdémica” (in verbis, art. 47 da LFR).

2.2.4. ALTERACAO DE COTAS - DA BUSCA DE INVESTIDORES

Poderdo ser emitidas novas a¢fes e/ou quotas que compde a empresa, que poderdo

ser subscritas pelo atual sécio ou por terceiros ap6s as formalidades legais.

Adicionalmente, os atuais socios da empresa Recuperanda poderao alienar, total ou
parcialmente, sua participacao societaria. Essas medidas poderao resultar na alteragéo do controle

societario da empresa.

Ademais, nos termos do artigo 50, 83°, da Lei n° 11.101/05 (ora introduzido pelas
alteracdes da Lei 14.112/20), ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas de qualquer
natureza a terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da
mera conversao de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora ou de substituicdo

dos administradores desta.

Poderdo ser realizadas transa¢@es maltiplas ou uma Unica, de emissdo de a¢des e/ou
quotas no formato ajustado.

2.2.5. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administracdo se concentram para que a Recuperanda volte a
ser rentavel, inicialmente estancando 0s prejuizos, principalmente causados pela escassez de
crédito na obtencdo do produto matéria-prima e, posteriormente, reestruturando a operagcdo como

um todo.

Atualmente, o foco da administracdo estd voltado para a eliminacdo de

inconsisténcias na operacao, melhoria no processo de or¢camento precificagdo, reformulacéo da
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base de colaboradores e atendimento de novas demandas para que com novos clientes volte a

crescer.

Mesmo apds os inimeros fatores que modificaram o mercado de atuacéo os Gltimos
anos, a devedora acredita em sua capacidade de se reinventar e voltar a ser rentavel, como ja se

foi no passado.

2.2.6. RETOMADA DA CREDIBILIDADE NO MERCADO

Um intenso processo de discussdo com os credores da recuperanda foi iniciado, no
sentido da manutencdo dos servicos essenciais a atividade e, no fornecimento de insumos

fundamentais para manter a operacdo em funcionamento.

A Recuperanda vem em processo continuo de retomada da credibilidade e esta
proativamente informando seus parceiros comerciais sobre 0 andamento da presente Recuperacao
Judicial. A politica, ora adotada, é a de total transparéncia com todos os envolvidos no processo

de reestruturacdo da empresa.

2.2.7. FERRAMENTAS DE GESTAO

A Recuperanda estd implantando novas técnicas e ferramentas de gestdo para
acompanhar os custos dos servicos e produtos oferecidos com mais consisténcia e reforcar
controles de custos. Com isso, se preparam para obter um melhor controle de custos, analise da
rentabilidade por centro de custo, por produtos e melhoria no controle das matérias primas

utilizadas.

Insta mencionar que, no processo total, desde a chegada de uma nova cotacédo até a
entrega do produto, 0 acompanhamento da diretoria estd mais eficaz e, portanto, a eficiéncia da

operacdo melhorou.

O processo de descentralizacdo da tomada de decisdo estd em curso de forma
gradativa, as obrigacOes e delegacdes estdo com os gerentes administrativos e s6cio, somado a
um acompanhamento mais de perto dos funcionarios por certo esta ajudando na identificagdo de

motivacao no ambiente de trabalho.
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2.2.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Recuperanda esta trabalhando na elaboracdo e implantacdo de um renovado
planejamento estratégico, envolvendo a definigdo de politicas, estratégias e objetivos. Além disso,
estd implantando um orgamento, o qual serd acompanhado periodicamente visando corrigir

distor¢des dentro do proprio periodo para ndo prejudicar a rentabilidade operacional.

23. A IMPORTANCIA DA COOPERAGCAO ENTRE A RECUPERANDA E OS
CREDORES HABILITADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

E cedico que, o que se busca nessa fase do processo recuperacional é a aprovagao e
a homologacdo do plano ora apresentado, mas para tanto, a empresa necessita contar com a
disposicao de seus credores.

Evidente que o efetivo soerguimento da Requerente € fato que melhor assiste o
direito de todos envolvidos no presente processo. Isso porque, ocorrendo a reestruturacao
econbmico-financeira da Recuperanda, este alcancard seu objetivo de voltar a ser lucrativo e
apreciado pela sociedade local e seus credores terdo a certeza de verem as obrigacfes assumidas

pela Requerente devidamente quitadas.

Outrossim, ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperacdo Judicial preza por um
procedimento mais transparente, onde o dialogo entre devedor e credores se faz essencial, ndo
podem 0s maiores interessados - 0s credores, se comportarem como simples espectadores, como
ocorria anteriormente na vigéncia da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de

concordatas interminaveis e muitas vezes ineficazes.

Além da aprovacdo do plano de recuperacéo judicial que permitira o soerguimento

da empresa devedora, devem os credores participar efetivamente do processo recuperacional.

Né&o ha duvidas de que é na manutencdo de um dialogo aberto entre os devedores e
seus credores que se chegara em medidas que interessem aos dois lados, sem causar prejuizos a

qualquer parte interessada.
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Assim, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na

presente Recuperacdo Judicial para expor suas dividas e até mesmo fazer novas propostas

(endereco e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretarda um melhor desenvolvimento das

negociagOes da Assembleia Geral de credores.

Caso ndo ocorra a aprovacao imediata, as propostas realizadas pelos credores da
Recuperanda seréo por ela analisada, bem como, por Contador Especializado, a fim de que se

chegue a pacto de termos que melhor atendam o interesse de ambas as partes.

24. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Conforme o artigo 49 da Lei 11.101/05, a estrutura do endividamento da
Recuperanda condiciona este plano de recuperacdo judicial as pessoas fisicas e juridicas que
compdem a lista de credores apresentada pela empresa, que devera ser substituida pela lista de
credores a ser consolidada pelo Administrador Judicial (art. 7°, § 2°) ou por decisfes judiciais

futuras.

Séao consideradas todas as dividas e obrigacGes existentes, vencidas e/ou vincendas,
até o momento do ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial, inclusive as decorrentes de
obrigacdes de dar e fazer, que poderdo ser convertidas em obrigacdes pecunidrias pelo devedor e
de acgdes civis publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos até 0 momento da distribui¢do do
pedido.

25. CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negdcio
e de suas estratégias empresariais, bem como do exposto nesta pega processual, constata-se que a
luz da Lei n° 11.101/2005, a Recuperanda possui além de grande disposi¢ao e empenho para
alcancar sua reestruturacdo econdémico-financeira, plenas condi¢fes de liquidar o seu

passivo.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita como pede
0 rigor, sob a perspectiva de finangas e praticas contabeis, da moderna forma de gestdo em

mercado extremamente competitivo, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de
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recuperacao de empresas, interpretada a luz do principio da preservacédo que a envolve, além das
importantes reestruturacdes operacionais e vendas, o raciocinio légico-cientifico dos consultores
da empresa na analise e avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangados através

das medidas propostas.

Destarte, 0 Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado levando em consideracao
que a forma de pagamento aos credores estd diretamente relacionada com a disponibilidade de
recursos projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo, projetou-se o resultado contébil e
respectivo fluxo de caixa para os proximos anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de

recursos para liquidacdo da divida da Requerente.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboragéo deste plano
que as condicBes nele apresentadas sao as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado apds um
estudo detalhado nos critérios técnicos, econdmicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo
0 mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos que se refletem

nos negadcios da Recuperanda.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de ampliar 0s
prazos de vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores
parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo
de gestdo que permitird a geracdo de caixa operacional compativel com a necessidade de

pagamento dos valores devidos.

Por fim, todos os documentos relativos a recuperacao judicial estdo a disposi¢do dos
credores, que podem solicitar ao Administrador Judicial, nomeado pelo Juizo, a qualquer tempo,
como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que deram

suporte a elaboracdo do plano.

Veja Exceléncia, que seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a
faléncia da Recuperanda e a consequente arrecadagdo de seus bens para a liquidacdo de seu
passivo, vindo a prejudicar e assolar familias, como as dos funcionérios da Requerente,
prejudicando, sobremaneira, 0 pagamento de boa parte dos valores devidos aos credores, que sao

0s principais interessados.
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3. DA CLASSIFICAGAO DOS CREDORES PARA O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos da legislacdo vigente, a divisdo das classes de credores é feita
simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real, credores quirograférios e
ME/EPP.

Dessa forma fica atendida a legislacdo, que objetiva a manutencdo da atividade,

conforme art. 47 da Lei de Recuperacdo de Empresas, in verbis:

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a supera¢do da situagdo de crise
econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade economica.”

A devedora possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de R$
5.044.366,86 (cinco milhdes, quarenta e quatro mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e
seis centavos), que poderdo sofrer alteragbes decorrentes de habilitacGes, divergéncias e
impugnac0es de créditos, reclamacdes trabalhistas etc. (art. 7°, § 1°).

Desta forma, a lista de credores apresentada nos autos da recuperagéo judicial (12
lista de credores), podera ser modificada. Neste caso, para aplica¢des contidas no plano de
recuperacao judicial, serd4 considerada a relacdo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial através de edital (22 lista de credores), nos termos descritos no § 2° do art. 7° da Lei n°
11.101/05.

As projecdes de pagamentos elaboradas para este plano de recuperacéo judicial tém
como base os valores inicialmente relacionados, sendo que as eventuais divergéncias apresentadas
na relacdo do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores finalmente aprovado e
homologado, acarretardo apenas a alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos

credores.

Havendo crédito anterior ao pedido de recuperagédo judicial, ndo relacionado pela
empresa ou pelo Administrador Judicial, em razdo de estes eventuais créditos ndo estarem

revestidos de liquidez e certeza, em discussdo judicial ou ndo, uma vez revestindo-se de tais
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atributos, sujeitar-se-do aos efeitos do plano de recuperacdo judicial, em todos os aspectos e

premissas.

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS VALOR DA DIVIDA

QOUIROGRAFARIOD RS 3.818.477.43
ME E EPP RS 21.518,34
GARANTIA REAL RS 1.204.371.09
TOTAL RS 5.044,366,86

GRAFICO DO QUADRO 1

EXPRESSO OLIVEIRA

B GARANTIA REAL
R$ 1.204.371,09...

S @
ME E EPP
R$ 21.518,34

0,43% QUIROGRAFARIO
RS 3.818.477,43
75,70%

M QUIROGRAFARIO W MEEEPP m GARANTIA REAL

Conforme podemos perceber, o endividamento considerado pela empresa para fins
do Plano de Recuperacdo Judicial é composto majoritariamente por Credores da Classe Il —
Garantia Real, os quais representam 23,87% do montante total, Credores da Classe Il —
Quirografarios, que ficam com a fatia de 75,70 % do cenério total, e por fim os Credores da Classe
IV — ME/EPP, correspondendo a 0,43% do montante de credores.

3.1. REESTRUTURAGAO DO PASSIVO - PARAMETROS A SEREM APLICADOS
A TODO O PASSIVO

Primeiro, a data base para inicio da implantagédo do Plano de Recuperacéo Judicial
em tela serd de 30 (trinta) dias subsequentes a homologa¢do do Plano de Recuperagao pelo

Juizo.
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Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente
no pedido de Recuperacdo Judicial. Referidos valores poderdo sofrer alteracdo para mais ou para

menos no caso de impugnacao e revisao por parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor serd definido pelo
Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacdo
Judicial e nas redefini¢bes apuradas por eventuais habilitacbes de créditos, divergéncias
comprovadas e decorrentes de julgamentos de impugnacGes requeridas nos termos da Lei
11.101/05. As alteragdes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por decisGes do
Administrador Judicial, e constardo de nova posicao de credores €, caso necessario, o Plano de
Recuperacéo sera reformulado para considerar referidas alteracdes.

Quarto, aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as garantias
reais, fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que
0s Recuperandos possam dar o destino previsto no Plano de Recuperagéo Judicial, seja pela
alienacdo ou aluguéis de bens, destinacGes a novos projetos, inclusive ofertando em novas

operacdes de crédito se necessario.

Quinto, apds aprovacado do Plano, deverao ser extintas todas as a¢cdes de cobranga,
monitorias, execug¢bes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra o0s

Recuperandos e/ou seus socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

Sexto, a aprovacdo do PRJ implica extingdo de avais, fiancas assumidas pelos

socios ou diretores da empresa Recuperanda.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de

expressa autorizacdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supresséo ou substitui¢cdo de uma garantia
real, é suficiente que o plano de recuperacéo judicial seja aprovado, com ou sem 0
voto do titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito
Comercial. 202 Ed. 2008, p.381).

Salienta-se que na planilha contendo a lista de credores e a forma de pagamento

individualizada anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados pela natureza

do crédito.
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3.2. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS

Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de

recursos a conta bancéria do respectivo credor.

Os credores deverdo indicar uma conta corrente bancéria no Brasil de sua titularidade
para esse fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio dos pagamentos, para que sejam

efetuados os pagamentos dos créditos devidos.

Na hipétese da inexisténcia de conta bancaria no Brasil de titularidade do credor,
este devera indicar todos os dados necessarios a realizacdo do pagamento, atraves de remessa

internacional.

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou de recibo assinado, a conta bancaria de cada um dos

Credores informada nos autos da Recuperac¢do Judicial ou diretamente a Recuperanda.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto, 0s

Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitagdo em relacdo aos valores entdo pagos.

Os Credores deverdo informar, conforme o0 caso, a conta corrente para pagamento
no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento. Caso a
Recuperanda receba a referida informagdo fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera
efetuado no prazo de até 60 (sessenta) dias corridos do recebimento das informacdes, sem que
isso configure descumprimento de qualquer disposicéo do presente Plano.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
informado suas contas bancérias ou ndo comparecerem conforme agendado na empresa, ndo serao
considerados como descumprimento deste Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem

informado suas contas bancarias ou comparecerem na empresa para assinar documento.

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio e

demais regras de novagao, sdo os constantes da Lista de Credores.
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob quaisquer de suas
formas de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com
relacdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra

a Recuperanda, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei

de Recuperacdo Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los contra a Recuperanda.

Com relagdo ao parcelamento de Débitos Tributarios, a Recuperanda podera buscar

obter a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida tributéria.

3.3 FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES TRABALHISTAS — CLASSE I.

Para esta classe de credores, em que pese a Recuperanda ndo ter apresentando
nenhum credor trabalhista na Lista de Credores inicial, em casos de habilitacdes de crédito

futuras, estamos propondo o0s seguintes critérios de liquidacao das dividas:

Desconto (deségio) de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor nominal do crédito
de cada um. O saldo remanescente de 50 % (cinquenta por cento), sera amortizado com parcelas
pré-fixas, que devera ser acrescido de corre¢do monetéria de acordo com a variagdo da TR-Taxa
Referencial, mais juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extingdo da referida taxa a que a
substituir, e que comecardo a incidir a partir da data de publicagéo da decisdo da homologacéo do
PRJ, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda
a ser definido em eventual impugnacéo/habilitacdo de crédito, que serda pago em 09 (nove)

parcelas mensais e iguais a serem pagas respeitando a caréncia de 03 (trés) meses.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.

Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnagdes, divergéncias ou habilitagdes
de crédito protocoladas nesse processo de recuperagdo judicial, atraveés de incidente processual,
serdo pagos no prazo de 12 (doze) meses, contados do transito em julgado da decisdo que
reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de

recuperacao judicial, conforme pagamento da respectiva classe.
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3.4 FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES COM GARANTIA REAL CLASSE I

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidagao

das dividas:

Desconto (deségio) de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal do crédito de
cada um. O saldo remanescente de 20 % (vinte por cento), serd amortizado com parcelas pré-
fixas, que devera ser acrescido de correcdo monetéria de acordo com a variacdo da TR-Taxa
Referencial, mais juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extin¢do da referida taxa a que a
substituir, e que comecardo a incidir a partir da data de publicagdo da decisdo da homologacao do
PRJ, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda
a ser definido em eventual impugnacao/habilitacdo de crédito, que serd pago em 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais e iguais a serem pagas respeitando a caréncia de 36 (trinta e seis) meses

mencionada Laudo de Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE "GARANTIA
REAL"

valor a ser pago
pelo caixa

RS 240.874,22

20,00%

valor do desagio
RS 963.496,87
80,00%

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Garantia Real.

Os creditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos apos o transito em
julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificacéo, nos exatos termos

dispostos neste plano de recuperagéo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

3.5 FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES QUIROGRAFARIOS CLASSE 111

Para todos os credores quirografarios, propomos:
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Desconto (desagio) de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal do crédito de
cada um. O saldo remanescente de 20 % (vinte por cento), serd amortizado com parcelas pré-
fixas, que devera ser acrescido de correcdo monetaria de acordo com a variacdo da TR-Taxa
Referencial, mais juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extingdo da referida taxa a que a
substituir, e que comecardo a incidir a partir da data de publicagéo da decisdo da homologacao do
PRJ, considerando-se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda
a ser definido em eventual impugnacdo/habilitacdo de crédito, que serd pago em 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais e iguais a serem pagas respeitada a caréncia de 36 (trinta e seis) meses

mencionada no Laudo de Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE
"QUIROGRAFARIOS"

valor a ser pago
pelo caixa

R$ 763.695,49

20,00%

alor do desagio
RS 3.054.781,94
80,00%

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a

quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Quirografarios.

Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais serdo pagos apds o transito em
julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificacdo, nos exatos termos

dispostos neste plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

3.6 FORMA DE PAGAMENTO - CREDORES ME E EPP - CLASSE IV

Para os credores da classe ME e EPP, propomos:

Desconto (desagio) de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal do crédito de
cada um. O saldo remanescente de 20 % (vinte por cento), serd amortizado com parcelas pré-
fixas, que deverd ser acrescido de corre¢cdo monetaria de acordo com a variacdo da TR-Taxa

Referencial, mais juros simples de 0,5 % ao ano, ou em caso de extin¢do da referida taxa a que a
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substituir, e que comecardo a incidir a partir da data de publicacéo da decisdo da homologacao do
PRJ, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda
a ser definido em eventual impugnacdo/habilitacdo de crédito, que serd pago em 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais e iguais a serem pagas nos meses respeitando a caréncia de 36 (trinta e

seis) meses mencionada no Laudo de Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE "ME E
EPP"

valor a ser pago
pelo caixa
R$ 4.303,67.
20,00%

valor do desagio
R$ 17.214,67
80,00%

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP.

Os créditos decorrentes de impugnagdes judiciais serdo pagos apos o transito em
julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e classificagdo, nos exatos termos

dispostos neste plano de recuperacdo judicial, conforme pagamento da respectiva classe.

3.7. DA NOVAGCAO DE DIiVIDA DO PASSIVO

Este plano de recuperacéo judicial opera a novacao de todos os créditos e obrigacdes
a ele sujeitos (em relacdo a Recuperanda e seus coobrigados, avalistas e fiadores), extinguindo-
se a obrigacgdo anterior, substituindo-a pelas obrigacOes previstas neste plano de recuperacao
judicial, conforme prevé o artigo 59 da LFR.

3.8. DA CONTAGEM DE PRAZO PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

O inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores serd a partir da
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publicacdo da decisdo de homologacdo judicial do presente plano de recuperagdo judicial,

aprovado pela AGC.

3.9. JUROS E CORRECAO MONETARIA

Os creditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial serdo atualizados e
remunerados pela TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugéo
CMN - Conselho Monetério Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 0,5 % ao
ano, ou em caso de extingdo da referida taxa a que a substituir, e que comecardo a incidir a partir

da data da homologacéo do plano de recuperacgdo judicial.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com 0s
pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada

parcela.

3.10. ACOES JUDICIAIS

Apbs a aprovacdo e homologacdo do plano de recuperacao judicial, por forca da
novacao disposta no plano, serdo extintas todas as acGes de cobranca, execuc¢des judiciais ou
qualquer tipo de medida judicial ajuizada contra a Recuperanda, seus respectivos coobrigados,
avalistas e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive avais e fiangas.
Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes destas execucdes, e outras eventuais constricdes

existentes, serdo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimentos ajuizados por credores sujeitos
ao plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquida¢do de condenagéo
ja proferida, poderdo prosseguir com seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do
crédito sujeito ao plano, ocasido em que o credor sujeito ao plano devera providenciar a
competente habilitacdo de crédito incidentalmente a este processo de recuperagdo judicial, para

recebimento nos termos do presente plano.

3.11. CESSAO E TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

S&o Paulo - SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 2° andar, Jardim Paulistano, 01452-002 T (11) 3199 0234
Cuiaba - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070
Contato atendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br — WhatsApp (65) 9 8407-7309

Numero do documento: 22062418402350700009520527648
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22062418402350700009520527648 . c
Assinado eletronicamente por: KEITY OLIVEIRA LIMA - 24/06/2022 18:40:23 Num. 9524434429 - Pag' 2¢



mailto:atendimento@nsaadvocacia.com.br
http://www.nsaadvocacia.com.br/

FRANGE

ADVOGCADOS:

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus créditos contra a
Recuperanda, observando-se que independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato,
estardo sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperacdo judicial, especialmente em relacdo a

valores, condi¢des e prazos de pagamento devendo o credor informar isso ao cessionario.

Devem igualmente informar a ocorréncia da cessdo a Recuperanda, assim como
noticiar em Juizo, sob pena de ineficcia com relagdo a Recuperanda, e a validade integral de

eventual pagamento.

4. DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

A Recuperanda ja tomou e estd tomando as medidas necessarias para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto

pressupde, inclusive, a redugdo dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira da Requerente, apds a
implementacdo do plano, estimou-se a operacdo da empresa para o futuro, considerando-se

premissas conservadoras e factiveis.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira elaborado pela contadora Jane Clausse, que acompanha o presente plano,

conforme Anexos.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposicdes deste plano, o Fluxo
de Caixa Geral, apresentado no laudo anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade
financeira da Recuperanda, demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento

ao0s seus credores.

= DA CONCLUSAO E DAS DISPOSICOES FINAIS

O objetivo do Plano de Recuperagdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é permitir
que a empresa em dificuldade financeira mantenha seus postos de trabalhos, gerando empregos e

renda, retomando sua participacdo competitiva e produtiva na economia.

Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos administradores,
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credores e funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a empresa esta inserida.

Analisando o historico da empresa e as causas que a levaram a crise, chegamos a
conclusédo de que este plano de recuperacao judicial seria in6cuo sem a aplicacdo das medidas
elencadas e, mais, sem a adocdo das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim,

o devedor estaria fadada a sucumbir.

Salutar lembrar que o plano de recuperagdo judicial é embasado em perspectivas

futuras e, muito embora partam de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerao.

Assim, se porventura as projecOes efetuadas se mostrarem superestimadas ou
subestimadas, ensejardo revisdes para adequacdo a realidade do momento e dos respectivos
pagamentos propostos para amortizacdo da divida.

De inicio, este plano de recuperacéo judicial determina a introducdo de um regime
custo baixo a ser seguido e implantado por toda a organizacgdo, onde serdo explicitadas medidas
de contencdo de custos viaveis no &mbito das atividades do devedor, visando o restabelecimento

de crescimento diante da situagéo em que se encontra.

Assim, tém as diversas medidas de recuperacdo explicitadas neste plano de
recuperacdo judicial o duplo objetivo de viabilizar economicamente a empresa e permitir o
pagamento dos credores nas condi¢6es mencionadas e, quando do transito em julgado da decisao
homologatoria, obriga a Recuperanda, seus controladores e credores, bem como seus respectivos

cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

Com a homologacdo deste plano de recuperacdo judicial e consequente concessao
da recuperacdo judicial, havera a suspensdo de todas as acdes e execu¢bes, movidas contra a
Recuperanda, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial, sendo
gue, quando cumpridas as propostas deste plano de soerguimento e em havendo a respectiva

liquidacdo, as obrigagOes assumidas, restaréo extintas.

Ademais, o plano de recuperacéo judicial podera ser alterado a qualquer tempo ap6s
sua homologacao judicial e antes de seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperanda e

mediante a convocacdo de Assembleia Geral de Credores.

A modificacdo de qualquer clausula do plano de recuperacéo judicial dependera de
aprovacao do devedor e da maioria dos créditos presentes a AGC, mediante a obtencdo do quérum
mencionado no art.45, c/c o art. 58, caput e 81°, da Lei 11.101/05.
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Na hipétese de descumprimento de quaisquer das obrigacdes previstas neste plano
de recuperacdo judicial, ndo sera decretada a faléncia da Recuperanda, sem que haja a convocacgédo
prévia de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias
a contar do descumprimento, para deliberacdo quanto a solucdo a ser adotada, observado o

procedimento para alteracdo do plano de recuperacao judicial.

Este plano de recuperacdo judicial sera considerado como descumprido na hipotese
de o atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta)

dias a contar da notificacdo do devedor pelo respectivo credor.

Decorridos dois anos da homologacéo judicial do presente plano de recuperacdo
judicial sem que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des do plano de recuperacdo
judicial vencidas até entdo, os devedores poderdo requerer ao juizo o encerramento do processo

de recuperagéo judicial.

Se os credores ndo requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagdo

de uma nova AGC, ter-se-& que concordam com a extingdo do processo.

Este plano de recuperacdo judicial e todas as obrigacGes nele previstas reger-se-ao e
deverdo ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda
gue os contratos que deram origem aos créditos contra a empresa sejam regidos pelas leis de outro

pais.

O Juizo da Recuperacdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacdo judicial, até o encerramento do
processo. Apos o0 encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, o juizo competente para
dirimir toda e qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacdo judicial serd

o da 12 Vara Civel da Comarca de Oliveira, Estado de Minas Gerais.

O presente processo de recuperacao judicial sera encerrado a qualquer momento apds
a homologacéo judicial do plano, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigacdes

que se vencerem até a data do referido pedido sejam cumpridas.

Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperacéo judicial aprovado, a empresa

podera buscar solugdes junto a parceiros estratégicos.

Por fim, através deste plano de recuperacdo judicial, a administragdo da Recuperanda

busca reestruturar suas operacdes de modo a permitir a sua preservacdo, como fonte de geracédo
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de riguezas, tributos, empregos, bem como a preservacdo e efetiva melhoria do seu valor
econdmico, seus ativos tangiveis e intangiveis e, finalmente, o0 pagamento dos seus credores, Nnos

termos e condicdes ora apresentados.

Por fim, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos
0s termos e condicBes expostas no presente plano, a Recuperanda, representada por seus
advogados atuantes no presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel,

apresentam seu “DE ACORDQO” ao presente instrumento.
Nestes termos,
pede deferimento.

Cuiabad/MT, 24 de junho de 2022.

Antdnio Frange Junior Keity Oliveira Lima

OAB/MT 6.218 OAB/MT 29.098

Maressa Renata A. D. Bataglini
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho foi elaborado para a empresa MARCIO CECILIO SILVA
& CIA LTIDA denominada ‘‘EXPRESSO OLIVEIRA', sociedade empresarial com
responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob n° 25.829.482/0001-18, com sede d rua AL
Nossa Senhora de Fatima, n° 944, bairro Calbrais, municipio de Oliveira — MG — CEP: 35.540-
000, onde mantéem filial com as mesmas afividades da Matriz, inscrita no CNPJ sob n°
25.829.482/0004-60, NIRE: 31901899866, com endereco a Avenida Artur Bernardes, n° 649,
bairro Centro, Machado - MG, CEP: 37.750-000, neste ato representadas por seus socios,
Sra. Marilia Mattar Silva, brasileira, vidva, empresdria portadora do RG n° M-6.054.254
SSP/MG, e inscrita no CPF sob n° 837.999.076-53, Sr. Mdrcio Cecilio Silva Junior, brasileiro,
divorciado, empresdrio, portador do RG n° M-6-056.190 SSP/MG, e inscrito no CPF sob n°
876.713.796-20, ambos residente e domiciliados a rua Marechal Deodoro, n° 357, bairro
Centro, em Oliveira - MG, CEP: 35.540-000, Sr. Adriano Mattar Silva, brasileiro, casado em
regime de comunhdo parcial de bens, empresdrio, portador do RG n° M6.060.236 SSP/MG,
e inscrito no CPF sob n° 876.704.616-91, residente a rua Coronel Jodo Alves, n° 190, Apto.
301, bairro Centro, Oliveira / MG, CEP: 35.540-000, e por fim a Sra. Adriana Mattar Silva,
brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens, empresdria, portador do RG
sob n° M-7.437.751 SSP/MG e inscrita no CPF/MF n° 620.701.186-49, residente a rua Doutor
Carlos Bernardes Costa, n° 946, bairro Sinhaninha, Oliveira/MG, CEP: 35.540-000, tambéem
chamada neste como EXPRESSO OLIVEIRA, em recuperacdo judicial - Tem por finalidade
o cumprimento do dispositivo no art. 53 da Lei 11.101/2005 (a “Lei de Faléncias”). O
objetivo das andlises realizadas nesse Laudo é detalhar e embasar as premissas e

resulfados apresentados no Plano de Recuperacdo Judicial.

ANALISES REALIZADAS:

1) ANALISE DO PASSSADO => Redlizada através dos documentos
contdbeis entregues pelos recuperandos que visam demostrar o
cendrio de crise;

2) ANALISE DOS ATIVOS => Realziada através avalicdo patrimonial de
mercado, que visa equacionar todo o patriménio da empresa;
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3) ANALISE DE VIABILIDADE-ECONOMICA FINANCEIRA => Analisa as
medidas de reestruturacdo propostas pela entidade, combinadas com
a projecdo de caixa, a partir das prepectivas de pagamentos x
recebimento, a fim de emitir um parecer sobre sua viabilidade
economica-financeira.

Esclaremos, que os documentos recebidos para a readlizacdo desse
trabalho ndo foram auditados, portanto, sua veracidade é presumida.

ESTE LAUDO CONTABIL _FOI ELABORADO EXCLUSIVAMENTE PARA
APRESENTACAO AO JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL, CONFORME ESTABELECIDO NA LEI
N° 11.101/05, ART. 53, NAO PODENDO SER UTILIZADO PARA OUTRO FIM.

2. BREVE HISTORICO DA ATIVIDADE

A empresa Mdarcio Cecilio Silva foi fundada em abril de 1974, pelo prdprio
empresdrio acima citado, como empresa individual e com nome Fantasia de EXPRESSO
OLIVEIRA, a fim de atuar no segmento de fransporte de cargas na cidade de Oliveira-MG
e regido.No ano de 1.989 a empresa tornou-se Limitada, com a inclusdo da Sra. Marilia
Mattar Silva como sdcia minoritdria, ficando assim a razdo social da empresa: Mdrcio
Cecilio Silva e Cia Ltda. com os seguintes sécios: Sr. Mdrcio Cecilio Silva, devidamente
inscrito no CPF sob numero 010.065.096-15, e a Sra. Marilia Mattar Silva devidamente inscrito
no CPF sob numero 837.999.076-53. Nesse interim, sobreveio o ébito sécio majoritdrio Sr.
Marcio Cecilio Silva, em setembro de 2.014. Logo, foi necessdria a inclusdo de trés filhos do
de cujus, na qualidade de herdeiros, ficando assim a sociedade: Sra. Marilia Mattar Silva
(96,5 %), Sr. Marcio Cecilio Silva Junior (1,25 %), Sr. Adriano Mattar Silva (1,25 %), Sra. Adriana

Mattar Silva (1,25 %), e desta forma a empresa se mantém constituida até hoje.

Durante esses anos a empresa passou por alferacdes em seu modo de
trabalho, saindo da carga fracionada que atendia aos clientes na regido de Oliveira-MG,
para o modelo de cargas fechadas, na modalidade de logistica integrada, aumentando
assim a capilaridade da empresa, se adequando as mudancas que o mercado de
transporte passava naguele momento, focando principalmente em clientes industrias do

Estado de Minas Gerais, modelo este que se mantém até os dias de hoje, como forma de
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melhor atender aos clientes, e buscar novas formas de prestacdo de servico. Neste periodo
foi aberta uma filial da empresa no municipio de Machado — MG, com intuito de dar
suporte a industria localizada nesta mesma cidade, e atualmente se consolida como
maiores clientes de empresa Expresso Oliveira. Devido a necessidade de expandir os
negdcios, principalmente no que se refere a industria de ladcteos, novo segmento de
atuacdo dentro do portfdlio de servicos da Autora, no ano de 2019 foram adquiridos alguns
veiculos de grande porte para serem utilizados nas atividades empresariais, através de
Financiamento de Cédula de Credito Bancdrio (CDC). Consequentemente, com a
aquisicdo desses veiculos, a empresa também pode aumentar o quadro de funciondrios

para atender a demanda dos clientes.

Por conseguinte, no inicio do ano de 2.020, a Requerente solicitou a uma
instituicdo financeira créditos para Capital de Giro da empresa, o qual fora concedido e
utilizados para sanar alguns compromissos decorrentes do aumento de despesas com a
aquisicdo dos veiculos, pois o faturamento da empresa ndo correspondeu ao que se

esperava.

Nesse sentido, fora realizada a venda de um veiculo/caminhdo marca
Mercedes Benz, o qual o dinheiro foi utilizado para saldar dividas da empresa junto aos
fornecedores. Consubstanciado nisso, imperioso mencionar que no ano de 2019/2020 o
mundo foi surpreendido com a pandemia decorrente do virus Covid-19, e
consequentemente houve a obrigatoriedade de que as pessoas permanecessem em
completo isolamento lockdown, além do fechamento dos comércios, provocando uma
diminuicdo drdastica no faturamento da empresa, contfudo se manteve os custos fixos
inerentes & empresa. Nesse cendrio, devido ao impacto inicial da Pandemia decorrente
do Covid-19, comintuito de se reestabelecer, a Requerente precisou adotar medidas para
repactuar algumas dividas, solicitando & uma Cooperativa de Crédito credora da
empresa, drepactuacdo do Crédito PJ- Giro, além de requerer o parcelamento de débitos
decorrentes de impostos e tributos federais. Logo, essas repactuacdes tiveram parcelas
com valores exiremamente onerosos, e que refletiu diretamente na estabilidade financeira
da empresa. Por conseguinte, no ano 2021, o cendrio pandémico continuou, ainda era
um momento de incertezas e também de faturamento abaixo das necessidades da
empresa, assim, a fim de conseguir passar pelo momento crise, bem como conseguir

honrar os compromissos mensais, fora necessdria a contratacdo de 03 (irés) novos
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empréstimos junto a instituicdes financeiras. Além dos empréstimos contratados, nesse
mesmo ano, se fez necessdria a alienacdo de mais 04 veiculos semirreboques da empresa,
bem como um caminhdo, para a quitacdo de débitos, compra de insumos, pagamento
de fornecedores, de financiamentos de veiculos, de parcelas referente a Capital de Giro
e para saldar compromissos referentes a manutencdo das atividades empresdrias.
Conforme cedico, desde o inicio do ano de 2.021, houve um aumento gradativo e
constante dos combustiveis, e no caso em testilha, o Oleo Diesel representa cerca de 45%
dos custos da empresa. Com o mercado ainda impactado pela pandemia, ndo foi
possivel repassar integralmente o aumento do Diesel ao preco do frete, o que seria
imprescindivel para minimizar o aumento dos custos da atividade. Nesse cendrio, ainda no
inicio deste se fez necessdria a venda de mais um veiculo, dessa vez para o pagamento
de insumos, principalmente Oleo Diesel para que os veiculos pudessem contfinuar
exercendo as atividades e gerando faturamento para a empresa. Contudo, no més de
marco de 2022 a Petrobrds realizou novo reajuste no preco do Oleo Diesel, que chegou ao
patamer de 24%, ou seja, aumentou ainda mais o principal custo da empresa, piorando
consideravelmente o cendrio financeiro, e que até o momento ndo conseguiu repassar

para o valor dos fretes.

Diante dos fatos narrados, € possivel perceber que se trata de uma
empresa que atua hd vdarios anos no mercado, e buscou através de todos 0s meios
possiveis continuar exercendo suas atividades e honrar com suas obrigacdes, no entanto,
em que pese todos os esforcos com os investimentos, os contratos de empréstimos e
Capital de Giro, a venda dos veiculos para quitar as dividas, a empresa ndo conseguiu se
restabelecer, sobretudo diante da pandemia que assolou tantas pessoas e empresas.
Assim sendo, a Recuperacdo Judicial apresenta-se como a melhor e Unica saida para
enfrentar os problemas e a crise financeira que a empresa estd passando. Afravés deste
instituto, a empresa Mdrcio Cecilio Silva e Cia Ltda., pretende negociar o passivo junto aos
seus Credores, Bancos, e a curto prazo, retomar o crescimento da empresa que havia sido
projetado com os investimentos na frota de veiculos, mantendo os postos de frabalho
diretos e indiretos, gerando renda, honrando os tributos municipais, estaduais e federais e

colaborando com o crescimento de nossos pais.
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3. ANALISE DO PASSADO

O objetivo desta andlise é diagnosticar a real situacdo econdmico-
financeira dos 3 Ultimos anos do EXPRESSO OLIVEIRA evidenciados através de seus
documentos contdbeis.

As andlises foram realizadas de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil, conforme CFC (Conselho Federal de Contabilidade).

Abaixo as demostracoes dos Utlimos 3 anos:

Anos 2.019 2020 2021
ATIVO 2.323.248 | 1.831.320 859.175
ATIVO CIRCULANTE 603040 549 953 790.057
DISPONIVEL 296,415 38.711 291.195
ESTOQUES
OUTROS 376.625 511.247 498 261
ATIVO NAO CIRCULANTE| 1.720.208 | 1.281.367 69.118
IMOBILIZADO 1.717.575 1.271.114 -148.585
OUTROS 2,633 10.253 217.713
PASSIVO 2.323.248 | 1.831.320 | 859.175
PASSIVO CIRCULANTE 5.461.973 5.065.282 T.476.105
PASSIVO NAO CIRCULANTE | 728360 655397 348133
PATRIMONIO LIQUIDO -6.E67.29¢ | -6.892.359 -6.965.063
RECEITA §965279 | B.871.693 | 5614611
LUCRO LIQUIDO -828.439 -25 064 72,704

3.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os Indicadores atuais de liquidez corrente tem por funcdo medir a
capacidade da empresa de cumprir com suas obrigacdes no curto prazo.
Podemos obsevar no grdfico abaixo os resultados estdo em queda, ou seja, abaixo
da capacidade de pagamento. Para cada 1 real de divida a empresa possui em
média apenas 0,11 centavos para pagar.
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O indice de liquidez seca, ndo computa o estoque no cdlculo do
ativo circulante. Isso ocorre devido ao fato de o estoque representar um ativo que,
as vezes, pode ndo estar atrelado diretamente ao patrimdnio. Ou seja, a liquidez
seca visa informar o valor real da liquidez do ativo circulante, mesmo que nada no

estoque seja vendido ou utilizado.
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3.2 INDICADORES DE ENVIDAMENTO
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Os Indicadores de envidamento demonstram claramente que a

companhia possui alto indice de dividas, que compromotem seus resultados a
curto e longo prazo:

PART. DE CAPIT. DE TERCEIROS COMPOSICAD DO ENDIVIDAMENTO
n
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Eﬁi’ 23404 i
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Conclui -se que a  EXPRESSO OLIVEIRA possui grande indice de
endividamento, justificando, a busca por meio do processo de recuperacdo judicial para

sua mantuencdo no mercado como fonte produtiva.

4. AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS

O laudo do Ativo Imobilizado visa demonstrar o valor dos ativos da
empresa, buscando trazer de forma clara sua capacidade de liquidez em uma eventual

ou futura necessidade extrema de caixa.

Relacdo de ativos:

10
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MARCIO CECILIO SILVA E CIA LTDA
C.N.P.].: 25.829.482/0001-18
Competéncia: 04/2022 a 04/2022
CALCULO MENSAL - DEPRECIAGAO FISCAL
| Codigo |Descrigio Data Valor de
aquisicdo aquisicao
Competéncia: 082021 [ |
1| [CAVALD MECANICO CHASSIS 98M358443KB143026 ANO 2019 PLACA QUH-2020 06/07/2019 350.000,00
2| |CAVALO MECANICO CHASSIS9BMI5844 IKB139864 ANO 2019 PLACA QQY-5050 3005/ 2019 363.000,00
3| [CAVALD MECANICD CHASSIS 9BMO58443KB140156 AND 2019 PLACA QQY-3030 30/05/2019 363.000,00
4| |CAVALO MECANICO CHASSIS 98MI58443KB135342 ANO 2019 PLACA QQO-4040 12/04f2019 moT,uo'
5| |CAVALO MECANICD CHASSIS 98MI58443KB135117 AN 2019 PLACA QUN-4000 12/04/2019 322.000,00
B| |CAVALD MECANICO CHASSIS JBSREXH00E 3865198 AND 2014 PLACA PUS-5000 17/09/2014 372.000,00
7| [CAVALO MECANICO CHASSIS 9BSREX400E3865186 ANG 2014 PLACA PUS-3000 170972014 372.000,00
B| |CAVALD MECANICO CHASSIS JB5REX400E3861099 AND 2014 PUS-2000 23/07/2014 400.000,00
G| | CAVALD MECANICO CHAGSIS JBVAGAODIEES] 1352 ANO 2013/2014 PLACA OWM-7000 30/11/2013 350.000,00
10| |CAVALO MECANICO CHASSIS 98SREX400D3841862 ANO 2013 PLACA OQX-9000 04/10¢2013 400.000,00
11| |CAVALD MECANICO CHASSIS 9BVAGAODZDEFS9111 AND 2013 PLACA OQA-6000 20/05/2013 388.000,00
12| |CAVALO MECANICO CHASSIS 98VAGH0DODEBOZS06 AND 2013 PLACA OQA-B000 23/05/2013 388.000,00
13| |CAVALD MECANICO CHASSIS 9BVASSODXBET75579 AND 2011 PLACA HID-5858 15/09/2011 370,000,00
T4| |CAVALD MECANICO CHASSIS 9BVAGAODGEEBOS560 ANG 2013 PLACA IUT-6015 21/06,2016 285.000,00
15| |CAVALO MECANICO CHASSIS 93ZM 2ARHOBB06556 AND 2009/ 2010 PLACA HKE-DG18 01/08/2017 80.000,00
6| |CAMINHAD CHASSIS 93KPOR1CUCE133734 AND 2012 PLACA AVDIG3Z 09/08/2021 710.000,00
17| [CAMINHAO CHASSIS SBMG35304AB707114 ANC 2010 PLACA RYF4D05 06/08/2021 200.000,00
18| |CARRO CHASSIS 3VWLVE162HMO24536 ANO 2017 PLACA QOI-7777 25/07/2017 107.625,00
10| |CARRO CHASSIS GBRBLWHEGGO042873 ANO 2015 PLACA PAT-2661 20/07/2016 75.000,00
20| |CAMINHONETE CHASSIS 9BWKBASU3LP0Z 2064 AND 2019/2020 PLACA QUS2C19 15/10/2021 m
71| |CAMINHONETE CHASSIS 98822617CLKCB6859 ANO 2019/2020 PLACA QXC-0013 09/11/2020 122.000,00
22| |CARRETA CHASSIS 95TFL0530D5010137 ANO 2013 PLACA 0QC-9090 07/06/2013 58.500,00
23| |CARRETA CHASSIS 95TF1053DDS010362 ANO 2013 PLACA OQB-9020 28/05/2013 98,500,00
24| |CARRETA CHAGSIS 95TF1352005008835 ANO 2012 PLACA NYG-9950 09/05,2012 4.000,00
25| |CARRETA CHASSIS 95TF1352CCS008834 ANO 2012 PLACA NYG-9939 09/05/2012 &4.000,00
26| |CARRETA CHASSIS 95TF1 152005008833 ANO 2012 PLACA NYG-9949 09/05/2012 64.000,00
27] |CARRETA CHASSIS 95TF1152CCS008832 ANO 2012 PLACA NYG-9929 09/05/2012 64.000,00
28| |CARRETA CHASSIS 955R14636C5341510 AND 2011 PLACA FDI-7373 31/08/2011 106.640,00
29 CARRETA CHASSIS 955R1463805341512 ANO 2011 PLACA HII-7474 31/08/2011 106.640,00
30| [CARRETA CHASSIS 855R10538C53454747 AND 2011 PLACA HML-6464 30/11/2011 80.000,00
31| [CARRETA CHASSIS G55R10538C5345746 ANO 2011 FLACA HLQ 6364 0371172011 0.000,00
32| |CARRETA CHASSIS S4BF1153ABR013799 ANO 2010 PLACA HDC-6200 22/10/2010 84.000,00
33| |CARRETA CHASSIS S4BF1153ABRD139798 AN 2010 PLACA HDC-6100 20/10/2010 4.000,00
34| |CARRETA CHASSIS S4BF1153AAR012678 ANO 2010 PLACA HNQ-6000 06/05/2010 4.000,00
35 CARRETA CHASSIS 9ADG135388M276222 ANO 2008 PLACA GYS-0667 08/08/2008 84.000,00
36| |CARRETA CHASSIS SADG135388M276223 AND 2008 PLACA G5 0664 08/08/2008 £4.000,00
37 CARRETA CHASSIS 94BF135355R002619 ANO 2005 PLACA GYQ-3289 09/03/2006 47.000,00
38| |CARRETA CHASSIS GADF1353345102086 ANO 2003 FLACA GvQ-2889 Z3/10/2006 4.000,00
39| [CARRETA CHASSIS S3EF135322 1004695 AND 2002 PLACA GYQ-2529 0270172007 36.000,00
30| |CARRETA CHASSIS 93EF1353221004582 AND 2002 PLACA GXY-9930 02/01/2007 36.000,00
31| |CARRETA CHASSIS S3EF1353221004581 AND 2002 PLACA GKY-9985 02/01/2007 36.000,00
42 CARRETA CHASSIS 9ADF1353225175430 ANO 2002 PLACA MUZ-7613 01/08/2003 32.000,00
33| |CARRETA CHASSIS 93EF1353121004042 ANO 2001 PLACA GXY-9841 02/01/2007 36.000,00
44 CARRETA CHASSIS 93EF1353121004041 ANO 2001 PLACA GXY-9840 02/01/2007 36.000,00
35| |CARRETA CHASSIS G3EF1353111003015 ANO 2001 PLACA GXY9555 26/10/2006 0.000,00
36| |CARRETA CHASSIS G55R1553655230207 AND 2009 PLACA JSM-0346 31/07/2014 30.000,00
47| CARRETA CHASSIS 955R1553995292206 ANO 2009 PLACA JSM-9746 31/07/2014 40.000,00
36| |CARRETA CHASSIS SADR1463775247915 ANO 2007 PLACA GSW-8286 1370812017 4.000,00
49 CARRETA CHASSIS 94BF1483KLR038929 ANO 2019/2020 PLACA QWS-9667 09/10/2019 100.000,00
50| CARRETA CHASSIS 94BF1463EERD24491 ANO 2014 PLACA PUS-7386 23/10/2019 53.000,00
51| |MICROCOMPUTADOR DEL 30/05/2017 3.301,89
52 MICROCOMPUTADOR DEL 26/12(2014 3.644,00
53| [MICROCOMPUTADOR DEL 01/05/2017 3.435,97
54| [MICROCOMPUTADOR DEL 13/03/2019 3.274,75
55| [MONITOR ADZ1-5 03/09/2021 580,00
56| [NOTEBORK 1370172020 335164
57| RASTREADORES ONIXSAT 27/06/2016 6.500,00
58| |RASTREADORES ONIXGAT 16/05/2019 20.900,00
59 AUT.DESL.MAX HD MON 220 v MOTOR PORTAQ 07/06/2016 3.528,00
©0| | REBITADORA PNEUMATICA 1970272016 101871
51| |MACACO HIDRO PNEUMATICO 73711/2020 500,00
52| | SERRA CIRC.ELET.110V 15460D0 7.1/4"- 22/08/2014 430,00
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63| | SERRA RAPIDA PORTATIL 220V 1B170E0/SE0 22/08/2014 605,00
64| | 19850 PRENSA HIDR 15T SKAY 22/08/2014 605,00
65| |MACACO HIDR ELEVADOR RODA 22/08/2014 1.790,00
66 EMPILHADEIRA MODELO GE3 NR DE SERIE 1P659 13/05/2019 22,000,00
67| |MESA P/ MICRO 13/11/2014 780,00
68| |CADEIRA COM BRAGO 13/11/2014 600,00
69| |MESA P/ MICRO 13/11/2014 780,00
70| | CHAVE SOQUETE PPORCA REDCAMINHAQ 19/06/2018 480,00
71| | TRANSPALETE MTP 20TONX520 SIMPLES 40800102 19/06/2018 1.130,58
72| | TORQ ESTALO INDUST12 60 A 340NM 344622DG 19/06/2018 878,66
73| |COND SPRINGER MIDEA HW 22K 2201 F 13/02/2019 1.324,9
74| | EVAPORADORA SPRINGER MIDEA HW 22K 2201F 13/02/2019 1.324,93
75| |AR CONDICIONADO 0d/11/2014 1.370,00
73] |AR CONDICIONADO 04/11/2014 1.370,00
77| |MESA 1,40 MT S/ GAVETAS WG 02/02/2014 210,00
78| [MESA 1.20 C/3 GAVETAS R 1052 WG 02/02/2014 210,00
79| |REFRIGERADOR DE AGUA COLUNA 25L 127V KNOX 31/03/2020 1.059,90
80| |RELOGIO DE PONTO 11/11/2015 1.999,00
81| |MOTOBOMBA SUBMERSAPARA POGO 21/08/2018 790,00
82| |COMPRESSOR 20200LT 5CV TRIF 175LB SUPER AR 26/11/2020 4.327,26
83| |BEBEDOURD 05/12/2017 954,00
84| |CILINDORS DE SOLDA OXIGENIO 01/07/2014 2.500,00
85| |TV 39 LED AOQC LE39D1440 18/11/2014 1.099,00
86| |TANQUE DE COMBUSTIVEL AEREO 26/09/2007 4.900,00
97| | COMPRESSOR 01/06/2010 1.600,00
Total: ] ] ] [ ] [ 7.916.362,25

Fonte/ Relagdo enviada pela empresa apds levatamento dos bens.

Algumas fotos da empresa:

EXPRESSO
OLIVEIRA
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O total do ativo do EXPRESSO OLIVEIRA corresponde & RS 7.916.362,25 (Setfe

milhdes, novecentos e dezesseis mil, frezentos e sessenta e dois reaqis e vinte e cinco centavos).

5. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA -FINANCEIRA

Com objetivo de manutencdo e reestrucdo de seus negdcios, a empresa

EXPRESSO OLIVEIRA busca por meio da recuperacdo judicial condicdes para sua

13
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recuperacdo, de modo a preservar a fungdo social da empresa e o estimulo a atividade

econdbmica.

A andlise de sua viabilidade econdmico-financeira visa demonstrar suas

reqis condicdes de pagamento, obedecendo o principio da fransparéncia aos credores.

Qualqguer diferenca entre a lista apresentada pelo Administrador Judicial
e alista anexa ao plano, acarretard apenas a alteracdo das porcentagens de pagamento
destinadas aos Credores. E em caso de novos credores a proposta de pagamento se

estendem a eles.

5.1 GRAU DE ENDIVIDAMENTO ATUAL:

Segue abaixo arelacdo de todos os credores:

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS VALOR DA DIVIDA
QUIROGRAFARIO RS 3.818.477,43
ME E EPP RS 21.518,34
GARANTIA REAL RS 1.204.371,09
TOTAL RS 5.044.366,86

PERCENTUAL DA DIVIDA POR TIPO DE CREDORES

EXPRESSO OLIVEIRA

®  GARANTIA REAL
R$ 1.204.371,09...

a
] ’ =
ME E EPP.
R$ 21.518,34
0.43% QUIROGRAFARIO
R$ 3.818.477,43
75,70%

H QUIROGRAFARIO E MEEEPP H GARANTIAREAL
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5.2 MEDIDAS ADOTADAS PARA A REESTRUTURAGAO DA DIVIDA

A fim de manter-se no mercado, o EXPRESSO OLIVEIRA desenvolveu um
plano de reestruturacdo econdmica-financeira.

Com o pedido de recuperacdo judicial, elaborou uma proposta
estruturada com descontos, caréncia nos primeiros anos e parcelamento a longo prazo.

Essa reorgainazacdo, porsisd, j& estabelece as perspecitivas de geracdo
de caixa livre para garantir a continvidade do negdcio, pagamento aos credores e
manutencdo de empregos.

Em consequéncia dessa reorganizacdo, a entidade conseguird suportar
de forma responsdvel os custos e despesas operacionais, equacionionando as suas dividas
tributdrias, mediante a pagamento, compensacdo, recuperacdo de créditos ou
parcelamentos.

Alem disso, poderd: Liquidar os créditos ndo sujeitos a recuperacdo
judicial; estabelcer premissas Macroecondmicas, Premissas Setoriais e de Mercado, manter
em dias seus impostos e o mais importante, manter-se como fonte de emprego e renda.

5.3 PROPOSTA DE NEGOCIAGAO AOS CREDORES

Para extincdo das obrigacdes, alguns pardmetros devem ser aplicados a
todo passivo. A data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
em tela sdo 30 (dias) subsequentes & homologacdo do plano, com aprovacdo definitiva
pelo Juizo de Direito da Recuperacdo Judicial. Acompanha em anexo ao presente plano
a listagem dos credores com seus respectivos planos de pagamento.

a) CREDITOS ME E EPP : RS 21.518,34

Para os credores ME E EPP a empresa estd propondo: Desconto (desagio)
de 80%; Caréncia de 36 meses apss a publicacdo da decisdo da homologacdo do plano;
Parcelamento em 180 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da caréncia;
Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-se como
passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em
eventual impugnacdo;

b) CREDITOS QUIROGRAFARIOS : RS 3.818.417.43

Para os credores QUIROGRAFARIOS a empresa estd propondo: Desconto
(desdgio) de 80%; Caréncia de 36 meses apds a publicacdo da decisdo da homologacdo
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do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, corre¢cdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-
se como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnacdo;

Credor Valor Classificaciio
COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE ADMISSAC DA REGIAD DO RS 962.802,34 AUIROERAFARID
CIRCUITO CAMPOS DAS VERTENTES LTDA SICOOBCOPERMEC
Banco do Brasil 5.4 RS 1.077.540,23 QUIROGRAFARID
Banco Bradesco 5.4 RS 1.363.428,08 QUIRDGRAFARID
DISTRIBUIDCRA DE PETROLEC FORMIGA LTDA RS 108.583,34 QUIROGRAFARID
TRANPORTADORA BRITO & BRITO LTDA RS 142.400,00 QUIRDGRAFARID
TREVISC BETIM VEICULOS LTDA RS 32.035,01 QUIROGRAFARID
MINASMAQUINAS 5A RS 29.669,27 QUIRDGRAFARID
PRODOESTE VEICULOS ESERVICO LTDA RS 7.702,50 QUIROGRAFARID
PRODOESTE VEICULD E SERV RS 30.011,45 QUIRDGRAFARID
EW REFORMADORA LTDA RS 2.262,00 QUIROGRAFARID
ATACADD UNIAD LTDA RS 5.638,33 QUIRDGRAFARID
:.- :.m PARTICIPACOES E COMERCIO DEMAQUINAS EVEICULOS | 15.811,44 QUIRDGRAFARIO
DEVAVEICULOS LTDA... RS 4.920,00 QUIROGRAFARID
FACCHINI 5.4, RS 8.537,62 QUIRDGRAFARID
CENTRO DESTE IMFLEMENTOS PARA TRANSPORTES LTDA RS 3.722,00 QUIROGRAFARID
GOMINHA PNEUS LTDA RS 16.508,27 QUIRDGRAFARID
TOTAL RS 3.313.477,43

c) CREDITOS GARANTIA REAL : RS 1.780.491,96

Para os credores GARANTIA REAL a empresa estd propondo: Desconto
(desagio) de 80%; Caréncia de 36 meses apds a publicacdo da decisdo da homologacdo
do plano; Parcelamento em 180 vezes, com prestacdes mensais e inicio apds o prazo da
caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-
se como passivo o monfante enconfrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnacdo;

Credor Valor Classificacio
em RS
Banco Bradesco 5.A RS 13.574,92 GARANTIA REAL
Banco Mercedes-Benzdo Brasil 5.4 RS 1.185.796,17 GARANTIA REAL
RS 1.204.371,09
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5.4 DEMONSTRAGCAO DE VIABILIDADE ECONOMICA - FINANCEIRA ATRAVES DO FLUXO DE
CAIXA PROJETADO

Fluxo de caixa projetado € uma estimativa de datas e quantidade de
dinheiro que vocé espera que passe pela sua empresa, incluindo todas as receitas e
despesas. Neste contexto, o fluxo auxilia na projecdo de pagamento dos credores e
demonstra a capacidade da empresa de se recuperar € cumprir as exigéncias para o
plano de recuperacdo judicial.

Pois bem, as projecoes de pagamento foram elaboradas tendo com base
a lista de credores constante no Plano de Recuperacdo Judicial. J& as projecdes de
faturamento e despesa levaram em consideracdo as perpectivas de mercado que a
entfidade visa alcancar. O caixa foi projetado em 17 anos com a data base de 2022. Frisa-
se que ndo houve distribuicdo de lucros. Segue abaixo as estimas das projecdes de caixa
para os proximos 17 anos:
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Fluxo de caixa projetado

Fluxo de Caixa Gerencial - Projecdo para o periodo de 2022 a 2040

Pedido de Recuperagéo Judicial
Elaborado em atendimento & Lei n. 11,101 de 9 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item Il d

HISTORICO 022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 Total
Saldo Inicial De Caixa - 2.250.000 1470800 211845 61063 150852 150443 226.007 205.458 185.989 331837 324152 321250 313.288 330495 343.169 361.586 386.031
Entradas Operacionais 10000000 10300000 11025000 11576250 12135063 12762816 1340085 14071004 14774554 15513282 16288346 17103394 17958563 18836491 19799316  20789.282 21818746 22920.183 281323847
Total de Receitas—»>»> 10000000 10500000 11025000 11576250 1255063 12762816 13400856 14071004 14774554 15513282 16288846 17103394 17858563 18856491 19799316 20789282 21828746 22.920.183 281.323.847

Receoimentas defecets 10000000 10500000 11075000 11576250 12155063 12762815 1340095 14071004 14774554  1SS1328) 16088046 17103394 17958563  IRESGAOl 19799316 2078908  JIRIATM6 12800183 JRL3NIAN

Saidas Operacionais —>» (7750000) (11279400) (12.284055) (11624870 (11963013) (12561163) (13323231) (13989392) (14688862 (152684720 (16194470) (17.0041%4) (17854404) [18747.024) (19684.480) (20668704)  (21702.439)  (22672645)  (279.260.018)
Impostas Sobre Vendas > (3000000)  (2625000) (2756250  [1736438)  (1823.259) (1914422  (2010443)  (2110651)  (2216183) (23269920 (2443342  (2565.509)  (2693784)  (2828474)  (2960.897) (318391  [(3274312)  (3438027)  [45.851077)
Despesas - Custeig —»> (4800000)  (B864400)  (978305) (10.19.958) (10382854) (10.801897) (11581407) (12160062 (12768470) (132514460 (14076807 (14780753) (15519790) (16295780) (17410563) (17966097) (18864402) (19693.021)  (238.885.418)
Operacionais 4500000 6239000 6992055 7205885 7344089 7711293 BO9GASE  BSOAZ01  BA0ETE6  9A7RAZS GELLTEL 10333870 10850564 11303092 11950747 12560880 13ABRB2E  13B4BSTS  16BE9LI43

N30 Operacionais 00000 265000 2756250 2804083 3038765 3130704 3484260 3558461 3341384 3878311 4235126 4406881 4669226  40026ER 5147822 5405213 SETSAT4 SBMGNT 69.994275

Outras Despesas -» 50000 210000 220500 131515 143101 155.156 268018 281420 295.491 31066 315778 342,068 359171 377130 395986 415736 436575 455.404 5476477
Gerago DeCaixa RS 2.250.000,00 (7790000  [1.258.055) (48.520) 192.050 200652 71726 81612 85.692 15110 94476 99.200 104.160 109.368 114836 120578 1265607 47538 2063828
Pagtos da Lista de Credores - - - (02161  (102461)  (102181) (02161  (l02461)  (102161)  (102461)  (102d61)  (w02161)  (102461) (102161 (02461  (102d61) (102161  (102461)  (L532420)
Quirografario - - - 77334 77334 77334 77334 7334 7334 7733 77334 77334 77334 77334 77334 77334 77334 7334 1160009
Mee Eap RS - - - RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 RS 43580 6537
Garantia Real - - - pLE) 838 439 pLELY) 439 pLEL] 2392 24392 2439 pLE] 838 4392 2439 pLE) pLE)] 365874
Variagio Recebtos X Pagtos 2250000 (7790000 (1258055  (150782) §9.889 99,491 (24.436) (20550) (16469) 142,048 (7.685) (2962) 1988 7.206 12675 18416 405 145377 531408
Saldo Final do Calka 2250000 1470900 21885 61063 150952 250443 226007 205458 188.989 331937 34252 321290 313288 330495 313469 361586 386031 531408 531408
18
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Entradas e Saidas Operacionais:

Entradas X Saidas Operacionas

RS 25.000.000,00

—
RS 20.000.000,00
=
RS 15.000.000,00
- ——
- —
RS 10.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS- Jy Lyl Uy iy Uyury by Uy Uy LUy Ly Ly L

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

O Entradas Operacionais @ Saidas Operacionais -->>>

Comparativo entre as Entradas e Saidas Operacionais: Demonstram liquidez a capacidade de pagamento.
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6. PARECER CONTABIL

ApOs a realizacdo da andlise do PASSADO, afravés dos documentos
contdbeis, foi possivel constatar que o EXPRESSO OLIVEIRA, possui um cendrio de crise
econdmica-financeira, com com dividas que ultrapassa 5 milhdes de reais.

A andlise dos ATIVOS dos recuperandos demonstram um patriménio
superior a R$ 7 milhdes de reais.

Por fim, apds as projecdes financeiras realizadas, a andlise da
VIABILIDADE ECONOMICA-FINANCEIRA levou em consideracdo o endividamento, as
medidas de reestruturacdo, a proposta de pagamentos realizada aos credores, a
relacdo total do patrimbénio e também as perpectivas de receita x despesas na
projecdo de caixa para os proximos 17 anos.

Nosso laudo é de que o Plano proposto atende aos principios da Lei
de Recuperacdo Judicial, garantindo os meios necessdrios para a sua recuperacdo
econémico-financeira e pagamento dos credores.

Portanto, fica demonstrada a efetiva possibilidade da continuidade
dos negdcios com a manutencdo de seu faturamento e empregos.

Nosso laudo de viabilidade conclui que esse plano de recuperacdo é
vidvel e garante a manutencdo do negdcio.

Rondondpolis-MT, 23 de Junho de 2022

JANE CLAUSSE ANICESIO DOS SANTOS
CONTADORA
CRC/MT016721/02
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