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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2% VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE /MG.

Processo n.° 5042765-54.2021.8.13.0024

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A. e outras, vem, respeitosamente,
perante V. Exa., requerer a juntada do relatorio mensal de atividades referente aos

meses de julho a setembro de 2022.
Termos em que pede deferimento.

Belo Horizonte /MG, em 09 de novembro de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua © CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27) 99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES
RECUPERAGCAO JUDICIAL

CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A.,
CONTECMINA CONSULTORIA EM MINERACAO

LTDA. e CR LOCACOES DE VEICULOS S.A. -

ACERBI CAMPAGNARO Em Recuperac¢do Judicial.
COLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL RMA — JULHO A SETEMBRO DE 2022
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1.10RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de julho a
setembro de 2022 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base
nos elementos contabeis fornecidos pelas Recuperandas, em conformidade com

0 previsto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101, de 2005.

No presente séo registradas as principais informacdes processuais, financeiras e
contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

Oportunamente, reitera-se, como realizado em outras manifestagBes, a
disponibilidade para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa, com o adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 AS RECUPERANDAS E SUAS ATIVIDADES

As Recuperandas CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A,
CONTECMINA CONSULTORIA EM MINERACAO LTDA. e CR LOCACOES
DE VEICULOS S.A. — em Recuperacgéo Judicial, formularam pedido de
recuperacdo judicial em 31 de marco de 2021, havendo sido deferido seu
processamento em 07 de abril de 2021 pelo juizo da 22 Vara Empresarial da
Comarca de Belo Horizonte/MG, processo n.° 5042765-54.2021.8.13.0024.

Ha 36 anos no mercado de engenharia, a Contécnica Consultoria Técnica
S.A. participou de diversas obras importantes no Brasil, prestando servigos
de engenharia consultiva para projetos nacionais de infraestrutura rodoviéria

e ferroviaria.

Em 1998 ampliou sua atuagéo para o setor industrial, no segmento de 6leo e
gas, mineracdo, energia, metalurgia e siderurgia, passando a atuar em 19
(dezenove) Estados brasileiros. Com ampliagdo do campo de atuacgdo e do
know-how, bem como com a obtencdo das certificagbes 1ISO’s 9001:2008,
14001:2004 e OHSAS 18001:2007, tornou-se referéncia no seu segmento,
atuando, principalmente, com consultoria de engenharia, formando carteira
de clientes com grandes players privados na area de infraestrutura e com

entidades publicas apés procedimento licitatério.
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. ACERBI CAMPAGNARO
1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL COINAGO CABRAL
Atualmente o processo esta pendente de transito em julgado da decisdo de homologacdo do plano de recuperacgéo judicial para iniciar a contagem dos
prazos de pagamento previstos no referido plano.
DATA EVENTO LEI. 11.101/05
31/03/2021 Ajuizamento do pedido de recuperacéo
07/04/2021 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §1°
12/04/2021 Publicacédo do deferimento no Diario Oficial
09/07/2021 Publicacédo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°
26/07/2021 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° Edital) art. 7°, §1°
11/06/2021 Apresentacdo do plano de Recuperagéo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da recuperagéo) art. 53
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
30/09/2021 Publicacéo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apds apresentagdo de habilitacdo/divergéncias) art. 7°, §2°
27/07/2021 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias conforme Edital) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, §2°) art. 8°
02/12/2021 Publicacédo do Edital de convocagéo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagcdo do AGC) art. 36
03/02/2022 12 Convocacao da assembleia Geral de Credores art. 36, |
10/02/2022 22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
04/09/2021 Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da recuperagéo) art. 56 § 1°
06/04/2022 Fim do pra~zo de suspenséo qo curso da prescri¢éo de agbes e execugdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da art. 69, § 4°
recuperaGao, mais prorrogagao)
Fim do prazo de recuperacéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apés o deferimento de art. 61
recuperacao judicial) ’
4
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1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

EMPRESA SOCIOS QUOTAS VALOR (R$

CONTECMINA CONSULTORIA EM MINERACAO LTDA. CONTECNICA CONSULTORIA TECNICA S.A. 9.900.000 R$ 9.900.000,00
CR LOCAGAO DE VEICULOS S.A. 100.000 R$ 100.000,00
TOTAL 10.000.000 R$ 10.000.000,00
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1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.6.1 NUmero de funcionéarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS GRUPO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7 ENDIVIDAMENTO

1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

_ RELAGAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

QUANT.

CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

DESCRIGAO DA CLASSE[QUANT. CREDORE TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R$ 3.318.474,95

465.407,57

CLASSE Il - CREDITOS

COM GARANTIA REAL 0 0 0 2 R$  10.757.388,49 0
CLASSE Ill - CREDITOS
QUIROGRAFARIOS e R$ 23.149.810,89 0 120 R$  39.173.654,34 $  939.043,14
CLASSE IV - CREDITOS
ME E EBP 45 R$ 1.287.134,46 0 110 R$ 149244785 0
TOTAL GERAL 186 R$ 27.755.420,30 0 477 R$ 60.888.898,25 $  939.04314
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1.7.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei n.° 11.101, de 2005)

QUANT. CREDORES DESCRIGAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 465.407,57
2 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 19.757.388,49
120 CLASSE il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 39.173.654,34 $ 939.043,14
110 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$  1.492.447,85
477 TOTAL GERAL R$ 60.888.898,25 $ 939.043,14
QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

110

CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 120

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL | 2

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 245
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1.8 CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS

réditos com Pessoas Ligadas 10.186.736,81 10.096.956,22 10.297.453,13 10.202.120,22 10.469.500,22 10.342.499,64 10.510.943,15 10.363.102,15 10.351.473,15
réditos com Pessoas Ligadas 23.000.149,95 23.000.749,95 22.989.592,99 23.490.749,95 23.490.749,95 23.490.749,95 23.490.749,95 23.490.749,95 23.490.749,95
33.187 33.098 33.287 33.693 33.960 33.833 34.002 33.854 33.842

CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS (Em Mil R$)
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1.9 EVENTOS RELEVANTES

1.9.1 Providéncias noticiadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

As Recuperandas vém engendrando esfor¢cos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, para que atinjam o equilibrio financeiro e promovam a

geracao de caixa fundamental para a recuperagdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que estdo em vias de ser adotadas no processo de reestruturagao.

* Venda de ativos: com geracao de recursos que poderiam ser empregados para o pagamento de rescisdes trabalhistas, dividas fiscais e com

fornecedores.

» Reestruturacdo operacional, com reducdes significativas nos custos fixos operacionais e ndo operacionais, eliminacdo de produtos e categorias com

margem baixa e/ou negativas e adequacédo no processo de logistica.

* Implementacédo de modelo de negdcios estruturado, rentavel e sustentavel, com geracdo operacional de caixa positivo apos a amortiza¢do dos custos e

despesas geradas pela prépria reestruturacao.

» Pagamento do seu passivo fiscal nos moldes das normas de parcelamento ordindrio as empresas em recuperagao judicial e obtencdo de novos

empréstimos para a recomposicao do capital de giro, necesséria para a continuidade da empresa.
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2. FATURAMENTO

2.1 PARTICIPACAO DAS EMPRESAS EM RELACAO AO FATURAMENTO TOTAL

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
13.000,00 0,00 21.000,00 20.000,00 2,06%
845.442,83 583.771,84 677.673,86 950.710,17 97,94%
858.442,83 583.771,84 698.673,86 970.710,17 100,00%

FATURAMENTO GRUPO

CR LOCAGAO; RS
20.000,00; 2,06% O faturamento das Recuperandas no més de
setembro de 2022 foi composto em 97,94%
(noventa e sete virgula noventa e quatro por
cento) pela Requerente Contécnica e 2,06%
(dois virgula zero seis por cento) pela

Requerente CR Locagéo.
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* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 12
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2.2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 30.06.2022 31.07.2022 31.08.2022 30.09.2022

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Prestacéo de Servigos

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) Impostos Incidentes
(-) Servicos Cancelados

= RECEITA OPERACIONAL LIiQUIDA

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
(-) Custos dos Servigos Prestados

= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Tributarias
(-) Despesas Financeiras
(-) Outras Despesas
(+) Resultados de SCP
(+) Receitas Financeiras
(+) Outras Receitas

= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS
IMPOSTO DE RENDA
CONTRIBUIGAO SOCIAL S/ O LUCRO

= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

NUmero do documento: 22111014053413000009648770380

858.442,83 100,00%

858.442,83  100,00%
(102.932,38)  -11,99%
(102.932,38)  -11,99%
0,00%
755.510,45  88,01%
(661.523,93)  -77,06%
(661.523,93)  -77,06%
93.986,52 10,95%
(202.331,79)  -23,57%
(162.935,84)  -18,98%
0,00 0,00%
(24.646,78)  -2,87%
(24.429,24)  -2,85%
0,00 0,00%
9.152,98 1,07%
527,09 0,06%
(83.916,03)  -9,78%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
(83.916,03)  -9,78%
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-55,58%

-55,58%

-55,12%
-55,12%

-55,64%

-15,18%
-15,18%

-89,82%

14,30%
-8,99%
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!
#DIV/0!

354,78%

#DIV/0!

-111,24%

#DIV/O!
#DIV/0!

583.771,84
583.771,84

(73.618,96)
(73.618,96)

510.152,88

(167.984,07)
(167.984,07)

342.168,81

(638.961,23)
(586.091,57)
0,00
(6.781,82)
(64.540,00)
0,00
0,03
18.452,13

(232.252,42)
0,00
0,00

(232.252,42)

100,00%

100,00%

-12,61%
-12,61%
0,00%

87,39%

-28,78%
-28,78%

58,61%

-109,45%
-100,40%
0,00%
-1,16%
-11,06%
0,00%
0,00%
3,16%

-39,78%
0,00%
0,00%

-39,78%
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698.673,86 100,00%

970.710,17 100,00%

698.673,86  100,00%
(81.740,08)  -11,70%
(81.740,08)  -11,70%
0,00%
616.933,78  88,30%
(134.895,05)  -19,31%
(134.895,05)  -19,31%
482.038,73  68,99%
(549.360,44)  -78,63%
(538.910,27)  -77,13%
(900,87) -0,13%
(6.126,19) -0,88%
(74.231,54)  -10,62%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
70.808,43 10,13%
6.909,83 0,99%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
6.909,83 0,99%

970.710,17  100,00%
(120.322,44)  -12,40%
(120.322,44)  -12,40%

0,00%

850.387,73  87,60%
(147.387,12)  -15,18%
(147.387,12)  -15,18%

703.000,61  72,42%
(594.859,36)  -61,28%
(501.900,90)  -51,70%

0,00 0,00%
(6.767,43) -0,70%
(86.191,03)  -8,88%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
0,00 0,00%

194.33228  20,02%

0,00 0,00%
0,00 0,00%
194.332,28  20,02%

13,08%

13,08%

16,89%
16,89%

12,56%

-717,72%
-77,72%

647,98%

194,00%
208,04%
#DIV/0!
-72,54%
252,82%
#DIV/0!
-100,00%
-100,00%

-331,58%
#DIV/0!
#DIV/0!

-331,58%
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RECEITA BRUTA (Em Mil RS)
I se 971 ! COMENTARIO
IAGO 699 ! As Recuperandas registraram aumento no
I oL 584 13,08% |
1 faturamento entre os meses de junho e setembro
| JUN 858 1
Al e 1.933 de 2022, havendo alcancado saldo de R$
ABR 829 970.710,17 (novecentos e setenta mil, setecentos
MAR 1.132 e dez reais e dezessete centavos).
FEV 921
JAN 876
RECEITA BRUTA X CUSTOS E DESPESAS (EM MIL RS)
COMENTARIO
W RECEITA BRUTA B CUSTOS E DESPESAS
As despesas das Recuperandas sofreram queda
2 : _________________ : de 14,1% (quatorze virgula um por cento) em
-
1 1 relacdo ao més de junho de 2022, registrando
1 1
S 8 N 8 I I saldo de R$ 742.246,48 (setecentos e quarenta e
- : = - 1 1
o § - - 2 E TR 5 E o dois mil, duzentos e quarenta e seis reais e
o0 ~N 0 o0 N <
> N : § ® 33 R : guarenta e oito centavos), 0 que representa
: : 76,42% (setenta e seis virgula quarenta e dois
| | por cento) do faturamento bruto.
1 1
JAN FEV MAR ABR MAI 1 JUN JuL AGO SET 1
________________ 14
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2.2.2 Resultado do Periodo

RESULTADO DO PERIODO (Em Mil RS)

COMENTARIO

746 Observou-se no trimestre em andlise que as

331,58% Recuperandas registraram aumento do seu

resultado, saindo do déficit de — R$ 83.916,03

(oitenta e trés mil, novecentos e dezesseis reais

194 e trés centavos) para o saldo positivo de R$

194.332,28 (cento e noventa e quatro mil,

H I;O SET

JAN FEV . E MAI trezentos e trinta e dois reais e vinte e oito

centavos).
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Esclarece-se que os indicadores de desempenho sao critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto,

analise comparativa com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolugéo da saude financeira da empresa. Neste sentido:

* Indicador de Liquidez Corrente: se refere a capacidade da -
iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE GRUPO

empresa de cumprir suas obriga¢cdes no curto prazo. Dessa o
_— Ativo Circulante

ILC = 3,00

forma, o gestor saberd que a organizagdo esta preparada Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de Liquidez Seca: é medida pela disponibilidade

de bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo _— s = Ativo Circulante - Estoque 3.00

. Passivo Circulante
desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de Liquidez Geral: estd atrelado as competéncias iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL e

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu céalculo n Afivo Girculante '+ Realizavel allongal Prazo L
[ = )

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.

Referéncia: A andlise é de quanto maior, melhor. 16
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢do do ENDIVIDAMENTO GERAL GRUPO

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o > e = Passivo Circulante + ELP 073
quanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros. Ativo Total
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES CONTABEIS
B GERAL B CORRENTE = SECA
""""""""" 1 COMENTARIO

Observa-se que todos os indices de liquidez

! I
! I
1
1
N $g ! ®® QK] a3 ool apresentam valor acima do namero de referéncia
[0 Pl 1 P Y [ [N :_ ,?.;I o _
I3 1 | 1 (um), o que indica capacidade das
1
N 1 . . ~
1 I Recuperandas em quitar suas obrigacbes de
0 o0 0 00 <
© © b ] ) )} [-)) . . , .
- RN > et et 3 h 1S @ @ af ! curto e longo prazo, evidenciando um cenario
I 1 positivo.
1
! I
! I
! I
JAN FEV MAR ABR MAI :_JUN JUuL AGO SET |
________________ 4

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)
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ENDIVIDAMENTO
L e e 1
! 1
! 1
! 9,31% I
! |
! 1
! 1
|
0,74 0,74 0.67 067 ' 067 0,72 0,72 0,73 :
0,63 g ) h ° °
! |
! |
! 1
! I
! |
! |
! 1
JAN FEV MAR ABR MAI | JuN JuL AGO SET |

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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COMENTARIO

O Iindice de Endividamento Geral apresenta
tendéncia de alta, registrando valor de 0,73 (zero
virgula setenta e trés). Apesar do aumento, o
endividamento se mantém abaixo do valor de

referéncia 1 (um).
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
sociedade financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou positivo, alcangando saldo de R$ 34.770.461,43 (trinta e quatro milhdes, setecentos e
setenta mil, quatrocentos e sessenta e um reais e quarenta e trés centavos), demonstrando que as Recuperandas possuem capacidade de financiar suas

operacdes de curto prazo.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (Em Mil RS)

r-—=-==-m=-=-m======-=-=-=-== 1
1 1
1 1
| 18,47% |
1 1
1 1
1 1
1 35.822 35.684 34.770 |
1
30.324 29.574 28.963 | 29.350 :
1 1
I 1
20.801 20.290 I I
1 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
1 1
JAN FEV MAR ABR MAI I JUN JuL AGO SET |

19
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ATIVO 92.226.458,08 100,00% -0,20%  106.028.158,12 100,00% 105.985.063,09 100,00% 106.126.848,65 100,00% 15,07%
CIRCULANTE 43.456.148,99  47,12% 0,76% 52.092.566,37 49,13% 51.983.133,17 49,05% 52.133.318,16 49,12% 19,97%
DISPONIBILIDADE 319.053,60 0,35% 2354,35% 400.059,84 0,38% 400.155,48 0,38% 403.599,74 0,38% 26,50%
Caixa 252.147,14 0,27% 0,07% 258.932,41 0,24% 258.975,41 0,24% 258.975,41 0,24% 2,71%
Banco conta movimento 57.458,58 0,06% -113,36% 57.292,36 0,05% 57.345,25 0,05% 60.558,51 0,06% 5,40%
Aplicagdes financeiras 9.447,88 0,01%  -95,06% 83.835,07 0,08% 83.834,82 0,08% 84.065,82 0,08% 789,79%
CREDITOS 43.137.095,39  46,77% 0,05% 51.692.506,53 48,75% 51.582.977,69 48,67% 51.729.718,42 48,74% 19,92%
Clientes a Receber 13.304.479,29  14,43% 2,13% 3.905.150,53 3,68% 3.959.707,37 3,74% 4.128.437,18 3,89% -68,97%
MedicBes a Faturar 0,00 0,00% #DIV/O! 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/0!
Tributos a Compensar 1.776.445,74 1,93% -8,14% 4.796.231,82 4,52% 4.761.574,50 4,49% 4.696.759,73 4,43% 164,39%
Adiantamentos a Empregados 898.991,72 0,97% -0,64% 961.008,28 0,91% 967.659,17 0,91% 954.761,32 0,90% 6,20%
Adiantamentos a Fornecedores 8.605.656,97 9,33% 0,39% 12.327.468,07 11,63% 12.339.229,82 11,64% 12.386.189,82 11,67% 43,93%
Aporte a Consorcios de Servicos 4.768.910,29 517% 0,00% 4.768.910,29 4,50% 4.768.910,29 4,50% 4.789.302,83 4,51% 0,43%
Creditos Com Prejuizo Fiscal 0,00 0,00% #DIV/O! 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/0!
Outros Valores a Receber 1.234.648,37 1,34% 0,00% 2.048.267,11 1,93% 2.048.267,11 1,93% 2.048.267,11 1,93% 65,90%
Correcao s/ Atrasos de Clientes 0,00 0,00% #DIV/O! 10.169.063,91 9,59% 10.169.063,91 9,59% 10.169.063,91 9,58% #DIV/0!
Despesas de Exercicios Seguintes 11.918,21 0,01% 0,00% 11.918,21 0,01% 11.918,21 0,01% 11.918,21 0,01% 0,00%
Créditos com Pessoas Ligadas 10.342.499,64 1121%  -1,21% 10.510.943,15 9,91% 10.363.102,15 9,78% 10.351.473,15 9,75% 0,09%
Notas de Débito a Receber 2.193.545,16 2,38% 0,00% 2.193.545,16 2,07% 2.193.545,16 2,07% 2.193.545,16 2,07% 0,00%
NAO CIRCULANTE 48.770.309,09 52,88%  -1,04% 53.935.591,75 50,87% 54.001.929,92 50,95% 53.993.530,49 50,88% 10,71%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 29.867.158,83 0,35% -1,65% 29.871.892,74 0,38% 29.948.150,03 0,38% 29.949.633,45 0,38% 0,28%
Caucdes e Depdsitos Judiciais 1.593.711,85 1,73% 0,00% 1.593.711,85 1,50% 1.669.569,14 1,58% 1.671.052,56 1,57% 4,85%
Consoércios 1.298.600,01 1,41% 0,24% 1.303.706,60 1,23% 1.303.706,60 1,23% 1.303.706,60 1,23% 0,39%
Créditos com Pessoas Ligadas 23.490.749,95  25,47% 0,00% 23.490.749,95 22,16% 23.490.749,95 22,16% 23.490.749,95 22,13% 0,00%
Titulos de Capitalizacédo 524.672,97 0,57%  -49,01% 524.300,29 0,49% 524.700,29 0,50% 524.700,29 0,49% 0,01%
Impostos a Receber 2.821.889,36 3,06% 0,00% 2.821.889,36 2,66% 2.821.889,36 2,66% 2.821.889,36 2,66% 0,00%
Outros Valores a Receber 137.534,69 0,32% 0,00% 137.534,69 0,26% 137.534,69 0,26% 137.534,69 0,26% 0,00%
INVESTIMENTOS 18.045.530,90 19,57% 0,00% 21.658.536,88 20,43% 21.658.536,88 20,44% 21.658.536,88 20,41% 20,02%
Participagdes e Parcerias 18.045.530,90 19,57% 0,00% 21.658.536,88 20,43% 21.658.536,88 20,44% 21.658.536,88 20,41% 20,02%
IMOBILIZADO 853.632,42 0,93% -1,16% 2.232.446,47 2,11% 2.222.527,35 2,10% 2.212.644,50 2,08% 159,20%
Imobilizacdes em Operacdes 7.937.671,94 8,61% 0,00% 9.889.674,27 9,33% 9.889.674,27 9,33% 9.889.674,27 9,32% 24,59%
(-) Depreciacdo acumulada (7.084.039,52) -7,68% 0,14% (7.657.227,80) -7,22% (7.667.146,92) -7,23% (7.677.029,77) -7,23% 8,37%
INTANGIVEL 3.986,94 0,00% 0,00% 172.715,66 0,16% 172.715,66 0,16% 172.715,66 0,16%  4232,04%
Softwares 848.076,02 0,92% 0,00% 1.154.321,88 1,09% 1.154.321,88 1,09% 1.154.321,88 1,09% 36,11%
(-) Amortizagdes Acumuladas (844.089,08) -0,92% 0,00% (981.606,22) -0,93% (981.606,22) -0,93% (981.606,22) -0,92% 16,29%
* AV _ - .
AV — Avaliagdo vertical 20

** AH — Avaliacdo horizontal
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30.06.2022 31.07.2022 31.08.2022 30.00.2022 CONh

PASSIVO 92.226.458,08 100,00% -0,20%  106.028.158,12 100,00%  105.985.063,09 100,00% 106.126.848,65 100,00%  15,07%
CIRCULANTE 14.106.567,55 15,30%  -0,43%  16.270.757,52 15,35% 16.298.988,60 15,38% 17.362.856,73 16,36% 23,08%
Fornecedores de Bens e Servigos 3.999.712,46 4,34% 4,58% 4.166.124,65 3,93% 4.175.995,65 3,94% 4.497.725,22 4,24% 12,45%
Obrigacdes Tributarias 1.883.783,52 2,04% -2,08% 2.658.001,21 2,51% 2.708.683,01 2,56% 2.730.756,31 2,57% 44,96%
Obrigacdes Previdenciarias 597.575,91 0,65% 2,48% 949.372,04 0,90% 918.895,60 0,87% 919.905,02 0,87% 53,94%
Encargos Sociais e Trabalhistas 227.608,05 0,25% 9,90% 308.567,52 0,29% 313.790,76 0,30% 290.121,31 0,27% 27,47%
Creditos de Sécios e Diretores 0,00 0,00% #DIV/O! 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/O!
Empréstimos e financiamentos 2.265.120,37 2,46% -2,16% 2.235.167,92 2,11% 2.235.167,92 2,11% 2.235.167,92 2,11% -1,32%
Outras Valores a Pagar 373.642,30 0,41%  -33,90% 459.449,96 0,43% 459.449,96 0,43% 459.449,96 0,43% 22,97%
Provisdo de Férias e Encargos 781.911,18 0,85% 1,67% 754.810,76 0,71% 732.319,02 0,69% 751.139,72 0,71% -3,94%
Créditos de Consorcios e Servigos 1.999.285,49 2,17% 0,00% 1.999.285,49 1,89% 1.999.285,49 1,89% 2.732.423,19 2,57% 36,67%
Matuos a Pagar 857.072,59 6,08% -0,16% 1.619.122,29 9,95% 1.589.545,51 9,75% 1.580.312,40 9,10% 84,38%
Provisdo de Impostos Diferidos 1.120.855,68 1,22% 0,00% 1.120.855,68 1,06% 1.165.855,68 1,10% 1.165.855,68 1,10% 4,01%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 47.292.942,57  51,28% 0,00% 59.866.482,82 56,46% 59.866.482,82 56,49% 59.866.482,82 56,41% 26,59%
OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO 44.139.726,79  93,33% 0,00% 56.713.267,04 94,73% 56.713.267,04 94,73% 56.713.267,04 94,73% 28,49%

Mdtuos a Pagar 229.250,00 0,48% 0,00% 12.802.790,25 21,39% 12.802.790,25 21,39% 12.802.790,25 21,39%  5484,64%
Obrigagdes Tributarias 33.595.571,89  71,04% 0,00% 33.595.571,89 56,12% 33.595.571,89 56,12% 33.595.571,89 56,12% 0,00%
Empréstimos e financiamentos 10.314.904,90 21,81% 0,00% 10.314.904,90 17,23% 10.314.904,90 17,23% 10.314.904,90 17,23% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RECEITAS DIFERIDAS 3.153.215,78 6,67% 0,00% 3.153.215,78 5,27% 3.153.215,78 5,27% 3.153.215,78 5,27% 0,00%
Receitas Diferidas 3.153.215,78 6,67% 0,00% 3.153.215,78 5,27% 3.153.215,78 5,27% 3.153.215,78 5,27% 0,00%
AV AV AV AV

PATRIMONIO LIQUIDO 30.826.947,96  33,43%  -0,40%  29.890.917,78 28,19% 29.819.591,67 28,14% 28.897.509,10 27,23% -6,26%
Capital Social Realizado 30.420.000,00  98,68% 0,00% 40.420.000,00 135,23%  40.420.000,00 135,55%  40.420.000,00 139,87%  32,87%

RESERVAS DE LUCROS 406.947,96 1,32%  -23,44% (10.529.082,22) -35,23%  (10.600.408,33) -35,55% (11.522.490,90) -39,87% -2931,44%
Lucros Acumulados 13.080.723,56  42,43% 0,00% 13.113.778,86 43,87% 13.113.778,86 43,98% 13.113.778,86 45,38% 0,25%
Prejuizo acumulado (12.944.882,60) -41,99%  0,00%  (22.964.921,42) -76,83% (22.964.921,42) -77,01% (22.964.921,42) -79,47% 77,41%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00% #DIV/O! (652.243,14) -2,18% (652.243,14) -2,19% (652.243,14) -2,26% #DIV/O!

Resultado do exercicio 271.107,00 0,88%  -31,48% (25.696,52) -0,09% (97.022,63) -0,33% (1.019.105,20) -3,563%  -475,91%

* AV — Avaliagdo vertical 21
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO COLNAGO CABRAL

O Ativo Circulante registrou aumento de 19,97% (dezenove virgula noventa e sete por cento). As variagdes que se destacaram no periodo em comento foram
das rubricas “Aplicagdes Financeiras” e “Tributos a Compensar”, as quais operaram em aumento de 789,79% (setecentos e oitenta e nove virgula setenta e
nove por cento) e 164,39% (cento e sessenta e quatro virgula trinta € nove por cento), respectivamente. Outra conta que se destacou foi “Clientes” que

apresentou queda de 68,97% (sessenta e oito virgula noventa e sete por cento).

ATIVO 92.226.458,08 100,00% -0,20% 106.028.158,12 100,00% 105.985.063,09 100,00% 106.126.848,65 100,00%  15,07%
CIRCULANTE 43.456.148,99 47,12%  0,76%  52.092.566,37 49,13%  51.983.133,17 49,05% 52.133.318,16 = 49,12% 19,97%
DISPONIBILIDADE 319.053,60 0,35% 2354,35%  400.059,84 0,38% 400.155,48 0,38% 403.599,74 0,38% 26,50%
Caixa 252.147,14 0,27% 0,07% 258.932,41 0,24% 258.975,41 0,24% 258.975,41 0,24% 2,71%
Banco conta movimento 57.458,58 0,06% -113,36% 57.292,36 0,05% 57.345,25 0,05% 60.558,51 0,06% 5,40%
Aplicacdes financeiras 9.447,88 0,01%  -95,06% 83.835,07 0,08% 83.834,82 0,08% 84.065,82 0,08%  789,79%
CREDITOS 43.137.095,39 46,77%  0,05% 51.692.506,53 48,75%  51.582.977,69 48,67% 51.729.718,42  48,74% 19,92%
Clientes a Receber 13.304.479,29 14,43%  2,13% 3.905.150,53 3,68% 3.959.707,37 3,74% 4.128.437,18 3,89% -68,97%
Medicdes a Faturar 0,00 0,00%  #DIV/O! 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/O!
Tributos a Compensar 1.776.445,74 1,93% -8,14% 4.796.231,82 4,52% 4.761.574,50 4,49% 4.696.759,73 4,43% 164,39%
Adiantamentos a Empregados 898.991,72 0,97% -0,64% 961.008,28 0,91% 967.659,17 0,91% 954.761,32 0,90% 6,20%
Adiantamentos a Fornecedores 8.605.656,97 9,33% 0,39%  12.327.468,07 11,63%  12.339.229,82 11,64%  12.386.189,82 11,67% 43,93%
Aporte a Consoércios de Servigos 4.768.910,29 517% 0,00% 4.768.910,29 4,50% 4.768.910,29 4,50% 4.789.302,83 4,51% 0,43%
Creditos Com Prejuizo Fiscal 0,00 0,00%  #DIV/O! 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/O!
Outros Valores a Receber 1.234.648,37 1,34% 0,00% 2.048.267,11 1,93% 2.048.267,11 1,93% 2.048.267,11 1,93% 65,90%
Correcéo s/ Atrasos de Clientes 0,00 0,00%  #DIV/O!  10.169.063,91 9,59% 10.169.063,91 9,59% 10.169.063,91 9,58% #DIV/O!
Despesas de Exercicios Seguintes 11.918,21 0,01% 0,00% 11.918,21 0,01% 11.918,21 0,01% 11.918,21 0,01% 0,00%
Créditos com Pessoas Ligadas 10.342.499,64 11,21% -1,21%  10.510.943,15 9,91% 10.363.102,15 9,78% 10.351.473,15 9,75% 0,09%
Notas de Débito a Receber 2.193.545,16 2,38% 0,00% 2.193.545,16 2,07% 2.193.545,16 2,07% 2.193.545,16 2,07% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 22

NUmero do documento: 22111014053413000009648770380
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22111014053413000009648770380

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 10/11/2022 14:05:34 Num. 9652676861 - Pag. 22




ﬁ
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Em relagcao ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 23,08% (vinte e trés virgula zero oito por cento), vez que apurado aumento nas rubricas “Mudtuos a
Pagar” e “Obrigag¢ées Previdenciarias”, nos percentuais de 84,38% (oitenta e quatro virgula trinta e oito por cento) e 53,94% (cinquenta e trés virgula noventa e
quatro por cento), respectivamente. Destaca-se também a conta “Empréstimos e Financiamentos” que operou em queda de 1,32% (um virgula trinta e dois por

cento).

PASSIVO 92.226.458,08 100,00% -0,20% 106.028.158,12 100,00% 105.985.063,09 100,00% 106.126.848,65 100,00%  15,07%
CIRCULANTE 14.106.567,55 1530% -0,43% 16.270.757,52 15,35%  16.298.988,60 15,38%  17.362.856,73 16,36%  23,08%
Fornecedores de Bens e Servicos 3.999.712,46 4,34% 4,58% 4.166.124,65 3,93% 4.175.995,65 3,94% 4.497.725,22 4,24% 12,45%
Obrigag8es Tributérias 1.883.783,52 2,04% -2,08% 2.658.001,21 2,51% 2.708.683,01 2,56% 2.730.756,31 2,57% 44,96%
Obriga¢8es Previdenciarias 597.575,91 0,65% 2,48% 949.372,04 0,90% 918.895,60 0,87% 919.905,02 0,87% 53,94%
Encargos Sociais e Trabalhistas 227.608,05 0,25% 9,90% 308.567,52 0,29% 313.790,76 0,30% 290.121,31 0,27% 27,47%
Creditos de Sdcios e Diretores 0,00 0,00%  #DIV/0O! 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% #DIV/O!
Empréstimos e financiamentos 2.265.120,37 2,46% -2,16% 2.235.167,92 2,11% 2.235.167,92 2,11% 2.235.167,92 2,11% -1,32%
Outras Valores a Pagar 373.642,30 0,41%  -33,90% 459.449,96 0,43% 459.449,96 0,43% 459.449,96 0,43% 22,97%
Provisdo de Férias e Encargos 781.911,18 0,85% 1,67% 754.810,76 0,71% 732.319,02 0,69% 751.139,72 0,71% -3,94%
Créditos de Consorcios e Servigos 1.999.285,49 2,17% 0,00% 1.999.285,49 1,89% 1.999.285,49 1,89% 2.732.423,19 2,57% 36,67%
Muatuos a Pagar 857.072,59 6,08% -0,16% 1.619.122,29 9,95% 1.589.545,51 9,75% 1.580.312,40 9,10% 84,38%
Proviséo de Impostos Diferidos 1.120.855,68 1,22% 0,00% 1.120.855,68 1,06% 1.165.855,68 1,10% 1.165.855,68 1,10% 4,01%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

40.420.000,00
-11.522.490,90
13.113.778,86
-22.964.921,42
-652.243,14
-1.019.105,20

PATRIMONIO LiQUIDO 30.826.947,96 29.890.917,78 29.819.591,67 28.897.509,10
Capital Social Realizado 30.420.000,00 40.420.000,00 40.420.000,00
RESERVAS DE LUCROS 406.947,96 -10.529.082,22 -10.600.408,33
Lucros Acumulados 13.080.723,56 13.113.778,86 13.113.778,86
Prejuizo acumulado -12.944.882,60 -22.964.921,42 -22.964.921,42
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 -652.243,14 -652.243,14
Resultado do exercicio 271.107,00 -25.696,52 -97.022,63
PATRIMONIO LIQUIDO (Em Mil RS)
6,26%
30.827
29.891 29.820 28.898
JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E 51 LEI N.° 11.101, DE 2005

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

_Petigéo inicial de recuperacéo judicial 2953101454

Agaieiololo [ ER LI SIf Comprovantes de inscri¢éo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos 2053176412
R constitutivos com a nomeacéo dos atuais administradores.

Aae TN N IREH | B CertidGes falimentares 2953176433

2953176434, 2953176435,
rt. 48, incisos IV CertidGes Criminais 2953176436, 2953176438,
2953176439 e 2953176442

2953101487, 2953101488, 2953101489,
Demonstragdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios 2953176401, 2953176402, 2953121503,
2953176403 e 2953176432

Art. 51. inciso lll Relacéo de credores 2953176405
Art. 51. inciso IV Relac&o de empregados 2953176408 e 2953176409

2953176410 a

Art. 51. inciso Il, Alineas

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢éo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro
publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacéo dos atuais administradores, e certidées de inscricdo Estadual). 2053176413

Art. 51. inciso VI Relacéo de bens s6cios e administradores 2953176408 e 2953176409

2953176416, 2953176417 e
Art. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos s6cios
2953176418.
2953176419, 2953176420,
Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos
2953176421 e 2953176422

2953176425, 2953176426,
Art. 51. inciso IX Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. 2953176427, 2953176428 e

2953176429

Art. 51. inciso V
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, foi O conteudo do presente relatorio e as conclusfes ora apresentadas sédo
possivel concluir os seguintes pontos: decorrentes de informagdes coletadas por esta administradora judicial e

pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

* Aumento do faturamento em 13,08% (treze virgula zero oito por no corpo do presente.
cento);
« Indices de liquidez acima do valor de referéncia 1 (um); e Belo Horizonte/MG, em 09 de novembro de 2022.

+ Indice de endividamento com tendéncia de alta, apresentando
valor de 0,73 (zero virgula setenta e trés), mas se mantendo

abaixo do valor de referéncia 1 (um).

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

. . . ) Administradora Judicial
Ressalta-se a importancia da maximizacao dos esfor¢gos para ampliacdo do

~ . . L OAB/MG 170.449
faturamento e reducdo das despesas, a fim de que seja otimizado o ILSON EERREIRA Assinado de forma digital por
resultado e viabilizada a recuperagéo judicial. . ILSON FERREIRA

peragao] GODINHO:7211049065 GODINHO:72110490659
°] Dados: 2022.11.09 14:01:29 -03'00'

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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