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1. '
SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

11, Comentérios Iniciais

;\-Lei 70, 11.101/2005 traz-em.seu bojo a:Recuperagéo Judicial .de-Empresas, visando
Manutencao do negacio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento
dos Créditos devidos,

A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da situagao
| deerise econémico financeira .do-devedor,-a-fim-de permit/rza-manutenpao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dgs
credores, promovendo, assim, a preservagio da empresa, sua fungao

social e o estimulo a atividade econémica’.
Art. 47, Lei 11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53 da referida Lei, a GRANAL MARMORES E
GRANITOS LTDA-ME., sociedade empreséria estabelecida & Rodovia LMG 638 km
_2, Sitio Bom Jesus, Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000, vem através do presente
Instrumento, apresentar seu Plano de Recuperagao Judicial.

O plano de recuperagao ¢ apresentado com todas as premissas aplicadas para a sua
construgdo, incluindo a projegdo de resultados e fluxo de caixa, para os proximos
exercicios, 0 que permite uma visualizagéo clara e objetiva do desempenho econémico
e financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade
de pagamento aos seus credores.

Envolve medidas de carater administrativo, financeiro, operacional e juridico, bem como
suspenséo de restrigées junto as instituigdes financeiras, com o escopo de possibilitar
0 exercicio da atividade empresdria, por conseguinte parte das medidas serdo
implementadas de imediato, para que a recuperagio logre éxito e possibilite uma
longevidade da GRANAL.

Essas medidas, identificadas constituem o plano de recuperagio judicial que sera
submetido a aprovagao dos Credores e foi elaborado tendo em vista a atual capacidade
econdmico-financeira e operacional da sociedade empreséria, para gque assim possa
dar continuidade as suas atividades e saldar todos o3 seus débitos,

A estrutura proposta compreende em linhas gerais numa reestruturagao societaria, com
uma tentativa de ampliagdo de mercado, bem como mudangas administrativas, para
que consiga quitar todas as dividas arroladas nesse plano.

Por fim, a administracdo da empresa deverid ainda, além da gestdo ordinaria,
desenvolver esforgos no sentido de identificar outras medidas que deverdo ser adotadas
para a continuidade dos negdcios sociais serem superior ao previsto neste plano.

Sendo assim, apresenta-se este plano de recuperacéo judicial, o qual foi elaborado com
estrita observancia ao espirito norteador da lei de recuperagao de empresas, visando
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bus .
inte::;s:;n g 'recionamento e ponto comum entre a fungao 's.'ocial fia -GRANAL e os
ecuperacgoos seu5. Credores, convergindo assim no espirito principal da Lei de
trabalhadores' s e. permitir a manutengdo da fonte produtqra. do empregcj dos
empregy e dczs Interesses dos credores, promovendo,' assim, a preservagao da
+SUa fungao sogial e o estimulo-a-atividade-econdmiea’.

1, i
2.Sumirio das medidas e objetivos bésicos

o Plano tem por objetivo apresentar as estratégias para reestruturar a

ﬁ"anceirLa' :ara que 4 mesma super.e_sua momentanea (!iﬁculdade econémico-

sey famo,d ando c_ontmmgade aos negocios, ﬁxanfo-se como importante empresa no
& aluacdo na cidade de Almenara e regio.

5: t;’;':no Procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais que

nde Implementar, para que a GRANAL alcance um lucro operacional adequado
8 Sustentavel ao longo dos préximos anos, o que possibilitard sua sustentagdo
Econo.mica e financeira. O presente plano procura também demonstrar que a empresa
POSsui viabilidade e Como serd o processo para quitagdo de suas dividas.

Para a elaboragdo do PRJ foram analisadas, dentre outras, as seguintes areas:
estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional, administrativa e financeira,
andlise mercadoldgica, principais controles internos nas areas de custos, compras,
marketing e recursos humanos. Assim sendo, a analise destas dreas em conjunto com
a avaliagdo do desempenho financeiro da empresa foi base para nortear as agées a
Serem tomadas visando a recuperagio.

Portanto, os principais objetivos do plano de recuperagéo, séo:

* Preservar a entidade geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o
exercicio da sua fungdo social;

= Permitir que a empresa supere sua momentanea dificuldade econémico-
financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua atividade,
atendendo a cidade de Aimenara e a regido do Vale do Jequitinhonha;

= Atender aos interesses dos credores, mediante composigdo baseada em uma
estrutura de pagamentos compatlvel com o potencial de geracao de caixa;

* Reestruturar e equalizar as operagdes;
= Permitir aumentar a capacidade de produgéo e de geragdo de resultados:

A viabilidade futura da empresa depende ndo sé da solugdo da atual situagdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de seu desempenho
operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no plano de reestruturagao
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iMplan a“?' 28180 sendo incorporadas ao planejamento estratégico do grupo para
0 Imediata, ¢om definigao de objetivos e metas.

A relagsg com

SCrita nog 1 Pleta e detalhada das medidas j& adotadas e em fase de implantago esta

tens seguintes ‘do.presente plano, dentre.as quais-se destacam:
* Reorgapiva.s by = . .
9anizagio administrativa, em especial de recursos humanos;

tBaratear 0 custo financeiro da empresa, negociando com instituigdes financeiras
axas de Juros mais atraentes;

Revisao de as

- Pectos operacionais com vistas a reorganizagdo de sua operagéo,
Y tornando

"8 mais eficiente, reduzindo, assim, o seu custo econdmico e financeiro;

_Re‘{i550 de sistemas de informagéo, permitindo tomada de decisdes gerenciais
fundamen’tadas;

Melhoria dos controles internos operacionais de forma a otimizar recursos, evitar
desperdfcios, erros e fraudes;

Eventuais medidas adicionais seréo- avaliadas apés a apresentagdo ‘do plano de-
recuperagao, entretanto, como essas medidas requerem uma investigagdo mais

profunda, os impactos destas ndo foram incluidos na projegdo de resultados
operacionais,

1.3. Demonstrativo da estrutura societaria e dados cadastrais

GRANAL MARMORES E GRANITOS LTDA-ME

QUANT. y VALOR DA QUOTA
o ACIONISTAS QUOTAS % RS
Jairo Guimaraes Gomes 49.000 98% R$ 49.000,00
Inamar Silva Braga 1.000 2% R$ 1.000,00
TOTAL 50.000 100% R$ 50.000,00
Razdo Social Granal Marmores e Granitos Ltda. — ME -
CNPJ 09.435.146/0001-34
NIRE 3120805671-3
End Sitio Bom Jesus, Rodovia LMG 638 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP
SRR 39.900-000
Telefane (33) 3721-6004
' B - | Extragao de granito e beneficiamento associado, Comércio atacadista de
marmores e granitos, Comércio varejista de material elétrico, Comércio
\ varejista de materiais de construgdo em geral, Comércio varejista de
Ramo:da Aiividade méveis, Transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e
mudangas, municipal, Extragdo de areia, cascalho ou pedregulho e
beneficiamento associado.
Data de fundagao 11/02/2008
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GRANITOS ALMENARA LTDA. - ME

ACIONISTAS T QuANT. " VALOR DA QUOTA
Marcia o QUOTAS . R$
} aves dos Santos 49.000 98% R$ 49.000,00
elly ¢
: Y Chaveg dos Santos 1.000 2% R$ 1.000,00
OTAL
Razig s 50.000 100% R$ 50.000,00
pr
CNPJ Sl Granitos Almenara Ltda. - ME
NIRE 10.634.934/0001-03
[ Enderegs 31210054064
Telefone Rua Aleixo Paraguassu, n°. 468, centro - CEP 39.900-000 - Almenara/MG

(33) 3721-1618

Comércio varejista de materiais de construgio em geral;, Transporte
rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, municipal;
Comércio varejista de méveis; Comércio varejista de cal, areia, pedra
britada, tijolos e telhas; Comércio varejista de materiais hidraulicos;
Comércio varejista de ferragens e ferramentas; Comércio varejista de
Ramo de Atividade material elétrico; Comércio atacadista de marmores e granitos; Comércio
atacadista de Maquinas e equipamentos para uso industrial, partes e
pecas; Comércio atacadista de roupas e acessérios para uso profissional
e de seguranga do trabalho; Obras de terraplenagem; Obras de
urbanizagdo - ruas, pragas e calgadas; Coleta de residuos perigosos;
Coleta de residuos nao-perigosos; Aparelhamento de placas e execugdo
S de trabalhos em marmore, granito, ardésia e outras pedras

Data de fundagao 31012014

2. HISTORICO DA EMPRESA, EVOLUGAO E RELEVANCIA
SOCIOECONOMICA

2.1.A trajetoria da GRANAL

A histéria da "GRANAL MARMORES E GRANITOS LTDA-ME”, inicia-se em fevereiro
de 2008, sendo representada pelo seu sécio administrador Jairo Guimaraes Gomes,
com o objetivo principal @ época de investir em rochas ornamentais com a extragéo e
beneficiamento de marmores e granitos. Contudo para atender a crescente demanda
no mercado da construgao civil investiu na fabricagdo de méveis em marmore e granito,
pisos, bancadas e fachadas prediais.

Para atender a grande demanda do mercado, bem como com o objetivo de inovar no
segmento que até entdo tinha uma cetra caréncia na regiao a GRANAL uniu-se com a
GRANITOS ALMENARA LTDA., representada pela sécia administradora Marcia
Chaves dos Santos, ficando a primeira empresa responsavel pelo setor de extragao e
produgdo e a segunda pelo setor de comercializag&o.

Com a demanda crescente da construgao civil na regido, aquecida pelos programas do
governo minha casa minha vida, bem como, os investimentos em obras publicas
realizadas, as empresas concorreram e adquiriram um licenciamento para extragéo de
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areia e cascalho no leito do rio Jequiﬁnhonhé tornando-se @ maior forn?cedor: de:‘::tg;:z
d(‘:Stas Matérias primas, tanto em area licenciada quanto em quantidade et —
D"rr_la retirada, o que ger'ou um incremento extraordinario na renda e consequente

N2 liquidez financeira da empresa.

Ainda com o mercado aquecido a GRANAL adquiriu mais duas jazidas de granito e:(é::;o
com alto vajor comercial tanto para o mercado interno quanto pallra mercado ex erae;
Considerando este grande mercado em ascens&o a empresa mobilizou recursos P: .
ampliagao do seu parque industrial afim de ampliar sua produgao, sua linha de proct

& Consequentemente sua variedade de material oferecido a0s G

. . 20 diminui custos
Com o intuito de se beneficiar os blocos retirados da nossa regiao, d"_"'"u'"do osta o do
de beneficiamento e produgao da matéria final que atualmente € realizado no es

Espirito Santo, foi feito pela empresa em 2015 um estudo minucioso de viabllldide
ionamento em nossa regido,

tecnica e industrial baseado nas jazidas de granito em funci o
com a finalidade de ampliar em curto espago de tempo 0 seu.P arque lnd'ustrla,
adquirindo novas maquinas, equipamentos mais modermos € ampliando a sua linha qe
Produgdo para atender uma regido ainda ociosa no mercado de rochas omgmgptals.
COm uma grande fatia de mercado ainda ndo explorada. Vide estudo de viabilidade

constando no anexo |

Feito o estudo de viabilidade e vendo este grande fildo no mercado a empresa efetuou

0s seguintes investimentos de infraestrutura:
Adquiriu uma 4rea de 30.000 m?a 4 km da Cidade de Almenara onde esta sendo
implantado seu parque industrial;

= Iniciou a construgdo de um galpao e instalagdes na drea adquirida;

» Adquiriu dois teares convencionais para cerrada de blocos de granitos e
marmores com capacidade de produgdo de 12.000 m? de material cerrado por
més;

Adquiriu uma politriz automatizada de trés cabegas da marca tornado para o
beneficiamento do material serrado;

Organizou obra de instalagdo de rede e padréo de energia industrial (299,20KW)
elaborada e executada pela Cemig. (100% concluida)

Para que o investimento se concretizasse a GRANAL utilizou recursos préprios, bem
como recursos de financiamentos bancérios, estando com cerca de 80% das obras
concluidas. Ao término das obras a GRANAL tera a capacidade maxima de produgao
de 12.000 m? de material beneficiado por més e podera atender toda a demanda da
regido sediada, bem como grande parte do estado da Bahia, gerando assim uma
perspectiva de aumento em seu faturamento para cerca de R$ 100.000,00 més.
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22.Geragzio de Valor Agregado e Renda (Fungao Social)

:CoGnRANAL e GRANITOS sempre foram empresas de grande importancia para a
cen;aom'a do municipio de Almenara, pois chegaram a ter em seu quadro fu'nqonal
a -de' 30 cotaboradores diretos e mais de 20 colaboradores indiretos, bfmeﬁmam!o

mais de 250 pessoas, incluindo os dependentes destes. E neste cendrio que nds

Queremog voltar a figurar.

At”'?ﬂmente contamos com 10 colaboradores diretos e 10 indiretos ainda beneficiando
f;:::’a‘ de 100 pessoas diretamente. A politica social da empresa sempre foi tratada com

- -vancia e como base fundamental para o crescimento da empresa. Ademais, a
Simples existéncia e operagao da GRANAL, por si s6, gera valor agregado e renda para
2 Sociedade, pois a atividade de uma pessoa juridica proporciona o pagamento de
Salérios para seus funciondrios, além da geragdo de empregos indiretos.

2014 2015 2016 2017 Total Média anual
OBRIGACOES TRABALHISTAS TOTAIS|  169.145,46| 27163036 | 166.23391| 147.16085 | 607.009,72| 188:542,64
Granal Msrmores e Granitos Ltda. 89.380,06 142.960,69 8443831 9.441,00| 316779,06  101.805,02
Granitos Almenara Ltda. - ME 30298,33 49.230,60 3318002 1368224 | 112.708,95 31.597,80
ENCARGOS SOCIAIS ESTIMADO 49.467,07| 7943907 4861558 | 43.037,61| 17752471  55.139,83

2.3.Estrutura Organizacional

2.3.1. Visdo

Desenvolver maior valor agregado a produtos de marmore e granitos de pequeno, médio
e grande porte.

2.3.2. Missao

Ser uma empresa referéncia em superagéo, retomando o espago perdido no mercado,
buscando criagao de valor sustentavel para consumidores, colaboradores, parceiros
comerciais e para a sociedade em geral.

2.3.3. Valores

= Profissionalismo;
* Integridade / Credibilidade;
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Retidao / Confianga;
Respeito ag Meio Ambiente;

. Uscar sempre a satisfagdo dos clientes; 5
Comprometimento e realizagédo dos colaboradores e familiares.

234. Politica de Qualidade

A GRA.‘NAL © a GRANITOS se compromete a cumprir a sua missdo, objetivando a
M2 continua de seu Sistema de -Gestio da Quatidade, produzindo e
rCia'izandD, produtos de qualidade em conformidade com as normas nacionais e
acionais. Buscar parcerias éticas com clientes e fornecedores, valorizar os
colaboradores, respeitar a legislagdo e os parametros ambientais. Comprometer todos

OS publicos na obtengéo de resultados com o aprimoramento continuo de produtos e
Processos,

Come
intern

3. ESTRUTURA, PRODUTOS E TECNOLOGIA

3.1.Estrutura operacional

A GRANAL MARMORES E GRANITOS LTDA-ME e a GRANITOS ALMENARA Ltda. -
ME sdo formadas por capital 100% nacional. Atualmente a sede da empresa esta
instalada em um imdvel pequeno alugado a rua Aleixo Paraguassu, n°. 468 no centro
da cidade de Almenara/MG.

Contudo sua sede administrativa e industrial passara a funcionar a partir deste ano em
uma area de 30.000 m?, destas sendo area construida em torno de 1.400 m?, com area
de patio de estoque de blocos de granitos ¢ marmores e de manobra de caminhdes é
de 6.000 m2,, localizada a Rodovia LMG 638 km 2, a 4 km da cidade de Almenara/MG.

Esta localizagéo proporciona um acesso rapido e estratégico, por estar as margens da
rodovia que se comunica com varias cidades vizinhas.

O galpdo industrial que estd em faze de conclusdo conta com 1.400 m?, sendo
adequados ao armazenamento, corte e beneficiamentos das chapas de granito e
marmore. A estrutura ja estd sendo equipada e adequada para a carga e descarga, bem
como para a mudanga entre uma méquina e outra, dentro do processo produtivo.

As maquinas e equipamentos se resumem no conjunto de bens utilizados para
execugdo dos trabalhos de extragao e beneficiamento do granito e do marmore exigido

pelo mercado.

Apresentamos a seguir a descri¢gdo resumida das principais maquinas e sua valorag3o:
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01 - CORTADEIRAS :R DE 500 KVA MEDIA TENSAO TRIFASICO 40.000,00 40.000,00
01-coRTAD Erin 220 TRIF 25.000,00 50.000,00
@ty IRAS DE GRANITO 380 trif 35.000,00 35.000,00
01- EN::::::‘: - ANGE 220TRF| 2000000 4000000
O~ FURADEIRA DE B::"'m 380 TRIF 25.000,00 25.000,00
CT—— Poumcrm ROTANIVA 220 TRIF 5.000,00 5.000,00
'umm“ : 110 MONOF 250,00 1250,00
———— " ORE- MAQUITAS 110 MONOF 300,00 900,00
—ZMoRsA 250,00 250,00
01 - DRAGA EQUIP. COM MOTOR MERCEDES DE 06 POL CEMI 70.000,00 20.000,00
01~ DRAGA EQUIP. COM MOTOR MERCEDES DE 06 POL STO, ANTONIO 60.000,00 £0.000,00
01— CONJUNTO DE MAGARICO DE CORTE COMPLETD 2000,00 200000
01— CARRINHO MALUCA PARA TRANSP CHAPA
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" Obra de instalagio da rede elétrica (299, 20KW) executada pela Cemi

100% concluida
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GRAN 2L

GRANICSYATIMENAIRA
3.2.p
rodutos Comercializados

AG
de ai:NAL e construindo sua histéria desde 2008, oferecendo produtos e servigos
Aualidade, gragas aos investimentos realizados em equipamentos, estudos e a

EXperignc; , )
m Ntia g dedicagdo de seus funciondrios que atuam a diversos anos neste
€rcado,

geg::\:eAL oferece produtos e servios de beneficiamento de mérrr_wre e granito, com

Pedreg Ulh:sn.] Perfis especiais e personalizados, além do fornecm?ento de areia e

a todos og Para a construgao civil, com alto grau de precisdo e 'qua'lrdade, atendendo
S€gmentos do setor conforme as necessidades de seus clientes.

i[r)1 ::Isdt?mao vasto know-how adquirido ao longo de sua trajetéria e o con.s_tante
S tento €m modemizagdo tecnoldgica, a GRANAL se destaca em s'ua regiao 'no
su o 0'eM que atua e, mesmo com todas as dificuldades financeiras, ainda mantém

@ Qualidade e diferencial. Para tanto, a GRANAL conta com colaboradores

c . & i
afpacnados € em constante aprimoramento, acompanhando a evolugdo tecnolégica e
a1inovagao dos processos.

A GRANAL oferece produtos e servigos de beneficiamento de marmore e granito, 0s
Produtos e servigos desenvolvidos pela GRANAL sdo demandados pelos diversos
Setores de nossa economia, dentre eles, setores arquitetdnicos, industriais, comerciais
ede construgao civil em geral e sao elaborados com alto grau de precisdo e qualidade,
assim a empresa destaca-se pela:

Fabricagao e instalagdo de bancadas e estruturas planejadas;
* Fabricagdo de méveis personalizados;

* Fabricagdo e instalagéo de estrutura e artes funeraria;

= Pisos e rodapés;

= Fachadas para a construgao civil;

= Fornecimento de matéria prima bésica para construgao civil, areia e
pedregulhos;

Principais obras realizadas pela granal - instalagdo de faixadas, pisos, rodapés e
bancadas:

» IFETE Almenara - Instituto de Formagao e Educagéo Teoldgica;
= TRT - Tribunal Regional do Trabalho de Almenara;

= Edificio da Basicolor;

Sitio Bom Jesus, Rodovia LMG 638 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000
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Farmaciag Indiana;

SuDe”“e"Cados farol.

Abaiy,
nstra-se alguns produtos desenvolvidos pela empresa:
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Devido a alta qualidade dos produtos e servigos da GRANAL, mesmo diante de todas
as dificuldades, especialmente as de ordem financeira, a demanda por seus servigos é
notéria e precisa ser explorada, sendo certo que o fluxo financeiro gerido de forma
ordenada normalizara o ciclo produtivo, obedecendo a todos os prazos estabelecidos e
contratados.

Os produtos GRANAL atendem principalmente aos empreiteiros e as grandes empresas
vencedoras de licitagdes e responsaveis por grandes obras na regiao, as quais muitas
vezes precisam terceirizar esta etapa para atender e cumprir suas metas.

Ainda, sua atuagdo abrange clientes, tidos como consumidores finais, como os
empreiteiros locais e seus projetos arquitetdnicos, bancadas e méveis sob encomenda
dentre outros. A atuagdo complementar as destas empresas clientes, esta na formagao

de equipe de representantes comerciais que passarao a atender toda a regido do vale
do Jequitinhonha e parte do estado da Bahia.
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ar.
c:ri-s,zla :i:?’::da dos niveis de participagéc} de mercado an'teriores ?o perfodo de sua
'nstalat;éo ™ MO a nova C'ap'acidade de produgéo que es.ta sendo |mplantada'com a
e, a GRA r::lfnvos maquinarios, obras objetos dos mves.tlmentos e esforgos feitos até
Vendas, em e.sta desenvolvendo um planejamento vnsanqo o |ncrerpento de suas
Produgao parct_ana com empresas do ramo a fim de expandir o -fornecimento de sua
» 9arantindo o ciclo produtivo e, consequentemente, 0S prazos contratados

para . L i
d a efetiva entrega dos pedidos, o que ja vem sendo implementado desde o Inicio
este ang, '

Este ; :
fungi Planejamento visa um incremento inicial nas vendas de 30% para o 1° ano de
l0namento da nova instalag@o e o crescimento anual ndo inferior a 3%.

4. 0 MERCADO DE ROCHAS ORNAMENTAIS 2018

Para a busca de uma solugdo para o equacionamento financeiro e operacional da
empresa é preciso analisar as potencialidades que o mercado de atuagdo oferece. Mais
Que isso, & preciso conhecer as caracteristicas operacionais, e as alternativas possiveis
de serem exploradas, sempre visando & manutengio da empresa cComo fonte geradora
de emprego, renda, e participacao ativa nos mercados onde atua.

Assim, para uma correta andlise mercadologica, é necessario ndo s6 uma analise
microecondmica relativa a exploragdo de pedras ornamentais (marmore e granito), mas
também uma analise macroecondmica sem deixar de fora o fator exportagao, como um
todo tem-se que considerar as correspondentes tendéncias que possam efetivamente
trazer reflexos na operacao da empresa de forma geral.

Nos Ultimos anos o Brasil vem passando por uma inacabada crise politica e econémica
freando os investimentos em todos os setores da econdmica, principalmente no da
construgao civil o que reduziu os investimentos, bem como o crédito no mercado até os

dias de hoje.

Contudo de acordo com a ABIROCHAS - Associagao Brasileira da Industria de Rochas
Ornamentais, estima-se que os negacios brasileiros do setor de rochas, nos mercados
interno e externo, inclusive relativos a servicos e a comercializagdo de maquinas,
equipamentos e insumos, tenham movimentado cerca de US$ 5,0 bilhdes em 2017.
Cerca de 10.000 empresas, dentre as quais pelo menos 400 exportadoras regulares,
integram sua cadeia produtiva e respondem por 120 mil empregos diretos e 360 mil

indiretos.

As marmorarias perfazem mais de 60% das empresas do setor, que é, alias,
majoritariamente formado por micro e pequenas empresas. As marmorarias S&0
também responsaveis pela maior parte dos empregos agregados ao setor de rochas no

Brasil.
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0 Par ; ;
Que brasileirg de beneficiamento tem capacidade instalada, de serragem e

20'2::;::? Chapas, para cerca de 87 Mm2/ano, a partir de rocha-s extraidas em blocos
prOCess 1zadas por gerarem a maior parte dos denominados produtos de

amento especial. Esta capacidade é acrescida de mais 50 Mm2/ano em
€ processamento simples, obtidos principalmente a partir de rochas
d? planos naturais de desplacamento (ardésias, quartzitos e gnaisses
Carios e basaltos plaqueados, etc.).

pOTtadoras
foliados, cq

Acredity
Capacig
dessg

"S€ Que até 2025, visando ao atendimento dos mercados intemo e externo, a
ade brasileirg de serragem podera superar 100 Mm2/ano, com cerca de 80%
Dfopésitcapaddade r.epresentada por teares multifio diam?ntados. Registra-se, a
Sy _;’: que 0s estimados 625 teares multilamina de ago ainda operantes no Brasil

Y11, poderiam ser substituidos por ndo mais de 150 teares multifio diamantados,
Considerando-se os modelos de até 80 fios ja ofertados no mercado, por 50 teares

multildmina diamantados e por até 50 talha-blocos.

‘\\._ﬁ.__«

T Tabela 4 - Empresas do setor de rochas operantes no Brasil — 2017

! ' N2 estimado ! il

| Segmento Participagdo
f de empresas

R

' Marmoraria 6.100 i 61,0%
Renstenii — N S i
ékBeneﬁciamento 2000 | 20,0%

| Lavra 1.000 10,0%

| Exportadoras 400 C40%

E Servigos 300 i 3,0%
s s

| Depositos de chapas ; 100 i 1,0%

’ Industrias de maquinas, equipamentos e 100 ; 1,0%

| Total | 10000 | 100%
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Tabela 5 - Distribulg3o dos empregos por famo de atividade na cadela produtiva do
e setor de rochas ornamentals=2017 . —

Ne estimado -
participagdo
. Segmento deempregos |
 Marmoraria o 60.000 o i
_ Beneficiamento - ’“ 32.000 L
tavra T 18.000 15,0%
S N *______4__,,_.,__#_-4”~—~——~—'M P
_Ensino e servicos e e
| Exportadoras T 2400 2,0%
|_-Xporta ,
| Industrias de maquinas, equipamentos e insumos 2400 | 2,0%__
- M———-“-‘*"“‘“—-"“”d_#"_—'ﬂ—a

DeP_Qsitos de chapas 1.800 e -
= " "Tsew | %970
. Total EEETES .

O desafio é criar ambiéncia favoravel para as
produgdo nacional é dominada por companhi
Contudo conforme o SINROCHAS-MG, M

empresas locais, uma
as do Espirito Santo e Sul da Bahia.

INAS GERAIS POSSUI A MAIOR

DIVERSIDADE DE ROCHAS EXTRAIDAS NO BRASIL.

O setor de rochas omamentais tem caracteristicas inerentes a uma industria tra
arcantes sdo: a extragdo de recursos

Trata-se de uma atividade cujos tragos mais m
naturais; a baixa intensidade tecnoldgica;
minima de produgao; o carater exogeno da
vir incorporada nos equipamentos; € 0 fato
ser um fator critico para a competitividade. O est
rochas ornamentais extraidas no pais e tem como

desta matéria prima.

a reduzida exigéncia em
inovagdo tecnoldgica, visto que ela costuma
da capacidade empreendedora do dirigente
ado possui a maior diversidade de
desafio aumentar o beneficiamento

vez que 80% da

dicional.

termos de escala

O vale do Jequitinhonha concentra 3,86% da populagdo do estado e tem a qualificagao

como um dos focos de desenvolvimento.

As rochas ornamentais do Brasil continuam em alta nos Estados Unidos: Feira
Internacional do Marmore e Granito se prepara para receber compradores e visitantes

do pais.

Entra e sai ano e uma tradigéo no setor de rochas se confirma: o destaque dos norte-
americanos como principais importadores das pedras brasileiras. Dos mais de 100
milhGes de délares exportados pelo Brasil nos primeiros meses deste ano, quase 50%

seguiram para os Estados Unidos.

Os consumidores americanos se destacam pelo interesse em pedras exoticas, que
apresentam cores e desenhos diferenciados. Pela alta demanda e exigéncia, séo 0 alvo

Sitio Bom Jesus. Rodovia LMG 638 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000
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as feiras internacionais de

as empresas exportadoras, que aproveitam
. roximar dos compradores.

ma ; :
armore e granito para apresentar suas novidades e se ap

A seguir demonstra-se quais os principais destinos destas exporagoes:

Figura 13 - Exportagdes brasileiras por pais de destino

em 2017 (US$ 1.000)
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O Brasil exportou rochas ornamentais para 117 paises no ano de 2017. Os trés
principais destinos foram EUA, China e Italia, nesta ordem. Apenas para oito paises as

exportagoes superaram US$ 10 milhdes (Figura 13).

Considerando-se os principais destinos, 0s menores precos médios de venda foram
praticados para a China (US$ 180/t) e Taiwan (US$ 140/t), tendo-se para o Canada
(US$ 960/t) e EAU (US$ 760/t) os maiores pregos. As vendas para a Italia sdo as mais
diversificadas, incluindo blocos e chapas de granitos e marmores, além de produtos de
ardésia e quartzitos foliados. As vendas de ardésia sdo mais concentradas nos EUA e

Reino Unido.

As exportacdes para os EUA, dominadas por chapas, somaram US$ 692,3 milhGes e
986,1 mil t, com variagdo negativa de respectivamente 3,2% e 5,1% frente a 2016. O
prego médio dessas exportagdes evoluiu de US$ 690/t em 2016 para US$ 700/t em
2017, sobretudo devido ao incremento das vendas de chapas de quartzito e marmore.
Os EUA representaram 62,5% do total do faturamento das exportagdes brasileiras de

rochas.
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C0es para 3 China, dominadas por blocos, somaram US$ 136,2 milhdes e

8,2 mijy
€M 2017, com ligeiro incremento frente a 2016. A participagdo da China, no

tota do
at
Para 11 So/uramento das exportagdes brasileiras de rochas, evoluiu de 8,6% em 2015
UM 2016 e 12,3% em 2017.

Figura 14 - Principals estados exportadores
em 2017 (US$ 1,000)
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Assim considerado o estudo mercadolégico demonstra-se que o setor apesar da crise
interna e a retomada lenta da construgdo civil brasileira, tem grandes chances de novas

oportunidades, uma vez que a procura pelos produtos brasileiros nio param de crescer
elevando assim as exportagdes anualmente.,

Com essa perspectiva temos que:

= Com a implantacdo do novo parque industrial, o crescimento & inevitavel, uma
vez que abrira o leque de oportunidades com uma capacidade maior de
beneficiamento de chapas de rochas exigidos pelo mercado interno e externo;

= Expansdo do mercado interno com possibilidade de atendimento a toda regido
do vale do Jequitinhonha e parte do estado da Bahia;

» Crescimento das vendas com a possibilidade de exportagdo dos produtos
beneficiados e consequentemente maior geragéo de renda na regido;

= Maior capacidade de atender a procura regional com qualidade e rapidez.
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S. 0 '
RGANIZAGAQ DO PLANO DE RECUPERAGAO

5, 5 o
1. Objetivos da Recuperagdo da Recuperagio Judicial

Um dos obj

COntinuidad
Nec

etivos mais simples de serem identificados com a Lei n® 11.101/2005 é a
Mawivn e da atividade empresarial. A recuperagdo da empresa em crise se faz
Saria para que este ente volte a ser um elemento de geragao de riguezas.

g;r’:\,z p_rocessamento do pedido de recuperagéo judicial em conjunto com a almejada

e do presente plano, a GRANAL busca a liquidacdo da totalidade do seu
pass“',o Operacional, além da liquidagdo parcial do seu passivo fiscal (com o
€quacionamento no tem po do passivo fiscal remanescente) e a restauragao do crédito
eMmpresarial, através principalmente do implemento das vendas, melhores condigoes
de Compra, contornadas por uma gestao altamente profissional.

Mais do que simplesmente quitar seus débitos perante seus credores, a GRANAL busca
arestauragao de seu bom nome dentro do mercado e de seu ramo de atuacdo, através
de uma nova dindmica no seu modo de operar.

5.2.Motivos para o Pedido de Recuperagio Judicial

As razdes e aspectos da recuperagéo judicial estido devidamente expostos na petigao
inicial, os quais serviram de embasamento para o deferimento de seu processamento.
Cabe observar, adiante, a crise econdémico-financeira enfrentada, que as levou a
necessidade de ingressar com o presente pleito de Recuperagéo:

A GRANAL é composta por empresa familiar, de perfil profissional, atuante na extragéo
e beneficiamento de rochas ornamentais (marmores e granitos).

Na tltima década, o bom momento da economia no Brasil impulsionou dezenas de
milhées de brasileiros a classe média. Apoiada por programas sociais, crédito farto e
juros mais baixos, muita gente conseguiu colocar o primeiro carro zero na garagem,
financiar a casa propria, viajar de avido, ter plano de satde e entrar na universidade.

No inicio do ano de 2015 a empresa tinha uma perspectiva de crescimento em suas
atividades de mais de 100% considerando as ampliagdes a serem realizadas e a nova
capacidade de produg&o, mas houve uma grande tragédia para a economia da regido
onde a GRANAL é sediada, em 10 de janeiro de 2015 a ponte principal de acesso a
cidade de Almenara, foi interditada pelo DER devido a um abalo estrutural sendo
liberada apenas em 30 de abril de 2015, ou seja, quase 4 meses depois.
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Interdies :
motoﬁrsdtlzi;: : g:rzonte sobre o Rio Jequitir_monha, principal acesso a Almenara, obrigou
cidade. Iembrandon-erem cerca de 230 quuérr}etros p.'a’ra chegar ao Ol.Jtrt{ lado da mesma
mas parg toda 3 - ‘I‘fe a Dpnt.e tem I:elevéncla .néc.) s0 para a o municipio de'AIme'nara,
om essq interdﬁeglao, pgls € uma ligagao muito importante para a economla regional.
regiso o SOnES I¢30.a cidade parou, abalando severamente a economia de toda a
Quentemente trazendo um grande desastre financeiro para a GRANAL.

A primeira co
que represen
Nova as marg
© impossibjjit
S€ 0 maior

NSequéncia tragica desta interdigéo foi a imediata paralisagao do areal,
tava boa parte do faturamento da empresa, e situa-se no bairro cidade
ens do rio Jequitinhonha do lado oposto da ponte, deixando de extrair areia
_ando o fornecimento para o lado principal da cidade, onde concentravam-
Umero e obras da construgao civil daquela época.
32%0925;:; : interdi¢o da 'ponte veio a E:r{se da seca, foi constado_que aregiao do V'ale
financeie onha teve a pior seca dos ultimos anos, traz.endo assEn urpa grande crise
em todos os setores, uma vez que a economia da regido gira em torno da

a e 4 . . , -
gfl?pecuarla € como se nao bastasse veio a crise politica, nos trazendo uma crise
Nacional,

Os comerciantes estimaram que as vendas cairam cerca de 60%. A consequéncia
dessa redugdo de vendas no comércio é refletida automaticamente nas demissées. O
fato é que se torna um ciclo, pois se os comerciantes ndo vendem, sdo obrigados a
demitir funcionarios que, por sua vez, ficam sem dinheiro para comprar géneros de
primeira necessidade, no supermercado, por exemplo. Como decorréncia, os
Supermercados vendem menos e compram menos dos seus fornecedores que, ao
vender menos, passam também a demitir funcionarios. Tal fato se acumula aos outros
demitidos diminuindo, com isto, cada vez mais, 0s recursos no mercado.

Nos ultimos anos o Brasil mergulhou em uma inacabada crise politica e econémica,
freando os investimentos do governo e reduzindo o crédito no mercado até os dias de
hoje. Agora, endividadas - e com a renda corroida pela inflago e pelo desemprego,
essas pessoas sdo obrigadas a refazer as contas, cortar gastos e adiar sonhos para
n&o serem levadas, a forga, de volta a base da piramide econémica.

E fato - ndo obstante as Requerentes serem empresas viaveis, que assim como a
maioria das empresas brasileiras, sofreram nos lltimos anos com a crise, com a queda
de faturamento, com a redug@o de crédito, com o aumento das taxas de juros, a nova
crise economico-financeira no mercado nacional, que também atingiu o seu segmento;
a retragdo econdémica no pais; a alta da inflagéo e do délar.

Como em todos os setores da economia, houve uma desaceleragéo do crescimento no
segmento da construgéo civil, e consequentemente no segmento de rochas ornamentais
no mercado interno.
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Ocon-e
Que a : e i
GRANAL visando a aplicagdo no mercado regional, bem como a insergdo

N0 mer

atividad:d;adr: Z’;Dortagéo I8 havia iniciado no ano de 2015 uma reestruturagéo das
eMpresa, Pary tal\‘Bquar-se as~eX|géncias c.io m.ercad‘o e garantir a pempetuidade da
eXtragéo de pedra restrgtu.ragao foram feitos |nv'es't|fnentos de licenciamentos de
adequa da pars o bs en-1 ‘jaZIdas, compra de maquindrios, e construgao de estrutura

eneficiamento em sede propria do marmore e granito.
Co
inVr:sttiz.d:e h::r\;e.erro na politica de investimentos dg empn:es.a, isso ocorreu porque
eMpresa ﬁcassex'?adan?en.te R$ 500.000,00 do capital proprio fazenqq com que a
CUrto prag escapitalizada e consequentemente elevando o endividamento de
0 abalando severamente a sua capacidade de pagamento.

S:ﬁ;::”i :lre" _3iro justamente nurp perl'_odo de absoluta escassez de recursos e

menores 4 fFi)m (; a, a fampr?sa §e viu obrigada a vender seus pr'odutos c?m pregos

Pagaments du e atrair mals-cllentes. bem como, conceder periodos malores. para

Cistos elgvag S prqdutos, obrigando-a a buscar recursps'no mercado financeiro, a
0s, deixando a GRANAL totalmente descapitalizada.

Emboza alguns setores se mostrem nos dias de hoje com sensivel recuperagao, o Gnico
qut? nao houve reagao significativa foi o da construgao civil, sinalizando ainda ser o que
mais demandara tempo para dar sinal de recuperagdo. Sendo assim, é fato que a
GRANAL necessita de tempo e condiges para concluir as obras de infraestrutura,
recuperar-se e cumprir sua demanda com total responsabilidade e comprometimento
que sempre teve, o qual pretende assegurar.

5.3.Responsabilidade social em momento de crise

A GRANAL, representada pelo seu sécio Jairo Guimaraes Gomes em parceria com a
Associagdo Comercial e Empresarial de Almenara e Camara Municipal de Almenara-
MG, fizeram juntos uma forga tarefa no periodo em que a ponte sofreu o rompimento
dos pilares em 2015, deixando a cidade dividida ao meio.

Afim de se reestabelecer alguns servigos essenciais, considerado que a interdigao levou
a proibicdo de acesso até para os pedestres, ndo foram medidos esforgos para a
contratagdo e reforma de uma balsa cedida pela prefeitura de Jequitinhonha, municipio
vizinho, possibilitando o reestabelecimento dos seguintes servigos:

» Reestabelecimento ao acesso a rodovia BR 367 principal via de acesso aos
grandes centros comerciais, bem como a importantes municipios vizinhos.

» Travessia de servicos essenciais como ambuléancias e viaturas policiais,
considerando que o SAMU e o batalhao da policia militar se situam no bairro
Cidade Nova, lado oposto a ponte, considerando o centro comercial da cidade e
consequentemente com maior densidade populacional.
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Travegs; .
e higie Slas de produtos de primeira necessidade como medicamentos, alimentos
Ne pessoal que sao escoados dos grandes centros através da BR 367;

Travessia ge

di Velculos pequenos e utilitarios leves utilizados pela populagdo para
Iversos fing

e, .inclusiva para levar pacientes de urgéncia para tratamento de
odialise feito na cidade de Tedfilo Otoni,

Todo
S este i , . o, ,
S servigos reestabelecidos, mesmo que de maneira proviséria serviram para

amenizar i
— 0 sofrimento da populagdo com utilidade incalculével naguele momento em
avessava o NOsso municipio.

Ta,:e::::r?s fleitos pela GRANAL foram reconhecidos pela Camara Municipal de
opo f‘tunidadepea ACE- Associagio Comercial e Empresarial de Almenara que, na
Alferes s p:l-“:staram rlomenagem de reconhecimento condecorandt? coma medalh?
comunidag 0 Alferes Leao, bem 'como pomenda de honrfa pelos servigos prfastados a
Granitos o e (ane.xo _|V) ao.S.r. Jairo Guimaraes Gomes diretor da Granal Marmores e
0O seu iIrm&o Américo Guimaraes Gomes.

Isso demonstra tamanho compromisso social que a granal tem com a nossa regido e
em l_?SpeciaI a nossa cidade, participando efetivamente nas tarefas diretas e indiretas
SU"Qlfias na sociedade, tendo em vista a GRANAL ser orgulhosamente uma empresa
genuinamente Almenarense,

A seguir apresenta-se algumas fotos do momento da chegada da balsa:
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Fo""aQaO e Classificagdo do Passivo (Quadro Credores)

O quagr ;
Q de CnSe e d .o .
com que o € endividamento por qual passou e ainda passa a GRANAL, fez

. ernasSe u % . s . . . .
Passivo g e M consideravel passivo financeiro. A classificagdo minuciosa do

an, 52 & 1o Iflﬂpresa é exigéncia constante na Lei 11.101/2005, mais precisamente, no

! F 0 qual dispde que “o juiz ordenara a expedigao de edital, para publicagdo
C!al. Que contera: (...) a relagdo nominal dos credores, em que se discrimine
alizado e g Classificagdo de cada crédito; ”. Diante disso, por ocasido do
0 do pedido de recuperagao judicial, foi acostada a relagdo nominal dos

conforme exegese legal, a qual novamente é apresentada sob a forma de
0 presente plano.

N0 6rgao off
0 valor at,

Credores,

Qréficos n

CLASS | - TRABALHISTAS 36.311,32 3,11%
-E&EM@RES COM GARANTIA REAL 480.000,00 41,12%
[CLASSE Ill QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES 151.999,81 13,02%

CLASSE |1 - QUIROGRAFARIOS INSTITUICOES FINANCEIRAS 498.916,87 42,74%

COMPROSIGCAO DO ENDIVIDAMENTO

W CLASS | - TRABALHISTAS

& CLASSE Il CREDORES COM GARANTIA REAL

i CLASSE I1l QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES

M CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS INSTITUICOES FIHANCE!RAS

5.5.Plano de reestruturagao societaria - Fusio

Atualmente o grupo ¢é formado por quatros sdcios com a seguinte composigao:
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1* empresa - GRANAL MARMORES E GRANITOS LTDA-ME

—— CNI;.:I:A(:‘?-.435.14510001 34 ATERBAGIETA
ACIONISTAS QUOTAS ks RS
Jairo Guimarzes Gomes 49.000 98% R$ 49.000,00
| Inamar Silva Braga 1.000 2% R$ 1.000,00
TOTAL 50,000 100% R$ 50.000,00

2° empresa - GRANITOS ALMENARA Ltda. - ME
CNPJ: 19.634.934/0001-03

ACIONISTAS gggpzé % VALOR %\ QUOTA
Marcia Chaves dos Santos 49.000 08% R$ 49.000,00
Kelly Chaves dos Santos 1.000 29 RS$ 1.000,00
TOTAL 50.000 100% RS 50.000,00

Contudo, com a finalidade de desoneragdo dos custos tanto de pré-labore guanto de
encargos tributdrios, bem como, outros gastos para gerir as duas empresas e, Sem
prejuizo as garantias pessoais os gestores decidiram fundir as empresas na forma que
se segue:

» Serido excluidos dos quadros societarios o Sr. Inamar Silva Braga e a Sr* Kelly
Chaves dos Santos, por se tratarem de sécios minoritarios com
representatividade de 2% das empresas e nao terem disponibilidades de bens
particulares para garantia da recuperacao judicial conforme IRPF juntado aos
autos. Serdo transferidas as quotas referente a cada capital social para o sécio
Jairo Guimaraes.

= Permanecerdo nas sociedades apenas os dois s6cios maioritarios o que ndo
traré prejuizo quanto aos bens pessoais dados em garantia a recuperagdo
judicial.

= Afim de simplificar a contabilidade, a gestdo dos recursos e despesas a 22
empresa Granitos Aimenara Ltda., sera paralisada, bem como sera unificando
as contas a receber, despesas até o presente momento e todo seu patriménio a
Granal Marmores e Granitos Ltda. (1* empresa).

5.6.Plano de Reestruturagao Operacional

Ap6s o inicio de sua crise a GRANAL est4 desenvolvendo junto a um profissional de
consultoria um plano de reestruturagéo financeiro-operacional baseado nas premissas
elencadas nos meios de recuperagéo previstos e na lucratividade necessaria para
permitir a liquidagdo de seus débitos e a manutengao de sua viabilidade no médio/longo
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prazo: 0 que depende nio s6 da solugdo da atual situagdo de endividamento, mas
também, e fundamentalmente, da sua capacidade de geragdo de caixa e estdo
fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

Mobilizag3o do parque Industrial

Transferéncia da sede da empresa para o imével proprio até o final de 2018,
proporcionando aos colaboradores um ambiente mais favoravel e adequado ao
trabalho, bem como desonerando os custos com alugueis e outras despesas
administrativas.

Area comercial

Reestruturagio parcial da area comercial;

Foco das atividades em produtos de maior rentabilidade;
Plano de agéo para realizagdo de parcerias estratégicas;
Plano orgamentario de vendas ao final de cada ano;
Basear a lideranga da empresa em parcerias estratégicas,

Area Administrativa

Programa de redug&o do quadro funcional de gasto com pessoal e horas extras
e redugdo de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e
acoes sem planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple planos de
careira baseado em resultado, melhorias no processo de selegdo, treinamento e

valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos visando a reducao
dos custos de pessoal

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das agoes aos planos;

Reorganizagdo do organograma da empresa para novo modelo aprovado e
consoante com o projeto de reorganizagao administrativa.

Area Financeira

Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas ao
planejamento operacional;

Implantagdo de um Plano Orgamentario com revisdes trimestrais;

Plano de redugao dos custos fixos para melhoria da margem operacional
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6. DISCRIMINACAO DOS MEIOS DE RECUPERAGAO

Ae = . . . -
mpresa em recuperacao judicial definiu os seguintes meios necessarios para sua
recuperagio: ‘

Concessio de prazos e condigbes especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas - A empresa necessita de prazo de caréncia para infcio
de pagamento de suas obrigagdes, por entender que é imperioso retomar a
relacdo com o mercado o mais rapido possivel, objetivando manter sua
capacidade de faturamento dentro da atual estrutura, o que possibilitara o

cumprimento do PRJ tal como projetado.

® Desoneragéo da conta de juros - mediante equalizagdo dos mesmos, na forma
prevista no artigo 50, Xll, da LRF;

* Equalizagao de encargos - A equalizagdo dos encargos financeiros sera
efetuada pela TR (Taxa Referencial), incidentes sobre os valores de face.

= Parcerias estratégicas e operacionais - A importancia das parcerias é a de
disponibilizar o conhecimento de necessidades de clientes e proporcionar a
captagdo de recursos. Partindo desta premissa, a empresa pretende avaliar a
possibilidade de buscar um investidor ou sé6cio que possa contribuir para sua
mais rapida recuperagao.

» Venda direta de ativos imobilizados - A Recuperanda disponibilizara para
venda 2 ativos imobilizados, constituidos de direitos de exploragdo em jazidas e
areal.

7. PROJEGCOES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As projegdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento continuo do
mercado. No presente plano, essa andlise financeira dos resultados projetados foi feita
com adequado grau de conservadorismo, levando-se em consideragao, obviamente, as
reestruturagdes operacionais e mercadoldgicas previstas.

A administragéo, juntamente com seus consultores cuidaram desde o primeiro momento
desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria
andlise de alternativas e corregdo de rumos.
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Apresenta- ; -
Presenta-se, ainda, a Demonstragdo de Resultados Projetados, que devera ser

Sempre . ; i o

anéli‘;e confrt?rlltado com os dados reais para as devidas avaliagoes, 0 que, em ultima

ache 1 pel’leltIl’é a identificagdo de eventuais desvios e a imediata implementagao de
S corretivas, tomando o plano facilmente acompanhavel e muito flexivel.

0] i - . ,

. modelo foi acoplado a uma Demonstragdo de Fluxo de Caixa Projetado, que refletem,
m ba§es anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos compromissos

assumidos e a liquidagao dos valores devidos.

Finalmente, também & apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores, {anto
a. credores Trabalhistas e Quirografarios. Esses demonstrativos contemplam as
diversas modalidades de amortizagdo da divida propostas pela empresa, as quais se
encontram detalhadamente comentadas no item 8 deste Plano.

7.1.Projecao das receitas

7.1.1. Premissas

Para a projecdo do volume de receita bruta nos préximos anos contemplados no plano,
foram consideradas as seguintes premissas:

A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um crescimento
moderado no volume de vendas;

Para formar a base da projegdo de receitas foi considerada a média real realizada
atualmente e o planejamento comercial que vem sendo executado desde o pedido de

recuperagao judicial;

O volume inicial projetado de receitas esta totalmente de acordo com a capacidade
operacional da empresa;

Os pregos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma projegao de
longo prazo, torna-se inviavel tentar estimar este indicador de modo adequado, sendo
assim, consideram-se os pregos projetados em valor presente, pressupondo que os
efeitos inflacionérios sobre os custos e despesas serdo repassados aos pregos dos
servigos prestados projetados para garantir as margens projetadas.

7.1.2. Projecao

i

Demonswsive do ramitinds Profeisde=] gy [ wer | mms | ams | mmes | ame | awr | des | aner [ et | aent [ meu | Aen | TOTH
Raceita bruta o] 3eieae | STATee| SMBO0RSH | SUGAERE | €8AsS23| Aw07063| ansiam| wesarer| aserirae| arsesas| anviast] suses|  SAGR 604603840
t-) Cancolamenton 2.000,00 - - < S = 5 7 N N = B - . 2000.00
[Dedocom EWPLES TN 774 32] 9a29054]  37.379.26] 3050063 | SAKSSES | ADBA5IZ| 4207068 | 4330080] 4463270] d567177] 47.350,02 AT A5 $0.234,59 B1.741.60] 588.562.37

7.1.3. Analise
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z:iz Z:f;n:euo ano da recuperagao judicial foi projetado um volume de' B$ 279.158 mil
projetadoa urr?\mento. o que corresponde a R$ 23.263 mil reais de média mensal. Foi
il um incremento na receita bruta para o primeiro ano da recuperacéo de 30%,

0 a mudanga da empresa para a sede propria € consequentemente o aumento da
Sua (iapacidade produtora. O crescimento real projetado em termos monetarios em
"e|aca‘0 ao restante do periodo da projegao foi de 3% ao ano. O crescimento projetado
la§tre|a.se nas projegdes dos érgdos vinculados ao setor e na propria demanda
existente dos atuais clientes.

7.2.Proje¢io de Resultados

7.2.1. Premissas

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢ao de resultado econdmico-financeiro:

Foi utilizado o Sistema Tributario com apuragdo pelo Simples Nacional sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas incidente para as projegGes de resultados.
Este Sistema Tributério é o adotado pela empresa no momento da elaboragao deste
Plano de Recuperagao;

Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base nos atuais custos
liquidos de todos os tributos creditaveis.

As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas. Para
estas despesas projetadas foi considerado um aumento de 10% para o 1° ano devido
ao aumento no volume de vendas, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na
realidade, o aumento no volume de vendas demandara alguns aumentos para
comportar o novo nivel de atividade. Foi considerado para o restante do periodo o
aumento médio de 2% ao ano;

O Custos de produgdo foi projetado levando em consideragdo o crescimento
proporcional ao crescimento de produgao.

Foi projetado o crescimento de custos com mao de obra de 5% ao ano até o 5° ano, do
6° até o 10° ano a taxa de crescimento estimada é de 4,5% ao ano e nos demais
exercicios previsao de crescimento de 3% ao ano;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projegao sera destinada para o pagamento
do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial e para recomposigdo do
capital de giro praprio;

A projegdo ndo contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos explanados na
projegdo da receita. A premissa adotada € de que todo efeito inflaciondrio serd
repassado ao prego das mercadorias quando ocorrerem, mantendo a rentabilidade
projetada, bem como, a geragao de caixa e a capacidade de pagamento resultante;

Todas as projegdes foram feitas em um cendrio realista.
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7.2.3. Anilise

Co ' ; ,
m base nos resultados projetados é possivel destacar:

M??"‘O com algumas elevagées nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir as
deS_pesas fixas em termos percentuais, dessa forma, o lucro liquido médio no perfodo
Projetado foi de 15,05% da receita bruta.

C°”f_°"“e a projegao do fluxo de caixa o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
SL_'ﬁC'eme Para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento
N30 sujeito aos efeitos da recuperagao judicial, além dos investimentos necessarios.
Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superagdo da situagdo de crise
econdémico-financeira da GRANAL, permitindo que seja mantida a fonte produtora do
emprego dos frabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a
preservacao da empresa, sua fungdo social e o estimulo & atividade econdmica.

8. PLANO DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Para que a proposta de pagamento seja vidvel se faz necessério que a mesma seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econémico-
financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagio da empresa.

Os créditos listados na Relagdo de Credores do devedor poderdo ser modificados, e
novos créditos eventualmente poder&o ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento de incidentes de habilitagdo, divergéncias, ou impugnagdes de
créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas de
pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi
atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

8.1.Classe | — credores trabalhistas

Esta subclasse é composta de 4 (quatro) credores que possuem crédito total no
montante dede R$ 36.311,32 (trinta e seis mil trezentos e onze reais e trinta e dois
centavos).

Os credores desta classe receberdo seus créditos em até 12 (doze) meses sem juros,
contados 30 (trinta) dias ap6s a da data da publicagio da decisdo que vier a homologar
a decisdo da AGC que aprovar o Plano de Recuperagao Judicial, conforme artigo 41 da
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Lei 11.101/2005, podendo ser antecipado por razoes humanitarias. Os valores seréo
atualizados monetariamente pelos [ndices da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n’
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetério Nacional —n® 2.437,

de 30.10.1997,

Os pagamentos serdo realizados com base no resultado liquido projetado alcangado
pela GRANAL, neste periodo, conforme demonstrado no “Anexo i, respeltandq a
proporcionalidade de cada crédito em relagdo ao total da divida de sua respectiva

classe.

e disputa ou de reclamagao

Os créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto d
liquidagdo pela Justica do

trabalhista, apos devidamente homologada sentenca de | K
Trabalho, deverdo ser habilitados perante 0 Juizo competente da Recuperagao Judicial

para o fim de se submeterem a forma de pagamento disposta no paragrafo anterior,
sendo pagos em até 12 (doze) meses, contados também com 30 (trinta) dias apos a
data da decisdo que receber e considerar sua habilitagdo, em particular se esta se der
apés a homologagao judicial da aprovagao do Plano de Recuperagdo Judicial.

8.2.Classes Il - Credores com Garantia Real

Esta subclasse é composta de 2 (dois) credores que possuem crédito total no montante

de R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil, reais).
Apresentamos, a seguir, a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores dessa
subclasse:

Caréncia de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamentos, contados ap6s
a data da publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial no
Diario da Justica Eletrdnico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais;

Os valores serdo atualizados monetariamente no prazo de caréncia pelos
Indices da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e
ResolugGes CMN — Conselho Monetario Nacional — n° 2,437, de 30.10.1997.

» Deségio de 70%- Pagamento de 30% (trinta por cento) do valor individual
homologado pelo juizo da recuperagdo judicial nas seguintes condigdes:

O saldo serd pago em parcelas mensais, com prazo estimado de 120 (cento e vinte)
meses, apds a caréncia sendo o primeiro pagamento programado para o final do 36°
més apés a data da publicagio da homologagéo do Plano de Recuperagéo Judicial no
Diario da Justiga Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, e 0s
demais sempre 30 dias apds o pagamento anterior.
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OSI Pagamentos serao realizados com base no resultado liquido projetado alcangado
Pela GRANAL, neste periodo, conforme demonstrado no “Anexo /Il”, respeitando a

2gporcionalidade de cada crédito em relagédo ao total da divida de sua respectiva
sse,

8.3.Classe Ill - Quirografarios

Esta classe possui crédito total no montante de R$ 650.916,68 (seiscentos e cinquenta
mil, novecentos e dezessels reais e sessenta e oito centavos).

A classe de quirografarios sera subdivida em 2 subclasses, a saber:
* Quirografarios - Fornecedores de Mercadorias e Servigos;
* Quirografarios - Instituicoes Financeiras e Equiparadas.

O plano de pagamento para esta classe foi concebido com base nas projecdes de fluxo
de caixa e de resultados da empresa para os proximos 10 (dez) anos.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento para cada uma das subclasses:

1) Pagamentos a Credores Quirografarios — Fornecedores de Mercadorias e
Servicos

Esta subclasse é composta de 18 (dezoito) credores que possuem crédito total no
montante de R$ 151.999,81 (cento e cinquenta e um mil, novecentos e noventa e

nove reais e oitenta e um centavos).

Apresentamos, a seguir, a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores dessa
subclasse:

= Caréncia de 12 (doze) meses para inicio dos pagamentos, contados ap6s a data
da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagao Judicial no Diario da
Justiga Eletronico do Tribunal de Justiga do Estado de Minas Gerais;

= Os valores serdo atualizados monetariamente pelos [ndices da Taxa Referencial
- TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugoes CMN — Conselho
Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997.

= Pagamento de 100% (cem por cento) do valor individual homologado pelo juizo
da recuperagao judicial nas seguintes condigdes:

O saldo sera pago em parcelas mensais, com prazo estimado de 3 (trés) anos, apés a
caréncia sendo o primeiro pagamento programado para o final do 13° més apés o
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termino do pagamento dos credores trabalhistas constantes da classe |, @ os demais
Sempre 30 dias apés o pagamento anterior.

Os pagamentos serdo realizados com base no resultado liquido projetado alcangado
pela GRANAL, neste periodo, conforme demonstrado no Anexo /I, respeitando a

Proporcionalidade de cada crédito em relagdo ao total da divida de sua respectiva
subclasse.

2) Pagamentos a Credores Quirografirios - Instituicées Financeiras e

Equiparadas

Esta subclasse é composta de 4 (quatro) credores que possuem crédito total no
montante de R$ 498.916,87 (quatrocentos e noventa e oito mil, novecentos e
dezesseis reais e oitenta e sete centavos).

Apresentamos, a seguir, a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores dessa
subclasse:

* Caréncia de 36 (trinta e seis) meses para inicio dos pagamentos, contados apds
a data da publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial no
Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais;

= Os valores serdo atualizados monetariamente pelos ndices da Taxa Referencial
- TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugées CMN — Conselho
Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997.

= Desagio de 70%- Pagamento de 30% (trinta por cento) do valor individual
homologado pelo juizo da recuperagao judicial nas seguintes condigaes:

O saldo sera pago em parcelas mensais, com prazo estimado de 120 (cento e vinte)
meses, apés a caréncia sendo o primeiro pagamento programado para o final do 36°
més apds a data da publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagao Judicial no
Diario da Justiga Eletronico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, e os
demais sempre 30 dias ap6s o pagamento anterior.

Os pagamentos serdo realizados com base no resultado liquido projetado alcancado
pela GRANAL, neste perfodo, conforme demonstrado no Anexo /ll, respeitando a
proporcionalidade de cada crédito em relagdo ao total da divida de sua respectiva
subclasse.

8.4. Atualizagdo Monetéria dos Créditos

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperagao judicial sera utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei n°
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8.177/91, de 01 .03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional — n° 2.437,
de 30.10.1 997. Esta comegara a incidir sobre o passivo da recuperagao judicial a partir
da data do processamento do pedido de recuperagao judicial e sera incorporada na
mesma data da apuragao das parcelas de amortizagédo descrita nos itens 8.1, 8.2, 8.3.

8.5.Impostos

Os quotistas da “GRANAL" tém convicgéo que é preciso envidar todos os esforgos para
regularizagdo dos tributos municipais, estaduais e federais vencidos. Para isso, se
utilizara das prerrogativas constantes do Artigo 68 — Lei 11.101/2005, e solicitara os
Parcelamentos especificos editados pelas Fazendas publicas municipais, estaduais e
federais.

Assim sendo, o principal objetivo da GRANAL ¢ o pagamento de todos os seus tributos,
mas sem comprometer a operagdo da empresa. Devido & morosidade e burocracia que
enfrentamos no Brasil até a presente data, nada foi estabelecido de concreto no que diz
respeito ao parcelamento dos impostos das empresas em recuperagao judicial.

Desta forma, as premissas do planejamento tributarioc que esta sendo efetuado na
empresa podem ser resumidas em:

= Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

= Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus direitos
ofendidos;

= Apuragao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula constitucional
de calculo;

= Adequacdo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

= Para fins de elaboragio desse plano considerou-se um percentual do
faturamento destinado a amortizacao de tributos.

9. OUTROS MEIOS DE RECUPERAGAO

Conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05, outros meios poderao ser utilizados
para prover a recuperagéo da empresa, sendo que todas as medidas abaixo podem ser
tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com os
recursos oriundos das medidas a serem implantadas:

| — concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagédo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sécios,
nos termos da legislagdo vigente;

Il - alteragdo do controle societario e aumento de capital social;
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V- trespasse ou arrendamento de estabeiecimento, inclusive a sociedade constituida
Pelos préprios empregados;

V- redugdo salarial, compensagao de horarios e redugdo da jornada, mediante acordo
OU convengso coletiva:

VI - dagdo em Pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituigdo
de garantia prépria ou de terceiro;

VIl - constituigio de sociedade de credores;

VIl - venda parcial dos bens;

IX - equalizacio de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
Como termo inicial a data da distribuigao do pedido de recuperagdo judicial, aplicando-
Se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo
especifica;

X - usufruto da empresa,;

Xl - administragao compartilhada;

Xl - emissdo de valores mobilidrios;

Xl - constituigdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.

10.ALTERACAO DO PLANO E PERMISSOES

Entende a GRANAL que, como costumeiramente tem ocorrido em outras recuperages
judiciais, outras formas alterativas de recuperagdo da empresa e de pagamento aos
credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral
de Credores, observadas as disposigGes previstas na Lei 11.101/05. Aludidas propostas
poderéo, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e, por certo, terdo como
premissas a melhor forma de recuperagdo da empresa, com o menor sacrificio &
sociedade, aos seus sdcios e aos credores,

Entretanto, com absoluta seguranca, os quotistas da GRANAL entendem que a forma
proposta no presente plano é adequada e estad em plena consonancia com as previstas
em lei. Referida proposta é factivel, pois realmente preserva os interesses dos credores,
eis que possibilita o pagamento de seus créditos preservando a atividade econémica da
empresa em recuperagao.

11.0UTROS EFEITOS INERENTES A APROVAGAO DO PLANO

11.1. Suspensao das agdes de cobranga

Apbs a aprovagéo do plano de recuperagao judicial, deverdo ser suspensas todas as
execugdes judiciais, faléncias, arrestos ou qualquer outra medida judicial ajuizada
contra a GRANAL MARMORES E GRANITOS, bem como a GRANITOS ALMENARA,
inclusive os seus quotistas, administradores efou garantidores, a qualquer titulo,
inclusive por avais e fiangas de seus sdcios e respectivos codnjuges, referente aos
creditos sujeitos ou ndo a recuperago judicial e que tenham sido novados pelo plano

SitioBom Jesus, Rodovia LMG 638 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000
Fone: 33-3721-6004 - e-mail - granalgranitos@hotmail.com

41

Scanned with CamScanner



aprovado, salvo se de maneira diversa e expressa tiver sido pactuado pelas referidas
Pessoas fisicas em agdo propria.

E vedada ainda, a constri¢géo de bens e prosseguimento processual enquanto o Plano
aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos permanecerdo
Suspensos enquanto as obrigagdes assumidas neste plano estiverem sendo cumpridas
a tempo e modo, até eventual solugio, resiligdo ou alteragdo do plano aprovado.

Os credores nao poderio ajuizar novas agbes de execugdo ou de qualquer outra
Natureza no intuito de reaver os créditos inclufdos na recuperagdo Judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessao de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperagéo, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e
59 da Lei n® 11.101/2005.

Nf) caso de interposigao de agédo em razdo dos créditos referidos no paragrafo acima,
nao podera o patriménio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer qualquer
especie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executdrio.

11.2. Novagio da divida

A aprovacio do plano acarretara por forga do disposto no art. 59 da lei n 11.101/2005 a
novagao das dividas sujeitas a recuperagao, e também daquelas néo sujeitas a
recuperacdo que foram relacionadas e nao contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovagao do plano a novagdo se estendera também aos quotistas, os quais
figuram como avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das
obrigagdes/créditos sujeitos a recuperagao.

12.DA SITUAGAO DOS CREDORES EM CASO DE FALENCIA

“No direito brasileiro, abstraida a hipdtese de desisténcia, ndo ha terceira alternativa:
quem requer o beneficio da recuperagéo judicial ou o obtém ou tera sua faléncia
decretada.” (in Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperagdo de empresas —
Fabio Ulhoa Coelho - 48, Edicao, pag. 73)

Hipdteses de decretagdo da faléncia:

» Deliberagao dos credores;

* Nao apresentagéo do Plano de Recuperagédo pelo devedor no prazo;

= Rejeigdo do Plano de Recuperagio pela Assembleia Geral de Credores;
= Descumprimento do Plano de Recuperag3o.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
plano de recuperagdo judicial. Assim sendo, afastada a hipdtese de decretagdo da
faléncia pela ndo apresentagdo do plano de recuperagdo judicial, a decisdo pela
concessao da recuperagao judicial da empresa estd nas maos da Assembleia de
Credores.
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Caso ocorra a d'ecretat;éo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de
liquidagdo dos creditos.

Art. 83. A classificagdo dos créditos na faléncia obedece & seguinte ordem:

1 - os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

lll - créditos tributérios, independentemente da sua natureza e tempo de constituigao,
excetuadas as multas tributarias;

V - créditos com privilégio especial;

V - créditos com privilégio geral;
VI - créditos quirografarios; ]
VIl - as multas contratuais e as penas pecunidrias por infracdo das leis penais ou ’
administrativas, inclusive as multas tributarias:

VIII - créditos subordinados.

e T T e e, e o P

Conforme se observa, a hipétese de faléncia traria enorme prejuizo a classe de
quirografarios, pois primeiro sdo liquidados os saldos extra concursais, bem como
saldos com garantia real, trabalhadores e tributos para o restante ser rateado aos
demais credores.

Diante do quadro exposto a GRANAL entende que a faléncia ndo é uma. alternativa
melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano, que trata todos os
credores de maneira igualitaria e que demonstra com clareza e consisténcia que a
continuidade das operagdes mediante a aprovagdo do plano de recuperagao judicial
pela Assembleia Geral de Credores possibilitard a liquidacdo de todas as dividas ,
conforme fluxo de pagamento anexo ao presente plano. !

13.DISPOSIGOES FINAIS ‘

O objetivo do PRJ, previsto na LFR & permitir que as empresas com dificuldades '
financeiras mantenham seus postos de trabalho, gerando emprego e renda, retomando

sua participagdo competitiva na economia. Os beneficios a serem atingidos com a

recuperagdo ndo serdo exclusividade dos socios, administradores, credores e

funcionarios, mas, principalmente, da sociedade como um todo.

Verificando o histdrico da empresa e por meio de uma analise critica das causas que
levaram a crise, chegamos a conclusdao de que sem os efeitos de uma moratoria

dificiimente haveria a chance do restabelecimento de tdo importante atividade para a
regiao.

Ressalte-se que este PRJ é embasado em perspectivas futuras e, muito embora partam
de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Assim se porventura as
projegoes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas, ensejardo

revisdes para a sua adequagao a realidade do momento e dos respectivos pagamentos
propostos.
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De inlcio, este PRJ determina a introdugéo de um regime de "low cost" a ser seguido e
implantado por toda a organizagéo, onde serdo explicitadas medidas de contengéo de
custos vidveis no &mbito das atividades, notadamente visando o restabelecimento de
crescimento diante da situagdo em que se encontra.

Como solugéo a premente necessidade de composigéo do caixa e de alongamento do
perfil da divida prop6e-se a caréncia citada, para inicio dos pagamentos, com redugéo
dos encargos financeiros.

Com a adesao dos credores e homologagéo deste PRJ havera suspensao de todas as
agdes e execugdes movidas contra a Recuperanda e seus garantidores, que tenham
por objeto créditos anteriores ao Pedido de Recuperagdo, de medo a preservar a
empresa possibilitando sua plena reestruturagao.

O PRJ podera ser alterado a qualquer tempo ap6s sua homologagao judicial e antes de
seu integral cumprimento, por iniciativa da Recuperanda e mediante a convocagéo da
Assembleia Geral de Credores, a qual deliberara sobre as modificagdes proposta,
através da maioria dos credores presentes, dependendo para sua aprovagao o quérum
mencionado no ar.t 45 c/c art. 58, caput e par. 1° da LFR.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagao prevista no PRJ ndo sera decretada
a faléncia da Recuperanda, sem que antes haja convocagao da Assembleia Geral de
Credores, que devera ser requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a contar de
qualquer descumprimento, a qual deliberara quanto a solugdo a ser adotada.

Este PRJ sera considerado descumprido na hipétese de atraso no pagamento de
quaisquer parcelas previstas, desde que ndo sanada tal obrigagdo no prazo de 30 dias
a contar da notificagao do respectivo credor.

Sem prejuizo do cumprimento do PRJ a ser aprovado, a Recuperanda podera buscar
solugdes junto a parceiros estratégicos.

O PRJ e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do pelas Leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que os contratos que deram origem aos créditos
sejam regidos por norma de outros palses.

O jufzo da recuperagao judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processe de
recuperagao.

Almenara 23 de julho de 2018

Jairo Guimariaes Gomes
Granal Marmores e Granitos Ltda. — ME
Sdcio proprietario

Sitio Bom Jesus. Rodovia LMG 438 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000
Fone: 33-3721-6004 - e-mail - granalgranitos@hotmail.com

4

Scanned with CamScanner



GRANZ L )

GIRANIT@S] /&I;.L,u_" M’ VR

Anexo 01 - Estudo mercadolégico;
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TAG ARCHIVES: PONTE DE ALMENARA

Governo de Minas entrega obra de recuperagao de ponte em Almenara

© 25 de setembro de 2017 WmVale do Jequitinhonha

. ‘ S O governador Fernando Pimentel entregou oficialmente nesta

' 4 segunda-feira (25/9) as obras de recuperacdo e reforgo estrutural da
Ponte Caio Olindo de Miranda, na cidade de Almenara, no Territorio
Médio e Baixo Jequitinhonha. As interven¢des demandaram
investimento de R$ 7,3 milhdes por parte do Departamento de
Edificaces e Estradas de Rodagem de Minas Gerais ...

DER confirma inicio das obras de recuperacdo e refor¢co de ponte em Almenara
@27 de junho de 2016 M Vale do Jequitinhonha

O DER/MG iniciou as obras de recuperagdo e reforio estrutural da
ponte sobre o Rio Jequitinhonha, na MG-406, em Almenara. O projeto,
apods executado, permitird a ampliagdo da capacidade do trifego de
cargas das atuais 24 toneladas para 45 toneladas. Importante via para
i a mobilidade dos municipes de Almenara, o0 ...

Ponte de Almenara é liberada ap6s quase 4 meses de interdi¢do
@30 de abril de 2015 W®Vale do Jequitinhonha

Pedestres, veiculos leves e pesados com até 24 toneladas podem
. trafegar normalmente. DER estuda aumento da capacidade de peso
para 45 toneladas. O Departamento de Estradas de Rodagem de Minas
Gerais (DER-MG) liberou nesta quinta-feira (30/4) a ponte sobre o rio
™ |equitinhonha, que fica na rodovia MG-406, em Almenara. Ja ...

Ponte de Almenara sera liberada no dia 1° de maio

©23 de abril de 2015 @®Vale do Jequitinhonha

O transito foi interditado no dia 10 de janeiro, quando duas carretas
com excesso de peso comprometeram a estrutura. O drama vivido por
moradores de Almenara, cidade de 38,7 mil habitantes, no Vale do
Jequitinhonha, deve ter fim depois de quase quatro meses. A ponte no
Rio Jequitinhonha, na drea ...

Almenara, no Vale do Jequitinhonha, esta dividida ha quatro meses

@21 de abril de 2015 @mVale do Jequitinhonha

Ponte foi interditada no inicio de janeiro deste ano. Popula¢ao da
cidade usa balsa e passarela improvisada para ir de um lugar a outro.
Uma cidade dividida, com seus moradores sacrificados. Essa € a
situacdo de Almenara - de 38,7 mil habitantes, no Vale do
Jequitinhonha. Em 10 de janeiro, ...

http://aconteceunovale.com.br/portal/?tag=ponte-de-almenara
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Balsa afunda durante travessia de caminhdo em Almenara
@21 de fevereiro de 2015 WmVale do Jequitinhonha

Passarela é liberada para travessia de pedestres em Almenara
@27 de janeiro de 2015 MmVale do Jequitinhonha

Embarcacdo ndo suportou o peso de um caminhdo. Travessia é uma
alternativa para amenizar situagdo critica enfrentada pelo comércio da
cidade desde a interdicdo da ponte. A balsa utilizada para travessia de
veiculos no Rio Jequitinhonha, em Almenara, afundou parcialmente no
inicio da tarde deste sabado (21). De acordo com ...

Motociclistas estdo proibidos
de passarem pela estrutura
proviséria. Equipamentos para
reforma da ponte interditada
comecaram a chegar a cidade.
Foi liberada na manha desta
terca-feira, 27 de janeiro, a
travessia de pedestres na
passarela flutuante sobre o
Rio Jequitinhonha, em
Almenara (MG). A estrutura
groviséria liga a regido central
a..

Passarela para acesso a cidade de Almenara devera ficar pronta na préxima sexta-feira

®20 de janeiro de 2015 MmVale do Jequitinhonha

r—— W Estrutura comecou a ser montada

nessa segunda-feira (19). Até a
liberagdo, pedestres continuaram
atravessando o rio em barcos. Ja
esta sendo montada sobre o Rio
Jequitinhonha, a passarela
flutuante que ird ligar os dois lados
da cidade de Almenara, no Baixo
Vale do Jequitinhonha. Desde o
inicio da semana passada, ...

Corte de drvore para passagem de trio elétrico revolta moradores de Pedra Azul

@ 16 de janeiro de 2015 @ Vale do Jequitinhonha

Prefeitura divulgou nota informando que foi registrado um Boletim de Ocorréncia e os responsaveis foram
multados. O corte de uma drvore saudavel para passagem de um trio elétrico deixou varios moradores d

http://aconteceunovale,com.br/portal/?tag=ponte-de-almenara
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tHE Pedra Azul, no Vale do Jequitinhonha, revoltados. A W
carreta, Trio Elétrico Barretdo, foi utilizada na Micareta de
Almenara ...

Estrutura para construcao de passarela flutuante comeca a chegar em Almenara
@16 de janeiro de 2015 MmVale do Jequitinhonha

o

Passarela devera ficar pronta
em no maximo oito dias.
Estrutura tera 2,6 metros de
largura e podera ser utilizada
para travessia de pedestres,
ciclistas e motociclistas. Na
manha desta sexta-feira, 16 de
janeiro, comegou a chegar em
Almenara, a estrutura para
construgdo de uma passarela
flutuante sobre o Rio
Jequitinhonha. ...
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GOVERNO FEDERAL RECONHECE SITUAGAQ DE EMERGENCIA EM ALMENARA

® 25de maio de 2017 @ Brasil, Vale do Jequitinhonha

A Secretaria Nacional de Protegdo e Defesa Civil (Sedec), 6rgao vinculado ao Ministério da Integracdo
Nacional, reconheceu situagdo de emergéncia em mais dez municipios brasileiros. A medida permite que as
prefeituras solicitem apoio do Governo Federal para questdes emergenciais. Além do auxilio complementar
para socorro e assisténcia a populagdo, a decisdo pode viabilizar acesso a acdes para restabelecer servigos

essenciais e recuperar danos causados por desastres naturais. A portaria tem vigéncia por 180 dias.

Dentre os municipios com reconhecimento em decorréncia de chuvas intensas estdo: Novo Aripuana (AM),
Caraguatatuba (SP), Castanheira e Colzina (MT). Ja as cidades Amaturd (AM), Cachoeira do Arari (PA),
Eldorado dos Carajas (PA) e Belterra (PA) foram afetadas por inundacdes e enxurradas. Maracds (BA) e
Almenara (MG) estdo em situacao de emergéncia devido ao extenso periodo de estiagem que atinge as

duas regides.

PUBLICIDADE

REMOVE A OLEOSIDADE E
NUTRE O COURO CABELUDO

-

N AN
.C..‘-“‘}g-ﬁ EH

‘hlu,-.

inResd invanled by Teads

Como proceder

http://aconteceunovale.com.br/portal/?p=115761 12
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Para obter apoio material e financeiro da Defesa Civil Nacional, os municipios devem apresentar um Plano \

Detalhado de Resposta (PDR) com informacdes sobre os danos causados. Apds andlise técnica por equipe<
da Sedec, o Ministério define as medidas de auxilio federal a serem disponibilizadas. Clique aqui e acesse a

portaria.
VER PRIMEIRO

Receba as noticias do Aconteceu no Vale em primeira mao. Clique em curtir no endere¢o

www.facebook.com/aconteceunovale ou no box abaixo:

Selma Ribeiro and 158K

athers like this.

Mm:‘“ =

(Fonte: Ministério da Integragdo Nacional)

http://aconteceunovale.com.br/portal/?p=115761
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O SETOR DE ROCHAS ORNAMENTAIS E DE REVESTIMENTO

1 Cenario Mundial

A produgao mundial noticiada de rochas ornamentais e de revestimento evoluiu de 1,8
Mt/ano, na década de 1920, para um patamar atual de 145 Mt/ano. Cerca de 53,5 Mt de
rochas brutas e beneficiadas foram comercializadas no mercado internacional em 2016,
representando 790 milhdes m? equivalentes de chapas com 2 cm de espessura. Os principais
produtores, exportadores e importadores mundiais de 2016 sdo mostrados nas tabelas 1,2 e
3.

Tabela 1 - Principais produtores mundiais de rochas ornamentais (2013-2016)

Paises x Ano 2013 2014 2015 2016

(Pesa) Mt % Mt % Mt % Mt %
China 39,5 304 42,5 F1% 45,0 323 46,0 31,7
[ndia 19,5 15,0 20,0 14,7 21,0 15,0 23,5 16,2
Turquia 12,0 9,2 115 8,4 10,5 75 10,75 7,4
Brasil 9,0 6,9 8,75 6,4 8,2 59 8,5 59
Ird 6,5 50 7,0 51 75 54 8,0 55
Italia 7,0 54 6,75 4,9 6,5 4,6 6,25 4,3
Egito 3,0 2,3 4,2 31 5,0 3,5 5,25 3,6
Espanha 5,0 3,8 4,85 3,6 4,75 34 5,0 3,4
EUA 2,75 2,1 2,65 1.9 2,7 19 2,8 1,9
Portugal 2,65 2,0 2,75 2,0 2,7 19 2,6 1,8
Franca 1,05 0,8 1.2 0,9 1,25 0,9 1.3 0,9
Arabia Saudita 1,2 0,9 1,3 1,0 1.2 0.9 1,25 0,9
Grécia 1,25 1,0 1.3 1,0 1,25 0,9 1,2 0.8
Paquistdo 1,0 0,8 1,0 0,7 . 1,05 0,7 11 0,7
Subtotal 111,4 85,6 | 115,75 84,8 118,6 84,6 123,5 85,0
Outros 18,6 14,3 20,75 15,2 21,4 15,7 215 15,0
Total 130,0 100 136,55 100 140,0 100 145,0 100
Fonte: MONTANI, Carlo. XXVIIl Rapporto Marmo e Pietre nel Mondo 2017. Aldus : Carrara (IT),
2017. 243 p.

A partir das tabelas 1,2 e 3 pode-se observar que a China foi o principal produtor, exportador
e importador mundial de rochas em 2016, bem como o maior exportador de rochas de
processamento simples (cédigo 6801) e especial (6802). Os EUA, seguidos da Coreia do Sul,
foram os principais importadores de rochas de processamento especial, tendo-se a China
como maior importador de blocos de rochas carbonaticas (c6digo 2515) e de rochas silicaticas
(cddigo 2516). Franga e Reino Unido aparecem como principais importadores de produtos de
arddsia (codigo 6803). O Brasil aparece como 42 produtor e 62 exportador mundial de rochas,
sendo um importador pouco expressivo.

0 Setor Brasileiro de Rochas Ornamentais | Gedl. Cid Chiodi Filho | ABIROCHAS | Julho/2018
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Tabela 2 - Principais exportadores mundiais de rochas ornamentais - 2016

(Peso 1.000 t)

Paises x SH4 2515 2516 6301 6802 6803 TOTAL
China 76 1107 919  9.085 417 11.604
india 165  7.268 313 1970 52 9.768 o
Turquia 4.367 101 115 2.046 1 6.630 '
Egito 2.470 2 2 1.433 1 3.908
Itdlia 1.181 126 115 1.365 10 2.797
Brasil 13 1.024 36 1239 98  2.410
Espanha m 189 27 744 486 2217
Portugal 453 345 334 411 20 1563
Grécia 590 15 2 241 6 854
Ird 608 0 0 117 0 725
Subtotal 10.694 10.177 1.863 18.651 1091 42.476
Outros 1926 3539 1869  3.582 153  11.069
Total 12,620 13.716 3.732 22.233 1244 53.545

Fonte: MONTANI, Carlo. XXVIIl Rapporto Marmo e Pietre nel Mondo 2017.
Aldus : Carrara (IT), 2017. 243 p.

Tabela 3 — Principais importadores mundiais de rochas ornamentais - 2016

(Peso 1.000t)

Paises x SH4 2515 2516 6801 6802 6803 TOTAL
China 7.180 5.162 8 39 1| 12350
EUA 23 91 315 3.350 138 3.917
Coreia do Sul 10 34 513 2.723 7 3.287
Alemanha 51 376 766 684 79 1.956
Canada 139 113 36 1.433 10 1731
Reino Unido 20 518 227 218 204 1.187
Itdlia 288 581 59 198 14 1.140
Franca 28 263 305 315 226 1.137
Taiwan 161 678 28 236 6 1.108
india 623 48 172 843
Bélgica 18 192 172 381 48 811
Holanda 2 240 93 337 15 687
Japdo 5 8 120 544 9 686
Subtotal 8548 8304 2642 10.630 757  30.881
Outros 4,072 5.412 1.090 11.603 487  22.664
Total 12.620 13.716  3.732  22.233 1.244  53.545

Fonte: MONTANI, Carlo. XXVIIl Rapporto Marmo e Pietre nel Mondo 2017.
Aldus : Carrara (IT), 2017. 243 p.
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Em retrospectiva, refere-se que os anos 2000 foram marcados pela multiplicagdo de feiras
setoriais internacionais, pela modernizagdo das tecnologias de lavra, beneficiamento e
acabamento, pela diversificagdo dos produtos comerciais e da carteira de rochas
comercializadas, pela bolha de consumo no mercado dos EUA e pela notavel expansdo chinesa
no mercado internacional.

Com o estouro da botha imobilidria norte-americana e instalagdo da crise econdmica mundial,
a partir de meados de 2008, promoveu-se um cenério delineado pelo forte enxugamento do
crédito, acirramento da concorréncia entre os exportadores e aumento da pressdo de oferta
dos grandes produtores. Este cendrio negativo mostrou sinais de recuperagdo a partir de 2010,
tanto pelo incremento consistente da economia e do mercado imobilidrio dos EUA, quanto do
mercado imobilidrio chinés, este Gltimo ‘com nova desaceleragdo em 2014 e 2015.

Até meados desta década, as projecdes de consumo, produgdo e intercdmbio mundial das
matérias-primas da construgdo civil ndo apontavam mudancas de paradigmas, sugerindo a
manutencdo da tendéncia de crescimento da demanda dos materiais rochosos naturais para
revestimento. Estimava-se que no ano 2020, a produgdo mundial de rochas ornamentais
ultrapassaria a casa das 150 Mt, correspondentes a quase 1,8 bilhdo m? equivalentes por ano,
com incremento de 20% no volume fisico das atuais transagdes internacionais.

Uma nova varidvel estratégica para o diagnéstico de cenarios refere-se a um posicionamento
mercadoldgico ja aprecidvel e aparentemente crescente de materiais rochosos artificiais e
porcelanatos de grandes formatos, especialmente na América do Norte, mas também em
outros polos importantes de comércio internacional de revestimentos. Este quadro constitui
obstaculo 3o crescimento para paises que, como o Brasil sdo grandes produtores de materiais
rochosos naturais, mas ndo de produtos substitutos.

2 Historico Brasileiro no Mercado Internacional

A partir da década de 1990, o Brasil experimentou um notavel adensamento de atividades em
todos os segmentos da cadeia produtiva do setor de rochas ornamentais e de revestimento.
Os principais avangos foram decorrentes do aumento das exportagdes, que evidenciaram uma
forte evolugdo qualitativa e quantitativa.

Qualitativamente, foi modificado o perfil das exportacdes com o incremento da venda de
rochas processadas semiacabadas, principalmente chapas polidas de granito, bem como de
produtos acabados de ardésias e quartzitos foliados. Quantitativamente, essas exportagdes
evoluiram de 900 mil t em 1997, para 2,5 Mt em 2007, alavancadas pelas vendas de chapas
polidas para os EUA e de blocos para a China.

O atendimento da demanda do mercado externo exigiu que novos materiais fossem
continuamente colocados em produgéo, destacando-se as denominadas rochas exoticas, de
alto valor agregado, que hoje constituem um importante grupo de produtos brasileiros de
exportacdo. Como resultado desse processo, O Brasil tornou-se conhecido pela sua
excepcional “geodiversidade”, tendo comercializado no mercado internacional, ao longo dos
dltimos 30 anos, uma variedade de materiais maior do que toda a Europa nos Gltimos 500
anos.

O Setor Brasileiro de Rochas Ornamentais | Gedl. Cid Chiodi Filho | ABIROCHAS | Julho/2018
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No ano de 2006 o Brasil chegou assim a posicionar-se como o quinto maior produtor e
exportador mundial de rochas ornamentais e de revestimento, superando varios players
europeus tradicionais. O crescimento brasileiro foi simpético a uma expressiva rearticulagdo
mundial do setor, marcada pelo deslocamento de atividades de lavra e beneficiamento para
paises extra-europeus, como China, {ndia, Turquia e o préprio Brasil (Figuras 1 e 2).

Figura 1 — Evolugdo da participacdo (%) relativa da Chinae
Italia no mercado internacional de rochas processadas
especiais — Codigo NCM 6802
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A partir de 2008, primeiro com a crise do mercado imobiliadrio dos EUA e, posteriormente, ja
em 2009, com a recessdao da economia mundial, recuaram tanto a produgdo quanto,
sobretudo, as exportagbes brasileiras de rochas ornamentais. O volume fisico dessas
exportagdes regrediu de 2,5 Mt em 2007 para 1,99 Mtem 2008 e 1,67 Mt em 2009, enquanto
o faturamento caiu respectivamente de US$ 1,1 bilhdo para US$ 955 milhdes e uss 724
milhdes.

Também a partir de 2008 e, principalmente, em 2009, por outro lado, registrou-se um
expressivo agquecimento no mercado imobiliario brasileiro, que se tornou um alvo
interessante para os grandes fornecedores mundiais de revestimentos, bem como uma
alternativa real para as exportagdes.

O Setor Brasileiro de Rochas Ornamentais | Gedl. Cid Chiodi Filho | ABIROCHAS | lulho/2018
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Figura 2 - Evolugdo da participagdo (%) relativa da india,
Brasil e Turquia no mercado internacional de rochas
processadas especiais — Codigo NCM 6802
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Figura 3 - Evolugdo anual do faturamento das exportacdes brasileiras
de rochas ornamentais — 1998/2017
RSB - blocos de granito; RCB - blocos de marmore; RP - rochas processadas.
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As exportagdes avangaram mais do que o esperado em 2010, com faturamento de USS$ 959,19
milhdes e um volume fisico comercializado de 2,24 Mt. Frente a 2009, essas exportacoes
tiveram variagdo positiva de 32,47% no faturamentoe de 33,90% no volume fisico, retornando
ao patamar de 2008 (USS 954,5 milhdes), porém com maior participagdo de rochas brutas no
total exportado (Figura 3). As vendas externas continuaram muito polarizadas nos EUA, que
compraram chapas polidas para recomposi¢do de estoques, e na China, cujo mercado da
construg3o civil, bem como a economia em geral, ndo parou de crescer e demandar blocos de
granitos brasileiros.

O ano 2011 foi marcado pelo inicio da “desaceleragdo” da economia chinesa e pelo
aprofundamento da crise econdmica dos paises da zona do euro. Apesar do fraco
desempenho de sua economia, permaneceu ativo 0 mercado de recompra e reforma de
iméveis usados nos EUA, o que novamente posicionou o Brasil como principal fornecedor de
rochas para esse pais. As exportacdes brasileiras de rochas ornamentais totalizaram US$ 999,8
milh&es e 2,19 Mt em 2011. Registrou-se ainda o inicio de uma profunda mudanga tecnoldgica
no parque brasileiro de beneficiamento de chapas, pela substituigdo dos teares multilamina
de aco por teares multifio diamantados.

Em 2012 essas exportagdes brasileiras somaram USS 1,06 bilhdo e 2,24 Mt, marcando variagao
positiva de respectivamente 6,08% e 2,27% frente a 2011. Acentuou-se, por outro lado, a
queda do faturamento e da participacdo das vendas de arddsias e quartzitos foliados nas
exportacdes.

Uma nota também importante para o ano 2012 foi o aumento da participagdo de rochas
processadas nas exportacdes do setor, o que representou uma inversdo da tendéncia
assinalada desde 2008. A agregagdo dos teares multifio diamantados e o inicio de
desvalorizac3o do real, a partir do 12 semestre de 2012, resultaram em uma ampliagdo das
margens de lucratividade e melhoria da competitividade das empresas.

No ano 2013, as exportacdes brasileiras de rochas somaram USS 1,3 bilhdo e 2,73 Mt,
marcando incremento de respectivamente 22,8% e 21,8% frente a 2012. Foram assim
superados os recordes historicos de 2006 (volume fisico) e 2007 (faturamento), com vendas
muito fortes para os EUA e China, além da efetiva incorporagdo da tecnologia de fios
diamantados para lavra e beneficiamento de blocos.

Assistiu-se, a partir de 2014, ao desaquecimento do mercado imobilidrio brasileiro e a uma
queda sensivel das exportagdes para a China. Um ligeiro incremento das vendas para os EUA,
mesmo frente & forte concorréncia, permitiu que quase se repetisse o faturamento das
exportagdes de 2013, ampliando a participagdo de rochas processadas no total exportado.

Esse quadro dos mercados interno e externo persistiu em 2015, com o cambio favorecendo a
rentabilidade dos exportadores. A queda do faturamento (-15,1%) das exportagdes gerais
brasileiras, foi muito maior que aquela do setor de rochas (-5,3%). O preco médio das
exportacdes de rochas elevou-se 3,8% frente a 2014, devido a queda de participagdo de rochas
brutas {bloces) nessas exportacdes. Com délar médio-de RS 2,35, os exportadores brasileiros
de rochas faturaram RS 3,0 bilhdes em 2014. Com dolar médio de RS 3,33 em 2015, o
faturamento foi de RS 4,0 bilhdes, ou seja, 34,1% a mais do que em 2014, compensando a
inflagdo (10%), o aumento de custo dos insumos importados e o aumento do custo de trabalho
no periodo.
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No ano 2016, as exportacbes somaram USS 1,1 bilhdo e 2,46 Mt, com variacao
respectivamente negativa de 5,85% no faturamento e positiva de 5,82% no volume fisico
frente a 2015. As rochas processadas compuseram 80,15% do faturamento e 55,94% do
volume fisico das exportacdes. O preco médio das exportagdes recuou 11,03% frente a 2015,
mais pelo aumento da participagdo de rochas brutas do que de rochas processadas.

O faturamento alcancado em 2016 foi também inferior ao das trés projecdes para ele
simuladas no presente trabalho. Mesmo com uma variac3o positiva de 5,82% no volume fisico,
acentuou-se a queda do prego médio dos produtos exportados (-11,3%), o que levou ao recuo
registrado para o faturamento.

As exportacdes realizadas em 2017 somaram USS 1,1 bilhdo e 2,36 Mt, com retracdo de,
respectivamente, 2,74% e 4,10% frente a 2016. As rochas processadas compuseram 80,45%
do total do faturamento e 55,62% do volume fisico das exportacdes. O prego médio das
exportagdes evoluiu 1,41% frente a 2016, com variagdo positiva de 2,38% para rochas
processadas e negativa de 0,98% para blocos de granitos e quartzitos, bem como também
negativa de 8,02% para blocos de rochas carbonaticas. O aumento do prego médio geral das
exportagdes — e principalmente das exportacdes de rochas processadas — foi devido ao
crescimento da participacdo de produtos com maior valor agregado, destacando-se as chapas
de quartzito, pela posicdo 6802.99.90, e as chapas de marmore branco, pelas posi¢oes
£802.91.00 e 6802.92.00.

No balanco dos tltimos cinco anos, as exportagdes brasileiras de rochas recuaram de US$ 1,3
bilhdo (2013) para USS$ 1,1 bilhdo (2017), mantendo-se um patamar de 80-81% de participagdo
de rochas processadas no total do faturamento (vide Figura 3). A participacdo das exportagdes
de rochas no total das exportagdes brasileiras, da mesma forma, recuou de 0,6% para 0,5%
nesse periodo. Foi de USS$ 469,5/t o prego médio das exportagdes de rochas em 2017, contra
US$ 314,7/t das exportagdes gerais brasileiras. As chapas continuam representando o
principal produto das exportacdes brasileiras de rochas ornamentais (Figura 4), totalizando
21,9 Mm? equivalentes em 2017.

O Brasil continua sendo o maior fornecedor mundial de rochas para os EUA e um dos grandes
fornecedores para a China. Além do Brasil, sdo grandes fornecedores de rochas processadas,
para os EUA, também a China, Italia, Turquia e fndia. China e Italia comercializam, sobretudo,
produtos acabados, tanto padronizados (lajotas), quanto seriados (cut-to-size).

Nos EUA, as chapas polidas atendem ao mercado residencial unifamiliar, enquanto os
produtos acabados atendem ao mercado residencial multifamiliar e ao mercado de obras
comerciais. Pelo histérico da participagdo brasileira, os EUA constituem o principal alvo em
perspectiva para os produtos comerciais objetivados pelo Brasil no mercado externo,
incluindo-se, neste caso, rochas processadas semiacabadas (chapas) e, sobretudo, acabadas
(produtos padronizados/lajotas, vanity tops, countertops e produtos seriados/cut-to-size).

Considera-se que o desempenho brasileiro recente do setor de rochas ornamentais, nos
mercados interno e externo, tenha sido mais condicionado por fatores estruturais da
economia nacional e da demanda mundial de revestimentos do que pelos problemas e
deficiéncias do proprio setor.
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Figura 4 - Evolucdo das exportagdes brasileiras de chapas serradas - 2001/2017
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No plano interno, além da prolongada retragdo do mercado da construgao civil, continuamos
a enfrentar problemas como o do “custo Brasil”, que abriga uma elevada e complexa carga
tributaria e suporta uma infraestrutura deficiente, além dos altos custos do trabalho e das
protecBes tarifarias, apenas para citar alguns dos principais obstaculos competitivos
brasileiros.

No plano internacional, o crescimento das principais economias continua timido e
enfrentamos a forte concorréncia de outros produtos de revestimento, genericamente
designados “quartz surfaces” e “solid surfaces”, como o dos materiais rochosos artificiais e
agora também dos produtos ceramicos, neste caso representados por porcelanatos de
grandes formatos, que imitam, a perfeicdo, o padrao estético dos materiais rochosos naturais.

3 Agentes de Transformagdo Setorial

Um conjunto de agentes exdgenos estd desencadeando transformacgdes relevantes na
estrutura industrial e nas bases de competitividade da cadeia de rochas ornamentais,
especialmente nos seus elos de mineragdo e beneficiamento de chapas, destacando-se:

= Aconsolidacdo da tecnologia do fio diamantado, através de teares multifio e maquinas
monofio, amplia a produtividade da serragem de chapas polidas e de corte nas
pedreiras;

= As mudancas de ritmo no mercado interno e externo, criam variabilidade na demanda
por chapas. O mercado externo, especialmente o americano, estd em rota de
recuperagido, enquanto a indlstria da construgao brasileira apresenta sinais de
arrefecimento do seu surto mais recente de crescimento. Para ndo serem expostas as
dindmicas de disputa de mercado via precos, empresas lideres no beneficiamento de
rochas montam estratégias de maior agregagdo de valor aos seus produtos;

» O alto custo e a escassez de mio de obra, que atingem todo o setor industrial
brasileiro, também pressionam a lavra de blocos e a producdo de chapas. As empresas
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lideres tém empreendido investimentos em automacao, e elos tipicamente industriais
tém se transformado em prestadores de servicos, visando equacionar a
economicidade deste fator de produgdo;

= Aampliagdo das exigéncias de licenciamento ambiental e minerario, além dos conflitos
de competéncia neste campo e da inseguranca juridica, tém reduzido as possibilidades
de mineragdo em recortes geograficos especificos. Conforme ja referido, as atividades
de mineragdo migram para areas de fronteira econdmica, onde o ambiente normativo
permite uma sobrevivéncia competitiva;

= As restricdes as politicas de incentivo portudrio, promovidas pelo executivo federal em
conjunto com o Senado e o Superior Tribunal Federal, que geraram a extingdo do
FUNDAP no Espirito Santo, estdo repercutindo em um rearranjo logistico e um maior
rigor fiscal do governo capixaba frente 3 industria de extracdo de blocos e produgdo
de chapas daquele estado.

A regulamentagdo de questdes ligadas a ex-tarifarios, CFEM (Compensagdo Financeira pela
Exploragdo Mineral), drawback, impostos estaduais, NORM, REACH, etc., continuam
representando matérias de muito interesse para o setor, assim como a privatiza¢do dos
portos, implantagdo dos novos vetores logisticos de integracdo nacional, sobretudo
ferroviarios, além de vérios outros temas associados ao que se designa como “custo Brasil”.

4 Efeitos Regulatérios da Globaliza¢do

A perspectiva do desenvolvimento sustentavel ndo pode ser reduzida a estrita proposicdo de
acdes especificas e localizadas, para compensagdo dos denominados passivos ambientais
gerados pela cadeia produtiva. As novas regras de regulagdo de mercado, no plano
internacional, prestam enfoque com amplitude crescente de aspectos qualitativos das cadeias
produtivas, condutas ambientais adequadas, regras do comércio justo € responsabilidade
social, neste caso envolvendo as comunidades de entorno em uma perspectiva ampla.

De fato, esta é uma dimensdo de cardter até impositivo do movimento de globalizagdo de
mercados, que redunda na transferéncia de leis, padrdes e normas a partir de paises com forte
lideranca econdmica, para paises com menor lideranga ou emergentes no mercado mundial
de produtos com insergdo internacional. Quando um pais com maior poder econdémico insere
em sua base normativa uma nova exigéncia ambiental, por exemplo, empresas desse pais
passam a ter custos superiores. Podem perder assim competitividade em custos para
produtos importados com origem em paises que ndo tém o mesmo grau de exigéncia. As
empresas ameagadas pressionam O governo requerendo medidas assemelhadas ao
antidumping, que envolvem restriches a entrada, imposicdo de sangbes tarifarias ou
represalias aos seus fornecedores externos. Estes paises fornecedores, no plano legal, ou suas
empresas, no plano da autorregulagdo, acabam transpondo as normas do pals lider e
submetendo-se a elas, promovendo assim ajustamentos e condutas mais rigorosas em suas
cadeias produtivas.

O processo de transposicao normativa, entre paises lideres e emergentes, utiliza-se de
diversificados instrumentos que podem ser sumarizados em trés modalidades:
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As empresas ameacadas pressionam o governo do pais importador, para que este
inviabilize a entrada de produtos que ndo atendam ao mesmo padrao de exigéncia;

As empresas ameacadas impdem certificados as empresas importadoras, ou
represdlias ao pais exportador;

As empresas ameacadas e os governos dos paises importadores apoiam movimentos
politicos e sociais nos paises exportadores, induzindo novos modelos de regulagdo e
fiscalizacdo, prejudiciais para as empresas destes paises exportadores até frente ao
seu proprio mercado doméstico.

Tais iniciativas constituem, na realidade, instrumentos de controle de mercado via inibi¢do
competitiva, muitas vezes ndo percebidos pelos agentes que os executam nos paises
exportadores.

5 Indicadores de Tendéncias Setoriais

Como fatos indicadores de tendéncia mais expressivos nos Ultimos 15 anos, em termos
brasileiros e mundiais, podem ser apontados, sucintamente, os seguintes:

Qo0 oo

3

Crescimento da China no mercado internacional;

Queda da participagdo dos players europeus no mercado internacional;

Formagdo e estouro de uma bolha imobilidria no mercado dos EUA;

Contaminac3o e crise econdmica nos EUA e paises da zona do euro, por indugdo do
estouro da bolha imobilidria norte-americana;

Evolugdo dos projetos de promogdo das exportagdes contemplados nos convénios
Apex-Brasil/ABIROCHAS;

Aumento significativo da participagdo brasileira no mercado dos EUA, com chapas
polidas de granito e rochas similares;

Polarizacdo das exportacdes brasileiras para os EUA (chapas) e China (blocos), com
reducdo das exportagdes para paises europeus;

Ciclo de crescimento e retracdo das exportagdes brasileiras de produtos de arddsia e
quartzitos foliados;

Aquecimento do mercado imobilidrio brasileiro, a partir da segunda metade da década
de 2000, com desaquecimento a partir de 2014;

Publicacio do Guia de Aplicagdo de Rochas em Revestimentos, pela ABIROCHAS, em
2009;

Dificuldades competitivas das exportagdes brasileiras, pela sobrevalorizagdo do Real
no periodo de 2005 a 2011;

Incremento da lavra de macigos rochosos, em detrimento daquela de matacdes;

. Incremento da utilizagdo de fios diamantados na lavra e beneficiamento;

Incremento das importacdes brasileiras de teares, primeiro dos multilimina
convencionais e, mais recentemente, dos multifio diamantados;

Concentracdo das atividades de serragem e polimento no estado do Espirito Santo;
Diversificagdo da produgdo de rochas no Brasil, envolvendo os denominados materiais
exdticos, com destaque para pegmatitos e rochas quartziticas;

Especializago brasileira na lavra e beneficiamento de granitos, materiais exoticos e
rochas duras em geral;
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r. Formacdo, no Brasil, do maior parque mundial de teares multifio diamantados, para
serragem de chapas;

s. Diversificagio e aumento de oferta de materiais rochosos artificiais e porcelanatos
para revestimento, sempre imitando os produtos naturais;

t. Esgotamento das perspectivas de ampliacdo das exportagdes brasileiras de chapas,
inclusive para o mercado dos EUA;

u. Novo foco na exportagdo de produtos acabados, especialmente para o atendimento
de obras nos mercados dos EUA e Oriente Médio;

v. Elaboracdo, pela ABIROCHAS, do Estudo da Competitividade Brasileira no Setor de
Rochas Ornamentais, como base para a formulacdo de uma politica nacional de
desenvolvimento setorial;

w. Exclusdo do Brasil dos beneficios fiscais do SGP, no mercado dos EUA, para os produtos
exportados através da NCM 6802.93.90;

x. Provavel mudanca de postura dos EUA em suas relagdes de comércio internacional,
inclusive com os fornecedores de rochas ornamentais, em consequéncia da vitoria do
candidato republicano nas eleigdes presidenciais do pais.

y. Crescimento significativo da producdo e exportagdes brasileiras de chapas de
quartzitos macigos em 2015, 2016 e 2017;

2. Crescimento significativo da comercializagdo de materiais rochosos artificiais e de
produtos cerdmicos, com grande participagdo da China em ambos os casos.

£ recorrente a constatacdo que, pelo 6timo desempenho das exportagdes, expressdo das
feiras nacionais e internacionais, eventos técnicos realizados e maior envolvimento da area
académica, as rochas ornamentais conquistaram grande visibilidade, figurando atualmente
como o quinto principal recurso mineral exportado pelo pais (excluidos petrdleo e gas), depois
do minério de ferro, ouro em barras, ferro-nidbio e minério de cobre.

6 Perfil das Atividades Setoriais no Brasil

Estima-se que os negdcios brasileiros do setor, nos mercados interno e externo, inclusive
relativos a servicos e 3 comercializagdo de maguinas, equipamentos e insumos, tenham
movimentado cerca de USS 5,0 bilhdes em 2017. Cerca de 10.000 empresas, dentre as quais
pelo menos 400 exportadoras regulares, integram sua cadeia produtiva e respondem por 120
mil empregos diretos e 360 mil indiretos. A estrutura da cadeia produtiva do setor é mostrada
nas figuras 5 e 6. O nimero de empresas e empregos vinculados ao setor é apresentado nas
tabelas 4 e 5.

As marmorarias perfazem mais de 60% das empresas do setor, que ¢, alids, majoritariamente
formado por micro e pequenas empresas. As marmorarias sio também responséveis pela
maior parte dos empregos agregados ao setor de rochas no Brasil.

0 parque brasileiro de beneficiamento tem capacidade instalada, de serragem e polimento de
chapas, para cerca de 87 Mm?2/ano, a partir de rochas extraidas em blocos e caracterizadas
por gerarem a maior parte dos denominados produtos de processamento especial. Esta
capacidade € acrescida de mais 50 Mm?/ano em produtos de processamento simples, obtidos
principalmente a partir de rochas portadoras de planos naturais de desplacamento (ardésias,
quartzitos e gnaisses foliados, calcarios e basaltos plagueados, etc.).

O perfil do parque brasileiro de beneficiamento primério indica uma nitida preferéncia para o
corte/serragem de chapas grandes, envolvendo os referidos teares multilamina
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convencionais, os teares multilamina diamantados e uma pa rticipacdo ja dominante de teares.
multifio diamantados. Conforme se pode observar na Tabela 6, € muito pequena a capacidade
de serragem baseada na tecnologia de talha-blocos multidisco, que devera ser incrementada
com a ampliacdo das exportagdes brasileiras de produtos acabados.

Acredita-se que até 2025, visando ao atendimento dos mercados interno e externo, a = ;5
capacidade brasileira de serragem podera superar 100 Mm?/ano, com cerca de 80% dessa e
capacidade representada por teares multifio diamantados. Registra-se, a proposito, que os
estimados 625 teares multilimina de aco ainda operantes no Brasil em 2017, poderiam ser
substituidos por ndo mais de 150 teares multifio diamantados, considerando-se os modelos

de até 80 fios ja ofertados no mercado, por 50 teares multildAmina diamantados e por até 50
talha-blocos.

Tabela 4 - Empresas do setor de rochas operantes no Brasil — 2017

Segmento :: :::?:Sd; Participagdo

Marmoraria 6.100 61,0%
Beneficiamento 2.000 20,0%
Lavra 1.000 10,0%
Exportadoras 400 4,0%
Servigos 300 3,0%
Depdsitos de chapas 100 1,0%
Indtstrias de maquinas, equipamentos e 100 1,0%
insumos

Total 10.000 100%

Tabela 5 - Distribuigdo dos empregos por ramo de atividade na cadeia produtiva do
setor de rochas ornamentais — 2017

Segmento HEamacy Participagdo
de empregos

Marmoraria 60.000 50,0%
Beneficiamento 32.000 26,7%
Lavra 18.000 15,0%
Ensino e Servigos 3.000 2,5%
Exportadoras 2,400 2,0%
Industrias de maquinas, equipamentos e insumos 2.400 2,0%
Depdsitos de chapas 1.800 1,5%
Total 119.600 99,70%

A maior parte das atividades de lavra e beneficiamento primario concentra-se em arranjos
produtivos locais, como os de marmores e granitos do Espirito Santo, de ardodsias e quartzitos
foliados de Minas Gerais, de gnaisses foliados do Rio de Janeiro, de basaltos plagueados do
Rio Grande do Sul, de travertinos da Bahia, de calcarios plagueados -do Ceara, etc. Os -estados
da regido Sudeste do Brasil, com destaque para S30 Paulo, tém a maior concentragdo de
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marmorarias (cerca de 70% do total brasileiro), além da maior capacidade instalada para
trabalhos de acabamento.
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Figura 5 — Estrutura produtiva e comercial do setor de rochas no Brasil - rochas de processamento especial.
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Figura 6 — Estrutura produtiva e comercial do setor de rochas no Brasil - rochas de processamento simples.

Tabela 6 - Perfil tecnolégico e capacidade instalada do parque brasileiro de serragem de chapas — 2017

UF

Espirito Santo
Sdo Paulo

Rio de Janeiro
Parana

Minas Gerais
Rio Grénde do Sul
Bahia

Ceard
Pernambuco
Santa Catarina
Alagoas

Para

Paraiba

Goids

Rio Grande do Norte

Sergipe
Mato Grosso

Teares Teares Teares
Multildmina de Multifio Multildmina
Ago Operantes Diamantados Diamantados

500 290 16
10 6 -
4 g
2 %
12 1 4
8 2 -
14 2 25
30 6 -
4 b -
4 5 -
6 - :
2 - &
7 1 -
3 & s
5 - 1
2 - 3
3 - =3

Talha- Capacidade
Blocos de Serragem
Multidisco =~ (10° m*/ano)
6 70,0 (78%)
6 3,8 (4,4%)
6 3,0 (3,4%)
2
2
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Tabela 6 - Perfil tecnoldgico e capacidade instalada do parque brasileiro de serragem de chapas — 2017

Teares Teares Teares Talha- Capacidade
UF Multildmina de Multifio Multildmina Blocos de Serragem
Aco Operantes  Diamantados Diamantados Multidisco = (10° m?/ano)
Ronddnia 5 - - 1
Roraima 2 - - -
Total 625 320 50 23
Capacidade de
Serragem (10° m?/ 33,0 47,0 5,0 2,0 87,0 (100%)
ano)

7 Producdo Brasileira de Lavra

A partir de estudos realizados pelo Instituto Metas (2002), para o entdo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia — MCT (atual MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo), evidenciou-
se a existéncia de 18 aglomeragdes produtivas relacionadas com o setor de rochas
ornamentais e de revestimento no Brasil, envolvendo atividades de lavra em 10 estados e 80
municipios da Federagdo. Mais amplamente, foram registrados 370 municipios com
recolhimento da CFEM — Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais, para
extragdo de rochas ornamentais.

A regido Sudeste tem a maior concentragdo desses aglomerados, demonstrando a relacdo
atual direta entre polos de produgdo e consumo regionais. Nenhum novo polo ou arranjo
produtivo significante foi nucleado a partir de 2002, observando-se intensificacdo da lavra de
granitos exéticos (pegmatitos) no norte do estado de Minas Gerais, bem como de pegmatitos
e, sobretudo, quartzitos macigos na Bahia. A regido Nordeste e em especial os estados do
Ceara e Rio Grande do Norte tém-se mostrado excepcionalmente promissores para rochas
exdticas e calcarios macicos. Os estados da regido Norte, que total ou parcialmente integram
a 4rea de abrangéncia da Amazénia Legal, constituem as dltimas grandes fronteiras brasileiras
para produgdo e beneficiamento de rochas ornamentais. N3o se pode mais prescindir do
aproveitamento dos rejeitos da lavra e do beneficiamento, como matérias-primas de uso
industrial, especialmente na regido Sudeste.

A produgdo brasileira de materiais rochosos naturais, para ornamentacdo e revestimento, foi
estimada pela ABIROCHAS em 9,2 Mt no ano 2017, recuando 3,2% frente a 2016. Essa
producdo inclui granitos, pegmatitos e varias outras rochas silicaticas, além de marmores,
travertinos, arddsias, quartzitos macigos e foliados, basaltos e gabros, serpentinitos, pedra-
sabdo e pedra-talco, calcdrios, metaconglomerados polimiticos e oligomiticos, cherts,
arenitos, xistos diversos, etc. Assume-se a existéncia de pelo menos 1.500 frentes ativas de
lavra, sempre a céu aberto e quase sempre em macigos, responséveis por mais de 1.200
variedades comerciais de rochas colocadas nos mercados interno e externo.

0 perfil da produgdo brasileira, por tipo de rocha, é mostrado na Tabela 7, observando-se que
os materiais comercialmente classificados como granitos correspondem a 55% do total
produzido.
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Tabela 7 - Perfil da produg3o brasileira por tipo de rocha — 2017
Produgio  Participacdo

Tipo de Rocha (Mt) %)
Granito e similares 5,0 54
Maérmore e Travertino 2,0 22 "19
Ardésia 0,4 45 o
Quartzito Foliado 0,3 3
Quartzito Macigo 09 10
Pedra Miracema 0,2 2
Outros (Basalto, Pedra Cariri, Pedra-Sabdo, Pedra Morisca etc.) 0,4 4,5
Total estimado 9.2 100

A distribuicio estimada da produg&o pelos estados € mostrada na Tabela 8, tendo-se o Espirito
Santo e Minas Gerais como os dois principais polos de lavra do Brasil. A participagdo da
produgdo voltada para o atendimento do mercado externo evoluiu de 24,6% em 2000 para
43,4% em 2006, mantendo-se em patamares superiores a 30% a partir de 2010.

Tabela 8 - Distribuicdo Estadual da Produgdo de Rochas Ornamentais no Brasil — 2017

Regido UF Produgdo (t))  Tipo de Rocha
Espirito Santo 3.400.000 Granito e marmore
Granito, pegmatito, arddsia, quartzito foliado, quartzito
Minas Gerais 1.900.000 macico, pedra-sabdo, pedra-talco, serpentinito, marmore
Sudeste e basalto
Rio de Janeiro 200.000 Granito, marmore e pedra Paduana (gnaisse)
Sao Paulo 80.000 Granito, quartzito foliado
Parana 200.000 Granito e marmore
Sul Rio Grande do Sul 140.000 @ Granito, basalto e quartzito
Santa Catarina 120.000 Granito, arddsia e marmore
Goids 200.000 Granito, quartzito foliado, serpentinito
Centro- Mato Grosso 50.000 Granito
o :JTIO @rnsenido 60.000 Granito e marmore
Bahia 850.000 g;:::;::op;garzlizgto, marmore, travertino, arenito e
Cears 900.000 gl;aqndt‘!c;,dr;ce)gmatito, limestones e pedra Cariri (calcdrio
Nordaste Paraiba 430.000 Granito e conglomerado
Pernambuco 140.000 Granito e quartzito
Alagoas 160.000 Granito
Rio Grande Norte 170.000 Marmore e granito
Piauf 100.000 = Pedra Morisca (arenito arcosiano) e arddsia

O Setor Brasileiro de Rochas Ornamentais | Gedl. Cid Chiodi Filho | ABIROCHAS | Julho/2018



Associagho
Brasiletra da
Indistrid de
Rochas
Ornmentais

Tabela 8 - Distribui¢io Estadual da Produgdo de Rochas Ornamentais no Brasil — 2017

Regido UF Produgdo (t))  Tipo de Rocha
Rondénia 50.000 Granito
Roraima 10.000 Granito e anortosito
Norte
Para 30.000 Granito
Tocantins 10.000 Granito, chert {quartzito), serpentinito
Total Brasil 9.200.000

8 Exportagbes e Importagdes Brasileiras em 2017

8.1 Exportagoes

As exportacdes brasileiras de rochas ornamentais e seus diversos produtos comerciais
somaram USS 1,1 bilhdo e 2,36 Mt em 2017, com retracdo de 2,74% no faturamento e 4,10%
no volume fisico frente a 2016. A participagdo de rochas processadas no total do faturamento
evoluiu de 80,15% em 2016 para 80,45% em 2017, recuando de 55,94% para 55,62% em
volume fisico (Figuras 7 a 12)

0 preco médio das exportagdes avangou 1,41%, passando de USS$ 463,0/t para USS 469,5/t.
Nas rochas processadas, o prego médio evoluiu 2,38%, de USS$ 663,4/t para USS 679,1/t. O
preco médio das rochas brutas teve variagdo negativa de 0,98%, para blocos de materiais
graniticos e quartziticos, e de 8,02% para blocos de materiais carbondticos (marmores,
travertinos e calcdrios).

Figura 7 - Exportagdes mensais do setor de rochas ornamentais
2015/2017
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Figura 8 - Exportacdes mensais do setor de rochas ornamentais
2015/2017

Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
==@==2015 123,7 151,7 230,7 188,0 211,8 232,3 251,7 194,0 157,2 228,1 162,6 1919
—=g==2016 142,2 163,0 246,1 209,8 254,2 2251 266,7 236,8 2064 142,8 183,5 182,1
w2017 174,3 130,5 224,9 179,2 257,5 214,2 2316 1953 220,8 2034 147,7 178,8

0 preco médio dos blocos de quartzito (US$ 618,1/t) continua sendo similar ao das chapas de
granito (USS 637,8/t), apesar de uma queda de 10,88% em 2017. O aumento do preco médio
das exportacdes gerais — e principalmente das exportagdes de rochas processadas — foi devido
a0 crescimento da participacio de produtos com maior valor agregado, destacando-se as
chapas de quartzito, pela posigdo 6802.99.90, e as chapas de marmore, pelas posicdes
6802.91.00 e 92.00.

Para blocos de quartzito, registra-se aumento de vendas a par da referida diminuigéo de seu
preco médio, em uma tendéncia indesejavel de “commoditizacdo”. Destaca-se gue o0s
produtos acabados tém menos tendéncia de commoditizagao de preco que os blocos e
chapas.
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Figura 9 - Exportagdes acumuladas do setor de rochas
2015/2017

Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
66,6 151,2 2757 379,2 4988 6158 7446 8498 940,59 1044,11121,112095,1
66,8 144,7 2559 357,7 4719 581,3 6873 7942 893,7 9523 1046,3 11383

67,8 1362 2488 3374 4628 566,8 666,5 7696 8614 951,0 1026,6 1107,1

Figura 10 - Taxas de variagdo do faturamento das exportagdes brasileiras de
rochas ornamentais - 2015/2017

Jan-  Jan- Jan-  Jan-  lan- Faeial Jan- = Jan-  Jan-  Jan-  Jan-
Fev Mar Abr Mal lun Ago Set  Out Nov Dez
-12,21 -1,07 462 -2,83 -2,08 -194 -3,05 -476 -3,81 -462 -530
-4,32  -7,18 -567 -538 -560 -7,69 -655 -502 -887 -668 -585
584 -2,79 5,66 -1,94 -249 -3,03 -309 -361 -0,13 -1,83 -2,74
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Figura 11 - Evolugdo da taxa de participacdo de rochas processadas no
faturamento das exportagdes brasileiras de rochas ornamentais
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Figura 12 - Evolugdo da taxa de participacdo de rochas processadas no
volume fisico das exportagdes brasileiras de rochas ornamentais
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—g==2016 54,84 57,90 56,90 58,20 57,40 57,95 55,84 55,08 55,26 54,54 5538 5594

-g==2017 45,76 56,10 5886 59,23 59,1 5889 57,17 57,83 564 55,71 56,07 55,62
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8.1.1 Principais Destinos

Figura 13 - Exportagdes brasileiras por pais de destino
em 2017 (USS 1.000)
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O Brasil exportou rochas ornamentais para 117 paises no ano de 2017. Os trés principais
destinos foram EUA, China e Italia, nesta ordem. Apenas para oito paises as exportacbes
superaram USS 10 milhdes (Figura 13).

Considerando-se os principais destinos, os menores pregos médios de venda foram praticados
para a China (USS$ 180/t) e Taiwan (USS$ 140/t), tendo-se para o Canada (US$ 960/t) e EAU
(US$ 760/t) os maiores pregos. As vendas para a Itdlia sdo as mais diversificadas, incluindo
blocos e chapas de granitos e marmores, além de produtos de ardésia e quartzitos foliados.
As vendas de arddsia sdo mais concentradas nos EUA e Reino Unido.

As exportacées para os EUA, dominadas por chapas, somaram USS 692,3 milhdes e 986,1 mil
t, com variacdo negativa de respectivamente 3,2% e 5,1% frente a 2016. O preco médio dessas
exportacdes evoluiu de USS$ 690/t em 2016 para US$ 700/t em 2017, sobretudo devido ao
incremento das vendas de chapas de quartzito e mdrmore. Os EUA representaram 62,5% do

total do faturamento das exportacdes brasileiras de rochas.

As exportacdes para a China, dominadas por blocos, somaram US$ 136,2 mithdes e 758,2 mil
t em 2017, com ligeiro incremento frente a 2016. A participagdo da China, no total do
faturamento das exportacdes brasileiras de rochas, evoluiu de 8,6% em 2015 para 11,5% em

2016 e 12,3% em 2017.
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8.1.2 Principais Estados Exportadores

Figura 14 - Principais estados exportadores

em 2017 (USS$ 1.000)
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Exportacdes de rochas ornamentais foram efetuadas por 16 estados brasileiros em 2017.
Apenas Espirito Santo, Minas Gerais, Ceard, Bahia e Rio Grande do Norte registraram
faturamento superior a USS 10 milhdes para essas exportagdes. O Espirito Santo respondeu
por 81,7% do total do faturamento e 76,2% do total do volume fisico das exportacbes
brasileiras de rochas, seguindo-se Minas Gerais com respectivamente 11,8% e 17,45 do total
brasileiro. O estado do Ceara exportou US$ 26,6 milhdes e 39,5 mil t, evidenciando tendéncia
de crescimento (Figura 14).
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8.1.3 Principais Portos de Embarque
Figura 15 - Principais portos de embarque
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Os portos de Santos (SP) e Vitoria (ES) responderam por 86,1% do volume fisico das
exportacdes brasileiras de rochas, destacando-se o embarque de chapas e outros produtos
“containeirizados” em Santos e de blocos em Vitéria. A seguir vieram 0s portos do Rio de
Janeiro (Rio de Janeiro e Sepetiba), que responderam por 9,6% do volume fisico exportado.
Os portos de Sdo Paulo, Espirito Santo e Rio de Janeiro concentraram, assim, 95,7% das
exportagdes brasileiras de rochas, lembrando-se que a quase totalidade das cargas
embarcadas em Santos tiveram origem no Espirito Santo (Figura 15).
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8.1.4 Numeros das Exportacdes de Rochas em 2017

» USD 1,11 bilhdo de faturamento (-2,74% frente mesmo periodo de 2016).

= 236 Mt (-4,10% frente mesmo periodo de 2016).

= 80,5% de participacdo de rochas processadas no faturamento (contra 80,2% em  #
2016) — vide Tabela 9. \

» 55,6% de participagdo de rochas processadas no volume fisico (contra 55,9% em
2016).

= 2,4% de queda no faturamento com rochas processadas.

» 4,77% de queda no volume fisico de rochas processadas.

= USD 1,07 bilhdo de saldo na balan¢a comercial (Figura 16).

* 0,51% de participagdo no total do faturamento das exportagdes brasileiras (Figura
17).

= USD 469,5/t de preco médio das exportagdes brasileiras de rochas ornamentais,
contra USD 314,7/t das exportagdes gerais brasileiras.

= Exportagdes efetuadas para 117 paises, em todos os continentes.

= US$ 692,3 milhdes exportados para os EUA (-3,2% frente a 2016).

* Santos (SP) é o principal porto de embarque das exportacdes de rochas
ornamentais (USS 705,7 milhdes e 1,03 Mt).

= Espirito Santo é o principal estado exportador (US$ 904,1 milhdes e 1,8 Mt).

= 34,8% (3,2 Mt) da produgio brasileira de 2017 foi voltada para atendimento das
exportagdes (Tabela 10).

Figura 16 - Saldo acumulado da balanga comercial do setor de rochas
ornamentais de 2015 a 2017
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Figura 17 - Evolugdo da participagdo percentual do faturamento das
exportagdes de rochas no total das exportagdes brasileiras em 2015 a 2017
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Tabela 9 - Perfil das exportagdes brasileiras de rochas - 2017

Participagcdo
I i
Tipos de Rochas Produtos Cédml’scals Percentual no Ex\lo ur:e F:::o
Faturamento portado (1.000t)
2516.11.00
Blocos (exceto quartzito) 2516.12.00 16,1% 976,4
Granitos e rochas 2516.90.00
similares, incluindo 6802.93.90
quartzito e pedra- 6802.23.00 13
sabdo Chapas 6802.29.00 70,9% 1.130,0
6802.99.90
Acabados 6802.10.00 0,02% 0,15
2515.12.10
Blocos 2515.11.00 0,54% 172
Marmares e rochas 2515.20.00
similares 6802.91.00
Chapas 6802.21.00 5,3% 54,4
6802.92.00
Si12L : 6803.00.00
Arddsias Lajotas, telhas e chapas 2514.00.00 3,6% 98,9
Lajotas de corte manual e
Quartzitos foliados serradas, cacos / cavacos, 6801.00.00 0,68% 26,6
filetes e pavés
Quartzitos macigos Blocos 2506.20.00 3,0% 53,0

Total do faturamento: US$ 1,1 bilhdo; total do volume fisico: 2,36 milhdes; os codigos 6802.93.90, 99.90, 91.00
e 92.00 incluem pequena porcentagem, ndo mensurével, de produtos acabados.
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Tabela 10 - Evolugdo da producdo brasileira de rochas voltada para os mercados
interno e externo —2012-2017

Periodo Mercado Externo (t) Mercado Interno (t) Producdo Total (t)
s 3.000.000 (+3,4%) 6.300.000 (+3,3%) 9.300.000 (+3,3%)
32,3% 67,7% 100%
a043 3.600.000 (+20,0%) 6.900.000 (+10,0%) 10.500.000 (+13,0%)
34,3% 65,7% 100%
She 3.437.000 (-4,5%) 6.693.000 (-3,0%) 10.130.000 (-3,5%)
33,9% 66,1% 100%
ioid 3.260.000 (-5,0%) 6.240.000 (-7,0%) 9.500.000 (-6,2%)
34,3% 65,7% 100%
Siin 3.400.000 (+4,5%) 5.900.000 (-5,0%) 9.300.000 (-2,1%)
36,6% 63,4% 100%
in 3.200.000 (-6,0%) 6.000.000 (+1,7%) 9.200.000 (-1,1%)
34,8% 65,2% 100%

8.2 Importagdes Brasileiras

As importagdes brasileiras de materiais rochosos naturais somaram USS$ 35,9 milhdes e 63,1
mil t no ano de 2017, com variagdo positiva de respectivamente 12,62% e 7,26% frente a 2016
(Figura 18). As importagdes de materiais rochosos artificiais para ornamentagdo e
revestimento somaram, por sua vez, USS 39,1 milhdes e 57,1 mil t, com variagdo também
positiva de respectivamente 28,2% e 27,35 frente a 2016 {Figura 19).

O prego médio de materiais naturais importados, que incluem rochas brutas, foi de USS 569/t,
0 gue representou uma valorizacdo de 5% frente a 2016. O prego médio dos materiais
artificiais foi de USS 686/t, registrando incremento de 0,7% frente a 2016.

Entre os paises de origem dos materiais naturais importados pelo Brasil destacam-se, em
volume fisico, Italia, Espanha, China, Turquia, Indonésia, Grécia e Portugal, nesta ordem. A
China foi responsével por 81,1% do volume fisico das importacdes brasileiras de materiais
artificiais em 2017, seguindo-se Espanha, Hong Kong e Israel. O preco médio dos materiais
artificiais provenientes da Espanha e Israel sdo duas a trés vezes superiores aqueles da China
e Hong Kong.
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Figura 18 - Importagdes brasileiras acumuladas de materiais rochosos
naturais - 2015-2017
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Figura 19 - Importacdes brasileiras ac
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8.3 Comentarios
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= Os portos instalados no Espirito Santo continuam n3o atendendo as necessidades do

estado para o setor de rochas, 0 que acaba por afetar a competitividade das
exportagdes brasileiras.

» O eventual incremento das exportagdes de blocos de quartzito, sobretudo para
grandes exportadores de rochas processadas, como Itdlia, China e Taiwan,
comprometeria o enorme parque industrial brasileiro de serragem de chapas e a
perspectiva de agregagdo de valor para uma das mais estratégicas matérias-primas
mundiais do setor de rochas, que tém no Brasil sua maxima expressdo de ocorréncia.

= Ainespecificidade dos cédigos fiscais existentes na TEC/NESH ndo permite distinguir o
volume das exporta¢des de chapas de outros produtos processados exportados, o que
seria muito interessante para analises setoriais.

= As principais dreas de lavra de quartzitos e pegmatitos aproveitados pelo setor de
rochas estdo situadas nos estados da Bahia e Minas Gerais, destacando-se a Bahia para
quartzitos e Minas Gerais para pegmatitos; estes estados sdo, no entanto,
exportadores pouco expressivos de rochas processadas, inclusive de seus proprios
materiais. Minas Gerais € também responsavel por quase toda a produgdo e
exportacdes brasileiras de ardésia, quartzito foliado e pedra-sabdo. O Espirito Santo
destaca-se pela produgdo e beneficiamento de granitos homogéneos, especialmente
amarelos verdes e negros, bem como de marmores e alguns poucos materiais exaticos.
Marmores s3o ainda produzidos na Bahia, Parana e Santa Catarina, noticiando-se uma
nova fronteira de exploragdo nos estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. As
principais novas fronteiras em perspectiva, para materiais exdticos em geral, sdo 0s
estados da regido nordeste do Brasil, incluindo Bahia, Ceara e Rio Grande do Norte.

= Assim como em varios outros paises, também no Brasil estd aumentando o consumo
relativo de materiais rochosos artificiais de revestimento.

» As exportagdes brasileiras de chapas recuaram de 22,6 Mm? equivalentes, com 2 cm
de espessura, em 2016, para 21,9 Mm? em 2017.

« De acordo com o boletim Brasil Mineral On Line, de 04.01.2018%, os quatro principais
produtos minerais exportados pelo Brasil em 2017 foram minério de ferro (USS$ 19,2
bilhdes), minério de cobre (US$ 2,3 bilhdes), ferro-ligas (US$ 2,5 bilhdes) e ouro (US$
2 bilhdes), o que coloca as rochas ornamentais como o 52 produto mineral mais
exportado, muito a frente do 62 colocado, o aluminio (US$ 393 milhdes).

9 Consumo Interno Aparente

A partir dos dados de produc@o, exportacdo e importagéo, é mostrado na Tabela 11 o perfil
do consumo interno brasileiro, por tipo de rocha e, na Tabela 12, a distribuicdo regional desse
consumo. Os materiais graniticos respondem por 45% do consumo brasileiro. O estado de Sdo
Paulo concentra 45% de um total de 70 Mm? do consumo interno.

O consumo interno aparente por grupos de materiais e tipo de utilizagdo &, por sua vez,
mostrado nas Figuras 20 (marmores e granitos nacionais), 21 (rochas artificiais e méarmores
importados) e 22 (arddsias, pedra Sdo Tomé, pedra Paduana e outras). Assume-se que 0
revestimento de pisos e tampos represente quase 50% da utilizagdo das rochas de
processamento especial, que sdo aquelas apresentadas nas Figuras 20 e 21, ampliando-se a

' http://www.brasilmineraI.com.br/noticias/produtos—minerais-impulsionam-exporta%C3%A7%C3%BSes
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participagdo de pisos para 80% no grupo das rochas de processamento simples, discriminadas

na Figura 22.
Tabela 11 — Consumo interno aparente de rochas ornamentais e de e
revestimento no Brasil - 2017 \32)
Tipo de Rocha Constlrno Participagdo (%)
(10° m? equivalentes)*
Granito 30,1 45
Marmore e Travertino : Y15 26
Arddsia 6,0 9
Quartzitos Macico e Foliado 4,7 7
Outros 6,0 )
Marmores importados 1.3 2
Aglomerados importados 1.3 2
Total estimado 66,9 100

(*) Chapas com 2 cm de espessura equivalente.

Tabela 12 - Distribuigdo do consumo interno aparente de rochas ornamentais no Brasil,
por estados e regides — 2017

Consumo (10° m?

UF / Regido equivalentes)* Participagdo (%)
Sdo Paulo 30,1 45
Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais 14,7 22
Regido Sul 9,4 14
Regibes Norte, Nordeste, Centro-Oeste 12,7 19
Total estimado 66,9 100

*Chapas com 2 cm de espessura equivalente.

A planilha de célculo do consumo per capita, para o periodo 2012-2017, é mostrada na Tabela
13. Mesmo ainda ao redor de 20 kg/ano, o consumo per capita brasileiro ja é significativo
frente ao dos paises economicamente mais desenvolvidos.
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70% - 18,2 Mm’?
Pisos
60% - 26,0 Mm’
Pisos e tampos
80% - 43,4 Mm* 30% - 7,8 Mm?
Revestimentos verticais e Tampos
horizontais
40% - 17,4 Mm’

54,2 Mm? * paredes e fachadas

Chapas com 2 cm de

espessura

20% - 10,8 Mm?
Outros usos (arte

funeraria, pilares, *nclui 4 Mm? de quartzitas macicos e outras
colunas, esculturas, peg¢as rochas de processamento especial.

usinadas)

Figura 20 — Consumo interno brasileiro de rochas por material e tipo de utilizagio: marmores, granitos,
quartzitos macigos e outras rochas brasileiras de processamento especial - 2017.

50% - 1,3 Mm*
Pisos
80% - 8,1 Mm?
Pisas
10,1 Mm*
Chapas com 2 cm de
espessura

2,6 Mm? 30% - 0,8 Mm”

Chapas com 2 cm de paredes e fachadas
espessura
20% - 2,0 Mm?
paredes, fachadase

outros usos

20%- 0,5 Mm*

Tampos, pias e balcoes

Figura 22 - Consumo interno brasileiro de rochas por
material e tipo de utilizagdo: ardésias, pedra S3o Tomé,
pedra Paduana e outras rochas de processamento
simples — 2017.

Figura 21 - Consumo interno brasileiro de rochas por
material e tipo de utilizagio: marmores € aglomerados
importados — 2017.

Tabela 13 - Brasil: reparti¢do da produco, intercambio e consumo interno de rochas ornamentais 2012-

2017 (valores em 1.000 t)
Parametros 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Producdo de Rochas Brutas 9.300 10.500 10.130 9.500 9.300 9.200
Importagdo de Rochas Brutas 26,8 28,2 27,0 | 20,3 19,3 221
Disponibilidade de Rochas Brutas 9.326,8 10.528,2 | 10.157,0 9.520,3 9.319,3 9.222,1
Exportagdo de Rochas Brutas 1.157,4 1.4458 12440 970,6 1.083,5 1.046,6
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Tabela 13 - Brasil: reparti¢do da produgdo, intercambio e consuma interno de rochas ornamentais 2012-

2017 (valores em 1.000 t)
Pardmetros 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Rochas Brutas para Processamento 8.169,4 9.082,4 8.913,0 8.549,7 8.235,8 8.1755 ‘14 .
Rejeito de Processamento (41%) 33495 3.723,8 3.6540 3.5054 3.360,9 3.352,0 7
Producdo de Rochas Processadas 48199 5.3586 5.259,0 5.044,3 4.8749 4.823,5
Importagda de Rochas Processadas™® 133,0 1333 134,6 106,2 103,9 98,1

Disponibilidade de Rochas Processadas = 4.952,9 54919 53936 5.150,5 4.978,8 49216

Exportagdo de Rochas Processadas 1.070,0 1.279,8 13032 1.353,0 1.375.4 1.311,5
Consumo Interno 3.882,9 4.212,1 4.090,4 3.797,5 3.603,4 3.610,1
Consumo em m? equivalente x

1 000000 71,89 78,00 75,7 703 66,7 66,9

z 2

Consumo per capita {m ¥ 2 o 0,39 0,39 0,37 034 032 0,32
espessura)

Consumo per capita (kg)*** 21,06 21,06 20,15 18,52 17,28 17,28

(*) inclui materiais rochosos artificiais; (**) 54 kg/m?; (***) 208 milhdes habitantes em 2017.
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Anexo 02 - Projecdes financeiras compostas de
demonstrativos de resultados projetados, premissas de
pagamento da divida e fluxo de caixa;

Sitio Bom Jesus. Rodovia LMG 638 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000
Fone: 33-3721-6004 - e-mail - granalgranitos@hotmail.com
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Anexo 03 — Projegdo de pagamento dos créditos

Sitio Bom Jesus, Rodovia LMG 638 km 2 Almenara Minas Gerais - CEP 39.900-000
Fone: 33-3721-6004 - e-mail - granalgranitos@hotmail.com
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