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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMA. SRA. DRA. JUIZA DE DIREITO DA VARA UNICA DA COMARCA DE
TUPACIGUARA/MG

PROCESSO N.° 5000730-03.2021.8.13.0696

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da recuperacao judicial de
ARAPORA BIOENERGIA S.A., ALVORADA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
S.A., AGROPECUARIA ARAPORA LTDA. E ALVORADA ADMINISTRACAO DE
BENS PROPRIOS S/S LTDA., vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer a
juntada do laudo contabil inicial, bem como informar que, os relatérios de atividade
serao apresentados na forma legal, observando os termos da decisdo que deferiu o

processamento da recuperacao judicial.

De Belo Horizonte/MG para Tupaciguara/MG, em 13 de setembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

afv
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166
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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA VARA
UNICA DA COMARCA DE TUPACIGUARA/MG

Processo n.° 5000730-03.2021.8.13.0696

Autoras: ARAPORA BIOENERGIA S.A.; ALVORADA ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A.; AGROPECUARIA ARAPORA LTDA.; ALVORADA
ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S/S LTDA.

ILSON FERREIRA GODINHO, abaixo assinado, perito judicial nomeado

por esse juizo na acao de “Recuperacao Judicial” referida acima, tem a
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honra de apresentar o Laudo Pericial, pedindo sua juntada ao processo.

Agradeco antecipadamente a confianca de V.Exa. pela nomeacdo como

perito judicial desse juizo.

De Belo Horizonte /MG, para Tupaciguara/MG 13 de setembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral llson Ferreira Godinho
Administradora Judicial Contador
OAB/MG 170.449 CRC/MG-100723/0-7
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

LAUDO PERICIAL
PROCESSO RECUPERACAO JUDICIAL
5000730-03.2021.8.13.0696

ARAPORA BIOENERGIA S.A.; ALVORADA
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A;
AGROPECUARIA ARAPORA LTDA.; ALVORADA
ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S/S LTDA.

13 SETEMBRO 2021
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1. APRESENTACAO

1.1 Objetivo

O objetivo do presente laudo técnico € a analise da condicdo economica da
ARAPORA BIOENERGIA S.A.; ALVORADA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES
S.A.; AGROPECUARIA ARAPORA LTDA.; ALVORADA ADMINISTRACAO DE BENS
PROPRIOS S/S LTDA., autoras de pedido de recuperacio judicial perante a Vara
Unica da Comarca de Tupaciguara/MG, assim como da compatibilidade entre
seus registros contabeis e as informacbes prestadas a esse juizo nas
manifestacoes processuais, aplicando-se técnicas contabeis e de auditoria

incidentes na espécie.

1.2 Objeto e finalidade da pericia
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O objeto da pericia foi formado pelo acervo documental apresentado nos autos
pela ARAPORA BIOENERGIA S.A.; ALVORADA ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A.; AGROPECUARIA ARAPORA LTDA.; ALVORADA
ADMINISTRACAO DE BENS PROPRIOS S/S LTDA., principalmente os registros e
documentos produzidos pelos sistemas contabeis e controles internos, além
daqueles solicitados diretamente pela Administradora Judicial, nos termos do art.

22, inciso I, alinea d, da Lein.° 11.101, de 2005.

Noutro plano, o exame tem a finalidade de apresentar fundamentos e conclusoes,
visando informar a decisdo judicial de processamento e homologacdo da
recuperacao judicial, assim como trazer as observacoes pertinentes, os aspectos
e comentarios técnicos, que na visao contabil, possam contribuir para um melhor

entendimento das questoes a serem resolvidas.

1.3 Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada pela pericia contabil emprega plenamente
todos os procedimentos técnicos sumarizados na “Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC T 13 — Da Pericia Contabil”, aprovada pela Resolucao n.°
858, de 21 de outubro de 1999, do Conselho Federal de Contabilidade.
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As etapas de trabalho percorridas pela pericia contabil podem ser assim

elencadas:

» Leitura e compreensao dos autos;

+ Planejamento detalhado das ac¢des requeridas para elucidacao das
questoes e para o desenvolvimento e conclusao dos trabalhos; e

+ Pesquisas, analises e estudos dos documentos e demais informacoes
componentes do conjunto de evidéncias julgadas relevantes para o

deslinde demandado da pericia.

2. O PEDIDO DA RECUPERACAO JUDICIAL

No dia 27 de maio de 2021, a Recuperanda ajuizou pedido de recuperacao
judicial apontando as causas da crise economico-financeira que se instaurou

sobre a empresa, nos seguintes termos:
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O Grupo Arapora tem suas atividades voltadas exclusivamente ao
segmento bioenergético (producdo de acucar, etanol e energia por

cogeracao), em Arapord, no interior do estado de Minas Gerais.

A histéria do Grupo teve inicio com a “Arapora Bioenergia”, em 1972,
adquirindo a Usina Alvorada, quando era conhecida na regido como

“Acucareira Arapora”.

Foram realizados macicos investimentos pelo Grupo para fomentar as
suas atividades, alcancando resultados que expdoem a sua relevancia
operacional, com uma grande capacidade de moagem, armazenamento,

cogeracao de energia e producao de acucar cristal e etanol.

o Grupo Arapora possui hoje notéria representatividade no setor, sendo
responsavel por milhares de empregos - 1.500 diretos e 2.000 indiretos -

€ por aquecer a economia.

Entretanto, por razoes fatores alheios a sua capacidade gerencial, o
Grupo Arapora foi acometido por uma crise financeira, tornando-se
imprescindivel o presente procedimento para que seja alcancado o seu

soerguimento.
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3. EVOLUCAO HISTORICA DA CRISE

3.1 Cenario nacional da crise - Macroeconomia

Em primeiro plano, deve ser destacado o impacto negativo provocado pela crise
no mercado de infraestrutura, que se acentuou em 2014, e foi agravado pela
crise economica de 2016, oportunidade em que a economia brasileira foi

seriamente afetada.

No presente caso, os fatores externos predominam as razoes da crise das
Recuperandas, sendo os principais: impactos diretos decorrentes da pandemia
da Covid-19; mudancas na politica cambial, com consequente valorizacao ou
desvalorizacdao da moeda e perda da competitividade no mercado nacional e
internacional; acirramento da concorréncia com produtos importados; alta
carga tributaria, diminuicdo dos financiamentos bancarios e retracdo do

mercado consumidor.
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3.2 Cenario empresarial da crise - Microeconomia

Foram apontadas como causas da crise econdmica da empresa as seguintes

circunstancias:

1. O setor de actcar e etanol local ja vinham corrigindo os
impactos de problemas climaticos e operacionais nos ultimos
anos, quando entdo, em marco de 2020, foram drasticamente
surpreendidas pelos efeitos da pandemia causada pela
Covid-19, afetando diretamente as obrigacdes antes
assumidas.

2. Alta do dolar norte-americano, ultrapassando qualquer
expectativa de variacdo cambial, e, neste contexto, entre
outros impactos, tem-se mais de 80% do endividamento das
Recuperandas, em operacdes financeiras e contratos de
antecipacado de créditos de exportacdo, fixado em dolares
norte-americanos.

3. Parte relevante deste passivo ja ultrapassou a esfera de
negociacao extrajudicial e esta em fase de execucao judicial
contra as Recuperandas, exigindo-se pagamentos, em curto
prazo, incompativeis com a sua capacidade operacional.
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4. Fatores climaticos e a reducdo da producao, como destaca
as manchetes da midia especializada: “Seca histérica golpeia
nova safra de cana no Centro-Sul” (Valor Econémico, de 04
de maio de 2021).

5. Considerando este cenario, o Grupo Arapora deve alcancar
uma producdo bem abaixo do esperado para esta safra em
curso, agravando a sua crise, principalmente, durante estes
proximos meses.

6. Diante destas situacodes, ainda que as Recuperandas sejam
sociedades altamente reconhecidas no mercado pela sua
solidez e pela sua capacidade administrativa-operacional,
passou a ser inafastavel a restruturacao de suas dividas por
meio do presente pedido recuperatoério.
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4. VERIFICACAO DOS REQUISITOS DA RECUPERACAO

JUDICIAL

As Recuperandas atendem a todos os requisitos previstos no art. 48 da Lein.® 11.101,

de 2005. Com efeito, observa-se que as Recuperandas exercem atividade empresarial

ha mais de 2 (dois) anos, como se infere do cadastro nacional da pessoa juridica de
ID’s n.° 3779363074, 3779363076, 3779363077, 3779363079 e 3780348188,
3780348189, 3780348190, 3780348192 e 3780523143.

Também na perspectiva do art. 51 da Lei n.° 11.101, de 2005, que estabelece os

documentos necessarios para o processamento da recuperacao judicial, averiguou-

se que as Recuperandas atenderam a todos os quesitos.

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS

LEIl. 11.101/05

3779363066

Peticdo inicial de recuperagdo judicial

3779363074, 3779363076, 3779363077,
3779363079, 3780348188, 3780348189,
3780348190, 3780348192 e 3780523143

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais
administradores.

Art. 48, podera requerer RJ

3780013086, 3780013087, 3780013088,
3780013089, 3780013091, 3780013092,
3780013094, 3780013095 e 3780013096

Certiddes falimentares

Art. 48, incisos |, Il e lll

3780213103

Certiddes Criminais

Art. 48, incisos IV

3780583000, 3780583001, 3780583005,
3780583007, 3780583008, 3780583010,
3780583011, 3780583012, 3780583020,
3780583021, 3780583023, 3780583024,
3780583025, 3780583026, 3780583029,
3780583030, 3780583031, 3780583032,
3780583038, 3780583041, 3780583042,
3780578044, 3780578045, 3780578046,
3780578048, 3780578049, 3780578051,
3780578052, 3780578054, 3780578055,
3780578060, 3780578061, 3780578062,
3780578064, 3780578066, 3780578070,
3780578072, 3780578073, 3780578074,
3780578079, 3780578080, 3780578082,
3780578084 e 3780578087.

Demonstragdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios

Art. 51. inciso Il, Alineas Ae B

3780348161, 3780348163, 3780348164,
3780348165, 3780348167 e 3780348168

Relagdo de credores

Art. 51. inciso Il

3780348180 a 3780348184

Relagdo de empregados

Art. 51. inciso IV

3780348188, 3780348189,
3780348190, 3780348192 e
3780523143

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
com a nomeacdo dos atuais administradores, e certidGes de
inscrigdo Estadual).

Art. 51. inciso V

3780803015, 3780803017, 3780803018,
3780803019, 3780803022, 3780803023,
3780803024, 3780803025 e 3780803035

Relagdo de bens sdécios e administradores

Art. 51. inciso VI

3780523162, 3780523163, 3780523165,

3780523169, 3780523170, 3780523171,

3780523177, 3780523179, 3780523180,

3780523182, 3780523185, 3780523184 e
3780523183

Extratos contas bancdrias dos s6cios

Art. 51. inciso VII

3780523188 e 3780523190

Certiddes negativas de protestos

Art. 51. inciso VIII

3780803036, 3780803037, 3780803039,
3780803042, 3780118144, 3780118145,
3780118147, 3780118148, 3780118149,
3780118156, 3780118158, 3780118159,
3780118160, 3780118162 e 3780118164.

Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a
estimativa do valor em litigio.

Art. 51. inciso IX
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5. VERIFICACAO CONTABIL FINANCEIRA

5.1 Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial € uma demonstracdo contabil destinada a evidenciar,
qualitativa e quantitativamente, em uma determinada data, a posicao
patrimonial e financeira da empresa, examinando-a sob os enfoques ativo e

passivo.

Para realizar os trabalhos sobre a evolucdo patrimonial da empresa, é
necessario analisar os ultimos trés exercicios que antecedem ao pedido de
recuperacao judicial, de modo que, no caso concreto, o estudo recaiu quanto

aos anos de 2018, 2019 e 2020.

Importante sublinhar que as demonstracoes contabeis trazidas aos autos nao

foram objeto de auditoria.
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5.1.1 Ativo

O ativo é formado pelas contas patrimoniais que compreendem o conjunto de
bens e direitos da empresa, constituindo-se na parte positiva do balanco que

identifica como foram aplicados os recursos.

Para fins de melhor identificacdo da situacado patrimonial das Recuperandas,
promove-se na espécie estudo comparativo entre os exercicios 2018, 2019 e
2020, estabelecendo-se os indices analise horizontal (AH) e analise vertical (AV)

como percentual de sua variacado em numeros absolutos.

As contas do ativo podem ser divididas em 3 (trés) tipos: (i) ativo circulante; (ii)

ativo realizavel a longo prazo ou ativo nao circulante; e (iii) ativo permanente.
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Ativo circulante
Constitui no grupo de contas que registra as disponibilidades como caixa,
bancos conta movimento, estoque, aplicacées financeiras e outros créditos

em curto prazo, que sdo aquelas que ocorrerdo até o exercicio seguinte.
Ativo realizavel a longo prazo

Sao classificaveis no ativo realizavel a longo prazo contas da mesma natureza
do ativo circulante, mas que tenham sua realizacdo apds o término do
exercicio seguinte, ou seja a longo prazo como depositos judiciais,
empréstimos compulsérios, empréstimos a diretores entre outras.

Ativo Permanente

E um grupo de contas contabeis que engloba recursos aplicados em bens e

direitos de permanéncia duradoura, destinadas ao funcionamento normal da
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empresa. O ativo permanente é composto pelos subgrupos Investimentos,

Imobilizado e diferido.
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Na tabela e graficos a seguir, & possivel verificar a evolucao do ativo nos exercicios

2018, 2019 e 2020:

ATIVO 2018 AV AH 2019 \% AH 2020 AV AH

ATIVO 639.670,00 | 100,00% 679.930,00 | 100,00% 6,29% | 895.755,00 | 100,00% | 31,74%

I CIRCULANTE 167.835,00 | 26,24% 180.569,00 | 26,56% 7,59% | 214.809,00 | 23,98% | 18,96%

< DISPONIBILIDADE 9.938,00 1,55% 4.387,00 0,65% | -55,86% 4.155,00 0,46% | -5,29%

— Caixa e equivalente de caixa 9.938,00 1,55% 4.387,00 0,65% | -55,86% 4.155,00 0,46% | -5,29%

U OUTROS CREDITOS 157.897,00 | 24,68% 176.182,00 | 25,91% | 11,58% | 210.654,00 | 23,52% | 19,57%
I

m Contas a receber 8.564,00 1,34% 10.470,00 1,54% | 22,26% | 10.327,00 1,15% | -1,37%

Estoques 40.276,00 6,30% 47.554,00 6,99% | 18,07% | 48.671,00 5,43% 2,35%

LIJ Ativo biolégico 92.744,00 | 14,50% 108.988,00 | 16,03% | 17,51% | 133.834,00 | 14,94% | 22,80%

& Impostos a recuperar 15.938,00 2,49% 8.653,00 1,27% | -45,71% | 17.437,00 1,95% | 101,51%

Demais contas a receber 375,00 0,06% 517,00 0,08% | 37,87% 385,00 0,04% | -25,53%

D NAO CIRCULANTE 471.835,00 | 73,76% 499.361,00 | 73,44% 5,83% | 680.946,00 | 76,02% | 36,36%

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 179.757,00 | 28,10% 215.148,00 | 31,64% | 19,69% | 268.362,00 | 29,96% | 24,73%

3 AplicagBes financeiros 737,00 0,12% 4.536,00 0,67% | 515,47% 4.590,00 0,51% 1,19%

< Partes relacionadas 124.876,00 | 19,52% 134.055,00 | 19,72% 7,35% | 139.096,00 | 15,53% 3,76%

I Impostos a recuperar 481,00 0,08% 1.351,00 0,20% | 180,87% 953,00 0,11% | -29,46%

Depositos judiciais 8.359,00 1,31% 8.194,00 1,21% | -1,97% 8.199,00 0,92% 0,06%

Impostos fiscais diferidos 42.950,00 6,71% 55.486,00 8,16% | 29,19% | 89.710,00 | 10,02% | 61,68%

INVESTIMENTOS 2.354,00 0,37% 11.526,00 1,70% | 389,63% | 25.814,00 2,88% | 123,96%

Investimentos 2.354,00 0,37% 11.526,00 1,70% | 389,63% | 25.814,00 2,88% | 123,96%

IMOBILIZADO 292.078,00 | 45,66% 284.213,00 | 41,80% | -2,69% | 281.817,00 | 31,46% | -0,84%

Ativo Imobilizado 217.771,00 | 34,04% 209.906,00 | 30,87% | -3,61% | 207.510,00 | 23,17% | -1,14%

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS 74.307,00 | 11,62% 74.307,00 | 10,93% 0,00% | 74.307,00 8,30% 0,00%

DIREITO DE USO - ARRENDAMENTOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% | 130.767,00 | 14,60% 0,00%

*AH — percentual da analise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, passa-se a

andlise das contas relevantes: “Disponibilidades”, “Contas a Receber”,

“Estoques”, “Ativo Biol6gico”, “Impostos a Recuperar”, “Partes
Relacionadas”, “Impostos Fiscais Diferidos”, “Investimentos” e
“Imobilizado”.

Analisando a conta “Disponibilidade”, composta por Caixa, Bancos
Conta Movimento e Aplicacoes Financeiras, observa-se queda de
18% (dezoito por cento) no periodo em analise, saindo R$
10.675.000,00 (dez milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil reais)

para R$ 8.745.000,00 (oito milhoes, setecentos e quarenta e cinco
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mil reais).
DISPONIBILIDADES
10.675
— 8.923 8.745
2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

Conforme demonstrado no grafico abaixo, houve aumento 20,5% (vinte
virgula cinco por cento) na rubrica “Contas a Receber”, saindo de R$
8.564.000,00 (oito milhdes, quinhentos e sessenta e quatro mil reais)

para R$ 10.327.000,00 (dez milhoes, trezentos e vinte e sete mil reais).

CONTAS A RECEBER
10.470 10.327
8.564
2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Estoques” apresentou aumento de 20,8% (vinte virgula oito por
cento), saindo de R$ 40.276.000,00 (quarenta milhdes, duzentos e setenta
e seis mil reais) para R$ 48.671.000,00 (quarenta e oito milhdes, seiscentos

e setenta e um mil reais).

ESTOQUES

47.554 48.671

40.276

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

Sobre a conta “Ativos Biologicos”, verifica-se aumento de 44,3% (quarenta e
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quatro virgula trés por cento), saindo de R$ 92.744.000,00 (noventa e dois
milhoes, setecentos e quarenta e quatro mil reais) para R$ 133.834.000,00

(cento e trinta e trés milhodes, oitocentos e trinta e quatro mil reais).

ATIVOS BIOLOGICOS

133.834

92.744

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

Tal conta se refere as lavouras de cana-de-acucar cultivadas nos Estados
de Minas Gerais e Goias, que sao utilizadas como matéria-prima em

processos industriais do GRUPO ARAPORA.
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A rubrica “Impostos a Recuperar” apresentou aumento 12% (doze por cento),
saindo de R$ 16.419.000,00 (dezesseis milhées, quatrocentos e dezenove mil

reais) para R$ 18.390.000,00 (dezoito milhées, trezentos e noventa mil reais).

(Valores em milhares de Reais)

A rubrica é composta por:

e ICMS - Incide principalmente sobre a entrada de insumos,

IMPOSTOS A RECUPERAR

=

o 16.419 18.3%0
E 10.004

L

n— 2018 2019 2020
o

=

—

lubrificantes, combustiveis, energia e bens do ativo imobilizado

destinados a industrializacao;

e PIS/COFINS - Sao calculados na comercializacao do acucar e

o etanol; e

e IRPJ e CSLL - Impostos pagos por estimativa mensal, cujos
saldos devido ao prejuizo fiscal foram transferidos para IRPJ e

CSLL antecipado.
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No tocante a conta “Transacdes com Partes Relacionadas”, esta apresentou
variacdo de 11,4% (onze virgula quatro por cento), perfazendo o montante

de R$ 139.096.000,00 (cento e trinta e nove milhdes, noventa e seis mil

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Transacoes com Partes

reais).
1 ATIVO - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
< 139.096
G 134.055
E 124.876
LL
o
O 2018 2019 2020
=
o

Relacionadas” se refere as transacdes com partes relacionadas, conforme
definicao extraida do art. 34, § 3°, da Lei n° 4.595 de 1964, consistente
em:

I - seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas;

II - seus diretores e membros de o6rgaos estatutarios ou
contratuais;

IIl - o coénjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou
afins, até o segundo grau, das pessoas mencionadas nos incisos [
e II deste paragrafo;

IV - as pessoas fisicas com participacao societaria qualificada em
seu capital; e

V - as pessoas juridicas:

a) com participacao qualificada em seu capital;

b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participacao
societaria qualificada;

c) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia
nas deliberacoes, independentemente da participacao societaria; e
d) que possuirem diretor ou membro de conselho de
administracdo em comum

Numero do documento: 21091318082773400005706035381
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21091318082773400005706035381 .

; ; . : .08 Num. 5707523013 - Pag. 15
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 13/09/2021 18:08:27



15

A rubrica “Impostos Fiscais Diferidos” apresentou aumento 108,8% (cento e oito
virgula oito por cento), saindo de R$ 42.950.000,00 (quarenta e dois milhdes,
novecentos e cinquenta mil reais) para R$ 89.710.000,00 (oitenta e nove

milhodes, setecentos e dez mil reais).

IMPOSTOS FISCAIS DIFERIDOS

89.710

55.486
42.950

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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Os débitos tributarios diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e
passivos e seu respectivo valor contabil, bem como para refletir os créditos
fiscais decorrentes da avaliacdo a valor justo de ativos decorrentes da adocao

dos novos pronunciamentos.

A Administracico do GRUPO ARAPORA, com base em projecoes de lucros
tributaveis futuros, estima que os créditos tributarios diferidos serao

integralmente realizados em até cinco anos.

Em relacao a conta “Investimentos”, & possivel verificar aumento de 996,6%
(novecentos e noventa e seis virgula seis por cento), saindo de R$ 2.354.000,00
(dois milhoes, trezentos e cinquenta e quatro mil reais) para R$ 25.814.000,00

(vinte e cinco milhoes, oitocentos e quatorze mil reais).

INVESTIMENTOS
25.814
11.52
2.354
2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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Os investimentos se referem a participacdo em empresas ligadas e

controladas, e os ajustes sao realizados por equivaléncia patrimonial.

O “Imobilizado” apresentou variacao de 3,5% (trés virgula cinco por cento),

perfazendo saldo de R$ 281.817.000,00 (duzentos e oitenta e um milhoes,

< oitocentos e dezessete mil reais).

9 IMOBILIZADO

Lu 292.078 284.213 281.817
al

D)

i 2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

Direto de uso de ativo e passivo de arrendamento

A partir de 1° de abril de 2019, a Sociedade e sua controlada adotaram o
CPC 06 (R2)/IFRS 16, optando pela abordagem retrospectiva modificada que

resulta na aplicacdo prospectiva da norma.
A abordagem retrospectiva modificada nao requer a atualizacdo das
informacoes contabeis de periodos anteriores. Para os contratos existentes

na data da adocao inicial foram reconhecidos o ativo de direito de uso.

Equipamentos

Consolidado agricolas Terras Total
Adagéo em 1° de abril de 2019 104.287 48.885 153.172
Adicoes/atualizacoes - - -
Depreciacoes (10.429) (11.976) (22.405)
Saldo em 31 de margo de 2020 93.858 36.909 130.767
Vida util (anos) Até 5 anos Até 12 anos

Fonte: notas explicativas
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5.1.2 Passivo

No balanco patrimonial, as contas do Passivo correspondem ao saldo das
obrigacoes devidas pela empresa, ou seja, a origem dos recursos aplicados.
Elas podem ser divididas em passivo circulante, passivo nao circulante e

patrimoénio liquido.
Passivo circulante
Sao as obrigacoes que normalmente sao pagas dentro do exercicio, ou se€ja,
até o exercicio seguinte, sendo elas, as contas a pagar, fornecedores, salarios

€ encargos € outras.

Passivo nao circulante
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Sao as contas que indicam os registros das obrigacdées que devem ser
quitadas, cujos vencimentos ocorrerao apos o final do exercicio seguinte ao
do encerramento do balanco como financiamentos bancarios, obrigacoes

tributarias e outras.

Patrimonio Liquido

E o grupo de contas que registra o valor contabil pertencente aos acionistas
da empresa, sendo considerada a diferenca entre o ativo e o passivo. As
contas podem ser capital social, reservas de lucros, lucro ou prejuizo

acumulado e outras.
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Na tabela e graficos a seguir, € possivel verificar a evolucao do passivo nos exercicios

2018, 2019 e 2020:

PASSIVO 2018 .\ 2019 L\ AH 2020 \' AH

PASSIVO 639.670,00 | 100,00% | 679.930,00 | 100,00% 6,29% | 895.755,00 | 100,00% | 31,74%
_I CIRCULANTE 227.913,00 | 35,63% | 214.780,00 | 31,59% -5,76% | 274.203,00 | 30,61% | 27,67%
< Fornecedores 86.799,00 | 13,57% | 83.482,00 | 12,28% -3,82% | 75.424,00 8,42% | -9,65%
G Passivo de contratos de parceria agricola 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% | 48.968,00 5,47% 0,00%
— Empréstimos e financiamentos 72.492,00 | 11,33% | 57.792,00 8,50% | -20,28% | 46.861,00 5,23% | -18,91%
m Obrigagdes sociais 14.872,00 2,32% | 11.844,00 1,74% | -20,36% | 10.589,00 1,18% | -10,60%
m Obrigagdes fiscais e tributdrias 26.747,00 4,18% | 21.181,00 3,12% | -20,81% | 24.397,00 2,72% | 15,18%
D_ Adiantamentos de clientes 22.738,00 3,55% | 33.755,00 4,96% | 48,45% | 63.572,00 7,10% | 88,33%
Demais contas a pagar 4.265,00 0,67% 6.726,00 0,99% 57,70% 4.392,00 0,49% | -34,70%

o,
D EXIGIVEL A LONGO PRAZO 306.417,00 | 47,90% | 332.629,00 | 48,92% 8,55% | 449.347,00 | 50,16% | 35,09%
Fornecedores 1.298,00 0,20% 0,00 0,00% | -100,00% 0,00 0,00% 0,00%
D Passivo de contratos de parceria agricola 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00% | 74.408,00 8,31% 0,00%
< Empréstimos e financiamentos 114.132,00 | 17,84% | 112.738,00 | 16,58% -1,22% | 147.984,00 | 16,52% | 31,26%
_I Obrigagdes fiscais e tributdrias 12.558,00 1,96% | 26.470,00 3,89% | 110,78% | 33.535,00 3,74% | 26,69%
Partes relacionados 121.845,00 | 19,05% | 130.951,00 | 19,26% 7,47% | 135.031,00 | 15,07% 3,12%
Contas a pagar - Copersucar 32.456,00 5,07% 23.871,00 3,51% | -26,45% | 23.315,00 2,60% | -2,33%
ProvisGes para Contingéncias 1.225,00 0,19% 772,00 0,11% | -36,98% 862,00 0,10% | 11,66%
Demais contas a pagar 500,00 0,08% 0,00 0,00% | -100,00% 0,00 0,00% 0,00%
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00% | 15.424,00 2,27% 0,00% | 11.809,00 1,32% | -23,44%
Impostos fiscais diferidos 22.403,00 3,50% | 22.403,00 3,29% 0,00% | 22.403,00 2,50% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 105.340,00 | 16,47% | 132.521,00 | 19,49% | 25,80% | 172.205,00 | 19,22% | 29,95%
Capital Social Realizado 105.582,00 | 16,51% | 109.060,00 | 16,04% 3,29% | 111.379,00 | 12,43% 2,13%
Reserva de capital 2.849,00 0,45% 2.849,00 0,42% 0,00% 2.849,00 0,32% | 0,00%
Reserva de 4gio 62.215,00 | 9,73% | 59.806,00| 8,80% | -3,87% | 55.199,00 | 6,16% | -7,70%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18.894,00 2,95% | 10.970,00 1,61% | -41,94% | 10.022,00 1,12% | -8,64%
Prejuizo acumulado (84.211,00) | -13,16% | (50.177,00) | -7,38% | -40,42% | (7.251,00) | -0,81% | -85,55%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 11,00 0,00% 13,00 0,00% 18,18% 7,00 0,00% | -46,15%

*AH — percentual da anélise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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Tomando como base a parte do Passivo do Balanco Patrimonial, analisar-se-a
as principais contas: “Fornecedores”, “Obrigacoes Tributarias”, “Encargos
Sociais e Trabalhistas”, “Empréstimos e Financiamentos” e “Patrimoénio

Liquido”.

A conta “Fornecedores” apresentou queda de 14,39% (quatorze virgula trinta e
nove por cento), saindo de R$ 88.097.000,00 (oitenta e oito milhdes, noventa e
sete mil reais) para R$ 75.424.000,00 (setenta e cinco milhoes, quatrocentos e

vinte e quatro mil reais).
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FORNECEDORES
88.097,00
83.482,00
N24,00
2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

A rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou variacao de 4,4%
(quatro virgula quatro por cento), saindo de R$ 186.624.000,00 (cento e oitenta
e seis milhoes, seiscentos e vinte e quatro mil reais) para R$ 194.845.000,00

(cento e noventa e quatro milhoes, oitocentos e quarenta e cinco mil reais).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

186.624 194.845
170.530

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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Ja a conta “Obrigacoes Sociais”, que € composta por INSS, FGTS, IRRF,
contribuicdes sindical, salarios e obrigacdoes a pagar e provisoes sobre
obrigacao com pessoal, apresentou queda de 28,8% (vinte e oito virgula oito
por cento), perfazendo montante de R$ 10.589.000,00 (dez milhées, quinhentos

e oitenta e nove mil reais).

OBRIGAGOES SOCIAIS

14.872
11.844
10.589
2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

Analisando a rubrica “Obrigacoes Fiscais e Tributarias”, composta por ICMS,
PIS, COFINS, INSS, IRRF, Parcelamentos de débitos fiscais, dentre outros
impostos, percebe-se aumento no periodo de 47,39% (quarenta e sete virgula
trinta e nove por cento), totalizando R$ 57.932.000,00 (cinquenta e sete

milhodes, novecentos e trinta e dois mil reais).

OBRIGACOES FISCAIS E TRIBUTARIAS
57.932

47.651
39.305

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)
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Ja a conta “Adiantamento de Clientes” apresentou aumento de 231,5%
(duzentos e trinta e um por cento), perfazendo o total de R$ 75.381.000,00

(setenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e um mil reais).

(Valores em milhares de Reais)

Os adiantamentos se referem as vendas antecipadas de alcool e acucar.

-

< ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

5 75.381
E 49.179

m 22.738

o

o 2018 2019 2020
0

=

-

Analisando a rubrica “Transacdes com Partes Relacionadas”, percebe-se
variacdo de 10,8% (dez virgula oito por cento) no periodo, saindo de R$
121.845.000,00 (cento e vinte e um milhodes, oitocentos e quarenta e cinco mil
reais) para R$ 135.031.000,00 (cento e trinta e cinco milhdes, trinta e um mil

reais).

PASSIVO - TRANSACAO COM PARTES RELACIONADAS

135.031,00
130.951,00

121.845,00

2018 2019 2020

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Transacoes com Partes Relacionadas” se
refere as transacées com partes relacionadas, conforme a definicdo extraida do

art. 34, § 3°, da Lei n® 4.595 de 1964.
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I\'

PATRIMONIO LiQUIDO 105.340,00 | 16,47% | 132.521,00 | 19,49% | 25,80% | 172.205,00 | 19,22% | 29,95%
Capital Social Realizado 105.582,00 | 16,51% | 109.060,00 | 16,04% | 3,29% | 111.379,00 | 12,43% | 2,13%
Reserva de capital 2.849,00 | 0,45% 2.849,00 | 0,42% | 0,00% 2.849,00 | 0,32% | 0,00%
Reserva de agio 62.215,00 | 9,73% | 59.806,00 | 8,80% | -3,87% | 55.199,00 | 6,16% | -7,70%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18.894,00 | 2,95% | 10.970,00 | 1,61% |-41,94% | 10.022,00 | 1,12% | -8,64%
Prejuizo acumulado (84.211,00) | -13,16% | (50.177,00) | -7,38% | -40,42% | (7.251,00) | -0,81% | -85,55%
Participagdo dos acionistas ndo controladores 11,00 0,00% 13,00 | 0,00% | 18,18% 7,00 | 0,00% | -46,15%

Por fim, o patrimoénio liquido em 2018 representava 16,47% (dezesseis virgula
quarenta e sete por cento) do passivo total, passando para 19,49% (dezenove,
quarenta e nove por cento) em 2019, e finalizando com 19,22% (dezenove virgula
vente e dois por cento) em 2020, de modo a formar o montante de R$

172.205.000,00 (cento e setenta e dois milhdes, duzentos e cinco mil reais).

—
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5.2 Demonstrativo de resultado do exercicio (DRE)

O demonstrativo de resultado de exercicio, DRE, é a demonstracao contabil que se
destina a evidenciar a formacao do resultado liquido em um exercicio pelo confronto

das receitas, custos e despesas.

< DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO
— EXERCICIO 2018 L\ 2019 AV AH 2020 AV AH
U RECEITA OPERACIONAL BRUTA 260.924,00 100,00% 249.041,00 | 100,00% -4,55% 239.757,00 | 100,00% -3,73%
I
Venda de Produtos 260.924,00 100,00% 249.041,00 | 100,00% -4,55% 239.757,00 100,00% -3,73%
D: (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (1,00) 0,00% (3,00) 0,00% 200,00% (3,00) 0,00% 0,00%
I I I (-) Impostos Incidentes (1,00) 0,00% (3,00) 0,00% 200% (3,00) 0,00% 0%
& = RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 260.923,00 100,00% 249.038,00 | 100,00% -4,55% 239.754,00 | 100,00% -3,73%
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (265.949,00) -101,93% (218.032,00) | -87,55% -18,02% | (196.534,00) -81,97% -9,86%
Variagdo do Valor Justo do Ativo
O Bioldgico 45.131,00 17,30% 20.120,00 8,08% -55,42% 17.267,00 7,20% -14,18%
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 40.105,00 15,37% 51.126,00 | 20,53% 27,48% 60.487,00 25,23% 18,31%
D DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (58.831,00) -22,55% (44.956,00) | -18,05% -23,58% (67.113,00) -27,99% 49,29%
) (-) Despesas Comerciais (5.354,00) -2,05% (4.044,00) -1,62% -24,47% (3.597,00) -1,50% -11,05%
(-) Despesas Administrativas (28.012,00) -10,74% (21.980,00) -8,83% -21,53% (18.948,00) -7,90% -13,79%
< (-) Outras Receitas e Despesas
Operacionais 5.567,00 2,13% 38.802,00 15,58% 597,00% 22.569,00 9,41% -41,84%
—I (+) Equivaléncia Patrimonial (11.032,00) -4,23% 9.172,00 3,68% -183,14% 14.288,00 5,96% 55,78%
(+) Resultado Financeiro (20.000,00) -7,67% (66.906,00) | -26,87% 234,53% (81.425,00) -33,96% 21,70%
= RESULTADO OPERACIONAL ANTES
DOS TRIBUTOS (18.726,00) -7,18% 6.170,00 2,48% -132,95% (6.626,00) -2,76% | -207,39%
IMPOSTOS DIFERIDOS (2.306,00) -0,88% 24.302,00 9,76% | -1153,86% 36.309,00 15,14% 49,41%
IMPOSTOS CORRENTES (2.030,00) -0,78% (3.294,00) -1,32% 62,27% (4,00) 0,00% -99,88%
= RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (23.062,00) -8,84% 27.178,00 10,91% -217,85% 29.679,00 12,38% 9,20%

*AH — percentual da andlise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da anadlise vertical das contas do mesmo exercicio.
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O DRE evidenciou entre os exercicios de 2018 a 2020, queda de 8,11% (oito
virgula onze por cento) do faturamento, saindo de R$ 260.924.000,00 (duzentos
e sessenta milhdées, novecentos e vinte e quatro mil reais) para
R$ 239.757.000,00 (duzentos e trinta e nove milhées, setecentos e cinquenta e

sete mil reais).

—
@) RECEITA BRUTA
D: 260.924
LLI
249.041
al
O 239.757
:) 2018 2019 2020
— (Valores em milhares de Reais)
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Com base na representacdao grafica, constata-se que nos trés periodos
analisados houve queda de 18,8% (dezoito virgula oito por cento) das despesas,
saindo de R$ 324.780.000,00 (trezentos e vinte e quatro milhdes, setecentos e
oitenta mil reais) para R$ 263.647.000,00 (duzentos e sessenta e trés milhoes,

seiscentos e quarenta e sete mil reais).

RECEITA BRUTA X DESPESAS

324.780

263.647

249.041 262.988

239.757

2018 2019 2020
H RECEITA BRUTA W DESPESAS
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(Valores em milhares de Reais)

No entanto, nota-se que tais despesas vém diminuindo gradativamente de
acordo com a reducdo da receita bruta. Cumpre ressaltar que a Recuperanda
empenhe medidas de gerenciamento a ponto de manter a queda das despesas e

majoracao do faturamento.
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Ratificando as informacbes anteriores, pode-se observar que as
Recuperandas encerraram o ano de 2018 com prejuizo de -R$
23.062.000,00 (vinte e trés milhoes, sessenta e dois mil reais), havendo
apurado lucro nos anos seguintes, perfazendo saldo de R$ 29.379.000,00

(vinte e nove milhoes, trezentos e setenta e nove mil reais) em 2020.

RESULTADO DO PERIODO

27.178 29.679

2019 2020

-23.062

(Valores em milhares de Reais)
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Vale ressaltar a importancia de as Recuperandas realizarem gestao para
minimizar os custos e despesas, a fim de alcancar resultado operacional
positivo, tendo em vista que os resultados apurados nos exercicios de
2019 e 2020, sao provenientes de impostos diferidos (IRPJ e CSLL),
provenientes de prejuizos fiscais e base negativa, bem como da avaliacao
a valor justo de ativos decorrentes da adogcao dos novos pronunciamento.

Devendo os mesmos serem compensados no prazo de 5 (cinco) anos.
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6. RELATORIO GERENCIAL DE FLUXO DE CAIXA

O relatoério gerencial do fluxo de caixa € a confrontacdo entre a entrada e a saida
de recursos financeiros em um determinado periodo, permitindo, assim,
reconhecer sua perspectiva financeira, ainda que em exame puramente isolado,
além de produzir informe importante na programacao de captacdo de recursos
financeiros, nas otimizacoes das aplicacoes de sobras de caixa e no gerenciamento
do contas a pagar, dentre outras decisdes importantes.

Pelo fluxo de caixa projetado apresentado pelas Recuperandas, iremos
acompanhar se o plano de recuperacao esta sendo executado dentro do planejado,

assim como se tornara possivel identificar os pontos que, eventualmente, devam

ser reajustados.
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO 2° Trim./2021 3° Trim./2021 4° Trim./2021 1° Trim./2022 TOTAL GERAL
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 173.309,00 613.589,00 1.089.208,00 953.014,00 2.829.120,00
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (5.947,00) (8.667,00) (863.065,00) (11.443,00) (889.122,00)
= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 167.362,00 604.922,00 226.143,00 941.571,00 1.939.998,00
DESPESAS DIRETAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 167.362,00 604.922,00 226.143,00 941.571,00 1.939.998,00

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (113.073,00) (530.224,00) | (1.080.678,00) (956.669,00) (2.680.644,00)

= RESULTADO OPERACIONAL 54.289,00 74.698,00 (854.535,00) (15.098,00) (740.646,00)
Resultado Financeiro (57.138,00) (96.465,00) (38.548,00) (7.684,00) (199.835,00)
Novos Projetos (6.975,00) (1.025,00) (179,00) (13,00) (8.192,00)

= RESULTADO LiQUIDO (9.824,00) (22.792,00) (893.262,00) (22.795,00) (948.673,00)
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A projecao de fluxo de caixa comporta a seguinte demonstracao grafica:

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

1.982.470
1.089.208 953,014 975.809
613.589 636.381
173.309 183.133 -
[
2° Trim/2021 3° Trim/2021 4° Trim/2021 1° Trim/2022

W RECEITAS DESPESAS

(Valores em milhares de Reais)

Conforme projecao de caixa para o periodo compreendido entre o 2° trimestre de

2021 e 1° trimestre de 2022, é de se estimar faturamento total de
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R$ 2.829.120,00 (dois milhées, oitocentos e vinte e nove mil, cento e vinte reais).

Essa projecao € admissivel e alcancavel, haja vista que, no ano de 2020, houve
faturamento no valor de R$ 239.757.000,00 (duzentos e trinta e nove milhdes,

setecentos e cinquenta e sete mil reais).

E importante registrar alerta envolvendo as despesas e custos, haja vista que as
despesas projetadas para o mesmo periodo totalizam R$ 3.777.793,00 (trés

milhoes, setecentos e setenta e sete mil, setecentos e noventa e trés reais).

Registra-se que, para o cumprimento do plano de recuperacao, € necessario

aumentar o faturamento e manter as despesas e custos com percentual baixo.
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7. INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho sao critérios adotados para mensurar a
performance dos negocios da empresa, sendo que, para conclusao mais fidedigna,
sua analise € feita de forma comparativa com outros exercicios e outros
indicadores, de forma a diagnosticar a evolucado da satde financeira da empresa

de modo qualificado.

Dentre os citados indicadores, destacam-se, especificamente no exame da crise
do empreendimento, aqueles vinculados a liquidez do empreendimento, eis que
revelam a capacidade do empresario de promover o adimplemento de suas
obrigacoes, afastando quadro de insolvéncia e viabilizando a continuidade das

atividades empresariais. Vale destacar os seguintes indicadores de liquidez:

e Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da empresa de
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cumprir com suas obrigacoes no curto prazo. Dessa forma, o gestor sabera
que a organizacao estara preparada para cumprir com a maioria dos seus

compromissos com terceiros;

e Indicador de liquidez Seca: ¢ medida pela disponibilidade de bens e
direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo desconsiderado o saldo do

estoque;

e Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias de uma
empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu calculo abrange também
o ativo e passivo da empresa que superam a estimativa de tempo de 1 ano

dentro do balanco.

Tais indices, lidos em conjunto, permitem identificar a liquidez geral da empresa,
abarcando uma verificacdo ndo apenas do curto prazo, mas, também, do exercicio
subsequente, retratando, assim, uma visao do quadro atual do empresario e de

suas perspectivas futuras.
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Segue grafico de liquidez das Recuperandas:

INDICES CONTABEIS
0,736 0,723 0,841 0,783
0,651 0,560 0,619 0,668 0,606
2018 2019 2020
B GERAL mCORRENTE m SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Verificando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, no periodo em
analise, estes encontravam-se abaixo do numero de referéncia 1 (um), o que

demonstra dificuldade de as Recuperandas liquidarem suas obrigacoes de
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curto e longo prazo. Tal caracteristica € propria das empresas que se

encontram em crise econémico-financeira.
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Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de
endividamento geral (obrigacoes de curto e longo prazo) vem demonstrando
estabilidade, especificamente abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando
que a Recuperanda vem operando sem necessidade de capital de terceiros para

financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO GERAL

0,84 0,81 0,81

2018 2019 2020

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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O capital circulante liquido, também denominado capital de giro, corresponde
aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha suas atividades.
Neste sentido, é possivel demonstrar a capacidade de uma empresa financiar
suas obrigacdes de curto prazo, retratando assim, a liquidez da sociedade

empresaria.

E este o quadro grafico do capital circulante liquido da sociedade examinada:

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

2018 2019 2020

-34.211

-60.078 -59.394
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(Valores em milhares de reais)

O grafico acima evidencia que o capital circulante das Recuperandas, nos anos
de 2018 a 2020, é negativo, perfazendo saldo de -R$ 59.394.000,00 (cinquenta
e nove milhdes, trezentos e noventa e quatro mil reais), demonstrando a
dependéncia do GRUPO ECONOMICO em financiar suas atividades de curto
prazo. Novamente, mais uma caracteristica propria das empresas em crise

economico-financeiro.
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8. CONCLUSOES

Da analise realizada dos documentos e demais aspectos contabeis e

financeiros, € possivel concluir o seguinte:

1. O GRUPO ARAPORA atende a todos os requisitos legais para o pedido
de recuperacao judicial, havendo sido preenchidas todas as exigéncias

dos arts. 48 e 51 da Lein.° 11.101, de 2005;

2. Um fator importante a ser observado em um processo de recuperacao
judicial diz respeito as atividades das Recuperandas, e, no caso em
apreco, apos vistoria realizada pela administradora, constatou-se que

ela se encontra em plena atividade;

3. Segundo informacodes das Recuperandas, as situagoes que acarretaram
a dificuldade financeira que o GRUPO vive e que motivaram o pedido de
recuperacao judicial, sdo as baixas significativas nos cultivos das
lavouras de cana-de-acucar devido a falta de chuva, variacdes cambiais

atreladas a crise econdomica em geral e a pandemia global em 2020;
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4. A DRE apresentada pelos devedores demonstra que houve queda de
8,1% (oito virgula um por cento) do faturamento bruto no periodo de
2018 a 2020, inerente a queda no cultivo das lavouras e os reflexos do

cenario de crise vivenciado pelas Recuperandas;

5. No processo de recuperacao judicial, as causas da crise, bem como os
fatores que agravaram a situacdo economica da empresa, restaram
devidamente demonstradas e possuem, de fato, relevancia na causa do

atual cenario da empresa.
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9. PERSPECTIVAS

Diante de todas as analises apresentadas, a pericia conclui que o GRUPO
ARAPORA, pelo tempo de mercado e expertise no seu segmento, bem como por
ja ter atravessado a pior crise no segmento, mesmo tendo seus indices de
liquidez geral — corrente e seco — abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando
dificuldades em cumprir com suas obrigacdoes de curto e longo prazo,
apresentou projeto de reestruturacao financeira operacional positiva diante de

todos os percalcos.

E necesséria, ainda, medida de reducéo de custos projetados, além de aumento
no faturamento, conforme demonstrado no fluxo de caixa projetado, de modo

a majorar os resultados futuros.

Ainda assim, a pericia contabil reserva-se no direito de revisar as projecoes a
qualquer tempo, conforme as variaveis econoémicas, operacionais e de mercado

sejam alteradas, em razao de alteracoes do plano de recuperacao judicial ou de
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condicoes que provoquem mudancas nos fundamentos deste estudo.

A pericia contabil ndo assume, ademais, qualquer responsabilidade caso os
resultados futuros divirjam das projecoes apresentadas no laudo e nao oferece

qualquer garantia em relacao a tais estimativas.

O Perito, outrossim, nao sera responsavel por atualizar este relatorio em
relacao a eventos e circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data

de referéncia utilizada para sua correcéao.

Esperando haver cumprido o determinado, coloco-me a disposicao para

quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.

De Belo Horizonte/MG para Patrocinio/ MG, 13 de setembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral llson Ferreira Godinho
Administradora Judicial Contador
OAB/MG 170449 CRC/MG-100723/0-7
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ANEXO | - ACERVO FOTOGRAFICO

Realizada vistoria em 16 de junho de 2021, na Usina pela equipe da AJ, € possivel

ilustrar a situacao da unidade empresarial com o seguinte acervo fotografico:
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ANEXO | - ACERVO FOTOGRAFICO
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