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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONQUISTA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A - em Recuperacio Judicial, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 06.236.494/0001-94, com sede social em
Itaguara/MG, na Rua Jodo Paulino, n. 800, Bairro Dias, CEP 35.488-000; IMOBILIARIA
ITAGUARA S/A - em Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n. 06.159.335/0001-33, com sede social em Itaguara/MG, na Av. Doutor Antdnio
Geraldo de Oliveira, n. 373, sala 202, Bairro Centro, CEP 35514-000; CONQUISTA
MAQUINAS VEICULOS E EQUIPAMENTOS S/A - em Recuperacio Judicial, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 06.236.500/0001-03, com sede social em
Itauna/MG, na Rua Luiz Ribeiro Filho, n. 863, Bairro Itaunense II, CEP 35681-087,
INDUSTRIALIZADORA ITAGUARA EIRELI - EPP - em Recuperacio Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 11.262.497/0001-32, com sede
social em Itaguara/MG, na Av. Manoel Rodrigues de Carvalho, n. 277, Bairro Sarandi, CEP:
35.488-000, doravante denominadas simplesmente RECUPERANDAS, apresentam o
seguinte PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, em cumprimento ao disposto no artigo
53 da Lei 11.101/2005.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

Os termos e expressdes abaixo terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta clausula.
As definigdes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no feminino,
sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo ndo prejudica

outras defini¢des que venham a ser introduzidas ao longo do Plano.
Administrador Judicial: Dra. Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral, inscrita na
OAB/MG sob o n.° 170.449, nomeada pelo D. Juizo da Vara Unica da Comarca de

Itaguara/MG, nos termos do Capitulo II, Secdo III da LRF;

AGC: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;
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Créditos Trabalhistas: sdo os créditos de natureza trabalhista ou a eles equiparados, além de

créditos decorrentes de acidente de trabalho, vencidos ou vincendos, existentes na data da
distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial e sujeitos ao procedimento recuperatorio, ainda
que sejam reconhecidos por sentenca em data posterior, conforme entendimento esposado

pela Colenda Corte Superior no julgamento do Recurso Especial n. 1.634.046/RS;

Créditos enquadrados como ME e EPP: s@o os créditos sujeitos ao procedimento

recuperatorio que tenham seus titulares qualificados como microempresas ou empresas de

pequeno porte, nos termos da legislagdo vigente;

Créditos Quirografarios, com privilégio especial com privilégio geral ou subordinado: sdo os

créditos sujeitos ao procedimento recuperatorio, desprovidos de garantia, ndo enquadrados na

categoria dos créditos trabalhistas, com garantia real, ME ou EPP;

Data da aprovacfo: data da aprovagdo, pela Assembleia Geral de Credores, do Plano de

Recuperacgdo Judicial;

Data de Homologacao: data da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperagio

Judicial no Diario do Judiciario Eletronico do Estado de Minas Gerais;

D. Juizo Recuperacional: Juizo da Vara Unica da Comarca de Itaguara/MG.

Laudo de Viabilidade Econémico-Financeiro: projeg¢des consolidadas de resultados e de fluxo

de caixa das Recuperandas, elaboradas com base nas informagdes prestadas pelas por elas,
que fornecem os subsidios necessarios para se aferir a viabilidade do Plano de Recuperacao

apresentado;

Lista de Credores: relagdo de credores sujeitos ao procedimento recuperatorio das

Recuperandas. Em caso de divergéncia entre a Lista de Credores apresentada pelas
Recuperandas e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou
outra posterior, na forma da LRF, prevalecera esta ultima; LRF: Lei que regula a Recuperacao

Judicial, a extrajudicial e a faléncia do devedor empresario (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro

de 2005);
4
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LRF: Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias n. 11.101/2005.

Plano de Recuperacdo Judicial ou Plano ou PRIJ: trata-se deste documento, apresentado pelas

Recuperandas, em atendimento ao artigo 53 da LRF, bem como eventuais anexos ou aditivos;
Recuperacdo Judicial: processo de Recuperagdo Judicial autuado sob n. 5000687-

92.2019.8.13.0322, em curso perante a Vara Unica da Comarca de Itaguara/MG.

Recuperandas: CONQUISTA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A — em Recuperagdo Judicial,
IMOBILIARIA ITAGUARA S/A — em Recuperagdo Judicial, CONQUISTA MAQUINAS
VEICULOS E EQUIPAMENTOS S/A — em Recuperacdo Judicial, INDUSTRIALIZADORA
ITAGUARA EIRELI — EPP — em Recuperagéo Judicial.

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O objetivo principal da Recuperagdo Judicial é viabilizar a superacdo da crise econémico-
financeira do devedor empresario. Sob essa otica, pretende-se, com este documento, conciliar
a manutenc¢do e a continuidade das atividades empresariais exercidas pelas Recuperandas,
com o pagamento dos seus credores, em privilégio aos principios da preservacdo da empresa e

da funcao social.

Considerando a crise econdmico-financeira enfrentada, cujas causas serdo descritas a seguir,
as empresas Recuperandas, em 09 dezembro de 2019, ingressou com pedido de Recuperagio
Judicial, com fulcro no artigo 47 e seguintes da LRF, visando a superag@o do atual cenario de
crise, tendo o pedido sido distribuido perante a Vara Unica da Comarca de Itaguara/MG e

autuado sob o n.° 5000687-92.2019.8.13.0322.

No dia 31/01/2020, o D. Juizo Recuperacional deferiu o processamento da Recuperagio
Judicial, com a nomeacgdo da Dra. Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral como

Administradora Judicial.

Considerando o que dispde o art. 53 da LRF e, ainda, que as Recuperandas pretendem (i)
efetuar o pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais; e (iii) se manter

como fonte geradora de riquezas, tributos e empregos, ¢ apresentado, tempestivamente, o
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presente Plano de Recuperagdo Judicial, que contempla o historico da sociedade, os motivos
ensejadores da situagdo de endividamento que culminou no pedido de Recuperagdo Judicial, a
orientagdo estratégica do negocio, o conjunto das medidas que serdo implementadas de modo
a tornar a atividade novamente viavel econdmica e financeiramente, bem como a projecao do

fluxo de caixa.

Depois de demonstrada a viabilidade da empresa, apresentam-se os recursos ¢ condi¢des que
serdo empregados para o pagamento dos credores, necessarios ao soerguimento, consoante
disposto na LRF. Pode-se afirmar, portanto, que este Plano representa a alternativa mais
viavel ao pagamento sustentavel e ordenado das obrigagdes crediticias sujeitas ao
procedimento recuperatorio, permitindo, assim, a manutengdo da fonte produtora, do emprego

dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservagdo da empresa.

3. APRESENTACAO DAS RECUPERANDAS

3.1. ESTRUTURA SOCIETARIA DAS RECUPERANDAS

A seguir, apresentamos a estrutura societaria das Recuperandas:

a) Conquista Industria de Moveis S/A

CONQUISTA INDUSTRIA

Nome/Razdo Social Conguista Inddstria de Moveis 5/A

Enderego: Rua Jodo Pauling, 800, Bairro Dias, Itaguara}'MG
CNPI: 06.236.494,/0001-34

Insc. Estadual: 322.296498.00-02

Data da Constituigio: 30.03.2004

Registro Jucemg: 20.04.2004

Capital: RS 580.000,00

Mimero de agbes: 580.000

Diretores: Thiago Ribeiro Costa

Lucas Ribeiro Costa

Regime tributdrio: Lucro Real
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b) Imobiliaria Itaguara S/A

Nome/Razdo Social
Endereco:

CNPJ:

Insc. Estadual:

Data da Constituigio:
Registro Jucemg:
Capital:

Numero de agdes:
Diretores:

Regime tributario:

IMOBILIARIA ITAGUARA

Imobilidria ltaguara 5/A

Av. Doutor Antonio Geraldo de Oliveira n2373 sala 202, Bairro Centro, Itaguara/MG
06.159.335/0001-33

isento

05.02.2004

16.03.2004

R$600.000,00

600.000

Thiago Ribeiro Costa

Lucas Ribeiro Costa

Lucro presumido

¢)Conquista Maquinas, Veiculos e Equipamentos S/A

;Nomef’Razﬁo Social
EEndere;o:

| CNPJ:

| Insc. Estadual:

| Registro Jucemg:
Capital:

| Numero de acfies:
| Diretores:

| Regime tributdrio:

Data da Constituicdo:

CONQUISTA MAQUINAS

Conguista Maguinas Veiculos e Equipamentos 5/A
Rua Luiz Ribeiro Filho, 863, Bairro ltaunense I, ltaina/MG
06.236.500/0001-03
24810990087
30.03.2004
20.04.2004
R5600.000,00
600.000
Thiago Ribeiro Costa
Lucas Ribeiro Costa

Lucro presumido

d) Industrializadora Itaguara Ltda -EPP

Nome/Raz3o Social
Endereco:

CNPJ:

Insc. Estadual:
Data da Constituigdo:
Registro Jucemg:
Capital:

Numero de agdes:
Quotistas
Administrador:
Regime tributario:

INDUSTRIALIZADORA ITAGUARA LTDA -EPP

Industrializadora Itaguara Ltda- EPP
Avenida Manoel Rodrigues de Carvalho,277, Sarandi, Itaguara/MG
11.262.497/0001-32
001.470.130.00.55
20.07.2009
22.10.2009

RS 20 000,00
20000
Virginia de Oliveira Ramos
Virginia de Oliveira Ramos
Simples Nacional

R$ 20.000,00 20000 quotas
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3.2. HISTORICO DAS RECUPERANDAS

As Recuperandas (i) CONQUISTA INDUSTRIA, (i) IMOBILIARIA ITAGUARA e (iii)
CONQUISTA MAQUINAS, iniciaram sua atua¢do no mercado de desenvolvimento e
fabricagdo de moveis em 2004, no Municipio de Itaguara/MG, e a atividade principal,
originariamente, desse Grupo de Sociedades era a fabricagdo e comercializagdo de camas de

solteiro e de casal, fabricadas em série.

Com o crescimento dos negocios, as Recuperandas passaram a expandir mais ainda o seu
mercado de atuacdo, passando a produzir outros produtos, tais como: comodas, criados,
roupeiros, dentre outros, completando-se, assim, um mix de mercadorias de qualidade, com

originalidade e visuais atraentes.

Em 2010, idealizando a constante evolugdo e visando ampliar, mais ainda, os horizontes de
sua operagdo, firmaram parceria com a (iv) INDUSTRIALIZADORA ITAGUARA (também
Recuperanda) com a finalidade de aumentar a sua produ¢@o, com maior eficiéncia e, por via

de consequéncia, maior competitividade no mercado.

A partir de entdo, neste novo formato de atuacdo comercial, aliadas, as Recuperandas
passaram a atuar, em conjunto, no mercado, o que lhes garantiu maior capacidade produtiva e
exceléncia no atendimento aos clientes, fazendo com que, no ano de 2015, abrissem a Filial
da CONQUISTA INDUSTRIA, onde atualmente concentra-se o estoque de materiais e

produtos acabados, além da expedigéo e triagem de devolugdes de entregas.

Nesse contexto, hoje as Sociedades Recuperandas acumulam aproximadamente 15 (quinze)
anos de experiéncia, pautadas no constante aprimoramento ¢ na melhoria dos seus produtos e
servigos, tornando-as especialistas na fabricagdo de mdveis seriados, que sdo comercializados
para mais de mil clientes em todo o Brasil, entre eles, grandes empresas como Dafiti.com,

Casas Bahia, Magazine Luiza, Tok&Stok e Americanas.com.
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Atuacao da Conquista Moveis no Territorio Nacional

Conforme mapa acima, atualmente a Conquista Mdveis comercializa seus produtos em 19

estados do Brasil, além do Distrito Federal.

Os produtos da Conquista Moveis sdo comercializados nas principais redes varejistas do

Brasil, vejamos alguns exemplos:

Treliche Indy Carvalhe Rustice Conguista
Maveis - Bege - Dafiti Cama Solteiro Puff Conguista Moveis - Améndoa/Whit
Comparar precos de 5+ lojas Conquista moveis

Guarda Roupa Conquista Vicenza Flus

Comparar precos de 2 lojas

Mais opcbes de estiio Mais opcies de estilo

R$ 513,99 RS 426,55 R$ 1.010,61
Dafiti & Magazine Luiza @ Americanas.com =
9
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3.3. RELEVANCIA SOCIO-ECONOMICA DAS RECUPERNANDAS NO
MUNICIPIO DE ITAGUARA

Toda a operagdo das Recuperandas ¢ desenvolvida Itaguara, um pequeno Municipio do
Estado de Minas Gerais, com populacao estimada de 13.358 habitantes para o ano de 2019,
sendo que, no ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

constatou-se que apenas 23,4% da populagdo total do Municipio estaria empregada. Vejamos:

Populagédo Populagdo ocupada
ocupada

23,4 Yo

Comparando a
outros municipios

No pais
&570° b

MNo Estado

853" 1°

Legenda
MNa micro regiao até 9.5%  até 12,7 % até 18,3 % mais que
go 1° 18,3 %

Dado inexistente para este municipio
@ Local selecionado

Dados emitidos do Instituto de Pesquisa Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) no ultimo censo realizado em 2017

Considerando que as Recuperandas empregam, aproximadamente, 150 familias do Municipio
de Itaguara/MG, além dos empregos indiretos, vé-se que as Recuperandas contribuem, direta

e indiretamente, para a economia da Regido.

Nessa conjuntura, as Recuperandas tornaram-se referéncia no Municipio, reconhecidas
popularmente pelo seu compromisso ético e responsavel na conducdo das suas atividades, isto
porque a atividade empresarial exercida por elas vai além dos interesses comerciais,
revelando-se verdadeira fonte produtora de empregos, cumprindo, com exceléncia, a fungio
social da empresa, gerando riquezas e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e

social da cidade.
Mais do que gerar emprego, as Recuperandas também se preocupam com a qualidade dos
postos de trabalho gerados. O municipio de Itaguara possui um numero reduzido de

10
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industrias, razdo pela qual, ndo se encontra no mercado méo de obra qualificada para trabalhar

neste setor.

Para qualificar seus funcionarios, as Recuperandas promovem e incentivam diversas agoes,
tais como: treinamentos internos sobre seguranca no trabalho, finangas pessoais,
produtividade, entre outro; treinamentos externos em institui¢des como o Sebrae, Fundagdo
Dom Cabral, PUC Minas etc; ¢ a unica empresa do municipio a manter um programa de

estagio constante em parceria com a Universidade de Itauna.

Constata-se, portanto, que as empresas geram mais do que tdo somente renda e receita ao

municipio, mas também na geragdo de conhecimento e oportunidades para a populagao.

3.4. CRISE ECONOMICA NO BRASIL E SEUS DESDOBRAMENTOS NA
INDUSTRIA MOVELEIRA

Inicialmente, cumpre destacar a posigdo delicada que as empresas produtoras de moéveis
seriados se encontram no mercado atual. De um lado, tém-se poucos fornecedores de matéria
prima, todos de grande porte. Sendo assim, os fabricantes de méveis geralmente tém pouco
poder de barganha, ficando a mercé das estratégias destes grandes aglomerados que fornecem

material.

Por outro lado, apresentam-se as grandes redes varejistas, que detém a maior parcela de venda
para os consumidores finais. Estas redes, usufruindo de seu grande poder, exigem diversas
concessdes comerciais, como dispendiosas coparticipagdes em investimentos em
propagandas, precos com margens minimas e prazos de pagamento longos, o que dificulta a
vida financeira dos moveleiros. A situagdo fica ainda mais critica quando se trata de uma

empresa de médio ou pequeno porte, como ¢ o caso das Recuperandas.

Dito isto, no que tange ao cenario econdmico, fato € que a partir de 2014 se instalou uma crise
em nosso pais. Abaixo apresentamos grafico de evolu¢do do PIB Brasil, retirado do site do

IBGE, que demonstra claramente tal momento adverso na economia.
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PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1° trimestre 1996 - 4° trimestre 2019
S

Fonte: "IBGE - Contas Nacionais Trimestrais”

Retirado de: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-
nacionais/9300-contas-nacionais-trimestrais.html?edicao=20920&t=series-
historicas

A retragdo do mercado, aliada a fragil posi¢do da industria moveleira, provocou um momento
de extrema dificuldade para as empresas do setor. Isto ndo se restringiu a uma regido
produtora especifica, afetando empresas espalhadas por todo o Brasil. Abaixo apresentamos

algumas reportagens feitas a época que comprovam a situacdo cadtica vivenciada pela

industria nacional de méveis. Vejamos:

lo Moveleiro de Ubasent x M + W8

C [ ® N3oseguro | glglobox 2016/07/pol:

Polo Moveleiro de Uba sente reflexos
da crise e demissdes aumentam

Do @1 Zona da Mata

http://gl.globo.com/mg/zona-da-mata/noticia/2016/07/polo-moveleiro-de-
uba-sente-reflexos-da-crise-e-demissoes-aumentam.html
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ARAPONGAS

Crise &amaior em 30 anos no setor moveleiro, diz
Sima

IM, TNOnline

0%0OF

"= APROVEITE

Aniincio fechado por O pedido de recuperagdo judicial do Grupo Simbal de ntncic fechado por Google

Arapongas, impetrado na segunda-feira (22), expde a
Ardicio B dificil situagdo em que se encontra a industria p y
‘ moveleira. A crise econdmica que tem afetado as
vendas se reflete nas fabricas, que ndo estdo mais
recebendo pedidos suficientes para manter a linha de

https:/tnonline.uol.com.br/noticias/arapongas/46.,337555,25,06,crise-e-a-

maior-em-30-anos-no-setor-moveleiro-diz-sima.shtml

7

etor moveieira afetado pela cr %

G @ Nsoseguro |

f Rlv]ol=]=]+R
Setor moveleiro afetado pela crise

Para ndo demitir funciondrios, empresas optam por férias coletivas ou antecipacdo de férias com
acordo coletivo

Imprensa do Pove

0 do selor moveleiro tentam driblar a crise e a queda nas vendas,
0 tom o jogo de cintura dos patrdes, a regido moveleira do Oeste de
rina devera ter uma redugfio da ordem de 36% no faturamento neste:
ano & em torno de 2 000 empregos diretos & 4 500 indiretos. As informagdies s3o
do presidente da Associagdo dos Moveleiros do Oeste de Santa Gatarina
(Amoesc) e do Sindicato da Industria Madeireira e Moveleira do Vale do Uruguai
(Simavale), Osni Verona.

Conforme o presidente, todas as empresas do setor foram afetadas pelo cendrio
que se desenhou e que esté impregnado no Brasil desde o inicio de 2015
“Nossos governantes mergulharam no lodo da corupso — deixando o setor
industrial sem conflanca e sem forgas para investimentos”, afirma

Ele destaca que 80% das médias & grandes empresas optaram, neste primeiro
semestre, em ndo dar ferias coletivas, mas temporanamente para quem tinha direito para no demitic a mao de obra e diminuir o Fitmo e, assim,
reter talentos que capacitaram para a produtividade. 'As pequenas e micro empresas diminuiram seus efetivos e estéo se adaptando a realidade
reduzindo custo e Usando material altemativo de menor custo’, diz Verona,

http://www.imprensadopovo.com.br/cidades/pinhalzinho/setor-moveleiro-afetado-pela-
crise-1.1931949

Como visto acima, os anos mais criticos foram de 2014 a 2016, época na qual os principais
polos moveleiros do Brasil (Bento Gongalves (RS), Arapongas (PR), Uba (MG) e Linhares
(ES)) apresentaram um elevado nimero de demissdes e de empresas fechando ou pedindo

Recuperagéo Judicial neste periodo.
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3.4.1. DESDOBRAMENTOS DA CRISE PARA AS RECUPERANDAS

Diante de uma atuagdo nacional, as Recuperandas ndo ficaram imunes aos efeitos da queda de
mercado. Pelo contrario. A acentuada diminuicdo das vendas trouxe intmeros desafios.
Estava claro que somente as empresas eficientes e mais preparadas sobreviveriam ao cenario

de crise.

Pensando nisso, as Recuperandas buscaram melhorar seu desempenho. Para reduzir custos de
producdo e, com isso, aumentar da competitividade da atividade explorada, readequaram e
expandiram o parque fabril. Os investimentos, em sua maior monta, foram realizados com
capital proprio. Os principais objetivos desta expansdo foram a melhoria de produtividade,
com layouts mais eficientes, e o aumento da capacidade de estocagem, o que viabiliza prazos

de entrega mais curtos (diferencial competitivo neste mercado).

Contudo, a situagdo econdmica continuou se deteriorando nos anos que se seguiram, mais
precisamente 2015 e 2016. Apds consumir as poucas reservas que possuia e, até mesmo,
desfazer de patrimonio, ndo restou outra saida sendo buscar crédito bancario para suprir os

prejuizos e cumprir obrigacdes assumidas.

Com o passar do tempo, a despeito dos esfor¢os empreendidos pelas Recuperandas, os valores
decorrentes dos pagamentos dos seus clientes, por si s6, ndo se mostraram suficientes para
adimplemento das obrigacdes assumidas nos diversos contratos financeiros firmados e tais

despesas passaram a comprometer, significativamente, a receita das Recuperandas.

Considerando isto, a fim de viabilizar a superagdo da crise econdmico-financeira, diminuindo
o comprometimento da receita com os encargos financeiros, as Recuperandas resolveram
colocar a venda parte dos imoveis que compdem o seu ativo e que estavam integralizados na

IMOBILIARIA ITAGUARA, equacionando, assim, o caixa.

Porém, aproximadamente cinco meses apos a disponibilizagdo de alguns imdveis para a
venda, em junho de 2018, as Recuperandas foram surpreendidas por uma decisdo liminar
proferida em sede de Cautelar Fiscal, que tramita em Segredo de Justiga. Tal fato inviabilizou

o sucesso do planejamento idealizado para a superacdo da crise. Cumpre esclarecer que a
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mencionada acdo tem como origem débitos tributdrios de pessoa juridica diversa das
Recuperandas, sem qualquer vinculag@o substancial, sendo certo que as defesas necessarias ja
foram apresentadas, devendo-se aguardar a tramitagdo do feito que, como ja dito, tramita em

sigilo.

No tocante a situagdo tributaria das Recuperandas, vale esclarecer que elas ndo possuem
débitos em aberto com nenhum dos entes tributarios (conforme certiddes negativas anexas) e
sequer sdo partes em Acdes de Execucdo Fiscal, o que refor¢ca a capacidade de referidas

Sociedades em superar a crise atravessada.

Fato incontroverso e inerente a esta Recuperagdo Judicial ¢ que a mencionada Cautelar Fiscal
contribuiu, significativamente, para o agravamento da situa¢@o de crise ja vivenciada pelas
Recuperandas. A presente intervencdo juridica, consolidada nesta Recuperacdo Judicial,
aparece como imprescindivel para uma reestruturagdo e retomada, de forma competitiva, das

atividades.

4. A RECUPERACAO DAS EMPRESAS

A efetiva recuperacdo das empresas passa pela combinacdo do adequado reequilibrio
financeiro com a maximiza¢do de sua performance operacional. Ou seja, o que garantird a
efetiva recuperacao das empresas serd superagdo de dois desafios: (i) aprovar um adequado
plano de pagamento aos credores, capaz de ser cumprido sem comprometer o desempenho
operacional das sociedades; e (ii) conseguir performance comercial e geracdo de caixa em
suas atividades, de modo a manter sua viabilidade operacional, permitindo, assim, na mesma

medida, a viabilidade do proprio plano de pagamento a credores.

Essas sdo, portanto, as premissas que servirdo de base ao presente Plano, que tem por objetivo
permitir as Recuperandas a superagdo de sua crise economico-financeira, preservando a
manuten¢do dos postos de trabalho, atendendo aos direitos e interesses dos credores e dos

demais terceiros que gravitam ao redor da empresa.

Dada a viabilidade econdémica da empresa, bem como sua fun¢do social, indubitavel que a sua

manutengdo ¢ medida mais vantajosa para os credores do que a sua faléncia.
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Para tanto, é imprescindivel garantir a possibilidade de aumento dos niveis de rentabilidade e
de geragdo de caixa das Recuperandas, de forma a se obter resultados financeiros suficientes
para a quitacdo do passivo e propiciar os investimentos necessarios a continuidade da
empresa. As Recuperandas vém adequando as suas estruturas operacionais e administrativas a

atual restri¢ao financeira e a necessidade de pagamento dos credores.

A partir deste momento, passamos a apresentar abaixo as principais premissas utilizadas para

a confeccao das medidas de recuperag@o.

4.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

Diante das dificuldades financeiras apresentadas nos ultimos meses, mais precisamente apds a
Acgdo Cautelar, que limitou demasiadamente o acesso das Recuperandas a crédito no sistema
bancario, as empresas ja haviam iniciado uma série de a¢des de reorganizagdo operacional e
administrativa. A¢Oes estas que foram intensificadas com o inicio da presente Recuperagédo
Judicial, juntamente com outras que foram iniciadas apds esta etapa. Sabe-se que a efetiva
recuperagdo ¢ de interesse de todos, portanto, importante especificar qual € o conteudo das

referidas ag¢oes.

4.1.1 REDUCAO DOS CUSTOS E DESPESAS FIXAS

Sabe-se que custos fixos sdo aqueles que ndo apresentam variagdo, e por isso esta
nomenclatura, conforme o aumento ou diminui¢do das unidades produzidas. Eles podem

variar em seu valor, mas ndo possuem relacao direta com a produgéo da industria.

Para obter a reducdo de seus custos fixos, as Recuperandas estdo atuando nas seguintes

frentes:

e Renegociacdo de contratos mensais — negociar melhores condi¢des ou avaliar
substituicdo para reducdo de custo com empresas que nos fornecem produtos ou

prestam servigos enquadrados nos custos e despesas fixas, tais como: seguranga e
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medicina do trabalho, manutencdo de maquinas e equipamentos, alimentagao,

internet, transporte de funcionarios, entre outros.

e Revisdo e automatizagdo de processos — aqui se verifica uma grande oportunidade de
melhoria. A atividade empresarial se da pela juncdo de inimeros processos. A ideia
deste item ¢ revisitar e repensar os processos da empresa, com o objetivo de redugao
custos e aumentar a eficiéncia. Como exemplo, podemos citar a redu¢do de gastos
com pessoal com a automatizag@o de lancamentos de dados. O que antes era feito por

meio de digitagdo, sera realizado por leitura de codigo de barras.

e Concentracdo de estoques para facilitar acompanhamento. Reduzir locais de
armazenagem de matéria prima para diminuir gastos com seguranga e pessoal para

controle.

e Internalizagdo do setor contabil — a contabilidade, anteriormente realizada por
escritério externo, localizado na cidade de Itaina/MG, passa a ser feita internamente.
A acdo visdo ndo s6 a redugdo de custos, mas também a melhoria da qualidade dos
lancamentos, haja vista que os profissionais responsaveis estardo mais proximos da

atividade empresarial.

o Substituicdo de vigias e porteiros por dispositivos eletronicos, como cameras,

interfone e secretaria eletronica.

4.2. ESTRATEGIA DE MIX E ATUACAO COMERCIAL

Nao restam duvidas as vendas s@o o combustivel de qualquer empresa. Logo, para ter sucesso
no soerguimento de suas atividades, as Recuperandas repensaram a estratégia de mix e

atuacdo comercial. As a¢des definidas foram as seguintes:

¢ Reducdo do mix — a Conquista Moveis efetuou uma reducéo significativa do mix ja
em 2020. Em relagdo a 2019, a reducdo chegou a 33% no que se refere ao niimero de
produtos ofertados. A ideia da redugdo foi retirar de mercado produtos que ndo

traziam margem de contribuicdo adequada para empresa, bem como ndo possuiam
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giro de vendas significativo. Isto ¢, eles afetavam o processo de produgio,
aumentando o niimero de setups e diminuindo a produtividade, aumentavam o valor
de estoque e necessidade de capital de giro, mas, por outro lado, ndo contribuiam
significativamente para o resultado. Neste sentido, a redugdo trara maior eficiéncia
produtiva e permitird uma maior cobertura de estoque para os itens que sdo

importantes, diminuindo o tempo de entrega e, assim, aumentando a competitividade.

e Redirecionamento estratégico no desenvolvimento de produtos — apesar de relevante
para o municipio, as Recuperandas possuem porte pequeno no cendrio da industria
moveleira. Assim, quando comparadas com seus concorrentes, suas economias de
escala s3o menores. Portanto, manter-se na briga por produtos muito semelhantes,
que quase alcangam o rétulo de commodities, ndo traz resultados sustentaveis. Dito
isto, o foco a partir de agora sera a busca de produtos com maior diferencial de
qualidade e design, com objetivo de sair da guerra predatéria de precos que se

verifica no mercado de moveis seriados atualmente.

e Atuagdo focada nos clientes e-commerce — embora o pais continue apresentando
numeros timidos de recuperacdo da economia, os nimeros do mercado de e-
commerce impressionam. Para aproveitar esta oportunidade, a Conquista
desenvolveu uma equipe e estratégia especifica para atender este perfil de cliente. O
desenvolvimento de produtos exclusivos, bem como o atendimento direto destas

contas sdo exemplos de agdes voltadas para o fortalecimento de vendas neste canal.

e Pulverizagdo das vendas em clientes de pequeno e médio porte — como ja
mencionado neste plano, uma das forcas que dificultam o atingimento de bons
resultados pela inddstria moveleira ¢ o grande poderio e, por consequéncia, as
grandes concessdes exigidas pelas grandes redes varejistas nacionais. O movimento
de pulverizagdo, que ja comecou hd mais de cinco anos na Conquista, passou a ser
intensificado ap6s o pedido de Recuperagdo. A intencdo € buscar clientes de pequeno
e médio porte, com os quais a negociagdo ¢ mais igualitaria. Para tanto, prevé-se a
contratagdo de mais representantes comerciais ¢ abertura de novas areas ainda ndo

exploradas pela empresa.
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e Mercado externo — atualmente, pode-se dizer que a atuagdo da Conquista se restringe

ao mercado nacional. No entanto, em 2019 realizamos a primeira experiéncia de

exportagdo para o continente Africano, mais precisamente para a Angola. A

experiéncia foi positiva e o plano ¢ expandir esta atuagdo. Principalmente em

momentos de desvalorizacdo do real frente ao dolar, com tem sido os Gltimos anos, o

produto nacional acaba ganhando competitividade no mercado externo e a intengéo ¢é

aproveitar esta oportunidade. Para materializar esta agdo, contratamos um

representante comercial que atua em varios paises africanos e da América do Sul.

5.MODO E MEIOS DE PAGAMENTOS

Inicialmente, as Recuperandas apresentam o quadro de credores sintético, dividido por

classes:

GRUPO DE CREDORES POR TIPO VALORES

| - TRABALHISTAS RS 17.838,52
Il - GARANTIA REAL RS z

Il - ME e EPP RS 245.840,15
IV - QUIROGRAFARIOS RS 4.290.673,65
V - QUIROGRAFARIOS BANCARIOS| RS 5.209.894,13
TOTAL RS 9.764.246,45

A seguir apresentamos o grafico da distribuicao:

Distribuicao do Quadro de Credores

0% - gog

B |- TRABALHISTAS

B 1l - GARANTIA REAL

Bi-MEeEPP

B IV - QUIROGRAFARIOS

B V - QUIROGRAFARIOS
BANCARIOS
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5.1. FLUXO DE PAGAMENTO PROGRAMADO

5.1.1. CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS

Aos credores desta classe, consoante ao artigo 54 da Lei 11.101/2005, as Recuperandas
efetuardo pagamento integral dos créditos até o 12° més apos homologagdo do Plano de

Recuperacdo Judicial.

Para a atualizag@o dos valores contidos nesta classe de credores (Trabalhista), sera seguida a
orientagdo do Conselho Superior de Justi¢a do Trabalho (CSJT), utilizado o Indice de Precos
ao Consumidor Amplo-Especial (IPCA-E) e juros legais nos termos da Lei 8.177/91, Art. 19,

§1°

Importante destacar que em caso de posterior inclusdo (durante o processo de recuperagio

judicial) de Credores na Classe I, este estara sujeito as mesmas condigdes aqui apresentadas.

5.1.2. CLASSE III - Credores ME e EPP

Para pagamento desta classe de credores, o plano apresentado prevé um desagio de 50% sobre
o total dos créditos. O saldo remanescente, apds a aplicagdo do referido desagio, sera pago em

12 parcelas mensais e sucessivas com primeiro vencimento em janeiro de 2022.

O valor fixado, destinado ao pagamento, sera rateado proporcionalmente ao valor do crédito
de cada credor. Para a atualizagdo dos valores contidos nesta classe de credores sera utilizado

a taxa de 4% ao ano.

Durante o periodo de caréncia os encargos remuneratorios serdo calculados e somados ao
saldo devedor. No periodo de amortizagdo sera aplicado a cada parcela de principal o fator
acumulado de encargos remuneratorios, desde a data de Aprovagao do Plano até o vencimento

respectivo da parcela de principal.
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5.1.3. CLASSES IV E V — QUIROGRAFARIOS E QUIROGRAFARIOS BANCARIOS

Para pagamento destas classes de credores, o plano apresentado prevé um desagio de 75%
sobre o total dos créditos. O saldo remanescente, ap6s a aplicagdo do referido desagio, serad

pago em 108 parcelas mensais e sucessivas com primeiro vencimento em janeiro de 2023.

O valor fixado, destinado ao pagamento, sera rateado proporcionalmente ao valor do crédito
de cada credor. Para a atualizagdo dos valores contidos nesta classe de credores sera utilizado

a taxa de 4% ao ano.

Durante o periodo de caréncia os encargos remuneratorios serdo calculados e somados ao
saldo devedor. No periodo de amortizagdo sera aplicado a cada parcela de principal o fator
acumulado de encargos remuneratorios, desde a data de Aprovagdo do Plano até o vencimento

respectivo da parcela de principal.
5.2. QUADRO DE CREDORES POR CLASSE E DESAGIOS PROPOSTOS

Conforme apresentado acima, as Recuperandas propdem desagios diferentes para cada classe

de credores. A seguir, apresentamos o quadro de credores com tais descontos:

Classe Desagio | Sem Desconto | Com Desconto
| - TRABALHISTAS 0% RS 17.838,52 | RS 17.838,52
Il - GARANTIA REAL 30% RS - RS -
Il - ME e EPP 50% RS 245.840,15 | RS 122.920,08
IV - QUIROGRAFARIOS 75% RS 4.290.673,65 | RS 1.072.668,41
V - QUIROGRAFARIOS BANCAR  75% RS 5.209.894,13 | RS 1.302.473,53
TOTAL RS 9.764.246,45 | RS 2.515.900,54

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida neste PRJ havera a quitagdo automatica,
irrestrita e irrevogavel, dos créditos sujeitos a RJ, incluindo-se juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas e indeniza¢des. E mais: com a quitacdo do crédito, os credores nada

poderdo reclamar a esse respeito.
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O comprovante de transferéncia/deposito e ou recibo assinado pelo credor servira de prova de

quitac@o do respectivo pagamento.

5.4. PROJECAO DE RECEITAS E RECEBIMENTOS

Neste momento, importante também destacar que este plano esta sendo elabora em meio a
paralisacdo total da economia em razdo da pandemia do COVID19, conhecido como
CORONAVIRUS. O cenario de completa incerteza quanto ao futuro compromete e muito a
elaboragdo das projecdes. Apesar de ja ter sido considerado um impacto no faturamento de
2020, ¢ certo que este impacto pode ser muito maior. Para se ter uma ideia da gravidade, neste
instante a produgdo estd paralisada e nossos clientes fechados em razdo de determinagdes do
poder publico para conter a pandemia. Todavia, ndo cabe aqui aprofundar neste tema uma vez

que, dada sua abrangéncia, sera de conhecimento publico.

Pois bem. Além desta crise, as projecdes financeiras tomaram como premissas as politicas de
reducdo dos custos operacionais e das despesas gerais e administrativas, as estratégias
comerciais ¢ na area produtiva descritas acima, bem como as médias histéricas de receitas

verificadas nos ultimos exercicios.

Segue abaixo a simulag@o de resultado das Recuperandas com a aprovacdao do Plano de

Recuperacao Judicial:

Ano | 2020

Receita Bruta 15.640.000,00

Receita Bruta de Vendas 15.640.000,00

(-) Dedugbes da Receita Bruta - 4.222.878,92

=Receita Liquida 11.417.121,08

(-) Custo dos Produtos Vendidos - 9.353.674,36

= Lucro Bruto 2.063.446,72

(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras |- 3.063.291,03

= Resultado Operacional - 999.844,31
(-)Impostos sobre o Resultado -

= Resultado Liquido - 999.844,31

(-) Provisdo para Recupracgdo Judicial 17.838,52

Resultado Apés Amortizacées - 1.017.682,83

indice de Lucratividade -8,91%

Fluxo Acumulado - 1.017.682,83
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Ano Il 2021
Receita Bruta 20.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 20.000.000,00
(-) Dedugdes da Receita Bruta - 5.400.000,00
= Receita Liquida 14.600.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 11.400.000,00
= Lucro Bruto 3.200.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras |- 3.070.000,00
= Resultado Operacional 130.000,00
(-)!Impostos sobre o Resultado -

= Resultado Liquido 130.000,00
(-) Provisdo para Recupragdo Judicial -
Resultado Apds AmortizagGes 130.000,00
indice de Lucratividade 0,89%
Fluxo Acumulado -  887.682,83
Ano Il 2022
Receita Bruta 22.000.000,00

Receita Bruta de Vendas

22.000.000,00

(-) Dedugbes da Receita Bruta

- 5.940.000,00

= Receita Liquida 16.060.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 12.540.000,00
= Lucro Bruto 3.520.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras |- 3.100.000,00
= Resultado Operacional 420.000,00
(-)Impostos sobre o Resultado - 46.200,00
= Resultado Liquido 373.800,00
(-) Provisdo para Recupracgao Judicial - 132.950,35
Resultado Ap6s Amortizagoes 240.849,65
indice de Lucratividade 1,50%
Fluxo Acumulado - 646.833,18
Ano IV 2023
Receita Bruta 24.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 24.000.000,00
(-) Dedugbes da Receita Bruta - 6.480.000,00
= Receita Liquida 17.520.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 13.680.000,00
= Lucro Bruto 3.840.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras |- 3.150.000,00
= Resultado Operacional 690.000,00
(-)Impostos sobre o Resultado - 75.900,00
= Resultado Liquido 614.100,00
(-) Provisdao para Recupragdo Judicial - 240.000,00
Resultado Apds Amortizagées 374.100,00
indice de Lucratividade 2,14%
Fluxo Acumulado - 272.733,18

e el
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Ano V 2024
Receita Bruta 25.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 25.000.000,00
(-) Deducgbes da Receita Bruta - 6.750.000,00
= Receita Liquida 18.250.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 14.250.000,00
= Lucro Bruto 4.000.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras |- 3.244.500,00
= Resultado Operacional 755.500,00
(-)Impostos sobre o Resultado - 83.105,00
= Resultado Liquido 672.395,00
(-) Provisdo para Recupracdo Judicial - 280.000,00
Resultado Apés Amortizagoes 392.395,00
indice de Lucratividade 2,15%
Fluxo Acumulado 119.661,82
Ano VI 2025
Receita Bruta 26.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 26.000.000,00
(-) DedugGes da Receita Bruta - 7.020.000,00
= Receita Liquida 18.980.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 14.820.000,00
= Lucro Bruto 4.160.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras [- 3.341.835,00
= Resultado Operacional 818.165,00
(-)Impostos sobre o Resultado - 89.998,15
= Resultado Liquido 728.166,85
(-) Provisdo para Recupragdo Judicial - 300.000,00
Resultado Ap6s Amortizagoes 428.166,85
indice de Lucratividade 2,26%
Fluxo Acumulado 547.828,67
Ano VII 2026
Receita Bruta 27.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 27.000.000,00
(-) Dedugbes da Receita Bruta - 7.290.000,00
= Receita Liquida 19.710.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 15.390.000,00
= Lucro Bruto 4.320.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras|- 3.442.090,05
= Resultado Operacional 877.909,95
(-)Impostos sobre o Resultado - 96.570,09
= Resultado Liquido 781.339,86
(-) Provisdo para Recupragdo Judicial - 320.000,00
Resultado Apds Amortizagoes 461.339,86
indice de Lucratividade 2,34%
Fluxo Acumulado 1.009.168,53
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Ano VIl 2027

Receita Bruta 28.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 28.000.000,00
(-) Dedugbes da Receita Bruta - 7.560.000,00
= Receita Liquida 20.440.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 15.960.000,00
= Lucro Bruto 4.480.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras|- 3.545.352,75
= Resultado Operacional 934.647,25
(-)Impostos sobre o Resultado - 102.811,20
= Resultado Liquido 831.836,05
(-) Provisdo para Recupragdo Judicial - 360.000,00
Resultado Ap6s Amortizagoes 471.836,05
indice de Lucratividade 2,31%

Fluxo Acumulado

1.481.004,58

Ano IX 2028

Receita Bruta 29.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 29.000.000,00
(-) Dedugdes da Receita Bruta - 7.830.000,00
= Receita Liquida 21.170.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 16.530.000,00
= Lucro Bruto 4.640.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras|- 3.651.713,33
= Resultado Operacional 988.286,67
(-)Impostos sobre o Resultado - 108.711,53
= Resultado Liquido 879.575,13
(-) Provisdo para Recupragdo Judicial - 400.000,00
Resultado Apds Amortizagoes 479.575,13
indice de Lucratividade 2,27%
Fluxo Acumulado 1.960.579,71

Ano X

2029

Receita Bruta

30.000.000,00

Receita Bruta de Vendas

30.000.000,00

(-) Dedugdes da Receita Bruta

- 8.100.000,00

= Receita Liquida

21.900.000,00

(-) Custo dos Produtos Vendidos

-17.100.000,00

= Lucro Bruto

4.800.000,00

(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras

- 3.761.264,73

= Resultado Operacional

1.038.735,27

(-)Impostos sobre o Resultado - 114.260,88
= Resultado Liquido 924.474,39
(-) Provisdo para Recupragao Judicial - 420.000,00
Resultado Ap6s Amortizacoes 504.474,39
indice de Lucratividade 2,30%

Fluxo Acumulado

2.465.054,10

e el
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Ano XI 2030

Receita Bruta 31.000.000,00
Receita Bruta de Vendas 31.000.000,00
(-) Dedugdes da Receita Bruta - 8.370.000,00
= Receita Liquida 22.630.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 17.670.000,00
= Lucro Bruto 4.960.000,00
(-) Custos Fixos e Despesas Operacionais/Financeiras |- 3.874.102,68
= Resultado Operacional 1.085.897,32
(-)Impostos sobre o Resultado - 119.448,71
= Resultado Liquido 966.448,62
(-) Provisdo para Recupragdo Judicial - 407.613,12
Resultado Apés Amortizacoes 558.835,50
indice de Lucratividade 2,47%
Fluxo Acumulado 3.023.889,60

6. EFEITOS DO PLANO

6.1. VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢des deste Plano de Recuperagdo vinculam as Recuperandas, seus credores e os
respectivos cessionarios e sucessores, a partir do transito em julgado da decisdo que

homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

6.2. NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acgdo judicial com mesmo efeito)
interposto contra a homologacdo do Plano acarretara a novagdo dos créditos concursais e, por

conseguinte, na efetivacdo e consecuc@o das seguintes premissas:

Premissa 1%: todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, bem como outras obriga¢des e garantias que sejam incompativeis com as
condi¢des deste Plano deixardo de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, da LRF e 360, I

do Cédigo Civil;

Premissa 2%: a partir da data decis@o que conceder a Recuperagdo Judicial das Recuperandas,

em razdo da aprovagao do Plano, fica desde ja estabelecida a impossibilidade da exigibilidade
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judicial e extrajudicial das dividas sujeitos a Recuperagdo Judicial das Recuperandas, tanto
em relagdo as Recuperandas, como em relagdo aos acionistas/
socios/avalistas/fiadores/garantidores, enquanto o Plano de Recuperagdo estiver sendo

cumprido;

Premissa 3*: com a aprovagdo do Plano, todas as a¢des em curso (execu¢des, monitorias,
cobranga ¢ etc.), ajuizadas em desfavor das Recuperandas ou acionistas/socios/
fiadores/avalistas/devedores solidarios, relativamente aos créditos sujeitos a Recuperacdo
Judicial serdo suspensas, devendo ser extintas em caso de: (i) encerramento da Recuperacio
Judicial, nos termos do art. 61 e 63 da Lei n. 11.101/2005; (ii) quitacdo do crédito nos moldes

do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado;

Premissa 4": a partir da aprovacdo do Plano de Recuperagao Judicial, independente da forma,
os credores com a novacao de todos os créditos sujeitos ao procedimento recuperatorio pela
decisdo que conceder a Recuperagdo Judicial, todos os credores concordardo com a baixa das
anotacdes existentes em nome das Recuperandas, dos sdcios/acionistas das Recuperandas e de
eventuais coobrigados (fiadores, avalistas, devedores solidarios), em quaisquer cadastros
restritivos de crédito (SPC, SCPC, SERASA, EQUIFAX, SCR, SISBACEN e etc.),
relativamente aos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, enquanto o Plano estiver sendo
cumprido, nos termos aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da

Recuperacdo Judicial a pedido das Recuperandas, a partir da data de homologacao do Plano;

Premissa 5*: Uma vez aprovado o Plano de Recuperagéo Judicial, com a novagéo de todos os
créditos sujeitos ao procedimento recuperatorio pela decisdo que conceder a Recuperagio
Judicial, todos os credores concordardo com a suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados em face das Recuperandas e de eventuais coobrigados (fiadores, avalistas,
devedores solidarios), relativamente aos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, enquanto o
Plano estiver sendo cumprido, nos termos aprovados, de modo que os credores da
Recuperanda fornecerdo, se for o caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto, para fins de
baixa definitiva dos protestos, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da Recuperagio

Judicial a pedido das Recuperandas, a partir da data de homologagédo do Plano.
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Premissa 6": Uma vez aprovado o presente Plano de Recuperagdo Judicial, ocorrerd a
supressdao de todas as garantias fidejussorias e reais que recaiam sobre os bens e os direitos
das Recuperandas, constituidas para assegurar o pagamento de um crédito (inclusive, mas nao
se limitando a hipotecas, penhores e alienacdo fiduciaria em garantia) ficando,
automaticamente, incondicionalmente e irrevogavelmente, liberadas, relativamente as
obrigagdes sujeitas ao procedimento recuperacional, consoante entendimento esposado pela

Colenda Corte Superior no julgamento do Recurso Especial n. 1.532.943/MT.

Premissa 7%: A aprovagdo do Plano de Recuperagao Judicial implicara, de forma automatica e
em carater irrevogavel e irretratavel, na liberagdo de todos os garantidores, solidarios e
subsidiarios, bem como 0s seus sucessores € cessionarios, por qualquer responsabilidade
derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive, mas ndo se limitando ao aval e a fianga,
que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer crédito. As
garantias fidejussorias remanescentes serdo liberadas mediante a quitacdo dos créditos nos

termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

6.3. MODIFICACAO DO PLANO

Aditamentos, as altera¢des ou modificagdes ao Plano de Recuperagdo Judicial poderdo ser
propostas pelas Recuperandas, a qualquer tempo, antes do encerramento da Recuperacdo
Judicial, e submetidos aos credores via deliberagdo em AGC, nos termos do art. da Lei n.

11.101/2005.

6.4. CUMPRIMENTO DO PLANO E ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO

O processo de Recuperacdo Judicial serd encerrado, a pedido das Recuperandas, desde que
todas as obrigagdes do Plano, que se vencerem até 02 (dois) anos seguintes a data de
publicacdo da decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, tenham sido cumpridas, nos

termos dos arts. 61 e 63 da LRF.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no Plano, ndo sera decretada a
faléncia das Recuperandas, até que convocada e realizada AGC para deliberar sobre as

alteragdes ao Plano ou decretagdo da faléncia.
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7. DISPOSICOES GERAIS

As Recuperandas optaram pelo pedido de assisténcia e protecdo da Recuperacdo Judicial
prevista na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperacao,

nos seguintes aspectos:

a) A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de recuperacio
judicial serd assegurada a condicdo de crédito extraconcursal, para os fins dos
privilégios na ordem de pagamento prevista nos artigos 67 e 84 da LRF;

b) Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigagdes da
Recuperanda previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a
data do pedido de recuperagdo judicial, o Plano prevalecers;

¢) Todos os anexos a este Plano s2o a ele incorporados e constituem parte integrante
dele. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo,
o Plano prevalecera;

d) A aprovagdo do Plano, pela Assembleia Geral de Credores, ou a auséncia de objegao
ao Plano, no prazo legal, representa a concordincia e a ratificagdo, pelas
Recuperandas e pelos credores, de todos os atos praticados e obrigagdes contraidas

pela Recuperandas no curso da Recuperacdo Judicial;

7.1. INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposigdes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetara ou prejudicara a
validade das demais clausulas e disposi¢des, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e

exequiveis.

Nao obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficdcia ou inexequibilidade parcial, as
Recuperandas poderao rever este Plano para substituir as clausulas e disposi¢des consideradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida
pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram

declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.
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Caso haja decisdo judicial que altere qualquer cldusula deste Plano, a respectiva clausula
continuara em vigor pelo menos até o transito em julgado da decis@o que vise altera-la, a fim
de ndo prejudicar os pagamentos dos credores, tampouco o direito de defesa

constitucionalmente garantido as Recuperandas.

7.2. COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des as Recuperandas,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas, quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de

recebimento, e efetivamente entregues e confirmadas pelas Recuperandas.

Todas as comunicac¢des devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for
informada pela empresa posteriormente, nos autos do processo de Recuperagdo Judicial ou

diretamente ao Administrador Judicial ou aos credores:

Para viabilizar a forma de comunica¢do, indica-se o endereco da Conquista Industria de

Moveis S/A — em Recuperagdo Judicial, para que se concentrem todas as comunicagdes:

CONQUISTA INDUSTRIA DE MOVEIS S/A - em Recuperacio Judicial
CNPJ sob o n. 06.236.494/0001-94

Rua Jodo Paulino, n. 800,

Bairro Dias, Itaguara/MG

CEP 35.488-000

7.3. LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como

base sempre a Lein. 11.101/05.
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8. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano sero
resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de Recuperagdo

Judicial.

Este Plano ¢ firmado pelo representante legal das Recuperandas, assim constituido na forma
do respectivo contrato social e é acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo econémico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma

da LRF.

Itaguara/MG, 30 de margo de 2020.

-

rﬁ T od—
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u};km ISTA INDUSTRIA DE
MOVEIS S/A - em Recuperacio Judicial

CNPJ 06.236.494/0001-94
!I ;//‘ H\\_. /9 /
1 | f,- ALt F_z*"}_“r"f

IMOBILIARIA I‘fl\(.i ARA S/A - em [vl_culln-r;u-ﬁn Judicial

CNPJ 06.159.335/0001-33

/’_w /

CONQUIN FA N AQU INAS VEICULOS E
EQUIPAMENAOS S/A - em Recuperagio Judicial
CNPI 06.236.500/0001-03

./ (HRAALSH)

INDUSTRIALIZADORA ITAGUARA
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-5l PLANMIG SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA

CNPJ 10.317.168/0001.89

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

1. ESCOPO
O presente laudo de viabilidade econdmico-financeiro tem por propdsito
respaldar as diretrizes para as proje¢des de resultados e de fluxo de caixa das Recuperandas,
fornecendo critérios técnicos para suportar o Plano nos aspectos das projecdes econdmico-

financeiras, nos termos do art. 53, inciso Ill, da Lei n. 11.101/2005.

2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

O trabalho técnico desenvolvido neste laudo é lastreado nas projecdes
econdmicas e financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pelas
Recuperandas, tendo sido estas informagdes validadas em consonancia com as boas praticas

reconhecidas e adotadas pelo mercado .

3. METODOLOGIA DO LAUDO ECONOMICO- FINANCEIRO

Com o intuito de evidenciar a viabilidade econdmico-financeira das
Recuperandas, foram desenvolvidas proje¢des cujo resultados demonstram de forma clara e
segura as disponibilidades atuais e a geragdo futura de caixa no periodo determinado. Atesta-
se , desta forma, que havera recursos suficientes para cumprir a proposta apresentada aos
credores.

Neste trabalho, considera-se apenas um Unico cendrio, que representa a

projegéo de resultado diante das agBes propostas no plano pelas Recuperandas.
4. RESULTADOS DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
Pela avaliagio dos balangos dos dltimos anos apresentados pelas

Recuperandas, constata-se que o cendrio de longa e profunda crise econdmica vivenciado no

Brasil, resultou em um aumento gradual do endividamento bancério das Recuperandas, que
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nao tiveram outra alternativa que as permitissem manterem suas atividades, horando assim os
pagamentos em dia dos seus compromissos do dia a dia .

Apesar de ser um fato desfavorével, o aumento do endividamento, em especial
da Conquista Industria de Mdveis S/A, ndo chegou a niveis capazes de afetar a viabilidade
econdmica. Isto porque a sua distribuigdo entre curto e médio prazo estava adequada para a
manutencdo da liquidez. Tal constatagdo pode ser verificada nos balangos apresentados.

Contudo, conforme informagdes apresentadas para elaboracdo deste laudo, a
partir do més de junho de 2018, as Recuperandas foram atingidas por liminar que
indisponibilizou todos os bens de seu ativo. N3o cabe aqui discutir tal fato, mas sim seus
desdobramentos na situagdo financeira das empresas.

Verifica-se que a partir da indisponibilizacdo dos referidos ativos , as
Recuperandas perderam a capacidade de obtencdo de linhas de crédito de médio e longo
prazo. Assim, na impossibilidade de venda de qualquer ativo ou de renovacio de linhas com
garantia real, as Recuperandas passaram a tomar crédito de curto prazo, principalmente nas
modalidades de Antecipagdo de Recebiveis e Contas Garantidas. Abaixo apresentamos a

evolugdo de contratagdo nestas modalidades apds tal medida de restricdo:

Data ' Contrata.gio Saldo Contratado

01/06/2018 2.491.899,35
09/07/2018 100.000,00 2.591.899,35
31/07/2018 80.000,00 2.671.899,35
03/09/2018 200.000,00 2.871.899,35
10/09/2018 250.000,00 3.121.899,35

Obs.: Os dados acima foram fornecidos pela Recuperandas, a partir dos
relatorios de extratos das operagdes retirados do site da instituicdo

financeira, devidamente anexados a este lado.

Veja que na operagdo Giro Recebiveis, em apenas trés meses, o valor
contratado passou de R$2.491.899,00 (dois milhdes, quatrocentos e noventa € um mil,
oitocentos e noventa e nove reais e trinta e cinco centavos) a RS 3.121.899,00 (trés milhdes,
cento e vinte e um mil reais, oitocentos e noventa e nove reais e trinta e cinco centavos). Isto

€, um aumento de R$630.000,00 (seiscentos e trinta mil reais).
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O aumento também foi constatado na modalidade de antecipacio de
recebiveis, também conhecida como desconto de duplicatas. A seguir apresentamos a

evolugdo extraida dos balancetes de 2019, também anexados a este estudo.

Evolugdo - Duplicatas Descontadas
Més Saldo
jan/19 33.279,53
fev/19 170.659,86
mar/19 134.772,04
abr/19 360.088,76
mai/19 438.611,73
jun/19 510.706,14
jul/19 368.361,70
ago/19 423.539,06
set/19 869.966,50
out/19 953.497,43

No que se refere a linha de crédito com o desconto de duplicatas, verifica-se
que o aumento foi ainda maior. Partindo de R$33.279,53 (trinta e trés mil, duzentos e setenta
e nove reais e trinta e trés centavos) em janeiro de 2019 para RS 953.497,43 (novecentos e
cinquenta e trés mil, quatrocentos e noventa e sete reais e quarenta e trés centavos) em
outrubro de 2019. Um aumento de impressionantes 2.765%, que resultou num pico da crise
econdmica e financeira das Recuperandas.

Isso reforca a afirmagdo de que as Recuperandas, a cada més, estavam
sofrendo pressdo no fluxo de caixa de curto prazo , na impossibilidade de contratar operagoes
de longo prazo.

Embora a contratagio de capital desse giro nestas modalidades tenha
possibilitado as Recuperandas a manter a adimpléncia por um periodo de tempo, ela se
mostrou insustentavel, haja vista que o ritmo de amortizagdo no curto prazo estava acima da
capacidade de geracdo de caixa das operagdes. Essas operacdes em si da Recuperandas, nao
se mostraram inviaveis, pelo contrdrio, mesmo nos cendrio de retracio ele se manteve
positivo. Reitera-se que a pressdo para quitagdo da divida no curto prazo , gerou um peso da
desta divida que foi o cerne do problema financeiro.

Considerando isto, o plano proposto pelas Recuperandas se mostra vidvel na

medida em que propde justamente um equilibrio entre o pagamento de suas dividas com a
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sua capacidade de geragdo de receitas. Tomando por base , que as premissas que sustentam o
plano de recuperagdo serdo efetivamente executadas. Entre as referidas bases, destaque para

evolugdo do faturamento x custo fixo apresentado nas proje¢des de resultado:

Evolugdao Faturamento x Custo Fixo

35.000.000,00 +—

30.000.000,00

25.000.000,00
N Faturamento

20.000.000,00
N Custo Fixo

15.000.000,00 —— Linear (Faturamento)

10.000.000,00

Linear (Custo Fixo)

5.000.000,00

Consideragdes importantes a se fazer acerca destes dados:

e No primeiro ano, temos que o custo fixo cresce percentualmente frente em razio da
queda de faturamento esperada pela crise do COVID19. A justificativa para tanto é
que, devido a estrutura instalada, fica invidvel o desmonte total, considerada
expectativa de crescimento futuro. Ainda assim, é prevista uma redugdo consideravel
da capacidade para amenizar o impacto.

® A partir do ano de 2022, tem-se que o crescimento s6 nd3o é maior porque grande
parte do caixa gerado sera destinada a quita¢do das dividas. Portanto, o investimento

serd contingenciado no periodo de crescimento.

CONCLUSAO
Fato é que a incerteza advinda da crise promovida pela pandemia do virus
COVID19, a qual estd sendo vivenciada no momento da elaboracdo deste laudo, diminui

drasticamente a previsibilidade dos cendrios econdmicos futuros nos préximos 24 mese .
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Prazo esse considerado normal para que o nivel de atividade econémica do pais volte aos
patamares pré-crise COVID19.

Assim , de forma mais segura , o que se pode concluir nesta andlise preliminar
é que, ocorrendo um cendrio préximo ao projetado, as Recuperandas possuem total
capacidade de efetivar o seus respectivos soerguimentos, com manutengdo das atividades e

quitagdo de dividas ora existentes .

ltaguara 30 de Margo de 2020

#Cde Souza
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