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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administracdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperacdo Judicial da GOLD MOONLIGHT INDUSTRIA E
COMERCIO DE CHAVES LTDA., INDUSTRIA DE CHAVES GOLD LTDA. e
CAETANOGGOLD PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial
(doravante denominado GRUPO GOLD), vem, respeitosamente, a presenca
de Vossa Exceléncia, apresentar o 12 Relatdrio de Atividades referente aos
meses de janeiro a outubro de 2020.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 1, “c”, da Lei n2. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais

interessados terdo acesso as principais informagdes
financeiras e contadbeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela

Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

processuais,

A apresentagdao deste relatorio observard periodicidade regular,
abrangendo informagdes do periodo anterior a emissao, com o objetivo de
complementagdo e comparagdo das informacgdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagao transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ETE A CRISE

As Recuperandas GOLD MOONLIGHT INDUSTRIA E COMERCIO DE CHAVES LTDA.,
INDUSTRIA DE CHAVES GOLD LTDA. e CAETANOGGOLD PARTICIPACOES S.A.
formularam pedido de recuperacao judicial em 24 de agosto de 2020, tendo sido
deferido seu processamento em 03 de setembro de 2020 pelo Juizo da 22 Vara
Civel da Comarca de Pouso Alegre/MG, processo n.2 5007803-
88.2020.8.13.0525.

A origem do Grupo Gold remonta a década de 1950, com a criacdo de uma
pequena empresa de garagem onde eram produzidas pegas de reposi¢ao para
elaboracdo de chaves residenciais .

Foi pioneira na producdo em série de chaves destinadas ao mercado de reposicdo
em territdrio nacional, tornando-se referéncia nacional no mercado de reposicdo
de chaves.
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Além de produzir o corpo das chaves a ser codificado, a Gold tornou-se
provedora das mdaquinas copiadoras, usadas por todos os chaveiros, inicialmente
importando-as dos Estados Unidos e, a partir de meados dos anos 1960,
fabricando-as integralmente.

Em 1990 o Grupo Gold iniciou investimentos em pesquisa para ingressar no
mercado automotivo de reposi¢cdao. Em pouco tempo, o Grupo Gold ja dominava
o know-how de chaves compostas de aco e revestimento pldstico, compativeis
com aquelas entao utilizadas em todos os veiculos de producgdo nacional.

Jd em 2000 o Grupo Gold novamente inovou ao ser pioneiro na ado¢do de chaves
automotivas codificadas destinadas ao mercado de reposicao, passando a
comercializar itens com chip conhecido como transponder, que possibilita
armazenagem do cédigo eletronico da chave.

Em 2015 o Grupo Gold inaugurou a mais moderna fabrica de cadeados da América
Latina, instalada em Pouso Alegre/MG.




Foram apontadas como causas da crise econOmica das Recuperandas as
seguintes circunstancias:

e Mudancga do cendrio politico-econdmico a partir de 2014, quando comecou a
ocorrer a retragcdo da economia brasileira, que se agravou ao longo dos anos
seguintes;

e Dificuldade em projetar volume de vendas da empresa dada a instabilidade da
economia, 0 que ocasionou periodo de descompasso nos custos industriais,
além da perda de margem e prejuizos;

e Dificuldades na captacao de novos financiamentos para expansao do negdcio e
endividamento das empresas;

e Mudangas de fornecedores e métodos de producdo, aliados a inexperiéncia de
novos funcionarios contratados;

e Em meados de 2020, os efeitos da pandemia acarretaram queda do
faturamento em 30% (trinta por cento) e aumento de 65% (sessenta e cinco
por cento) na inadimpléncia média dos clientes, devido ao distanciamento
social;

e Alta do ddlar que teve forte impacto nos custos de producao.
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Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos
ocorridos na recuperacao judicial:

24/08/2020 21/10/2020

OO ——>

03/09/2020 31/10/2020

Atualmente, o processo estd em fase verificagdo administrativa dos créditos,
estando em curso a andlise das impugnacdes de crédito.



2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

LUIZ PAULO GRECO
ADMINISTRADOR

h 4
GOLD MOONLIGHT )
INDUSTRIA E INDUSTRIA DE CAETANOGGOLD
COMERCIO DE CHAVES CHAWVES GOLD LTDA. PARTICIPACOES S.A.

LTDA

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA
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. PARTICIPACAO | CAPITAL SOCIAL NA
EMPRESA NOME SOCIOS EM % EMPRESA
LUIZ PAULO GRECO 32,50% RS 16.294.889,00
GOLD MOONLIGHT INDUSTRIA E COMERCIO | SIMONE GRECO 22,50% RS 11.281.077,00
DE CHAVES LTDA.
CLAUDIA GRECO 22,50% RS 11.281.077,00
LEOPOLDO GRECO 22,50% RS 11.281.077,00
TOTAL 100,00% R$ 50.138.120,00
) PARTICIPACAO | CAPITAL SOCIAL NA
EMPRESA NOME SOCIOS EM % EMPRESA
RS
LUIZ PAULO GRECO 32,50% 910.000,00
RS
0,
INDUSTRIA DE CHAVES GOLD LTDA. SIMONE GRECO 22,50% 630'(;(;0’00
CLAUDIA GRECO 22,50% 630.000,00
RS
LEOPOLDO GRECO 22,50% 630.000,00
TOTAL 100,00% RS  2.800.000,00
] N.2 DE ACOES N.2 DE ACOES CAPITAL SOCIAL NA
EMPRESAS NOME SOCIOS ORDINARIAS PREFERENCIAIS EMPRESA
LUIZ PAULO GRECO 294.110 294.110 RS 588.220,00
RS  407.260,00
~ E GRE 203. 203. ’
CAETANOGGOLD PARTICIPACOES S.A. SIMONE GRECO 03.630 03.630
CLAUDIA GRECO 203.630 203.630 RS 407.260,00
LEOPOLDO GRECO 203.630 203.630 RS 407.260,00
TOTAL 905.000 905.000 R$ 1.810.000,00




2.4 MERCADO DE ATUACAO

O GRUPO GOLD atua no mercado de industria e comércio os quais, segundo matéria da Folha de Sao
Paulo, serao os motores da atividade econ6mica no terceiro trimestre, apds o impacto da pandemia
do coronavirus no pais. Para o terceiro trimestre, a expectativa é de avanco de 7,3% em relacdo ao
trimestre anterior.

J4 os técnicos do BACEN projetam crescimento de 10,7% sobre o trimestre imediatamente anterior,
de forma que os dados apontam para recuperacdo em forma de “V” para a industria de
transformagdo, com destaque para o setor automotivo, moveleiro e maquinas e equipamentos,
disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/09/industria-e-comercio-devem-ser-motor-
da-atividade-diz-ministerio-da-economia.shtml. Acesso em 26 de nov. de 2020.

2.5 ENDIVIDAMENTO

2.5.1 CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

QUANT. 5 TOTAL EM -
CREDORES DESCRICAO DA CLASSE REAIS TOTAL EM DOLAR
245 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$  465.407,57
2 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 19.757.388,49
120 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 39.173.654,34 uss$ 939.043,14
110 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ 1.492.447,85
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TOTAL GERAL R$ 60.888.898,25 Us$ 939.043,14

2.5.2 CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS

POSICAO EM POSICAO EM VARIAGCAO DESCRIGAO
31.08.2020 31.10.2020
LONGO PRAZO 48.922.866,96 | | 51.490.871,50 | | 2.568.004,54 | _

IND. CHAVES GOLD (ATIVO) X CLAUDIA GRECO (PASSIVO) 283.200,00 283.200,00 0,00 MUTUG
LEOPOLDO GRECO (ATIVO) X IND. CHAVES GOLD (PASSIVO) 400.000,00 400.000,00 0,00 MUTUO
LUIZ PAULO GRECO (ATIVO) X IND. CHAVES GOLD (PASSIVO) 9.100.846,81 9.100.846,81 0,00 MUTUO
GOLD MOONLIGHT (ATIVO) X IND. CHAVES GOLD (PASSIVO) 23.462.885,98 23.751.925,74 289.039,76 MUTUO
GOLD MOONLIGHT (ATIVO) X CLAUDIO GRECO (PASSIVO) 188.800,00 188.800,00 0,00 MUTUO
GOLD MOONLIGHT (ATIVO) X CAETANOGGOLD PARTICIPAGOES (PASSIVO) 2.495.000,00 4.773.964,78 2.278.964,78 MUTUO
GOLD MOONLIGHT (ATIVO) X CAETANO MARIO GRECO (PASSIVO) 5.259.694,25 5.259.694,25 0,00 mUTUO
LEOPOLDO GRECO (ATIVO) X GOLD MOONLIGHT (PASSIVO) 2.800.000,00 2.800.000,00 0,00 MUTUO
LUIZ PAULO GRECO (ATIVO) X GOLD MOONLIGHT (PASSIVO) 2.118.290,00 2.118.290,00 0,00 MUTUO
SIMONE GRECO (ATIVO) X GOLD MOONLIGHT (PASSIVO) 380.000,00 380.000,00 0,00 MUTUO
LUIZ PAULO GRECO (ATIVO) X CAETANOGGOLD PARTICIPAGOES (PASSIVO) 867.716,90 867.716,90 0,00 MUTUO
LEOPOLDO GRECO (ATIVO) X CAETANOGGOLD PARTICIPAGOES (PASSIVO) 522.164,34 522.164,34 0,00 mUTUO
SIMONE GRECO (ATIVO) X CAETANOGGOLD PARTICIPAGOES (PASSIVO) 522.134,34 522.134,34 0,00 MUTUO
CLAUDIA GRECO (ATIVO) X CAETANOGGOLD PARTICIPAGOES (PASSIVO) 522.134,34 522.134,34 0,00 MUTUO



https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/09/industria-e-comercio-devem-ser-motor-da-atividade-diz-ministerio-da-economia.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/09/industria-e-comercio-devem-ser-motor-da-atividade-diz-ministerio-da-economia.shtml

2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Historico do niumero de funcionarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS GRUPO GOLD

400
301
277
300 270 267 262
\ 259 254 238 242 246
e
200
100

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

e TOTAL

2.6.2 Valor total da folha

SETEMBRO/2020
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0 TOTUS Folha Fiscal

Empresa : MO0 - Gold Moonlight Ind & Com de Chawes Ltda Referente : 10/2020 Tipo Folha : 1 Parcela 5
Total Empre
Evt Descr: giﬂ 1MOB un, Quant Hora: Base Calculo lo: Lig
Total Funciondr 2!
Total Venciment: 0.370,65
Total Descent 93.232,77
Total Liquid 7.077,92
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2.7 EVENTOS RELEVANTES

2.7.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

O GRUPO GOLD vem empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e obtenha a geracdo de caixa
fundamental para sua recuperacdo operacional e o pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou em vias de ser adotadas
no processo de reestruturacdo.

Medidas administrativas

e Readequagdo do numero de funcionarios, face ao momento da pandemia;
e Redugdo dos departamentos e niveis administrativos;

e Implementagdo de novos métodos de controle financeiro e de custos;

e Reducdo de horas trabalhadas com respectiva reducdo dos custos;

e Retomada da politica de manutencgdo preventiva dos equipamentos;

e Inovacdo dos produtos, visando valorizacdao da marca; e

e Ampliacdo da carteira de fornecedores.

Medidas comerciais

e Revisdo da politica comercial de precificagao;

e Adequacgdo das comissdes pagas ao departamento comercial sobre as vendas diretas
ao varejo;

e Investimento na participagdo em novas regides do pais e novos canais de distribuicdo;
e

e Aprimoramento da qualidade dos produtos, diminuendo o volume de devoluges.

Medidas financeiras

e Redugdo do pagamento de juros e amortizagles; e
e  Obtencdo de novas linhas de crédito com novos parceiros e renegociacdo de taxas.

Fonte: Plano de recuperagao

10
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3
INFORMACOES GERAIS

11

O presente relatério apresenta informacgdes contabeis e financeiras das empresas de forma Unica e
consolidada, tendo em vista que algumas contas analisadas sdo peculiares a uma Recuperanda

especifica.

Tal medida decorre, a propdsito, da percepcao de que, em outubro de 2020, o faturamento total do
GRUPO GOLD foi representado em 99% (noventa e nove por cento) por GOLD MOONLIGHT
INDUSTRIA E COMERCIO DE CHAVES LTDA. em 1% (um por cento) por CAETANOGGOLD
PARTICIPACOES S.A., e 0% (zero por cento) por INDUSTRIA DE CHAVES GOLD LTDA., o que indica sob

qual personalidade juridica se concentram as atividades empresariais do Grupo.

E evidente, destarte, que tal fato havera de ser sopesado no exame dos indicadores mencionados

neste relatério.

FATURAMENTO GRUPO GOLD

CAETANOGGOLD
1%

INDUSTRIA DE
CHAVES GOLD
0%

GOLD

MOONLIGHT
99%

= CAETANOGGOLD = GOLD MOONLIGHT INDUSTRIA DE CHAVES GOLD
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3.1 Informacgdes contabeis

3.1.1 Ativo

12

Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, analisaremos as contas de

acordo com sua relevancia: “Caixa e Quivalente de Caixa”, “Outros Créditos”, “Estoques” e

“Imobilizado”.

ATIVO
ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
Caixa
Banco conta movimento

Aplicagdes financeiras

OUTROS CREDITOS
Duplicatas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedor nacional
Adiantamento a fornecedor exterior

Despesas antecipadas

ESTOQUE
Estoque
Estoque de terceiros em nosso poder
Estoque préprio em poder de terceiros

Iméveis

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos com empresas ligadas
Créditos com pessoas ligadas
Depdsitos judiciais

Outros créditos

IMOBILIZADO
Participagdes Societarias
Imobilizado
(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado em andamento
Imobilizado de terceiro em nosso poder

Veiculos

31.08.2020

AV

122.870.401,89 100,00%

77.565.333,97
4.361.273,30
64.909,00
4.144.986,19
151.378,11

26.643.362,00
22.338.504,00
635.622,00
50.561,00
2.297.171,00
1.321.504,00

46.560.698,67
36.946.619,00
18.386,00
1.205.604,00
8.390.089,67

45.305.067,92
31.989.674,00
23.462.886,00
8.226.694,00
165.094,00
135.000,00

13.315.393,92

15.998.441,00
(2.808.098,56)
17.956,00
88.750,00
18.345,48

63,13%
3,55%
0,05%
3,37%
0,12%

21,68%
18,18%
0,52%
0,04%
1,87%
1,08%

37,89%
30,07%
0,01%
0,98%
6,83%

36,87%
26,04%
19,10%
6,70%
0,13%
0,11%

10,84%

13,02%
-2,29%
0,01%
0,07%
0,01%

30.09.2020
124.823.878,49
77.899.107,09
5.329.917,42
71.790,00
5.072.372,46
185.754,96

25.813.800,00
22.701.962,00
633.418,00
98.859,00
1.000.233,00
1.379.328,00

46.755.389,67
37.024.656,00
12.133,00
1.328.511,00
8.390.089,67

46.924.771,40
33.680.873,00
23.684.734,00
9.696.045,00
165.094,00
135.000,00

13.243.898,40

16.013.458,00
(2.896.480,08)
19.825,00
88.750,00
18.345,48

AV
100,00%
62,41%
4,27%
0,06%
4,06%
0,15%

20,68%
18,19%
0,51%
0,08%
0,80%
1,11%

37,46%
29,66%
0,01%

6,72%

37,59%
26,98%
18,97%
7,77%
0,13%
0,11%

10,61%

12,83%
-2,32%
0,02%
0,07%
0,01%

31.10.2020

AV

125.270.035,24 100,00%

77.578.421,84
6.726.273,17
48.329,00
3.521.156,78
3.156.787,39

25.873.347,00
22.450.215,00
331.065,00
152.601,00
1.674.505,00
1.264.961,00

44.978.801,67
35.325.516,00
26.983,00
1.236.213,00
8.390.089,67

47.691.613,40
34.557.680,00
23.751.926,00
10.505.659,00
165.095,00
135.000,00

13.133.933,40

15.977.727,00
(2.972.893,08)
22.004,00
88.750,00
18.345,48

61,93%
5,37%
0,04%
2,81%
2,52%

20,65%
17,92%
0,26%
0,12%
1,34%
1,01%

35,91%
28,20%
0,02%

6,70%

38,07%
27,59%
18,96%
8,39%
0,13%
0,11%

10,48%

12,75%
-2,37%
0,02%
0,07%
0,01%
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Disponibilidades (caixa, bancos, aplicacdes financeiras) (valores em Reais — R$)

ATIVO JAN A AGO/2020 AV 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV
DISPONIBILIDADES 4.361.273,30 3,55% 5.329.917,42 4,27% 6.726.273,17 5,37%
Caixa 64.909,00 0,05% 71.790,00 0,06% 48.329,00 0,04%
Banco conta movimento 4.144.986,19 3,37% 5.072.372,46 4,06% 3.521.156,78 2,81%
Aplicagdes financeiras 151.378,11 0,12% 185.754,96 0,15% 3.156.787,39 2,52%

Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se um aumento expressivo
de 54,23% (cinquenta e quatro virgula vinte e trés por cento), perfazendo saldo de RS
6.726.273,17 (seis milhGes, setecentos e vinte e seis mil, duzentos e setenta e trés reais e
dezessete centavos).
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DISPONIBILIDADES
6.726
5.3
43
JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)

Em decorréncia de tal percentual, é importante que as Recuperandas empreendam esforgos no
intuito de diminuir o saldo mantido na conta “Caixa”, na ordem de RS 48.329,00 (quarenta e oito
mil, trezentos e vinte e nove reais), de modo a converté-lo em aplicagdes que gerem rendimentos
favoraveis ao Grupo Gold.
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No tocante a conta “Empréstimos a Receber”, esta apresentou aumento de 8,1% (oito virgula um por
cento), alcancando o montante de RS 34.258.585,00 (trinta e quatro milhdes, duzentos e cinquenta
e oito mil, quinhentos e oitenta e cinco reais).

EMPRESTIMOS A RECEBER

36.000
31.000
26.000
21.000
16.000
11.000

6.000

1.000
JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)
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Registra-se que o saldo da rubrica “Empréstimos a Receber”’ refere-se a transagées com partes
relacionadas, ja identificadas em tdpico anterior do presente relatdrio.

A variagcao da rubrica se deve basicamente as operag¢des de empréstimos GOLD MOONLIGHT X
CAETANOGGOLD PARTICIPACOES, no montante de RS 2.278.964,78 (dois milhdes, duzentos e
setenta e oito mil, novecentos e sessenta e quatro reais e setenta e oito centavos).




O Imobilizado se manteve estavel no periodo, apresentando variacdo irrelevante de 1,35% (um
virgula trinta e cinco por cento) em razdo das depreciacdes mensais.

IMOBILIZADO

14.500
14.000
13.500 13,315 13.244 13.134
13.000
12.500
12.000

JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSIGAO DO IMOBILIZADO

31.08.2020 AV 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV
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IMOBILIZADO 13.315.393,92 10,84% 13.243.898,40 10,61% 13.133.933,40 10,48%
Imobilizado 15.998.441,00 13,02% 16.013.458,00 12,83% 15.977.727,00 12,75%
Imobilizado em andamento 17.956,00 0,01% 19.825,00 0,02% 22.004,00 0,02%
Imobilizado de terceiro em nosso poder 88.750,00 0,07% 88.750,00 0,07% 88.750,00 0,07%
Veiculos 18.345,48 0,01% 18.345,48 0,01% 18.345,48 0,01%

(-) Depreciagdo acumulada (2.808.098,56) -2,29% (2.896.480,08) -2,32% (2.972.893,08) -2,37%
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as contas de acordo com

*PRT — Programa de Regualriza¢ao Tributaria

m sua relevancia:  “Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigagcbes Tributdrias”,
LLI “Obrigagdes Sociais e Fiscais” e “Patriménio Liquido”.
A
< PASSIVO 31.08.2020 AV 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV
D PASSIVO 122.870.401,89 100,00% 124.823.878,49 100,00% 125.270.035,24 100,00%
— CIRCULANTE 52.373.167,92 42,62% 54.214.395,48 43,43% 54.616.535,90 43,60%
> Fornecedores 16.861.078,00 13,72% 17.928.608,00 14,36%  18.479.970,00 14,75%
— Impostos e contribuigdes a pagar 3.162.344,00 2,57% 3.121.127,60 2,50% 2.969.433,60 2,37%
I— Folha a pagar 261.983,00 0,21% 242.338,00 0,19% 246.682,00 0,20%
< Encargos sociais a recolher 624.607,00 0,51% 605.163,00 0,48% 533.972,00 0,43%
Empréstimos e financiamentos 21.458.295,00 17,46%  20.649.113,00 16,54%  20.698.749,00 16,52%
LIJ Adiantamento de clientes 578.627,00 0,47% 422.037,00 0,34% 161.878,00 0,13%
Parcelamento PRT* 379.268,00 0,31% 327.735,00 0,26% 313.828,00 0,25%
D Outras contas a pagar 198.922,00 0,16% 248.962,00 0,20% 218.601,00 0,17%
Imposto sobre o lucro 3.093.926,00 2,52% 3.360.543,00 2,69% 2.803.117,00 2,24%
O Natureza trabalhista 824.908,00 0,67% 902.722,00 0,72% 979.673,00 0,78%
~, Contrato de mutuo - Ligadas 4.929.209,92 4,01% 6.398.560,35 5,13% 7.208.174,70 5,75%
D: Provisdes de impostos 0,00 0,00% 7.486,53 0,01% 2.457,60 0,00%
O NAO CIRCULANTE 59.554.394,36  48,47% 59.613.599,36 47,76% 59.562.392,36 47,55%
I_ OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 59.554.394,36 48,47% 59.613.599,36 47,76% 59.562.392,36 47,55%
< Empréstimos e financiamentos 10.403.747,00 8,47%  10.340.763,00 8,28%  10.277.778,00 8,20%
_I Créditos com empresas ligadas 23.462.886,00 19,10% 23.684.734,00 18,97%  23.751.926,00 18,96%
LIJ Créditos com pessoas ligadas 14.799.137,00 12,04%  14.799.137,00 11,86%  14.799.137,00 11,81%
Obrigagdes Fiscais (Refis) 1.717.950,00 1,40% 1.684.265,00 1,35% 1.702.354,00 1,36%
m Impostos parcelados 1.356.351,00 1,10% 1.302.766,00 1,04% 1.249.520,00 1,00%
Parcelamento PRT* 2.087.954,00 1,70% 2.075.565,00 1,66% 2.055.308,00 1,64%
Outras obrigagdes 1.101.933,00 0,90% 1.101.933,00 0,88% 1.101.933,00 0,88%
Fornecedores de ativos 4.624.436,36 3,76% 4.624.436,36 3,70% 4.624.436,36 3,69%
PATRIMONIO LiQUIDO 10.942.839,61 8,91%  10.995.883,65 8,81% 11.091.106,98 8,85%
Capital social 54.748.120,00 44,56% 54.748.120,00 43,86% 54.748.120,00 43,70%
Resultado acumulado (34.248.170,61) -27,87% (34.275.931,00) -27,46% (34.250.631,67) -27,34%
Resultado do exercicio (622.821,00) -0,51% (590.618,00)  -0,47% (520.694,00) -0,42%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.602.958,53) -7,00% (8.602.959,53) -6,89%  (8.602.959,53)  -6,87%
Reservas de lucros (331.330,25) -0,27% (282.727,82) -0,23% (282.727,82) -0,23%
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Em primeiro plano, analisamos a conta “Fornecedores”, que apresentou variacdo de RS 9,6%
(nove virgula seis por cento) no perido de agosto a outubro, perfazendo o montante de
RS 18.479.970,00 (dezoito milhdes, quatrocentos setenta e nove mil, novecentos e setenta

reais).
FORNECEDORES
23.000
18.480
18.000 1795
16.861 '

13.000

8.000

3.000

JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

Ja a conta “Empréstimos e Financiamentos” apresentou alta de 2,24% (dois virgula vinte e
quatro por cento) em setembro, perfazendo o montante de RS 76.735.764,70 (setenta e seis
milhGes, setecentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e quatro reais e setenta
centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

95.000
85.000
75.000
65.000
55.000
45.000
35.000
25.000
15.000

75.053 75.872 76.736

5.000 T T
JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de Reais)

Deste montante, RS 45.759.237,70 (quarenta e cinco milhdes, setecentos e cinquenta e nove
mil, duzentos e trinta e sete reais e setenta centavos), se referem a operagdes com empresas
coligadas, conforme mencionado anteriormente.
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A rubrica “Obrigacées Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelos saldos das contas
(Folha a pagar, Encargos sociais a recolher, Natureza trabalhista e Outras obrigagdes —
INSS suspenso). Observa-se no grafico variacdo no periodo de 1,74% (um virgula setenta
e quatro por cento), totalizando montante de RS 2.862.260,00 (dois milhdes virgula
oitocentos e sessenta e dois mil, duzentos e sessenta reais).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

4.000

3.500

2.813 2.852 2.862

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000
JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida em que promovida a liquidacao das obrigacdes,
aumentando quando se registram suas respectivas provisdes. As principais variagdes
observadas se deram nas rubricas “Encargos sociais a recolher” e “Natureza trabalhista”.

A rubrica “Obrigagdes Tributdrias” é composta pelas sub-contas (Impostos e
contribuicdes a pagar, Parcelamento PRT - Programa de Regularizacdo Tributaria,
Impostos sobre lucro — IRPJ e CSLL, e Obrigagdes fiscais - REFIS), havendo apresentado
queda de 5,7% (cinco virgula sete por cento), totalizando RS 9.846.498,20 (nove milhdes,
oitocentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e noventa e oito reais e vinte centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

15.000
13.000
11.000
9.000
7.000
5.000
3.000
1.000

[
[+
5B
B
[

1 v
%17\9.846

JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de reais)

A reducao se deve aos pagamentos mensais das Parcelamento PRT - Programa de

18



Regularizacdo Tributaria/REFIS instituido pela Lei n.2 12.996/14 no montante de
RS 113.682,00 e dos recolhimentos dos impostos sobre lucro (IRPJ E CSLL) no montante de
RS 290.809,00.

3.2 indices Contabeis

Vé-se que o indice “corrente” se encontra acima do valor de referéncia, porém, quando
analisado em conjunto com os indices geral e seco, se encontram desfavoraveis, se
mantendo abaixo do numero de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das
Recuperandas em quitar suas obriga¢Oes de curto e longo prazo, o que é préprio das
empresas em recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS
1,481 1,437 1,420
0,979 0,969 0,980 0,982
0,574 0,597
JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO
®GERAL ® CORRENTE = SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento se
manteve estdvel no periodo em analise, se mantendo abaixo do valor de referéncia 1 (um),
indicando que as Recuperandas vem financiando suas operagdes, ndo dependendo
portanto do capital de terceiros .

ENDIVIDAMENTO

JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liguido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha
sua atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obriga¢des
de curto prazo. Vé-se que o saldo é positivo, corroborando o argumento de que as
Recuperandas possuem capacidade de financiar suas operagGes, conforme salientado no
item anterior.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou queda de 8,85% (oito virgula
oitenta e cinco por cento) no periodo em analise, mas se mantém positivo, perfazendo saldo
de RS 22.961.885,94 (vinte e dois milhdes, novecentos e sessenta e um mil, oitocentos e
oitenta e cinco reais e noventa e quatro centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

25.192

23.685

22.962

JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patriménio Liquido

As Recuperandas apresentam patriménio liquido positivo, apesar dos prejuizos
acumulados nos exercicios anteriores.

31.08.2020 AV 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV
PATRIMONIO LIQUIDO 10.942.839,61 8,91%  10.995.883,65 8,81% 11.091.106,98 8,85%
Capital social 54.748.120,00 44,56%  54.748.120,00 43,86%  54.748.120,00 43,70%
Resultado acumulado (34.248.170,61) -27,87% (34.275.931,00) -27,46% (34.250.631,67) -27,34%
Resultado do exercicio (622.821,00) -0,51% (590.618,00) -0,47% (520.694,00) -0,42%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.602.958,53) -7,00% (8.602.959,53) -6,89%  (8.602.959,53) -6,87%

Reservas de lucros (331.330,25) -0,27% (282.727,82) -0,23% (282.727,82) -0,23%
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3.3 Informacdes financeiras

p)
LLI
e 3.3.1 Demonstracédo de Resultado do Exercicio
< Com base na Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, apresenta-se a andlise da “Receita bruta”,
D “Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.
—
>
— _ .
I_ DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO JAN A AGO/2020 AV 30.09.2020 AV 31.10.2020 AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 41.062.823,60 100,00% 6.614.684,40 100,00% 6.319.299,00 100,00%
< DEDUGOES DE VENDAS (3.355.116,00)  -8,17% (805.579,00) -12,18% (488.748,00)  -7,73%
m = RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 37.707.707,60 91,83% 5.809.105,40 87,82% 5.830.551,00 92,27%
CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (23.376.827,00) -56,93% (3.729.868,00) -56,39% (3.571.463,00) -56,52%
D = RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 14.330.880,60 34,90% 2.079.237,40 31,43% 2.259.088,00 35,75%
DESPESAS OPERACIONAIS (11.542.870,00) -28,11% (1.351.443,00) -20,43% (1.692.293,00) -26,78%
O RECEITAS OPERACIONAIS 102.781,00 0,25% 9.979,00 0,15% 9.979,00 0,16%
— EBTIDA 3.749.947,60 9,13% 825.543,40 12,48% 662.012,00 10,48%
m DEPRECIACOES/AMORTIZACOES (861.296,32)  -2,10% (88.381,52)  -1,34% (85.238,00)  -1,35%
O = RESULTADO ANTES DAS DESP./RECEITAS FINANCEIRAS 2.888.651,28 7,03% 737.161,88 11,14% 576.774,00 9,13%
F DESPESAS FINANCEIRAS (3.593.374,66) -8,75% (529.341,41) -8,00% (309.102,95) -4,89%
RECEITAS FINANCEIRAS 1.075.920,00 2,62% 114.565,84 1,73% 77.147,94 1,22%
< DESPESAS ADMINISTRATIVAS (5.309,00) -0,01% (453,00) -0,01% (2.142,06) -0,03%
_I DESPESAS GERAIS (91.956,19) -0,22% (372,74) -0,01% 0,00 0,00%
m OUTRAS DESPESAS NAO OPERACIONAIS (30.000,00) -0,07% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
m = RESULTADO ANTES DE OUTRAS DESPESAS E RECEITAS 243.931,43 0,59% 321.560,57 4,86% 342.676,93 5,42%
OUTRAS DESPESAS E RECEITAS 708.434,00 1,73% (6.888,00) -0,10% (18.242,00) -0,29%
= RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS 952.365,43 2,32% 314.672,57 4,76% 324.434,93 5,13%
IMPOSTO DE RENDA (1.017.702,00) -2,48% (175.810,08) -2,66% (152.697,00) -2,42%
CONTRIBUICAO SOCIAL S/ O LUCRO (509.238,60) -1,24% (85.816,45) -1,30% (76.515,60) -1,21%
= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (574.575,17) -1,40% 53.046,04 0,80% 95.222,33 1,51%

3.3.2 Andlise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, verifica-se que o faturamento no periodo de janeiro a agosto,
teve média mensal de RS 5.132.852,95 (cinco milhdes, cento e trinta e dois mil, oitocentos e
cinquenta e dois reais e noventa e cinco centavos).

O que permite identificar que as Recuperandas aumentaram seu faturamento em setembro e
outubro em 23,11% (vinte e trés virgula onze por cento), totalizando RS 6.319.299,00 (seis milhdes,
trezentos e dezenove mil, duzentos e noventa e nove reais).
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RECEITA BRUTA
6.615
319
5.133 5.133 5.133 5133  5.133  5.133 5133 5.13
JAN. FEV. MAR. ABR. MAL. JUN. JUL. AGO. SET. OuUT.

(Valores em milhares de reais)

E importante que os gestores empreendam esforgos objetivando a reducdo das despesas,
buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo
de recuperacdo judicial para o soerguimento das Recuperandas.

No periodo de janeiro a agosto, os custos dos produtos vendidos representaram 56,93%
(cinquenta e seis virgula noventa e trés por cento) do total do faturamento.

Em setembro, representava 56,38% (cinquenta e seis virgula trinta e oito por cento), ao
passo que, em outubro, representou 56,51% (cinquenta e seis virgula cinquenta e um por
cento), correspondendo a fator relevante na apuragao do resultado final das Recuperandas.

RECEITA BRUTA X CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS

41.063
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000 6.615 730 6.319 3.571

oon [ e B

JAN A AGO SETEMBRO OUTUBRO

3.377

(Valores em milhares de Reais)

E importante a adocdo de politica de reducdo de despesas, mediante planejamento e
gerenciamento dos custos diretos e indiretos, sempre visando a reestruturacao das
Requerentes no processo de recuperacgao judicial.
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Por fim, conforme demonstrado no grafico, as Recuperandas vinham operando em prejuizo
no periodo de janeiro a agosto, com média de -RS$ 72.821,81 (setenta e dois mil, oitocentos
e vinte e um reais e oitenta e um centavos).

Ja nos dois primeiros meses pds deferimento da Recuperacao judicial o quadro se reverte, e
o0 GRUPO GOLD apurou lucro liquido no montante de RS 148.268,37 (cento e quarenta e oito
mil, duzentos e sessenta e oito reais e trinta e sete centavos).

RESULTADO DO PERIODO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas consolidem o cendrio positivo, de modo a melhorar os
indices de desempenho, promovendo o equilibrio fiscal e financeiro do Grupo Gold.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 A Crise financeira

O Grupo Gold sempre se posicionou de forma empreendedora e inovadora, para manter-se
competitiva em meio a crise econémica nacional que comegava a se desenhar no ano de
2014, a empresa comecgou a implementar o plano de mudanca para Pouso Alegre/MG, a fim
de reduzir os custos em uma planta industrial Unica, que consolidasse as atividades ate entdo
exercidas concomitantemente em S3o Paulo e Jundiai/SP.

Apds criteriosa andlise, foi adquirido o terreno que futuramente se tornaria instalacées
industriais, depdsitos e escritdrios.

Durante este periodo, houve uma grande dificuldade em projetar os volumes de vendas das
Recuperandas, dada a instabilidade da economia que mergulhou o Pais em uma crise
econdmica e politica.

Em meio a crise que se estendeu por um periodo superior ao projetado inicialmente, em
meados de 2018 foi iniciada profunda restruturacdo administrativa, de modo a iniciar plano
de contingéncia e reducao de custos.

Para implementag¢do das mudancas, foi necessario buscar financiamentos junto a instituicdes
financeiras para viabilizar todas as a¢des de reestruturagao.

No entanto, as dificuldades na capita¢ao de novos financiamentos para emplementagdo das
mudancas foram maiores que o esperado, pois as instituicdes financeiras que
tradicionalmente davam suporte ao GRUPO GOLD reduziram a linha de crédito que
anteriormente eram disponibilizados em aproximadamente RS 8.000.000,00 (oito milhdes de
reais), obrigando as Recuperandas captarem novos financiamentos com a taxas ainda mais
elevadas.

Para sanar este problema, as Recuperandas buscaram novas linhas de crédito em novos
parceiros, implantaram um rigoroso controle financeiro e de custos, reducdo no pagamento
de juros e amortizagdo que se apresentavam em patamares elevados no periodo que
precedeu o ajuizamento do pedido de recuperagdo judicial.
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5
QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 Cronograma Processual

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CIVEL DA COMARCA POUSO ALEGRE/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2: 5002541-95.2020.8.13.0481

BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA NEGRA LTDA - ME, SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS LTDA
- EPP, e ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO.

RECUPERANDAS:

EVENTO LEI. 11.101/05
24.08.2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
03.09.2020 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §12
Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
21.10.2020 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
05.11.2020 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias
o da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1¢
Apresentacdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
30.10.2020 . . ~
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (15 dias conforme Edital) | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnag&es ao Juizo (10 dias - apos
publicacdo do Edital Art. 79, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias
de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apos o deferimento
da recuperacgdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de agles e execugdes
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes
previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 Conferéncia dos Documentos dos Art. 48 e 51 Lei
11.101/05

As Recuperandas atendem a todos os requisitos previstos no art. 48 da Lei n.2 11.101, de 2005.

Com efeito, observa-se que as Recuperandas exercem atividade empresarial ha mais de 2 (dois)
anos, como se infere do cadastro nacional da pessoa juridica ID n.2 425298414.

Também na perspectiva do art. 51 da Lei n.2 11.101, de 2005, que estabelece os documentos
necessarios para o processamento da recuperacdo judicial, averiguou-se que a Recuperanda
atendeu a todos os quesitos.

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

22 VARA CIVEL DA COMARCA DE POUSO ALEGRE/MG

PROCESSO N.2: 5007803-88.2020.8.13.0525

GOLD MOONLIGHT INDUSTRIA E COMERCIO DE CHAVES LTDA., INDUSTRIA DE CHAVES

RECUPERANDAS: GOLD LTDA. e CAETANOGGOLD PARTICIPAGOES S.A.

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEl. 11.101/05

424483434 Peticdo inicial de recuperagdo judicial
Comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ,
424833437 certiddo de regularldéde.da devedora no reg~|stro publlc.o de
424928393 empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais
administradores, e certiddes de inscri¢do Estadual do
Produtor Rural. Art. 48, podera e
424928393 CertidGes falimentares Art. 48, incisos |, Il e Il
424928393 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV
425188408 Demonstragdes Contdbeis relativas aos trés ultimos exercicios | Art. 51. inciso II, Alineas A e B

425188442, 615929994,
615929995, 615929997,
615929998, 615930000 e

615930001 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
425298404 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e
425298414, situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
425188398 e devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
424833437 com a nomeagdo dos atuais administradores, e certidoes de
inscrigdo Estadual do Produtor Rural). Art. 51. inciso V
424483439 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
425298431,
425298433 e
425298436 Extratos contas bancérias dos sécios Art. 51. inciso VII
425423393 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
425423404 e Relagdo de todas as ag¢des judiciais em que é parte, com a
615930005 estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
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CONCLUSAO

As Recuperandas vinham operando em prejuizo no periodo de janeiro a agosto/2020, ja
nos dois primeiros meses pés regime de recuperacao judicial apuraram lucro.

Apesar de o indice de liquidez corrente apresentar valor acima da referéncia 1 (um), os
indices geral e seco continuam desfavoraveis, se mantendo abaixo de 1 (um), indicando
gue as Recuperandas ainda apresentam dificuldade em honrar suas obrigacdes de curto e
longo prazo.

Ja o indice de endividamento se manteve estdvel, abaixo do valor de referéncia 1 (um),
indicando que o GRUPO GOLD, vem financiando suas operacdes, sem depender do capital
de terceiros.

As Recuperandas vem cumprindo todas as suas obrigacdes acessorias e vem recolhendo
os impostos devidos ao Fisco, sejam eles na esfera federal, estadual e ou municipal.

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos de modo a ampliar seu
faturamento, majorarando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar os
compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta Administradora Judicial pela necessidade de
adequacdo dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdmica instaurada no
Brasil e no mundo, a fim de manter a reestruturacdo empresarial dentro da recuperacao
judicial.

Belo Horizonte/MG, 01 de dezembro de 2020.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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