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ANEXO |

LAUDO DE DEMONSTRACAO
DE VIABILIDADE ECONOMICA

“A recuperagio judicialtem par objetivo vigbilizar a superacGo da situagdo de crise economico -
financeira do devedor, a fim de permitir a manutengéio da fonte produtora, do emprego dos

trabalhadores edos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcéo

social e o estimulo ¢ atividode econdmica.” (Lei 11.101/2005),
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Elaborado por ALCARAZ CONSULTING APOIO ADMINISTRATIVO LTDA, para a Recuperacdo Judicial da
empresa JK LOCACAO COMERCIAL LTDA, atual denominagdo do Supermercado Farol - EIRELI, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob on® 38.509.170/0001-79, com sede na Avenida Olindo de
Miranda, n. 940 - A, Bairro Centro, Cep. 39.900-000, na cidade de Almenara/MG e HIPER FAROL EIRELI,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 26.341.722/0001-01, com sede na Avenida
Olindo de Miranda, n. 940 - A, Bairro Centro, Cep. 36.900-000, na cidade de Almenara/MG, referente ao
Processo de Recuperacio Judicial n° 0021380-30.2019, em tramitacio na 1a Vara Civel da Comarca de
Almenara/MG. Q presente Laudo foi elaborado conforme a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 - Lei

de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.
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METODO

O presente Laudo foielaborado a partir de projegdes econdmicas e financeiras publicadas pelo refatério
FOCUS divulgado pelo Banco Central do Brasil (resumo de estatisticas calculadas considerando
expectativas de mercado coletadas), além de publicacdes pertinentes. O embasamento técnico di-se
com base no PRONUNCIAMENTO TECNICOCPC26e NBCT1e 3.

A seguir serdo apresentadas as demonstracdes contabeis da Recuperanda, HIPER FAROL, dentrode um
horizonte temporal de 16 anos, prazo superior ac proposto do Plano de recuperacéo judicial que visa a

recuperacdo sustentaveldaempresa.

“As demonstracdes contabeis sGo uma representagdo estruturada da posicio
patrimonial e financeira e do desempenho do entidade. O objetivo das
demaonstracoes contabels € o de proporcionar informagdo acerca da posicio
patrimoniale financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa daentidade que
seja Gtit @ um grande o 'de usudrios em suas avaliaches e tomada de
s declsGes  economicas. As demonstragbes contdbeis também objetivam

apresentaros resultados da atuacdo da administracdo na gestdoda entidade e
sua capacitacdo na prestaclio de contas quanto qos recurses gue the foram
confiados.”
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PARTE | - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

O DRE (Demonstrativo de Resultado do Exercicio) € um relatério contabil elaborado em conjuntocom o
balango patrimonial que descreve as aperagGes realizadas pela empresaemum determinado periodo, e
tem como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liquide em um exercicio através do confronto

dasreceitas, despesase resultados apurados, gerande informacdes significativas para tomada de decisdo.

O DRE é um demonstrativo elaborado peloregime de competéncia, principio contabil estabelecido pela
Resolugdo n® 1.282/2010, isto significa que os valores nele demonstrados sdo receitas e despesas

realizadas, porém ndo necessariamente recebidas ou pagas dentro do periodo que se demonstra.

1.0. PREMISSAS UTILIZADAS

1.1. RECEITA

O Pronunciamento Conceitual Basico CPC 30 define receita “como sendo ingresso bruto de beneficios
economicos durante o periodo proveniente de atividades ordinarias da entidade que resultam no
aumento do patrimonio liquido (...}". Considerando o conceito dado e visando o cenario mais viavel de
receitas, para elaboragdo deste laudo foram consideradas as receitas auferidas pela empresano ano de

2018 e 2019 juntamente com as premissas mencionadas no Plano de Recuperacao Judicial.

A Recuperanda, HIPER FAROL, esta tomando medidas para crescimento do faturamento da empresa,
especialmente por se tratar de comercio varejista que depende do nivel de investimentos disponiveis na

renda per capita da comarca onde atua.
A recuperanda ja vem tomandae iniciativas que estdo refletindo na melhoria da sua rentabilidade,
investindona drea comercial, de marketing e de novos projetos, bem como andlise e foco nos produtos

com maior valor agregado e consequente margem de contribuicdo, além da reestruturagio dos custos.

Considerando o panorama econdmico previsto pelo menos para os proximos 03 (trés) anos, conforme
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relatdrio FOCUS -Relatério de Mercado do Banco Central, divulgado em novembro 2019. Considerando
os fatos, de forma conservadora as receitas foram estimadas com base no Ultimo exercicio encerrado
(2018) e com as premissas ja mencionadas anteriormente. Fm 2019 a previsdo de faturamento foi
mantida, e o ano “01” ja esta considerando as projegdes do ano de 201 com crescimento nominal de
0,9%, a partir desse periodo. Até o ano "03”, foi utilizado como premissa de crescimento de receita a
projecao do PIB brasileiro divulgado pelo relatério FOCUS. A partir do Ano “04” foi utilizado como
premissa um crescimento constante de 2% a.a. Refletindo um crescimento mais conservador do que o
tltimo ano divulgado pelo relatério FOCUS.

1.2. DEDUCOES SOBRE VENDAS

As deduces sobre receitas sdo varidveis de acordo com a receita auferida. Neste grupo estio sendo

considerados osimpostos e contribuicdes da Recuperanda.
As premissas utilizadas tomaram como base o Ultimo resultado acumulado apresentado. Entre as

dedugdesestdoPIS, COFINS, ICMS, INSS, IR sobre a receita.

1.3. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Os custos considerados nesta rubrica sdo compras para revenda, bonificacdo, gastos com mao-
de-obra e seus encargos, alimentacdo, energia, agua, depreciacdo, e outros custos indiretos de vendas.

A estrutura basica considerada para fins de revenda de mercadoria atual da recuperanda.
Os custos de revenda dos produtos da recuperanda sdo bastante variaveis considerando

tratar-se de produtos e projetos individualizados, por este motivo trabalhou-se com a margem de
contribuicdo pretendida pelaempresa.

1.4, DESPESAS OPERACIONAIS

No grupo de despesas operacionais estdo consideradas todas as despesas utilizadas de apoio a operacio

da empresa, como despesas comvendas, repasses, comerciais, administrativas e outras.
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A Recuperanda, Supermercado HIPER FAROL, estd trabalhando em medidas preventivas no tocante aos
seus custosfixos, visando ndo deixaraumentardesproporcionalmenteem relacdo a receita.

Dentro do periodo projetado, considerou-se a média de despesas igual aos percentuais de 2018, isso
porgue a empresareadequousuas despesas a atual estrutura, e vem tomando medidas constantemente
visualizando maior eficiéncia com controle de custos e melhoria do resultado.

PARTE Il - DEMONSTRATIVO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragdo do Fluxo de Caixa é um instrumento que possibilita mostrar de forma direta ou indireta
as mudangas ocorridas no caixa, demonstrando as entradas e saidas de dinheiro, ou seja, os reflexos no
caixa da empresa, desde 0 momento que ocorre na Demonstragdo de Resultados até o Balanco

Patrimonial

“Outras vantagens sao a de fornecer informagoes sobre a situacdo finonceira e a possibilidade de
utilizacido da demonstragdo de fluxos de caixa per um numero muito mais ampliado de usuérios”
(AFONSQ, 1999)

As informagdes do DFC, se analisadas em conjunto com as demais demonstracdes, permite entre outras
informacoes, a verificar a capacidade da empresa em honrar seus compromissos, pagar dividendos e
retornarempréstimos obtidos.

2.0. PREMISSAS UTILIZADAS

Para demonstragdo do fluxo de caixa foram considerados os prazos médios da empresa de forma
conservadora, ou seja, receitas foram consideradas com prazo maiores de recebimento, assim com as

despesascom o prazo minimo de pagamento.

O fluxo de caixa das atividades operacionais é o caixa que a empresa gera através das suas operacoes
regulares, neste caso revenda de mercadorias. Observando os fluxos de caixa anteriores a este laudo,
certificamo-nos de que a atividade da empresagera caixa positivo, o que também foiconstatado durante

o estudo de viabilidade da empresae demonstrado nos anexos.
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E importante destacar que algumas empresas apesar de apresentarem prejuizo economico, podem
apresentar disponibilidade de caixa operacional, bem como apresentar lucro e o fluxo de caixa

operacional sernegativo.

O caixa de investimento esta relacionado aos ativos da empresa, onde sdo as movimentacBes de
imobilizados e demais investimentos. A empresa ndo visa investir em estrutura para os proximos anos,

excetose a demandade mercado aumentar muito, o que ndo esta previsto no fluxo.

N3o foi considerada a possibilidade de a empresa alienar bens, 0 que poderia refletir no fluxo de
investimentos de forma positiva, essas possiveis alienacdes ndo estdo previstas no Plano de Recuperacio
Judicial, e ndo estdo consideradas nas provisdes de entradas no fluxo de caixa, tampouco no resultado

economico.

O fluxo de caixa das atividades de financiamentoreflete as fontes de financiamento da empresa, casoa
mesma necessite a algumaporte de socios ou mesmos emprestimos de terceiros. Ha de cansiderar neste
ponto, que conforme demonstram os fluxos de caixa realizados nos Ultimos anos da empresa, verificasse
que esta era a parte do fluxo de caixa gue prejudicou a empresa nos Ultimos anos, em virtude das altas

i

amortizacdes de empréstimos contraidos juntos as instituicdes financeiras.

5

Por este motivo, através da reestruturacao planejada com a Recuperacdo Judicial a Recuperanda,
Supermercado HIPER FAROL, pretende capitalizar-se somente através da operacdo da propria empresa,

e sem a utilizacdo maior de capitais de terceiros visando a reducdo do custo da operacao.

PARTE Ill - DO PAGAMENTO DOS CREDORES DO SUPERMERCADO HIPER FAROL

A formade pagamentoacredores se dard da seguinte forma, descrita no quadro proposto abaixo.
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HiperFARGL

forieniRCaALa

CLASSEI - TRABALHISTA

TAXA
CLASSE F;:fgag":;) CARENCIA DE
JUROS

CORRECAO
MONETARIA

DESAGIO FORMA PAGAMENTO

CLASSEI Parcelas
TRABALHISTA 12 meses 30 dias 3% a.a. TR mensal 0% Mensais

CLASSE III e IV - FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

= PRAZO TOTAL - CO RRE(;E\O z
OPCAO {com caréncia) CARENCIA MONETARIA DESAGIO FORMA PAGAMENTO

Parcelas

A 42 meses 18 meses 3% a.a. TR mensal 90% 7
Mensais

B 90 meses 18 meses 3% a.a. TR mensal 60% Parmla.s
Mensais

L 198 meses 18 meses 3% a.a. TR mensal 25% Parcela_s
Mensais

CLASSE III e IV - CREDORES FINANCEIROS

= PRAZO TOTAL = CORREl;ﬁD z
OPCAO il =

CA P s CARENCIA MONETARIA DESAGIO FORMA PAGAMENTO
Parcelas

A 42 meses 18 meses 3% a.a. TR mensal S0% Z
Mensais

B 90 meses 18 meses 3% a.a. TR mensal 60% Partals
Mensais

c 198 meses 18 meses 3% a.a. TR mensal 25% Rercelys
Mensais
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PARTE IV - DEMONSTRACOES

4.1. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO PROJETADO

? DEMONSTRATIVO DF RESULTADO ANO
AROL

B F AR RS EY

ANO DL AND D2 ANC D3 AND DS ANODS

|-} DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 1,693 040

22301283 2748318 X 23899562

| 1oESPESAs oPERACIONAIS

550,714 969219 393,443 1018285 1,038,651
|

ANO DY

24865520

1,055,424

Em RS

AND OB

Iﬂ-]UﬁPM ADMIN|STRATIVAS. L476,025 4565549 4,679,668 4,735,680 4892614

|MPDSTD DE RE

DEMONSTRATIVO DF RESULTADO ANO
HiperFAROL

AND 0% AND 10 ANO 11 ANO 12 AN 13

|-} DEDUICOES DA RECEITA BRUTA 2,003,161

46915239

[-jDESPESAS OFERACIONAIS 1,145,755 i 1169830 1153084
|
i

SPESAS ADMI NISTRATTVAS

5401841 5509878 5620075

4990466

ANO 14

AND 15

1,266,110

Em RS

AND 1R

30310930

13291437

52964,069 !

6,083 350
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4.2, DEMONSTRACAOQ DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

)

FperfARGL FLUXND DE CAIGA ANC Em RS

SA0 DF ENTRAD: ANG 02 AND D3 AND 04 AND DS AND 06 AND O AND D

CLIENTES [VENDIAS C/CARTAG) 8550768 B721.785 5939825 4163325 9346551 8,533,523 9724194 9916678

WENDA DF MERCADORIAS 0927031 11,385,572 11,879,113 2dAM 291 2INT4TIE 23332204 3,798 HSA 14278831

!q{.CiﬂASHN‘.'\MLIM\ . pELT ] 1523 10664 1697 17 1,765 1401

AND DX
FOANECEDORES NACIONAS 15273914 26.793.392 27463377 & 8715233 29293518 I ETIAN IDATI 80
PARCFLAMPNTOS [ EINANCIAMENTDS o564 913,761 e81.778 390,627 1020348 10503356 1082 488 4,559
CONTAS A PAGAR 549503 h0s 312 B24,147 B41 072 662,015 681,096 LLLELE] 719,348
LCURACAD 135050 129,188 BLER 147,516 152334 156,721 1B0TLA [ 165,513
DBRIGACOES SOCIAIY | 10,205 72169 Ta.413 Th.6ah TB8M 81203 BY.274 I B5,763
ORI GACOES FISCAS 255144 259,929 264,012 276,08 LI 1914564 ELLE L
O8RIGACOLS l.UM.II’II SCAL | 12141 124 575 138449 133,302 136,245 140,169 !-H.H_.I. ! 148,041
SERVICDS PROFISSIONALS -'b?.ﬂlf}ﬂ 44 R00 70,540 13,068 75,245 77AL 79,388 EL1,760
DISPLSAS GIANS 517643 533557 548088 564,531 581354 §e8.097 13,349 631,688
DISPLSAS 1u\-’_' L] 1933z Ly g 82139 BEELT 8914} oL 188
DESPESAL CA _n. -.:-'\—“R-'!‘{:ﬁ NETAL 31501 32584 #3362 17554
FROPACANGAS | PUBIODADES 6B L0F 74331

FLUXO DE CAIA ANO Em RS

PROVISAD DL ENTRADAS ANG 10 ANOD LI ARO 13 AN 1 AND 16

CLITNTES [VINOAS CACARTAD) = _' : 10147058 10319332 10523780 10,736 294 10,931,022 AT0047 11,393,443 11631312

VENDA DE MERCADORIAS 24,760,427 15,255, 25760644

26401375 27337402 17AR4N0 {I 7B L4183

|
AFCEITAS FINANCT A 1,837 1511 1988 2,028 088 § 2,110

AND 09

AN 10 ANO 12 ANG 13 AND 15

FORMECEDOAES NACIONAIS I1DEE K22 32342531 11585372 33645155 3302142

PARCELAMENTDS £ FINANCIAMENTDS SELLE- | 3 1IE 345 1254857 1792543 1331,

.f.:ﬁ A5 A PAG u T e LA 2 §2136C §J;_IJ§.A

| FCURATAL 168744 180,047 1B9AST 184724 00332 I 0T.LE0
(DBRIGACIES 3OCIAS §7.850 93288 $5621 53,164 100893 103,795 | 106,560
OBRIGACTES FISCAY 318,78 376208 335,555 ]44 195 353,555 3E3 384 ins . 383,744
OHBAIGACOES COM PESSOAL 181816 156340 161,039 165,056 169,447 174,157 1matm 163,439
STRVICOY niﬂi ISSIQNAS LERZE] f16,343 BE.934 93,562 96,183 9953 101588
DISPESAS GIRAS BA7 G 667,100 BEI.11Y 704,291 723,025 ELERFA] TR 527 784 868
DESPESAS FINANCTIRAS 96,549 99426 102408 104,969 107,762 110,757 13sen 116978
DISPESAS CATIC CONSTRY ENS, |NSTAL 12 19,660 40,849 4171 A1584 4£178 45452 46661
PROPAGANDRS [ "L.il-l‘.' DADLS THI16 THAGE B33 EIKTa 85073 BT A48 B9 4962
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PARTE V - INDICES FINANCEIROS

5.0. ANEXOS
Tana: Curva de Juros - Interp. Geo e
$ar T . il T —

3\
i
5z S T L AT W
G116 G1:18 o120 Qg DY:24 #4126 0128
i Taxa .ng i R e

Fonte: Comdinheiro
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(ndice de Preges 20 Cantumidor

- Ssmanal | Capitaic

= = G
*x{Tr E Rio de Janeir, 31 de vutubro do 2019,

Quarta quadrissemmana de putubro de 2019

0 TPC-S da cidade de Belo Horizente (IPC-5/Belo Horizonte) de 31 de putubro de 2018 caiu ﬂ.ﬂd%*. ficando 0,04
ponto percentual (p.p) acima da taxa registrada na titima divulgacio. Com esteresultado, o indicades acumula ala de
2,93% no ano e 3,15% nos Gitmos 12 meses.

mmzn‘ quatro das oito. classes de dnpesawmganmtm da inilice apresentaram aceleraciio enysuas taxas de

variaGis. gaue as quais se des os grupos: Al 0 ¢ Despesss Diversas, cujis toms passaram de -0,36%
pm-ﬂﬂﬁ%.edzﬂﬂ%paraﬂ,&&% respectivemente.

0 niicles do FPC-5/Belo Horizonte registrou variagio de 0.24%. Em relacio an méas anterior, quando @ taxa ficou em
0,16%, @ nikcleo avangou 0.08 (p.p.). Nos dltimos 12 meses, o indicador apresentoy variagiio de 3,12%. Para o cdlculo
do niiclen foram excluidos ositens com variagdes inferiores -0.01% e superiores a 0,67%.

As tabelas que se seguem sintetizam e examplificam as vaniagoes de pregos o consumidor na adade de Belo Horizonte

Fante FGV IBRE

| Calcubsdo com by s precisd coletados entre s dias 01 de oubisisre de 23149 € 31 e outubre de 2019 comparados aos eoletados entre 01 de
sitetribzp de 2019 ¢ 30 de sirembig ;

indice de Pregos a0 Con

—_— e —
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. OATA by Sy V;T;éé‘ e
i S b L
11/2018 0,0000 0.0000 0.0000 13,0656
12/2018 0,0000 0,0000 0.0000 13,0656
0172019 0,0000 0,0000 0,0000 13,0656
T T T —y
03/2019 06,0000 0,0000 0,0000 13.0656
04/2019 0,0000 0,0000 0,0000 13,0656
25/2019 0.0000 00000 0.0009 |3,055{:‘.
06/201 00000 00000 00000 3,0656
a7/2019 0,0000 0.0000 00000 13,0656
08/2019 00000 0,0000 00000 13,0656
09/2019 6,000 00000 00000 13,0656
1072019 00000 00000 0,0000 13,0656 |
11/2019 0,0000 o 0.0000 0,0000 13,0656 |
12/2018 - : . 13,0656

Fontes dos indices: !omal O Estado de S8o Pauto, fornal Folha de S3o0 Paulo, Banco Central
do Brasl!, Tribunal de Justica, Tribunal Regional Fageral, TRTs
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CARAZ CONSULTING APOIO AD STRATIVO LTDA
CNPJ.: 27.289.005/0001-32

TATIANA MARIA ALCARAZ CHIURATT
ECONOMISTA CHEFE
CORECON: 34.861
tatiana@alcarazconsulting.com
+55 11 99778-8825

Alcaraz Consulting

Rua Atlio Innocent, 165 - 5° Andar

Itaim Bibi - SP - Sao Paulo - CEP.: 04538-000
Telefone: (11) 99778-8825 (11) 99972-4102
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