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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais

termos do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pela empresa (i) BENEFICIADORA DE

SEMENTES E CEREAIS SERRA NEGRA LTDA., sociedade empresdaria regularmente

constituida perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG) sob o NIRE
3.120.448.824-4, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 86.640.265/0001-70, com sede na
Avenida Marciano Pires, n2 999, Bairro Industrial, CEP 38740-500, Municipio de

Patrocinio, Estado de Minas Gerais (“Sementes Serra Negra”); (i) SERRA NEGRA

ARMAZENS GERAIS LTDA - EPP, sociedade empresaria regularmente constituida perante

a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG) sob o NIRE 3.121.007.967-9,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 19.831.860/0001-03, com sede na Estrada Municipal PTC
004 s/n?, Km 02, Fazenda Dourados, Zona Rural, CEP 38740-972, Municipio de Patrocinio,

Estado de Minas Gerais (“Serra Negra Armazéns”);e (iii) ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO,

Produtor Rural inscrito no CPF sob o n® 211.918.401-15 e no CNPJ sob os n?
36.918.173/0001-30, bem como regularmente cadastrado perante a Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais (JUCEMG) sob o NIRE 3.160.092.069-6, com Inscri¢cdo Estadual
na Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais sob os n® 001331563.02-24
(Fazenda Barra do Salitre — Patrocinio/MG); 001331563.09-76 (Fazenda Bom Jardim —
Patrocinio/MG); = 001331563.01-43  (Fazenda Buqueirdo —  Patrocinio/MG);
001331563.11-31 (Fazenda Campo Limpo — Patrocinio/MG); 001331563.10-50 (Fazenda
Dourados — Patrocinio/MG); 001331563.03-05 (Fazenda Duas Pontes — Patrocinio/MG);
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001331563.25-37 (Fazenda Lagoa Formosa — Patos de Minas/MG); 001331563.06-31
(Fazenda Matinha / Pantano — Patos de Minas/MG); 001331563.13-95 (Fazenda Claudio
— Patrocinio/MG); 001331563.27-90 (Fazenda Palmira — Perdizes/MG); 001331563.23-83
(Fazenda Serra Negra-Lagoinha — Patrocinio/MG); e 001331563.00-62 (Fazenda Serra
Negra — Patrocinio/MG), com principal estabelecimento na Estrada Municipal PTC 004
s/n?, Km 02, Fazenda Dourados, Zona Rural, CEP 38740-972, Municipio de Patrocinio,
Estado de Minas Gerais (“Itagiba Ferreira — Produtor Rural”) doravante denominados em
conjunto “GRUPO SERRA NEGRA” ou “RECUPERANDAS”, 0s quais requereram, em 3 de junho de
2020, o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da
Lei n.2 11.101/2005, cujo processo foi distribuido perante a 12 Vara Civel da Comarca da

Patrocinio — Estado de Minas Gerais, sob o nimero 5002541-95.2020.8.13.0481.

A decisdo que deferiu o processamento do pedido de recuperacdo judicial das
Recuperandas foi proferida em 7 de junho de 2020, cuja intimacdo ainda ndo foi
expedida, porém, as Recuperandas tomaram ciéncia da referida decisdo em 9 de julho de
2020, quando apresentaram manifestacdo nos autos, sendo, portanto, tempestivo o
presente Plano de Recuperacdo Judicial apresentado até 8 de setembro de 2020, ou seja,
no prazo legal de 60 (sessenta) dias da ciéncia da decisdo de deferimento do

processamento da acdo, consoante estabelece o art. 53, caput, da Lei n2 11.101/2005.

Feitas essas consideracgdes, este plano de recuperacdo propde a concessdo de prazos e

condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeitas aos

ESTRADA MUNICIPAL PTC 004 — KM 2 — TELEFONE 34-3831-2725/3831-3616
CAIXA POSTAL 157 — CEP 38.740-000 - PATROCINIO/MG



~—

AGRICULTURA

efeitos da presente Recuperacdo Judicial, demonstrando a viabilidade econémico-
financeira das empresas e do empresario, bem como a compatibilidade entre a proposta

de pagamento apresentada aos credores e a geracdo de caixa das Recuperandas.

1.1. NOMENCLATURAS UTILIZADAS

Os termos e expressdes utilizados em letras maidsculas, sempre que mencionados no
Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula. Tais termos definidos
serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género

masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido.

e “Administrador Judicial”: Dra. Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral,

advogada, regularmente inscrito no OAB/MG sob o n.2 170.449, com escritorio
na Alameda Oscar Niemeyer, 1033, conjunto 424, torre 4, Vila da Serra, Nova
Lima/MG, CEP 34006-065.

e “Aprovacdo do Plano”: Aprovacdo deste Plano pelos Credores reunidos na
Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma do artigo
56, da LFRE.

e “AGC”: Qualquer Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na
forma prevista no Capitulo Il, Secdo IV, da LFRE.

e “Bens Essenciais”: Ativo imobilizado relacionado no patriménio da empresa

indicado no anexo a este plano e em sua contabilidade, cuja funcdo seja
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indispensavel para a consecucdo da atividade empresarial das Recuperandas, e
que sua retirada possa inviabilizar ou dificultar o processo de recuperacao judicial;
“CLT”: Consolidacdo das Leis do Trabalho.

“Créditos”: Créditos e obrigagdes, sejam materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, estejam ou ndo sujeitos aos efeitos do Plano.
“Créditos com Garantia Real”: Créditos Concursais detidos por Credores com
Garantia Real.

“Créditos Concursais”: Créditos detidos pelos Credores Concursais.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos pelos Credores Extraconcursais na
Data do Pedido.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais detidos pelos Credores
Quirografarios.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos e direitos detidos pelos Credores Trabalhistas.
“Credores”: S3o as pessoas, fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos contra as
empresas Recuperandas, estejam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.
“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais cujos créditos sdo
assegurados por direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca),
até o limite do valor de avaliacdo do respectivo bem, nos termos do artigo 41, 11,
da LFRE.

“Credores Concursais”: Credores cujos Créditos e direitos podem ser alterados
pelo Plano nos termos da LFRE. Tais Credores sdo divididos, para os efeitos de
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votacdo do Plano ou eleicdo do Comité de Credores em Assembleia de Credores,
em quatro classes (Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME/EPP).

“Credores Estratégicos”: Credores Concursais que, no decorrer da Recuperagao
Judicial, comprometerem-se a apoiar o novo business plan das empresas
Recuperandas, em condi¢cdes comerciais favordveis, de modo a assegurar a
implementacdo da reestruturacdo prevista neste Plano, nos termos do artigo 67,
§ Unico, da LFRE.

“Credores Extraconcursais”: Para fins deste Plano sdo os Credores das
Recuperandas (i) cujo fato gerador de seu direito de crédito seja posterior a Data
do Pedido, mas decorra de instrumento celebrado antes da Data do Pedido,
observado nessa hipdtese que o crédito correspondente ndo se qualifica como
crédito extraconcursal para fins dos artigos 67, 84, inciso V e 149 da LFRE em caso
de superveniente decretacdo da faléncia das Recuperandas; ou (i) cujo direito de
tomar posse de bens ou de executar seus direitos ou garantias derivados de
contratos celebrados antes ou apds a Data do Pedido ndo pode ser alterado pelo
Plano, de acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49, da LFRE.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: Credores Extraconcursais que optarem
por aderir aos termos deste Plano, reestruturando os seus Créditos
Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos.

“Credores Fornecedores”: S3o os Credores Quirografarios, que sdo titulares de

Créditos decorrentes de operagdes mercantis, de bens e/ou servigos. Para fins
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deste Plano, os Credores ME/EPP também poderdo ser considerados Credores
Fornecedores.

“Credores ME/EPP”: Credores Concursais que sejam qualificados como
microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41,
inciso IV e 83, inciso 1V, ambos da LFRE.

“Credores Quirografarios”: Sdo os Credores Concursais detentores de créditos
quirografarios, tal como consta dos artigos 41, inciso Ill e 83, inciso VI, ambos da
LFRE.

“Credores Retardatarios”: Credores Concursais titulares de Créditos
Retardatarios.

“Credores Sub-rogatarios”: Credores que sub-rogarem na posi¢do de Credores
Concursais ou Credores Aderentes em razao de sub-rogacdo de qualquer de um
Crédito inserido no Quadro Geral de Credores.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais detentores de créditos derivados
da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do
artigo 41, inciso |, da LFRE.

“Dia Util”: Para fins deste Plano, Dia Util sera qualquer dia, que n3o seja sdbado,
domingo ou feriado municipal na Cidade de Patrocinio, Estado de Minas Gerais,
ou que, por qualguer motivo, ndo haja expediente bancdrio na Cidade de
Patrocinio, Estado de Minas Gerais, hipdtese na qual Dia Util serd considerado

como qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional.
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“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetaria e que
serd a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial e concessdo da Recuperacdo Judicial.

“Data do Deferimento do Pedido de Recuperagdo Judicial”: Dia 7 de junho de
2020, data em que foi proferida a decisdo que deferiu o processamento do pedido
de recuperacdo judicial das Recuperandas.

“Data do Pedido”: Dia 3 de junho de 2020, data em que o pedido de recuperagdo
judicial das Recuperandas foi ajuizado na Comarca de Patrocinio, Estado de Minas
Gerais.

“Edital”: Edital a ser publicado pelas Recuperandas para informar aos
interessados acerca do Processo Competitivo.

“Homologag¢do Judicial do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperacdo que concede a Recuperacado Judicial, nos termos do artigo 58, caput
e/ou §12 da LFRE. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo
Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no Diario de Justica Eletronico do
Estado de Minas Gerais ou outro meio legal, da decisdo concessiva da
Recuperacdo Judicial.

“Juizo da Recuperacdo Judicial”: Juizo da 12 Vara Civel do Foro da Comarca de
Patrocinio — Estado de Minas Gerais.

“Lista de Credores”: E a relagdo de credores vigente na data da Aprovagdo do

Plano, seja aquela apresentada pelo administrador judicial na forma do art. 79,
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§29, da LFRE ou, ainda, na falta desta, a relacdo apresentada pelas Recuperandas,
nos termos do artigo 51 da LFRE.

“LFRE”: Lei n® 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.
“Plano”: Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelas Recuperandas,
conforme aditado, modificado ou alterado de tempos em tempos.

“Projecdo de Resultado Econdmico/Financeiro”: Conforme modelo apresentado
no estudo abaixo.

“Recuperandas”: (i) BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA NEGRA
LTDA. (“Sementes Serra Negra”), (i) SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS LTDA —EPP
(“Serra Negra Armazém”), (iii) ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO (“Itagiba Ferreira
— Produtor Rural”) — todos em recuperacdo judicial.

“Termo De Adesdo”: Instrumento Particular firmando entre as Recuperandas e o
Credor Aderente interessado em aderir as cldusulas especificas previstas no Plano

de pagamento acelerado.

1.2. CARACTERISTICAS DO PLANO

1.2.1. ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60, da LFRE, as Recuperandas poderdo alienar filial ou unidade

produtiva isolada e unidades produtivas a terceiros, através de operacdes onerosas por

preco justo de mercado (fair market value), respeitado o cumprimento das obrigacdes

firmadas com credores. Os recursos obtidos nas mencionadas operacdes poderdo ser

canalizados para liquidacdes dos credores e/ou para incremento no fluxo de caixa das
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Recuperandas, conforme as previsdes do Plano, sempre com autorizacao judicial ou

homologacado judicial na forma dos arts. 60 e 66 da LFRE.

Fica garantida as Recuperandas a plena geréncia de seus ativos, restando autorizada e
dispensada autorizacdo judicial, com a aprovacdo do plano, a alienacdo de ativos
inserviveis ou cuja alienacdo ndo impliqgue em reducdo de atividades das Recuperandas,
ou quando a venda se seguir de reposicdo por outro bem equivalente ou mais moderno

deste plano.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento
ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas validas

para o mercado.
Os recursos obtidos com tais vendas e garantias, caso efetivadas, integralizardo o caixa

das Recuperandas, fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por

consequéncia, o pagamento a seus credores e o cumprimento do plano de recuperacao.

2. HISTORICO, ESTRUTURA, CAPACIDADE DA EMPRESA E RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

O Recuperando ltagiba Ferreira Cortes Neto, morador de Patrocinio desde o 12 ano de
idade, graduou-se em Agronomia pela Universidade Federal de Goids (UFG), em

Goiania/GO, no ano de 1982, e durante os anos de graduacdo ja trabalhava no setor
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agricola como técnico em agropecudria, prestando assisténcia em lavouras de café em

diversas propriedades de Goidnia/GO.

Concluida sua graduacdo em 1982, retornou a Patrocinio/MG para trabalhar com
planejamento agricola como funciondrio na empresa Planal, passando a adquirir, no ano

de 1983, 50% (cinquenta por cento) do controle aciondrio da empresa Planal.

No ano seguinte, em 1984, adquire seus primeiros 19,00 hectares (“ha”) de terras em
Patrocinio/MG e inicia seu primeiro plantio de café, conseguindo plantar 7,00 ha. Desde
entdo, com seu espirito empreendedor e arrojado, vem adquirindo e arrendando terras

no municipio de Patrocinio e cidades circunvizinhas.

Em 1994, com garra e muito trabalho que sempre nortearam a visdo empreendedora do
Recuperando lItagiba, e visando a ampliacdo dos negdcios, fundou-se a empresa
Sementes Serra Negra, a qual, atualmente, o Sr. Itagiba detém 99,99% do seu controle

acionario.

A partir de entdo, com a instituicdo da nova moeda no pais que permitiu a estabilizacdo
da economia e o incentivo de investimentos externos, dando maior seguranca ao
agronegdcio, o Sr. Itagiba investiu fortemente na ampliacdo de sua estrutura, com a
contratacdo de engenheiros agrébnomos, administradores, técnicos em agropecudria e

diversos outros colaboradores.
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Durante os anos 1995 a 2015, implementou tecnologia de ponta e solucbes para sua
producdo, colheita, beneficiamento e armazenagem, apostando em inovacdes
biotecnoldgicas para cultivo com a qualidade e exceléncia que o exigente mercado
consumidor interno e externo esperam, contribuindo assim com o crescimento e avanco
do pais nos mais diversos setores econdmicos, sempre atuando com foco, eficiéncia,
responsabilidade ambiental e social, seguranca e buscando a todo momento a plena

satisfacdo de clientes e fornecedores.

Atualmente, as Recuperandas contam com mais de 10 culturas diferentes, entre soja,
café, milho, sorgo, feijao, trigo, tubérculos, gado de corte e outras, sendo necessaria a
expansdao em Patrocinio MG e cidades vizinhas, como Araxd, Perdizes, Patos de Minas,

Guarda Mor e outras.

O dinamismo e exceléncia que sempre pautaram a atuacdo do Grupo Serra Negra,
somados ao espirito empreendedor e inovador do Sr. Itagiba, transformaram seus
negdcios em referéncia na regido e no pais, resultando na comercializacdo dos seus
produtos para todas as capitais das regides Sul e Sudeste do pais, bem como para as
regides Nordeste, Centro Oeste, no Norte, para as cidades de Manaus Belém, além das

varias cidades do interior pelo Brasil a fora.
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Por meio de exportadoras parceiras, o Café do Grupo Serra Negra é vendido em toda a
Europa. Esse café é produzido em dreas préprias, acima de 1.000 metros de altitude e
com cultivo cuidadoso e diferenciado, resultando alta qualidade (café acima de 80 pontos

na escala SCA).

Na trajetéria de desenvolvimento e especializacdo, o Grupo Serra Negra sempre pautou
suas atividades no compromisso social e preservacdo ambiental, prezando pela
prevencdo e reducdo de efeitos danosos ao meio ambiente e priorizando a gestdo de
residuos, de modo a proteger e promover a salde e seguranca operacional, sem deixar

de lado a qualidade que |he fez ser referéncia no agronegdcio.

Isto porque, o Grupo Serra Negra acredita na responsabilidade compartilhada pelo ciclo
de vida dos produtos para minimizar o volume de residuos sélidos e rejeitos gerados
como forma de reduzir os impactos causados a salde humana e a qualidade ambiental,
de modo que preza pelo conjunto de atribui¢cdes individualizadas e encadeadas dos
fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes, consumidores e dos titulares

dos servicos publicos de limpeza e de manejo dos residuos sélidos.

Desta forma, o Grupo Serra Negra segue uma politica interna rigida, que busca garantir a
integridade de seus produtos, preservando sua qualidade do inicio ao fim do processo
produtivo e comercial, o que garante a satisfacdo dos clientes, a capacitacdo de seus

colaboradores por meio de estimulos de desenvolvimento pessoal e profissional, além de
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sua conscientizacdo acerca de suas responsabilidades ambientais, de salde e seguranca

ocupacional.

Hoje, o Grupo Serra Negra emprega mais de 270 colaboradores diretos e dezenas de
colaboradores indiretos na regido da Patrocinio/MG e adjacéncias, sendo importante
indutor de desenvolvimento social, tendo sido, durante os ultimos 38 anos, um grande

gerador de empregos e tributos no municipio.

Os profissionais que compdem o quadro de colaboradores do Grupo Serra Negra sdo um
dos pilares para manter a exceléncia e qualidade que ddo destaque ao grupo no cendrio
da agroindustria, de forma que o desenvolvimento do capital humano é um dos valores

que sempre pautaram sua trajetéria.

Como demonstrado, ao longo da sua existéncia, o Grupo Serra Negra sempre investiu no
crescimento seguro e sustentdvel de seus negdcios, em linha com as projecdes do
mercado nacional, contribuindo para o desenvolvimento econémico do pais, sempre
objetivando ganhos de eficiéncia e exceléncia no desempenho de suas atividades
comerciais, no atendimento aos seus clientes, na qualidade de seus produtos e servicos
e no desenvolvimento da gestdo, sem deixar de lado o desenvolvimento intelectual e
profissional de seus funciondrios, além dos cuidados com o meio ambiente, o que
indiscutivelmente colocou o Grupo Serra Negra em uma posicdo social e econdmica de

extrema relevancia para a coletividade.
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Ndo obstante a trajetdria de expressivo crescimento e sucesso ao longo dos seus mais de
38 (trinta e oito) anos de existéncia, a grave recessdao econdmica enfrentada pelo pais
nos ultimos anos, agravada pela severa crise econdmica decorrente dos efeitos da crise
pandémica no mundo todo, que atingiu duramente o Grupo Serra Negra, faz-se
necessario socorrer-se da Lei de Recuperacdo de Empresas para que possa retomar a
higidez de suas atividades, a fim de viabilizar a superacdo de sua atual crise econdmico-

financeira.

Quando superada a transitoria situacdo de crise econdmico-financeira, as Recuperandas
possuirdo totais condicBes de retornar o crescimento vertiginoso que marcou sua
historia, gerando alto valor a economia local, bem como a seus fornecedores e

colaboradores.

3. MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme ja exposto, o Grupo Serra Negra possui grande destaque e é referéncia de
sucesso, confianca, transparéncia e ética no agronegdcio brasileiro ao longo desses 38
anos de historia, gozando do melhor conceito no meio empresarial e sempre cumprindo

com rigor e honestidade seus compromissos, apesar dos recorrentes problemas
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inerentes ao exercicio da atividade empresarial no Brasil, em especial no setor em que

atua e de fatores externos na economia mundial e seus reflexos internos.

O Grupo Serra Negra sempre primou pelo pioneirismo no aproveitamento das
oportunidades de mercado e seu fundador sempre acreditou no crescimento paulatino
dos negdcios a partir de novos e constantes investimentos. Tudo isso, destaque-se,
lastreado em planos de crescimento estruturados e planejados de formas minuciosas,
condizentes com os cendrios econbmicos esperados para o pais e para o mercado ao

longo dos anos.

Sob tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma sdlida as suas atividades desde sua
constituicdo, com crescimento gradativo de sua capacidade produtiva, faturamento,
negdcios, estrutura operacional e organizacional, varias foram as intercorréncias no
cenario da economia nacional e internacional que afetaram sua solidez e pujanca, criando

0 ambiente de dificuldade econdmico-financeira transitdrio atualmente instalado.

Nos ultimos anos, a partir de 2014, o Grupo Serra Negra enfrentou diversos desafios
voltados ao setor, como as intempéries climaticas, cujas geadas atingiram fortemente a
regido, principalmente nos anos de 2015/2016%, culminando também com a que foi a
pior crise da bataticultura brasileira, e a elevacdo dos precos de mercado/produtos

agricolas.

! http://gl.globo.com/minas-gerais/triangulo-mineiro/noticia/2016/07/cafeicultores-de-serra-do-

salitrecontabilizam-prejuizos-apos-geada.html
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Somando-se a isso, no ano de 2016, o Grupo Serra Negra havia firmado um grande
contrato com a maior industria de batatas brasileira e fabricante de batata pré-frita
congelada, para o fornecimento de 240 mil sacas de batata (12 milhdes de quilos), pelo

valor de RS 11,5 milhdes.

Entretanto, no mesmo periodo, foi construida uma empresa ao lado da sede do Grupo
Serra Negra em Patrocinio/MG e, com isso, a rede da CEMIG ficou sobrecarregada e ndo
suportou o fornecimento de energia elétrica as duas empresas, fazendo com que o
abastecimento de energia elétrica a camara fria onde eram estocadas 48 mil caixas de

sementes de batata, fosse cessado.

Com isso, o Grupo Serra Negra ndo pode cumprir com seu contrato junto a industria de
batatas, ocasionando prejuizo de dezenas de milhdes de reais, o que impactou
severamente o fluxo de caixa da companhia. Tal questdo, inclusive, foi judicializada a fim
de buscar minimizar os mencionados prejuizos, porém, a acdo que tramita em juizo desta

comarca ainda pende de julgamento.

Diante dessa conjuntura comercial desfavoravel, a falta de capital de giro préprio
comecou a acarretar problemas ainda maiores para as regulares atividades das

Recuperandas, que foram obrigados a celebrar sucessivas operacdes de crédito, com
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juros maiores do que os comumente praticados na agroindustria, para honrar com as

suas obrigacdes no curto e médio prazo.

Nessa esteira, o custo do crédito junto ao mercado financeiro ficou cada vez mais
elevado, onde foram cobradas taxas de juros exorbitantes, situacdo que foi agravada por
fatores internos da economia brasileira e do mercado internacional, culminando na atual

crise econdmico-financeira que aflige as Recuperandas.

A concomitancia (i) do cendrio macroeconomico nacional e sua reacdo a ruptura geral
que sofreu o pais nos ultimos anos, (ii) do cenario microeconémico setorial, que foi
altamente afetado pelas oscilagdes sofridas pelo setor, (iii) pelo crescente endividamento
proveniente de sucessivas operacdes de crédito que foram celebradas para honrar com
obrigacdes de curto e médio prazo, ocasionando drastico desequilibrio nas contas da
companhia, muito em raz3o das elevadas taxas de juros cobradas pelos bancos? e (iv) dos
problemas comerciais ocasionados em razdo da falta de estrutura da concessionaria de
energia elétrica, que gerou prejuizo de dezenas de milhdes ao Grupo Serra Negra, exigiu
que este atuasse de forma alavancada e exclusivamente mediante utilizacdo de recursos

fornecidos por terceiros.

2 Ndo ¢é novidade que o Brasil ¢ o pais com juros bancarios mais altos do mundo:

http://gl.globo.com/economia/seudinheiro/noticia/2016/04/inadimplencia-e-juros-bancarios-sao-os-
maiores-em-cinco-anos-revela-be.html
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Ndo obstante, o Grupo Serra vinha buscando honrar com suas obrigacdes correntes e se
manter firme na equalizacdo e enfrentamento dos desafios enfrentados nos ultimos
anos, aproveitando as expectativas de retomada econémica do setor, aliadas a sua
expertise e excelentes contratos que mantém com seus parceiros, a fim de manter uma

reestruturacao controlada e geracdo de caixa, mesmo que gradual.

Ocorre que o Grupo Serra Negra, por possuir uma caracteristica de manter grande parte
do seu endividamento em délar, vem sofrendo forte impacto pelo atual cendrio de
verdadeiro caos econdmico, instalado em razdo dos efeitos da severa crise pandémica
decorrente da rapida e desenfreada disseminacdo do novo Coronavirus — COVID19, que

ja atinge aprox.. 373 mil mortes no mundo, sendo 29 mil somente no Brasil.

Como é de notdria divulgacdo, muito antes da crise sanitaria atingir o Brasil, a Covid-19
teve seu primeiro caso confirmado no dia 31.12.2019 em uma provincia da China e foi se
alastrando pela Asia e Europa em ritmo assustador, razdo pela qual Organizacdo Mundial

da Saude - OMS, que decretou pandemia do novo coronavirus no dia 11.03.20203.

E cedico que a China é uma poténcia mundial e a maior parceira comercial do Brasil na

exportacdo de commodities* e os efeitos do necessario isolamento social para contencdo

3 https://saude.abril.com.br/medicina/oms-decreta-pandemia-do-novo-coronavirus-saiba-o-que-isso-

significa/

4 Em 2019 o Brasil Exportou para a China o valor total de US$ 62,87 Bilhdes. A Soja foi o produto
mais exportado pelo Brasil no ultimo ano, conforme vocé pode conferir em nosso texto sobre as
Exportacdes Brasileiras. E justamente a Soja foi o produto que o Brasil mais vendeu para os Chineses.
— fonte: https://www.fazcomex.com.br/blog/principais-produtos-exportados-do-brasil-para-china/
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da pandemia, inclusive com fechamento de portos, aeroportos e fronteiras, a partir da
China e em diversos paises da Europa, causaram desastrosos impactos econdémicos no
mercado mundial, inclusive o interno, gerando quedas sistémicas nas bolsas de valores
de todo o mundo e no Brasil®, fazendo com que investidores retirassem recursos do pais®,

levando a disparada do ddlar frente ao real, com recordes histéricos’.

Grafico Forex do USDBRL

FEETT
{ e

Fonte - https://br.tradingview.com/symbols/USDBRL/ efeitos

Como frisado alhures, grande parte do endividamento do Grupo Serra Negra é em ddlar

americano (USD), caracteristica das operacdes financeiras no agronegocio, fazendo com

5 https://www.infomoney.com.br/mercados/preocupacao-com-coronavirus-aumenta-e-derruba-

mercadospelo-mundo-o-que-fazer-agora/

6 https://einvestidor.estadao.com.br/investimentos/investidor-estrangeiro-retira-dinheiro-da-bolsa-e-
defundos-de-investimento/

7 https://economia.uol.com.br/cotacoes/noticias/redacao/2020/04/02/fechamento-dolar-bolsa.htm
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que a disparada na variacdo do cdmbio decorrente da crise pandémica tenha gerado

desencaixe de caixa da companhia, distanciando-a do seu break even point®.

Com o avanco da Covid-19 no Brasil, o Congresso Nacional, de forma inédita decretou
estado de calamidade publica® no pais no dia 20.03.2020, bem como o Governo, os entes
federativos e municipios vém trabalhando para buscarem solugdo, tanto para contengao
da crise pandémica, como para ado¢do de medidas para reduzir os impactos econémicos-

sociais.

Desde a adocdo das medidas de isolamento social, a crise interna, somada a crise politica
e alavancada pela crise econdmica global, vem causando abrupta retracdo de mercado e

queda vertiginosa no consumo, como nunca visto.

Além da disparada na variacdo cambial, numa visdo macroeconémica, o agronegdcio
também sente os efeitos da crise pandémica de forma transversa, na medida em que o
mercado como um todo esta vivendo um verdadeiro cenario de instabilidade econémica
sem perspectiva de retomada a curto prazo, diante do fechamento geral do comércio e
o isolamento social que vém ocasionando paralisacdo de producdo e servicos em diversos
setores da economia, somados as incertezas causadas pela inseguranca de manutencdo

de empregos e da atividade econémica.

8 Ponto de equilibrio, ¢ a denominagdo dada ao estudo, nas empresas, principalmente na area da

contablhdade onde o total das receitas ¢ igual ao total dos gastos.
https://www.conjur.com.br/2020-mar-20/senado-aprova-decreto-reconhece-estado-

calamidadepublica?utm_source=dlvr.it&utm medium=twitter
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Ainda, diante desse viés recessivo e da volatilidade do mercado, ndo ha oferta de crédito

no mercado financeiro.

Os bancos mundiais e governos vém, diariamente, injetando dinheiro na economia na
tentativa de minimizar os efeitos da crise econémica decorrente da crise pandémica,
porém, como vimos diariamente nos noticiarios, a injecdo desses recursos ndo estd sendo

suficiente.

A gravidade da crise setorial anterior somada a excepcionalidade da que é hoje a maior
crise econdmica dos uUltimos 100 anos, maior até que a crise da depressdo de 192919,
deixou a situacdo de caixa das Recuperandas extremamente debilitada, ndo havendo
alternativa para superar a momentanea crise econémico-financeira, sendo através da
reestruturacao contemplada pelo processo de recuperacao judicial, o qual visa contribuir
para que a sociedade empresaria claramente economicamente vidvel supere as
dificuldades e permaneca no mercado gerando renda, empregos e tributos, exercendo,

assim, sua funcao social, conforme preceitua o art. 47 da LFRE.

Nesse sentido, importante destacar que a viabilidade da recuperacdo das Recuperandas
é patente, face, sobretudo, a robustez de sua estrutura operacional, a sélida reputacdo e

diante de sua admirdvel histdria de crescimento, bem como diante dos indicadores que

10 https://www 1. .folha.uol.com.br/mercado/2020/04/grande-paralisacao-levara-economia-global-a-

piorrecessao-desde-29-diz-fmi.shtml
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apontam que o cendrio econdémico nacional recessivo é transitério, devendo ser

superado em poucos anos.

Para o enfrentamento da matéria trazida a baila, é importante ter em mente a intengdo
do legislador ao buscar, por meio da total reformula¢do do Decreto-Lei n? 7.661/45, dar
uma nova roupagem ao instituto falimentar brasileiro, buscando conceitos na legislacdo

Norte-Americana, com viés de salvaguarda e estimulo da economia interna.

Com o advento da Lei n? 11.101/05, buscou-se dar alento a atividade empresaria no
Brasil, introduzindo ferramentas no ordenamento juridico a fim de buscar equilibrar a
vida util da empresa e dar maior seguranca a economia, mesmo quando enfrentadas

situacdes de crise.

Se mantida a atividade empresaria, com a retomada da estabilidade comercial pds efeitos
da pandemia, a companhia tera condi¢cdes — como ja vinha demonstrando — de retomar
a geracdo de caixa, elevando o valor da sua marca, o que resultaria na valorizacdo de seu

ativo para continuar cumprindo regularmente suas obrigacdes.

Justamente pela possibilidade de se reestruturar através do ajuizamento do presente
pedido de recuperacdo judicial, é que o Grupo Serra Negra tem condicdes suficientes
para superar a presente crise, mantendo em curso normal suas atividades, propiciando,

assim, a manutencdo da fonte produtora de recursos, de emprego e do interesse de seus
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credores, em vista da preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade

econdmica, consagrado no art. 47 da LFRE.

Com efeito, a adocdo pelo Grupo Serra Negra de medidas administrativas visando
melhorar a produtividade e, sobretudo, a reducdo de custos financeiros, contribui para a
melhoria da geracdo de caixa e permite que a solidez conquistada pelas Recuperandas
durante décadas de atividade conduza a efetiva superacao desta tempordria crise, aliada
com a seguranca juridica trazida pela LFRE, inspirada na eficiente legislacdo norte-
americana (Chapter 11 Bankruptcy Code), que permitiu empresas como a Chrysler,
General Motors, Kodak, American Airlines e outras gigantes a se reestruturarem e a
manterem suas atividades, certamente permitird que as empresas do Grupo Serra Negra
também alcancem o objetivo maior da LFRE: permanecer exercendo sua funcdo social,

gerando renda, receita, empregos, tributos, etc.

De fato, a gravidade da crise atual, deixou a situacdo de caixa das Recuperandas
extremamente debilitada, ndo havendo alternativa para superar a situacdo momentanea
de crise econdmico-financeira deficitaria, sendo através de uma reestruturacdo por meio
do processo de Recuperacdo Judicial, o qual visa contribuir para que a sociedade
empresaria claramente economicamente vidvel supere as dificuldades e permaneca no

mercado gerando renda, empregos e tributos, exercendo, assim, sua fungdo social.
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4. ORGANIZAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO

4.1 QUADRO DE CREDORES

Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, conforme quadro a seguir:

RELAGAO DE CREDORES - CONSOLIDADA

GRUPO SERRA NEGRA
i  Classe . = = Valor(RS) - - %
ClASSEl MhARAWSIA. . | ]
CiASSelcment . . . | @ |
CLASSE Ill- QUIROGRAFARIA | | 85.065989,65 | 98,82% |
(CLASSE IV - MICRO EPEQEMPRESA | 1013.530,23 |  1,18% |
TOTAL 86.079.519,88 100,00% ‘

90.000.000,00 85.065.989,65

80.000.000,00
70.000.000,00
60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00 = 1.013.530,23

10.000.000,00

CLASSE | - TRABALHISTA CLASSE Il - G. REAL CLASSE Il - CLASSE IV -MICRO E PEQ
QUIROG RAFARIA EMPRESA

Consoante se observa na relacdo de credores, a composicdo dos credores esta dividida
entre credores quirografarios (classe Ill); e credores microempresas e empresas de

pequeno porte (classe 1V), tal como acima ilustrado.

ESTRADA MUNICIPAL PTC 004 — KM 2 — TELEFONE 34-3831-2725/3831-3616
CAIXA POSTAL 157 — CEP 38.740-000 — PATROCINIO/MG



~—

AGRICULTURA

5. ESTRATEGIA DAS RECUPERANDAS (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERAGAQ JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
maior retorno, possibilitar que os sdcios continuem exercendo o empreendedorismo,
incentivando a atividade econdmica e permitindo que a sociedade empresaria continue
a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser

promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdo deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de protecao
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negociacdo de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuacdo
vincule todos os outros credores (mediante protecdo adequada) e prever uma supervisao
para assegurar que o0 processo ndo se sujeite a qualquer tipo de abuso. O processo de
superacdo da transitoria situacdo de crise econdmico-financeiro moderno normalmente
abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados dindmicos, com

diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolu¢cdes consensuais entre
o devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os auxilios
estatais, que ndo devem, em tese, interferir na economia e nas relacdes bilaterais e

negociais.
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A reestruturacdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive

os participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituicGes e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperacdo de
Empresas em regéncia, é crucial para um sistema de recuperacado eficaz. O quadro da
recuperacao tem trés elementos principais: as instituicdes responsaveis pelos processos
de insolvéncia, o sistema operacional através do qual os processos e as decisdes sdo
tratados e 0s requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituicdes - o
reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperacdo é o elemento

fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, as Recuperandas profissionalizaram a sua gestdo e administracdo, criando
processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados previamente
estabelecidos e de livre divulgacdo no processo de recuperacdo judicial e ao mercado

como um todo.

As Recuperandas também implementaram um forte programa de reducdo de custos,
com a readequacdo do quadro de funcionarios, controle rigoroso de receitas, estoque e

logistica.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja estd refletindo

diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento da Companhia, que esta
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demonstrando progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitira a
equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do

crescimento sustentavel.

Considerando esse cenario, conclui-se que as Recuperandas tém muito mais condicdes
de equalizar o passivo se mantidas em funcionamento do que se instantaneamente

liquidadas, onde, no caso, ndo teriam como arcar com o pagamento de seus credores.

Nesse rumo, as condi¢des apresentadas no presente plano de recuperacao judicial sdo as
gue menos impactam negativamente as relacdes negociais mantidas com o mercado,
pois elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros, sendo
condizente com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos previsiveis que se

refletem nos negdcios das Recuperandas e no mercado regional e nacional.

A transparéncia na conducdo do processo de recuperacdo é fundamental. Todas as
informacdes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatérios, permitindo uma
analise e estudo por parte dos credores, trabalhadores, administrador judicial e demais
interessados, ficando certo que as informacdes sdo integras e se adequam ao legalmente

exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacdo judicial, permitird aos credores o recebimento

de seus créditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do Administrador
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Judicial nomeado pelo Juizo, Ministério Publico e coletividade de credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdo do Juizo da 12 Vara Civel do Foro
da Comarca de Patrocinio, do Estado de Minas Gerais, Ministério PUblico e Administrador

Judicial nomeado.

Para obterem o0s recursos necessarios para continuarem operando e também honrarem
com as obrigacdes vencidas e vincendas, as Recuperandas oferecem conjuntamente e de
forma ndo taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005,
que poderdo ser utilizados como meio de superacdo da situacdo de crise econdmico-

financeira, sempre com autorizagdo judicial ou homologacdo judicial:
1. Dilacdo de prazos das obrigacdes devidas, com reducdo linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizacdo imediata

para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. 1);

2. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transacdo desses

valores (LRE, art. 50, incs. IX e XIl);

3. Dacdo em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;
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6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.

6.1 PROJECAO DE RECEITAS
v Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados
no plano foi considerado o atual planejamento comercial e o histérico da empresa

e do mercado em que atua;

v' A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorrerd um

crescimento moderado no volume de vendas/servicos;

v Para formar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real realizada
atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado desde o pedido

de recuperacdo judicial;

v" O volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade
operacional das Recuperandas e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos

custos;
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v' Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflacionario. Por ser uma
projecdo de longo prazo, torna-se invidvel tentar estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se os precos projetados em valor presente,
pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas serdo
repassados aos precos dos servigos prestados projetados para garantir as

margens projetadas.

6.1.1 PROJECAO

Em atualizacdo recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:

FAZ SEIRA NEGRA FAZ SERA NEGRA FAZ SERRA NEGRA FAZ SERRA NEGRA FAZ SERRA NEGRA FAZ SERRA NEGRA FAZ SERRA NEGRA TAZ SERRA NEGRA
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(*) O ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Valores em K Reais.

6.1.2 ANALISE

Para o primeiro ano da recuperacao judicial foi projetado um volume de 64,6 milhGes de
faturamento, o que corresponde a 5,4 milhdes de média mensal. O crescimento médio
projetado em termos monetarios é de 0,8% acumulado, apesar de ser considerado nas
projecBes flutuacdes histéricas de mercado, chegando ao volume 103,6 milhdes no

ultimo ano previsto do exercicio.

6.2 PROJECAO DE RESULTADOS

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econémico financeiro:

v' Foi utilizado o sistema tributdrio da categoria, sendo consideradas assim as

respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecdes de resultados;

v' As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas.
Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos,
pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de
vendas/servicos demandara alguns aumentos para comportar o novo nivel de
atividade, porém, tais despesas ja consideram as reducdes ocorridas a partir das

medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacao;
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v' A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o reinvestimento no
negdcio, garantindo, assim, a sua perpetuidade, além de pagamentos de passivos
ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial e para recomposicdo do capital de

giro préprio, diminuindo as despesas financeiras;

v A projecdo n3o contempla efeitos inflaciondrios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario serd repassado ao preco das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a

capacidade de pagamento resultante;

v' 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da

homologacdo do plano de recuperacao;

v' Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista e conservador.

6.3 ANALISE

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:
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Mesmo com algumas elevacdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel, a ponto de reduzir as

despesas fixas em termos percentuais.

Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente para o
pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento das obrigacdes
ndo sujeitas aos efeitos da recuperacdo judicial. Desta forma, fica demonstrada a
viabilidade da superacdo da situacdo de crise econémico financeira das Recuperandas,
permitindo que seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os
interesses dos credores, promovendo assim a preservacao da empresa, sua funcdo social

e o0 estimulo a atividade econOmica.

7. PAGAMENTOS AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores deverdo informar os dados bancarios as Recuperandas através de e-mail

(ri@sementesserranegra.com.br), exigindo comprovante de recebimento. A conta
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devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso contrario deverd obter

autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratoérios se 0s pagamentos nao tiverem
sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30 (trinta)

dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano e
permanecerdo provisionados pela Recuperanda. Apds a informacdo intempestiva dos

dados, os valores serdo pagos somente na tranche subsequente.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano
nos dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo judicial, a recuperacdo
judicial sera encerrada, nos termos da LFRE. Os credores também concordam com a
imediata baixa dos protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos 6rgaos
de protecdo ao crédito, apdés a Homologacdo Judicial do Plano, quer em face das
Recuperandas, quer dos seus acionistas, eis que o escopo é viabilizar a retomada da sua
credibilidade comercial pari passu com a novacgao concursal decorrente da homologacdo

do plano aprovado pelos Senhores Credores.
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Desse modo, todos os créditos que forem novados em razao da homologacdo do plano
de recuperacdo judicial (art. 59, da LFRE), ndo poderdo ser objeto de inscricdo vinculadas
as Recuperandas e seus acionistas em nenhum orgdo de restricdo ao crédito, tais como,
exemplificativamente, Serasa, SPC, cartdrios de protestos, sendo que aqueles que se
encontrarem inscritos nessas entidades deverdo ser baixados, servindo a r. decisdo que

conceder a recuperacao judicial como oficio para referidas baixas.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que seja condizente com
a atual capacidade de pagamento demonstrada pelas projecGes econdmico-financeiras,

sob pena de inviabilizar o processo de recuperacdo e reestruturacdo da empresa.

Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro-Geral de
Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia,
impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o
encerramento judicial do processo de recuperacdo judicial, devendo ser cumprido o rito

processual ordinario.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro-Geral de Credores, inclusive
mas ndo se limitando, aqueles decorrentes das acdes judiciais e administrativas ja em
curso na data do ajuizamento da recuperacdo judicial, conforme previsto acima, os

credores receberdo seus pagamentos nas condi¢des e formas estabelecidas neste Plano,
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de acordo com a classificacdo que lhes for atribuida, observando a caréncia, desagio e
prazo, sem direito aos rateios eventualmente ja realizados, sendo o termo a quo do prazo
de pagamento o transito em julgado da respectiva decisdo que determinar a inclusdo do

crédito perante o D. Juizo da Recuperacdo Judicial.

Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores, a terceiros e a cessdo
produzird efeitos as Recuperandas, desde que devidamente notificadas. Além disso,
créditos relativos ao direito de regresso contra as Recuperandas e que sejam decorrentes
do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacGes de qualquer
natureza existentes contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste

Plano para os referidos Credores.

7.1 CLASSE | — TRABALHISTA

Em que pese ndo haver credores nesta Classe, na hipdtese de sua inclusdo, os Credores
Trabalhistas receberdo a integralidade dos seus Créditos Trabalhistas no prazo do art. 54
da LFRE, limitado ao valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos,
previsto no artigo 83, inciso |, da LFRE, sendo que eventual valor do Crédito que exceder

tal montante sera pago nas mesmas condi¢Bes dos Credores Quirografarios.

Para os Credores Trabalhistas que tiverem a inclusdo e/ou majoracdo de créditos
trabalhistas posteriormente a data da realizacdo da AGC, devem ser habilitados nos autos

como retardatarios, nos termos do art. 10, da LFRE e referidos créditos serdo pagos, a
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contar do transito em julgado da decisdo que majorar e/ou incluir o crédito trabalhista
na recuperacdo judicial, nos termos do art. 54 da LFRE, ou seja, em até 12 (doze) meses

a contar do transito em julgado da decisdo que incluir/majorar créditos trabalhistas.

7.2 CLASSE || — GARANTIA REAL

Em que pese ndo haver credores nesta Classe, na hipdtese de sua inclusdo, a proposta
consiste no pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 80%
sobre o valor de face, iniciando-se no 2292 (vigésimo segundo) més subsequente a
publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial e se estendendo em
pagamentos mensais até o 152 (décimo quinto) ano, ultimo de previsdes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacdo judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o Ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacdo ou habilitacdo de crédito
judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar sua inclusdo, incluindo a caréncia prevista acima.
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7.3 CLASSE Il = QUIROGRAFARIA

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando desdgio de 80% sobre o valor de face, iniciando no 222 (vigésimo
segundo) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo
Judicial e se estendendo até o 152 (décimo quinto) ano, uUltimo de previsdes dos

pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacdo judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o Ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacdo ou habilitacdo de crédito
judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar sua inclusdo, incluindo a caréncia prevista acima.

7.4 CLASSE IV— MICRO E PEQUENAS EMPRESAS

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando desdgio de 80% sobre o valor de face, iniciando no 222 (vigésimo
segundo) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo
Judicial e se estendendo até o 1592 (décimo quinto) ano, uUltimo de previsdes dos

pagamentos.

ESTRADA MUNICIPAL PTC 004 — KM 2 — TELEFONE 34-3831-2725/3831-3616
CAIXA POSTAL 157 — CEP 38.740-000 - PATROCINIO/MG



~—

AGRICULTURA

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais porquanto perdurar o processo de
recuperacao judicial e anuais apds o seu encerramento, sendo o primeiro realizado 12
(doze) meses apds o Ultimo pagamento que tenha sido realizado enquanto ativo o

processo.

Na hipdtese de crédito ser incluido mediante impugnacdo ou habilitacdo de crédito
judicial, o prazo de pagamento acima iniciar-se-a a partir do transito em julgado da

decisdo que determinar sua inclusdo, incluindo a caréncia prevista acima.

7.5CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus créditos Extraconcursais na
forma deste Plano poderado fazé-lo, desde que comunique as Recuperandas na forma da
Clausula deste Plano, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da Data da

Homologacdo Judicial do Plano.

8. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperac3o judicial nas classes II, Il e IV serd utilizado o Indice da Taxa Referencial - TR,

criada pela Lei n2 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolucdes CMN — Conselho Monetario
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Nacional — n? 2.437, de 30.10.1997. Sera incluido também juros simples de 1% ao ano

em face dos referidos créditos. A atualizacdo monetdria e os juros comecarao a incidir a

partir da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de Recuperacao Judicial.

9. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecdes demonstram que as Recuperandas tém plena condicdo de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a recuperacdo

judicial, conforme fluxo de caixa que constitui parte integrante deste Plano.

Além disso, as projecdes mercadoldgicas realizadas por 6érgdos vinculados ao
segmento/atividade das Recuperandas para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevacdo na demanda e, por consequéncia, no faturamento.

Com a aprovacdo do plano e posterior homologacdo judicial, a decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial obrigardo as Recuperandas e seus Credores sujeitos a Recuperagao
Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, implicando na novacdo de todos os créditos sujeitos aos
efeitos do procedimento recuperatério, nos termos do art. 59 da LFRE e 360 do Cédigo

Civil.
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Em razdo da novagdo operada, os 6nus reais e eventuais gravames constantes nas
matriculas imobilidrias e demais ativos das Recuperandas serdo imediatamente
liberados, constituindo tal movimento premissa para a escorreita execucdo da proposta

ora apresentada para deliberacdo dos Senhores Credores.

Além disso, credores detentores de titulos de créditos cedidos, securitizados ou
faturizados deverdo entregar as Recuperandas em até 90 (noventa) dias apds a
publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de recuperacdo judicial as cartulas que
deram origem ao crédito listado no Quadro Geral de Credores. Tal providéncia, caso ndo
adotada de forma voluntaria pelo respectivo credor, devera ser implementada através
de oficio expedido pelo MM. Juizo da Recuperacdo Judicial, fixando prazo maximo de 5
(cinco) dias e aplicacdo de sancdes especificas na hipdtese de descumprimento,

especialmente multa didria e crime de desobediéncia.

10. AMORTIZAGAO ACELERADA

As Recuperandas, por entenderem ser essencial a manutencdo de fornecedores e
instituicdes financeiras vitais ao prosseguimento da sua atividade, proporciona, neste
plano, aceleracdo do pagamento dos créditos detidos por tais credores com o objetivo

de liquidar tais passivos de forma mais célere, propondo a aceleracdao da amortizacao,
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que ocorrera a partir da data de publicacdo da decisdo que homologar este plano de

recuperacao judicial.

10.1 CREDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo da
amortizacdo destinardo novos recursos através de empréstimos para as Recuperandas

ou limites para desconto de recebiveis.

Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo ndo terdo valor
minimo definido, embora fique a cargo da administracdo das Recuperandas aceitarem a

oferta dos Credores Financeiros.

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneracdo definida entre
as partes, inclusive no que tange ao percentual que serd destinado a amortizacdo da
integralidade do crédito sujeito aos efeitos da presente recuperacdo judicial, podendo
ser admitida a compensac¢do com recursos e/ou direitos pertencentes as Recuperandas,

0 que deverd constar no termo de adesdo.

Os recursos deverdo ser utilizados pelas empresas exclusivamente para o fomento de
suas atividades empresariais, visando a manutencao regular das suas operacles e a

geracdo de receita e resultado decorrente dela.
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Fica ajustado que antes da Assembleia Geral de Credores os fornecedores que assim
desejarem assinardo, com o De Acordo e em conjunto com as Recuperandas, o Termo de

Adesdo a Condicdo de Credor Financeiro Colaborador, que constituird parte integrante

do plano de recuperacdo judicial.

10.2 CREDORES FORNECEDORES CONTRATANTES

O Fornecedor de Mercadorias e/ou Servicos que, além de fornecer para as Recuperandas,
for comprador dos seus produtos e/ou servicos, podera ser enquadrado na condicdo de

Credor Fornecedor Contratante, observadas as seguintes condicdes:

1. O Credor devera retomar o fornecimento de produtos e/ou servigos e as compras de
produtos e/ou servicos das Recuperandas nas mesmas condicBes anteriores ao

ajuizamento do pedido de recuperacado judicial ou mais benéficas.

2. Os valores devidos as Recuperandas pelo Credor até a data da homologagao do plano
em razdo do cumprimento das obrigacdes poderdo ser compensados para liquidacdo
total ou parcial do saldo devedor inscrito no Quadro Geral de Credores, corrigindo-se o
valor do crédito da mesma forma que o valor do débito, assegurando a amortizacdo linear

entre ativos e passivos.

3. Eventual saldo devedor serd liquidado sem qualquer desagio, em fluxo que devera

constar no Termo de Adesao.
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4. Fica ajustado que antes da Assembleia Geral de Credores os Credores Fornecedores
Contratantes que assim desejarem assinardo, com o De Acordo e em conjunto com as
Recuperandas, o Termo de Adesdo a Condicdo de Credor Colaborador, que constituira

parte integrante do plano de recuperacdo judicial.

10.3 DEMAIS CREDORES FORNECEDORES

O Fornecedor de Mercadoria e Servicos deve atender aos pré-requisitos abaixo para que,
com o seu expresso "De Acordo" e a critério e interesse das Recuperandas no mix de
produtos/servicos praticados pela empresa, possa ser enquadrado como Fornecedor
Colaborador e, para tanto, se beneficiar do recebimento acelerado, nas seguintes

condicdes:

1. O Credor deverd retomar o fornecimento de produtos e servicos as Recuperandas,
ainda que a vista, nas condi¢cdes normais de mercado, assegurando a pratica do melhor
preco, forma e frete ofertados a players cujo objeto social seja analogo ou similar ao das

Recuperandas.

2. O Credor devera faturar os pedidos para as Recuperandas de acordo com os prazos
estabelecidos em uma das modalidades abaixo previstas, sendo a diferenca apenas de
percentual de amortizacdo, e recebera a integralidade do crédito inscrito no Quadro
Geral de Credores em ao menos um dos seguintes formatos:
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a) Modalidade 1: deverd faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de até 30

dias e com isso recebera 1,5% do valor do pedido para pagamento da divida;

b) Modalidade 2: deverd faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de 60 dias

e com isso recebera 3% do valor do pedido para pagamento da divida;

c) Modalidade 3: devera faturar os pedidos para as Recuperandas com prazo de 90 dias

e com isso recebera 4,5% do valor do pedido para pagamento da divida.

3. O Credor deverd garantir que as condicdes de comercializacao, incluindo preco de
venda, custo do frete, quando incluso no preco de venda, e outras, sdo no minimo as
melhores condicdes aplicadas por eles no mercado para prazos de pagamentos

semelhantes.

10.4 DisposICOES GERAIS

Fica ajustado que os Senhores Credores interessados em aderir as condi¢cdes acima
estipuladas poderdo manifestar tal interesse até o encerramento da Assembleia Geral de
Credores, sendo que o Termo de Adesdo referente a respectiva Condicdo de Credor
Colaborador, que constituird parte integrante do plano de recuperacao judicial, devera

ser aprovado pelas Recuperandas e entregue assinado em até 5 (cinco) dias a contar do
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encerramento da Assembleia Geral de Credores. A adesdo fica condicionada a aprovacado

das condicdes ora propostas, sem ressalvas.

11. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM ACAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenacdes
judiciais devem ser habilitados nos autos como retardatarios, nos termos do art. 10 da
LFRE. Apds transito em julgado, o recebimento do crédito observard as condicdes
previstas na cldusula 7.1. Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por Tempo de
Servico (FGTS) deverdo ser depositados nas respectivas contas vinculadas ao final do

periodo de parcelamento.

12. EFEITOS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir
da homologacdo do plano de recuperacdo judicial, (i) exigir o adimplemento, judicial ou
extrajudicialmente, relacionado a qualquer Crédito contra as Recuperandas, seus
fiadores, avalistas, garantidores e subsidiarias; (ii) expropriar ativos através da execugao
de qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra as Recuperandas, seus

fiadores, avalistas, garantidores ou coobrigados; (iii) penhorar quaisquer bens das
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Recuperandas, seus fiadores, avalistas, garantidores e subsididrias para satisfazer seu

Crédito; e (iv) buscar a satisfacdo do seu Crédito por quaisquer outros meios.

Todas as execugdes judiciais em curso contra as Recuperandas serdao extintas e as
penhoras porventura remanescentes serdao automaticamente baixadas. As execugdes
contra seus acionistas, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados, relativas a Crédito
abrangido por este Plano, serdo suspensas e as penhoras e constri¢cdes existentes serao
liberadas. Uma vez cumpridas as obrigacdes assumidas neste Plano, as execucdes serdo

extintas em definitivo.

Os acionistas, fiadores, avalistas, garantidores e coobrigados permanecerdo responsaveis
solidariamente pelas dividas novadas pelo Plano de Recuperacdo Judicial, as quais
somente poderdo ser executadas em caso de inadimplemento do Plano de Recuperacdo

Judicial.

A aprovacdo do plano implica na suspensado da exigibilidade dos avais, fiancas e demais
garantias reais ou fidejussorias assumidas pelas Recuperandas, seus sécios, avalistas,
garantidores e/ou devedores solidarios, inclusive imobilidrias e as prestadas no ambito
da Lei n2 9.514/97, servindo a sentencga concessiva da recuperacdo judicial como oficio
para informar e suspender os efeitos das averbacBes e gravames juntos aos respectivos
e competentes cartérios, com sua extincdo apds o inadimplemento das obrigacles

previstas neste Plano.
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A critério das Recuperandas, podera ser antecipado o pagamento do saldo devido através
deste Plano para o respectivo Credor detentor de garantia real, prestada ou ndo no
ambito da Lein29.514/97, observado o critério VPL (valor presente liquido), a fim de que
o ativo em questdo seja liberado para alienacdo ou oneracdo. Tal ato, por manter a

equidade patrimonial entre os Credores, ndo importara tratamento diferenciado.

Apds a aprovacdo do Plano e respectiva homologacdo judicial, fica autorizado as
Recuperandas adquirirem, parcial ou totalmente, o capital social de empresas quaisquer,
desde que o objeto social ndo seja incompativel com as suas atividades e que ndo importe

em oneragdo dos ativos permanentes existentes.

Fica vedada, em absoluto, eventual expropriacdo de quotas do socio ou acdes dos
acionistas das Recuperandas durante o periodo de cumprimento deste Plano, o que
impactard de forma direta o controle e a administracdo dos negdcios sociais das
Recuperandas, atingindo diretamente o interesse dos Senhores Credores. O controle e a
administracdo das Recuperandas tal como subsistente na data corrente caracterizam
premissa para o cumprimento deste Plano, razdo pela qual qualguer ordem judicial em
sentido diverso importard em violacdo a soberania da Assembleia Geral de Credores.
Caso, por qualquer razdo ou fundamento, as Recuperandas e/ou seus acionistas sejam
responsabilizados por passivo que ndo é abrangido por este Plano e que podera, direta

ou indiretamente, alterar as premissas que levaram a aprovacdo deste Plano, sera
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convocada Assembleia Geral de Credores para tendo por escopo a aprovacao de forma
de pagamento condizente com o cumprimento das disposi¢cdes contidas neste Plano. O
resultado da Assembleia Geral de Credores sera noticiado nos autos do processo judicial
ou arbitral que deu ensejo a responsabilizacdo, a fim de que sejam observadas pelo

respectivo juizo as premissas de pagamento aprovadas pelos Senhores Credores.

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, vinculando as Recuperandas e todos os
Credores, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aprovados pelas
Recuperandas e sejam submetidos a votacdo na AGC, e que seja atingido o qudrum

previsto no artigo 45 e 58, caput, da LFRE.

Na hipdtese de ocorréncia de qualguer evento de descumprimento deste Plano, as
Recuperandas terdo o prazo de 10 (dez) dias para sanarem o descumprimento ou

comprovarem justa causa, caso fortuito ou forga maior.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano

serao resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

Por fim, caso seja constada a existéncia de conflito entre as disposi¢cdes do Plano e as
obrigacdes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a

Data do Pedido, o Plano prevalecera.
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13. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Recuperacao Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n2. 11.101,
de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de Empresas”), garantindo os meios
necessarios para a recuperacao econdémico-financeira da empresa, bem como observa as

determinacdes judiciais exaradas do processo de recuperacao judicial.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econbmico-financeira da empresa através de diferentes projecdes, desde que

as condi¢cOes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50
da referida Lei de Recuperacdo de Empresas, é a “reorganizacdo administrativa”, medida
que foi iniciada e encontra-se em implantacdo, o que pode ser acompanhado pelo

Administrador Judicial nomeado.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado das

Recuperandas, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de

Recuperacdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos débitos

vencidos e vincendos.
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O projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo como base profissionais

altamente qualificados no mercado ndo so financeiro e de gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados para a empresa e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores

externos a gestdo da empresa (mercado, etc.)

As projecdes para o periodo compreendido em 15 (quinze) anos foram realizadas com
base em informacdes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no

processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econdmica nacional bem como no comportamento

das proposicdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

O presente plano de Recuperacdo Judicial, com a homologacao judicial, implica novacdo
objetiva e real de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacdo
judicial, ainda que ndo vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n. 11.101/2005,

art. 360 e 364 do Cddigo Civil,
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A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial, novando
e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacdo Judicial, de forma que,
enguanto cumpridos os termos do presente Plano, manter-se-do as garantias dos
coobrigados, porém estardo desobrigados de responder pelos créditos originais seus
avalistas, fiadores e coobrigados. As Recuperandas honrardo com os pagamentos
posteriores ao segundo ano somente com o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei n?

11.101/2005.

Na hipdtese de qualguer termo ou disposicdo do Plano de Recuperacdo Judicial ser
considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, o restante dos
termos e disposicBes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as

premissas que o embasaram sejam mantidas.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualguer Anexo,

o Plano prevalecera.

Os direitos, deveres e obrigacdes deste Plano deverdo ser redigidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

As notificagcdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as Recuperandas

requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
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escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por carta registrada, com
aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues aos representantes
legais da empresa; (ii) remetidas por fax, com comprovacdao do recebimento; ou (iii)
enviadas por e-mail, com aviso de entrega e leitura. Todas as comunicacdes devem ser
enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser indicada pelas

Recuperandas nos autos do processo de recuperacdo judicial:

Estrada Municipal PTC 004 s/n2, Km 02, Fazenda Dourados, Zona Rural
Patrocinio /MG

CEP 38740-972

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios gerais
de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei n?
11.101/2005, proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua
implementacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco
adicional e a faléncia é muito mais prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao

procedimento recuperatorio.

Patrocinio (MG), 4 de setembro de 2020.
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GRUPO&{RA NEGRA

Itagiba Ferreira Cortes Neto
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