PJe - Processo Judicial Eletrénico

Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais

Numero: 5002541-95.2020.8.13.0481

Classe: [CIVEL] RECUPERAGAO JUDICIAL

18/06/2021

Orgéo julgador: 12 Vara Civel da Comarca de Patrocinio

Ultima distribuicdo : 03/06/2020

Valor da causa: R$ 100.000,00

Assuntos: Concurso de Credores

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? NAO

Partes

Advogados

ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO (AUTOR)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)
CESAR RODRIGO NUNES (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS LTDA - EPP (AUTOR)

TIAGO ARANHA D ALVIA (ADVOGADO)
CESAR RODRIGO NUNES (ADVOGADO)
JORGE NICOLA JUNIOR (ADVOGADO)

BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA
NEGRA LTDA - ME (AUTOR)
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TEXTIL ITAJA LTDA (TERCEIRO INTERESSADO)

CAIO AUGUSTO GIMENEZ (ADVOGADO)
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(TERCEIRO INTERESSADO)
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(TERCEIRO INTERESSADO)
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BRENO GOMES DINIZ (ADVOGADO)
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VITORIA FERTILIZANTES LTDA (TERCEIRO
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ELTON FERNANDES REU (ADVOGADO)
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TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
(ADMINISTRADOR JUDICIAL)

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
(ADVOGADO)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA
COMARCA DE PATROCINIO/MG

Processo n.° 5002541-95.2020.8.13.0481

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacdo Judicial
de BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA NEGRA LTDA., SERRA
NEGRA ARMAGENS GERAIS LTDA. - EPP, e ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO.,
vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do Relatério Mensal de

Atividades referente ao més de maio de 2021.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Patrocinio/ MG, em 18 de junho de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449

Administradora Judicial
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA
NEGRA LTDA., SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS
LTDA. — EPP e ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO.

PERIODO: MAIO/2021

18.JUNHO.2021
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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperagdo Judicial da BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS
SERRA NEGRA LTDA, SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS LTDA — EPP, E
ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO — Em Recuperagdo Judicial (doravante
denominado GRUPO SERRA NEGRA), vem, respeitosamente, a presenca de
Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio de Atividades referente ao més de
maio de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n2. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatorio observard periodicidade regular,
abrangendo informacgées do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de 'llli
complementacdo e comparacdo das informacbes, de modo a viabilizar ' 1 =
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa. E
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A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacoes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagao transparente
e compromissada, direcionada para a preservagdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2

A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO E ATIVIDADES

As Recuperandas BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA NEGRA LTDA,
SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS LTDA — EPP e ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO
formularam pedido de recuperagdo judicial em 3 de junho de 2020, tendo sido
deferido seu processamento em 7 de junho de 2020, pelo Juizo da 12 Vara Civel
da Comarca de Patrocinio/MG, processo n.2 5002541-95.2020.8.13.0481.

O Requerente ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO, adquiriu, no ano de 1983, 50%
(cinquenta por cento) do controle acionario da empresa Planal. No ano seguinte,
adquiriu seus primeiros 19 (dezenove) hectares de terras em Patrocinio/MG,
onde iniciou sua carreira de produtor rural, adquirindo e arrendando terras.

Em 1994, visando ampliar seus negdcios, fundou a empresa Serra Negra e
investiu em tecnologia de ponta para producdo, colheita, beneficiamento e
armazenagem de produtos agricolas.
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Atualmente, as Recuperandas estdo sediadas em Patrocinio/MG e contam com
producdo de mais de 10 (dez) culturas diferentes entre soja, café, sorgo, trigo,
feijao, gado de corte e outros.

Foram apontadas como causas da crise econdmica das Recuperandas as
seguintes circunstancias:

e Asintempéries climdticas, que atingiram sua cultura de batatas;

e Alta dos precos dos produtos agricolas;

e Arede da CEMIG ndo suportou a camara fria, causando a perda de 48
(quarenta e oito) mil caixas de sementes de batata, inviabilizado o
cumprimento de contratos e causando prejuizo de dezenas de milhares
de reais; e

e Endividamento bancario.
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Antes de continuar, cumpre fazer um breve resumo da situa¢do que envolve o
deferimento da Recuperacdo Judicial de Itagiba Ferreira Cortes Neto.

Itagiba Ferreira Cortes Neto teve o processamento da recuperagao judicial
deferido por este d. juizo em 07/06/2021.

Insatisfeitos com a decisdo que permitiu o processamento da recuperacdo
judicial, alguns dos credores interpuseram agravos de instrumento contra a
referida decisdo, processos n.° 1.0000.20.460009-2/001, 1.0000.20.460009-
2/003, 1.0000.20.460009-2/004, 1.0000.20.460009-2/006, 1.0000.20.460009-
2/007. Todos buscavam o indeferimento da recuperacdo judicial de ltagiba
Ferreira Cortes Neto e foram providos pela 42 Camara Civel do TIMG.

Em face dos acérdaos que indeferiram sua recuperacao judicial, Itagiba Ferreira
Cortes Neto interp6s recursos especiais, processos n.° 1.0000.20.460009-2/008,
1.0000.20.460009-2/009, 1.0000.20.460009-2/010, 1.0000.20.460009-2/011,
1.0000.20.460009-2/012.

Os recursos especiais contavam com pedidos de efeito suspensivo, que foi
concedido pelo e. Des. 1° Vice-Presidente do TIMG, suspendendo a vigéncia dos
acérdaos exarados pela eg. 42 Camara Civel do TIMG.

Portanto, encontra-se vigente a decisdo que deferiu o processamento da
Recuperacdo Judicial de Itagiba Ferreira Cortes Neto, bem como todos os efeitos
dela decorrentes.
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Atualmente, o processo estd em fase de verificacdo judicial dos créditos,
estando em curso a andlise das impugnacoes.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos
ocorridos na recuperacao judicial:

03/06/2020 27/07/2020 21/10/2020
Pedido de Publicagdo Edital Publicacio Edital 72
Recuperacao 52,§1¢ §2¢ (A))
07/06/2020 04/09/2020
Deferimento do P/Ian{) de 2;/10/2029
processamento Recuperacio PubllcagéloAEdltaI
da Recuperagdo Judicial 53 § Unico
Judicial (PRJ)
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

ITAGIBA FERREIRA
CORTES NETO

ADMINISTRADOR

h 4

ARMAZENS GERAIS E::Eﬂ:gsosﬁg: ITAGIBA FERREIRA
SERRA NEGRA LTDA NEGRA LTDA - EPP CORTES METO - EPP

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA — GRUPO SERRA NEGRA
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B CAPITAL
EMPRESAS NOME SOCIO PARTE'SIF?CAO SOCIAL NA | TOTAL
0 EMPRESA
ARMAZENS GERAIS SERRA NEGRA LTDA EPP ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO 99,99 289.971,00 | | o,
ISMAR RAMOS 0,01 29,00
BENEFICIADORA DE SEMENTES SERRA NEGRA LTDA EPP [ 2o BA FERREIRA CORTES NETO 99,99 79.99200 | 4559,
ISMAR RAMOS 0,01 8,00
| ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO EPP | ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO 100 120.000,00 | 100%

2.4 MERCADO DE ATUACAO

O GRUPO SERRA NEGRA atua no mercado do agronegécio que, ano ap6és ano, bate recordes de
crescimento na composi¢ao do PIB. Em 2020, nem mesmo a crise sanitdria provocada pelo COVID-
19 foi capaz de interromper a trajetéria de crescimento do setor, como constata-se na matéria da
Folha de S3o Paulo: “Agronegdcio bate recordes e amplia mercado apesar da pandemia de Covid”,
no qual destaca-se o crescimento de 8% nas exportacdes de soja, sendo que a segunda safra do
café alcancou o segundo maior recorde histdrico de exportacdo com 40 milhdes de sacas.

Fonte: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/08/agronegocio-bate-recordes-e-amplia-
mercado-apesar-de-pandemia-de-covid.shtml. Acesso em 28 de outubro de 2020.
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2.5 ENDIVIDAMENTO

2.5.1 CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Cg::gl;rES DESCRICAO DA CLASSE TOTAL DA INICIAL CONCLUSAO DA AJ
- CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS RS - RS -
3 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL RS - RS  52.374.369,84
56 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 85.065.989,65 RS  40.235.528,90
28 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP RS 1.013.530,23 RS 1.070.350,64
| 87 TOTAL GERAL RS 86.079.519,88 RS  93.680.249,38

2.5.2 CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS

POSICAO EM POSIGAO EM VARIACAO DESCRICAO

30.04.2021 31.05.2021
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CURTO PRAZO 6.422.548,79 5.965.341,36 (457.207,43)
ITAGIBA F. C. NETO - PF (ATIVO) X RENATA N. PAIVA (PASSIVO) 1.530.000.00 1.530.000.00 0,00 | EMPR. A RECEBER
ITAGIBA F. C. NETO - PF (ATIVO) X SERRA NEGRA ARMAZENS (PASSIVO) 1.107.538.99 1.119.890.95 12.351.96 | EMPR. A RECEBER
ITAGIBA F. C. NETO - PF (ATIVO) X BENEF. SEM. SERRA NEGRA (PASSIVO) 908.399.25 912.936.17 453692 | EMPR. A RECEBER

ITAGIBA F. C. NETO - PF (ATIVO) X ITAGIBA F. C. NETO - EIRELI (PASSIVO) 2.106.489 56 1.535.748 34 (570.741,22) | EMPR. A RECEBER

ITAGIBA F. C. NETO - EIRELI (ATIVO) X SERRA NEGRA ARMAZENS (PASSIVO)

703.915,41 794.466,91 90.551,50 | EMPR. A RECEBER

ITAGIBA F. C. NETO - EIRELI (ATIVO) X BENEF. SEM. SERRA NEGRA (PASSIVO) 66.205.58 72.298.99 609341 | EMPR. A RECEBER
LONGO PRAZO 478.620,60 478.620,60 0,00

BENEF. SEMENTES SERRA NEGRA (ATIVO) X SERRA NEGRA ARMAZENS (PASSIVO) | 478.620,60 |  478.620,60 0,00 | EMPR. A RECEBER

Cumpre destacar que a definicdo de parte relacionada é extraida do art. 34, § 32, da Lei n2 4.595, de
1964, consistente em obrigaces assumidas com:

| - seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas;
Il - seus diretores e membros de érgdos estatutdrios ou contratuais;
Il - o cOnjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau, das pessoas
mencionadas nos incisos | e |l deste paragrafo;
IV - as pessoas fisicas com participagdo societdaria qualificada em seu capital; e
V - as pessoas juridicas:
a) com participacdo qualificada em seu capital;
b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participagao societaria qualificada;
c) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderdncia nas deliberages,
independentemente da participagao societaria; e
d) que possuirem diretor ou membro de conselho de administragdo em comum.
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2.6 EVENTOS RELEVANTES

2.6.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

e Reestruturagdo dos departamentos, com foco no alinhamento de responsabilidades
de gestao de cada setor;

e Criacdo de metodologia focada em gestdo de pessoas e de processos e melhoria
continua, no qual cada colaborador tem uma sequéncia de tarefas determinadas,
de modo que cada processo tem seu responsavel e seu objetivo;

e Previsdo de feedbacks, a cada trimestre, sempre com o gestor do departamento; e

e Planejamento de carreira, em resultado de metas e do desenvolvimento
profissional.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

e Acompanhamento didrio dos precos médio de cada produto produzido nas
empresas, observando as tendéncias de mercado, ajustando a produgdo as suas
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oscilacdes, gerando liquidez de venda de cada produto;

e Analise continua das inadimpléncias; e

e Acompanhamento periddico “in loco” da carteira de clientes.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

e Construcao de controles de fluxo de caixa, orcamentos, acompanhamento das
contas a pagar e a receber, alinhados com o planejamento orcamentario das
Recuperandas;

e Auditoria dos processos financeiros;

e Conciliagbes bancarias didrias, com o objetivo de monitorar todos os pagamentos
realizados e recebiveis;

e Adocdo de sistemas rigidos de andlise de crédito; e
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e Implementacdao de melhorias no processo de selecao, treinamento e valorizagao
social e profissional dos colaboradores, reduzindo a rotatividade e diminuindo
custos de pessoal.

DEPARTAMENTO OPERACIONAL

e Planejamento de uso de recursos e insumos, visando a geragao de resultados pelo
ajuste na capacidade produtiva de cada area, com objetivo de alcangar maior
eficiéncia;

e Otimizacdo da forca de trabalho na producado e colheita entre as culturas produzidas,

reduzindo contratacdes excedentes;

e Andlise de custos, margens e oportunidades para avaliagdo na programacdo de

plantios;

e Otimizagdo de uso e unificacdo de insumos entre culturas, para diminuicdo de compras

e estoques; e

e Negociacdo com fornecedores de matéria-prima, insumos, servicos e manutengdes

mecanicas através de cotacGes, objetivando a competitividade no mercado e melhores
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precos de aquisi¢do.
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3
INFORMACOES GERAIS

O presente relatdrio apresenta informacées contabeis e financeiras das empresas de forma unica e
consolidada, tendo em vista que algumas contas analisadas sdo peculiares a uma Recuperanda
especifica.

Tal medida decorre, a propdsito, da percep¢do de que, em maio de 2021, o faturamento total do
GRUPO SERRA NEGRA foi representado em 98% (noventa e oito por cento) por ITAGIBA FERREIRA
CORTES NETO, o que indica sob qual personalidade juridica se concentram as atividades
empresariais do Grupo.

E evidente, destarte, que tal fato havera de ser sopesado no exame dos indicadores mencionados
neste relatdrio.

FATURAMENTO GRUPO SERRA NEGRA

BENEF. DE SEMENTES
E CEREAIS SERRA
NEGRA LTDA
0%
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SERRA NEGRA
ARMAZENS LTDA \
2%
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3.1 Informacgdes contabeis

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, analisamos as contas de acordo
com sua relevancia: “Disponibilidades”, “Empréstimos a Receber” e “Imobilizado”.

ATIVO 31.03.2021 AV 30.04.2021 AV 31.05.2021 AV
ATIVO 16.718.306,71 100,00% 15.432.706,11 100,00% 14.916.070,94 100,00%
CIRCULANTE 12.614.327,18  75,45% 11.261.162,40 72,97% 10.672.998,30 71,55%
DISPONIBILIDADES 2.430.970,40 14,54% 1.843.030,56 11,94%  1.382.032,08  9,27%
OUTROS CREDITOS 10.183.356,78 60,91% 9.418.131,84 61,03% 9.290.966,22  62,29%
CLIENTES 723.253,21  4,33%  723.97533  4,69% 1.890.483,90 12,67%

ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS  (544.249,70)  -3,26% 569.038,24 3,69% 373.449,59 2,50%
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IMPOSTOS A RECUPERAR 4.793,78  0,03% 4.793,78  0,03% 4.793,78  0,03%
EMPRESTIMOS A RECEBER 7.731.769,75 46,25%  6.422.548,79 41,62% 5.965.341,36 39,99%
ESTOQUE DE MATERIAL 2.267.789,74 13,56% 1.697.775,70 11,00% 1.056.897,59  7,09%
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.103.979,53 24,55% 4.171.543,71 27,03% 4.243.072,64 28,45%
APLICACOES FINANCEIRAS 67.130,09  0,40% 67.130,09  0,43% 67.130,09  0,45%
EMPRESTIMOS A RECEBER 478.620,60  2,86% 478.620,60  3,10% 478.620,60  3,21%
IMOBILIZADO 3.558.228,84 21,28%  3.625.793,02 23,49%  3.697.321,95 24,79%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA (2.552.317,71) -15,27% (2.582.773,54) -16,74% (2.614.244,61) -17,53%
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Disponibilidades (caixa, bancos e aplica¢des financeiras)

31.03.2021 30.04.2021 31.05.2021

DISPONIBILIDADES 2.430.970,40 1.843.030,56 1.382.032,08
CAIXA 16.934,92 2.205,88 3.232,91
BANCOS CONTA MOVIMENTO 302.210,62 48.182,99 305.998,12
APLICAGCOES FINANCEIRAS 2.036.810,95 1.724.163,86  1.006.423,22
NUMERARIOS EM TRANSITO 75.013,91 68.477,83 66.377,83

Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se redugdo de 25% (vinte e
cinco por cento), perfazendo saldo de RS 1.382.032,08 (um milhdo trezentos e oitenta e dois mil
trinta e dois reais e oito centavos).

DISPONIBILIDADES

3.481

\151 2.431
1.843

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO
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(Valores em milhares de Reais)

Numero do documento: 21061810440745100004108475391
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21061810440745100004108475391

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 18/06/2021 10:44:07 Num. 4110738022 - Pag' 12



13

No tocante a conta “Empréstimos a Receber”, esta apresentou queda de 6,63% (seis virgula
sessenta e trés por cento), alcancando montante de RS 6.443.961,96 (seis milhdes quatrocentos
e quarenta e trés mil novecentos e sessenta e um reais e noventa e seis centavos).

EMPRESTIMOS A RECEBER
11.375
l 0.437
8.210
l l ] -
l 6.44
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica “Empréstimos a Receber” refere-se a transacdes com partes
relacionadas, ja identificadas em topico anterior do presente relatério (topico 2.5.2).
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O Imobilizado apresentou aumento de 1,97% (um virgula nove e sete por cento), perfazendo
total de RS 3.697.321,95 (trés milhdes seiscentos e noventa e sete mil trezentos e vinte e um
reais e noventa e cinco centavos).

IMOBILIZADO
3.618 3.590 3.558 3.626 3.697
JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

Tal aumento se refere a aquisi¢cdo de maquinas e equipamentos.

31.03.2021 30.04.2021 31.05.2021
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IMOBILIZADO 3.558.228,84 3.625.793,02 3.697.321,95
IMOVEIS 2.225.152,57  2.225.152,57  2.225.152,57
BENS 850.301,57  850.301,57  850.301,57
VEICULOS LEVES 141.629,16  141.629,16  141.629,16
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 574.269,99  572.290,00  675.290,00
COMPUTADORES E PERIFERICOS 10.502,05 10.502,05 10.502,05
VEICULOS UTILITARIOS 2.308.691,21 2.408.691,21  2.408.691,21

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA (2.552.317,71) (2.582.773,54) (2.614.244,61)
VEICULOS UTILITARIOS (2.150.729,67) (2.177.069,00) (2.204.286,32)
VEICULOS LEVES (130.938,42)  (133.307,33)  (135.755,20)
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (270.649,62)  (272.397,21)  (274.203,09)
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3.1.2 Passivo
Tomando como base a parte do Passivo do Balanco Patrimonial, analisamos as contas de acordo com

U) sua relevancia: “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigacbes Tributdrias”, “Obrigagdes Sociais e
LIJ Fiscais” e “Patriménio Liquido”.
A
< PASSIVO 31.03.2021 AV 30.04.2021 AV 31.05.2021 AV
D PASSIVO 16.718.306,71 100,00%  15.432.706,11 100,00% 14.916.070,94 100,00%
- CIRCULANTE 31.048.062,42 185,71%  29.354.338,65 190,21%  28.895.300,94 193,72%
> FORNECEDORES 3.380,00  0,02% 74.735,76  0,48% 69.914,91  0,47%
I: EMP. E FINANCIAMENTOS - BANCARIOS 23.469.710,56 140,38%  23.498.620,87 152,27%  23.498.620,87 157,54%

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 208.430,41  1,25% 100.226,87  0,65% 99.876,77  0,67%
< EMPRESTIMOS DIVERSOS 6.931.927,66 41,46%  5.621.169,39  36,42%  5.163.961,96  34,62%
LIJ EMP.COM PESSOAL E EMPRESAS - LIGADAS ~ 6.931.927,66  41,46%  5.621.169,39  36,42%  5.163.961,96  34,62%

OBRIGAGOES TRAB. E PREVIDENCIARIAS 12.814,60  0,08% 15.117,57  0,10% 18.458,24  0,12%
D OUTRAS OBRIGAGOES 421.799,19  2,52% 44.468,19  0,29% 44.468,19  0,30%
O EXIGIVEL A LONGO PRAZO 30.367.989,23 181,65%  30.367.989,23 196,78%  30.367.989,23 203,59%
D_: EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 30.021.269,21 179,57%  30.021.269,21 194,53%  30.021.269,21 201,27%

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 346.720,02  2,07% 346.720,02  2,25% 346.720,02  2,32%
O
|— PATRIMONIO LiQUIDO (44.697.744,94) -267,36% (44.289.621,77) -286,99% (44.347.219,23) -297,31%
< CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 490.000,00  2,93% 490.000,00  3,18% 490.000,00  3,29%

CAPITAL A INTEGRALIZAR (120.000,00)  -0,72%  (120.000,00) -0,78%  (120.000,00)  -0,80%
—I PREJUiZOS ACUMULADOS (48.192.656,19) -288,26% (48.192.656,19) -312,28% (48.192.656,19) -323,09%
Lu RESULTADO DO EXERCICIO (1.079.389,46)  -6,46%  (671.266,29)  -4,35%  (728.863,75)  -4,89%
D: AJUSTES BALANGO DE ABERTURA 4.204.300,71  25,15%  4.204.300,71 27,24%  4.204.300,71  28,19%
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A conta “Empréstimos e Financiamentos” apresentou redugao de 2,12% (dois virgula doze por
cento), perfazendo montante de RS 58.683.852,04 (cinquenta e oito milhdes seiscentos e oitenta
e trés mil oitocentos e cinquenta e dois reais e quatro centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

64.037

62.097
60.423

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de Reais)

A variacdo se deve em grande parte as opera¢des com coligadas e teve como movimentagdes
mais relevantes as operac¢des da conta de ltagiba Ferreira Cortes - PF para ltagiba Ferreira Cortes
-PJ — EPP, que registrou baixa no montante de - RS 570.741,22 (quinhentos e setenta mil
setecentos e quarenta e um reais e vinte e dois centavos).
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A rubrica “Obrigagbes Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelos impostos e
contribuicdes a recolher (INSS, FGTS, PIS, COFINS, IRRF, CSLL e prdé-labore) sobre a
folha. Observa-se no grafico que a rubrica apresentou aumento de 20% (vinte por
cento), totalizando RS 18.458,24 (dezoito mil quatrocentos e cinquenta e oito reais e
vinte e quatro centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

18

15

13
12 12

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido quando promovida a liquidagao das obrigacdes e aumenta
guando se registram suas respectivas provisoes.

A rubrica “Obrigag¢des Tributdrias” é composta pelos tributos federais, estaduais e
municipais (ISS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e parcelamentos REFIS), havendo apresentado
gueda de 19,5% (dezenove virgula cinco por cento), de modo a totalizar RS 446.596,79
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(quatrocentos e quarenta e seis mil quinhentos e noventa e seis reais e setenta e nove
centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

555

447 447

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)

A variagdo se deve ao resultado liquido das provisdes realizadas versus os
recolhimentos providos no més.
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3.2 indices Contabeis

Os indices contabeis se encontram desfavoraveis, se mantendo abaixo do numero de
referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das Recuperandas em quitar suas obrigacGes
de curto e longo prazo, o que é préprio das empresas em recuperacgao judicial.

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o percentual de
endividamento apresentou aumento de 2,67% (dois virgula sessenta e sete por cento), se

D INDICES CONTABEIS
> .
— —
F 2‘
< g 2 g o
X o o
. N o B c: S o9 3 2
0 o o o0 o ™
N ~ S) S S
UJ e Q 3 * o
a - : :
D: JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO
O B GERAL ® CORRENTE mSECA

mantendo acima do valor de referéncia 1 (um).

ENDIVIDAMENTO
3,67 3,87 3,97
3,46
Z'V
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha
sua atividade, evidenciando a capacidade da empresa de financiar suas obrigacdes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico abaixo, o capital de giro apresentou varia¢do de 0,7%

(zero virgula sete por cento), perfazendo saldo de RS 18.222.302,64 (dezoito milhdes
duzentos e vinte e dois mil, trezentos e dois reais e sessenta e quatro centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

JAl FEV M
-16.825

-18.093 -18.222
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_18.576 '18.434
AN S A S

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patriménio Liquido

As Recuperandas apresentam patrimonio liquido negativo, que é decorrente de
prejuizos acumulados nos exercicios anteriores.

31.03.2021 30.04.2021 31.05.2021
PATRIMONIO LIQUIDO (44.697.744,94) (44.289.621,77) (44.347.219,23)
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 490.000,00 490.000,00 490.000,00
CAPITAL A INTEGRALIZAR (120.000,00)  (120.000,00)  (120.000,00)
PREJUIZOS ACUMULADOS (48.192.656,19) (48.192.656,19) (48.192.656,19)
RESULTADO DO EXERCICIO (1.079.389,46)  (671.266,29)  (728.863,75)
AJUSTES BALANGO DE ABERTURA 4.204.300,71  4.204.300,71  4.204.300,71
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3.3 Informacoes financeiras

P 3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio
Lu Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,
D “Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.
<
D DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCiCIO  31.03.2021 AV 30.04.2021 AV 31.05.2021 AV
> RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.787.304,53 100,00% 3.840.975,50 100,00% 4.771.288,57 100,00%
T VENDAS DE PRODUTOS 4.787.304,53 100,00%  3.840.975,50 100,00% 4.771.288,57 100,00%
I_ (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (39.668,62) -0,83%  (43.001,01) -1,12% (4.551,43)  -0,10%
< RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 4.747.63591 99,17% 3.797.974,49 98,88% 4.766.737,14  99,90%
Lu (-) CPV - CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS - 0,00% (629.742,84) -16,40%  (640.878,11) -13,43%
LUCRO BRUTO 4.747.63591 99,17% 3.168.231,65 82,49% 4.125.859,03 86,47%
D (-) DESPESAS OPERACIONAIS (4.636.636,43) -96,85% (2.762.052,82) -71,91% (4.183.599,11) -87,68%
O RESULTADO OPERACIONAL 110.999,48  2,32%  406.178,83 10,57%  (57.740,08) -1,21%
— EBTIDA 110.999,48  2,32%  406.178,83 10,57%  (57.661,28) -1,21%
D: RESULTADO FINANCEIRO 243,16 0,01% 1.944,34  0,05% 63,82  0,00%
O RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS - CSLL E IRP) 111.242,64  2,32%  408.123,17 10,63%  (57.597,46) -1,21%
(-) PROVISAO DA CONTRIBUICAO SOCIAL - 0,00% - 0,00% - 0,00%
I_ (-) PROVISAO DO IMPOSTO DE RENDA - 0,00% - 0,00% - 0,00%
< RESULTADO LIQUIDO DO MES 111.242,64  2,32%  408.123,17 10,63%  (57.597,46) -1,21%
—
LL| 3.3.2 Andlise Financeira
e

Conforme se infere do grafico, verifica-se que as Recuperandas apresentaram aumento de 24,22%
(vinte e quatro virgula vinte e dois por cento) em seu faturamento, totalizando RS 4.771.288,57
(quatro milhGes setecentos e setenta e um mil, duzentos e oitenta e oito reais e cinquenta e sete

centavos).
RECEITA BRUTA
2.455
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

(Valores em milhares de reais)
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E importante que os gestores empreendam esfor¢os objetivando a redugdo das despesas,
buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo
de recuperacao judicial para o soerguimento das Recuperandas.

As despesas operacionais apresentaram aumento de 51,48% (cinquenta e um virgula
quarenta e oito por cento), totalizando RS 4.183.599,11 (quatro milh&es e cento oitenta e
trés mil, quinhentos e noventa e nove reais e onze centavos), que representa 88% (oitenta
e oito por cento) do total do faturamento, configurando-se em fator relevante na apuragdo
do resultado final das Recuperandas.

RECEITA BRUTA X DESPESAS OPERACIONAIS

4.787 4637 4.771

4.366 4.184

3.841

2.455
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B RECEITA BRUTA B DESPESAS OPERACIONAIS
(Valores em milhares de Reais)
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Nesse sentido, é importante a adocdo de politica de reducdao de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturacao das
Recuperandas no processo de recuperacao judicial.
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Por fim, conforme demonstrado no grafico, as Recuperandas apresentaram queda 114,11%
no resultado, perfazendo prejuizo de RS 57.597,46 (cinquenta e sete mil e quinhentos e
noventa e sete reais e quarenta e seis centavos).

RESULTADO DO PERIODO

590
408
I
JANEIRO MARCO ABRIL MAIO
-58

-1.780

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas continuem gerenciando os custos e despesas, de modo a
melhorar os indices de desempenho, promovendo o equilibrio fiscal e financeiro do Grupo
Serra Negra.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 Déficit Energético

As Recuperandas relatam que, no ano de 2016, firmaram contrato para fornecimento
de 240.000 (duzentos e quarenta mil) sacas de batatas a uma empresa especializada
em comercializar batatas congeladas. Nesse mesmo ano, foi construida uma empresa
ao lado da sede do Grupo Serra Negra em Patrocinio/MG, sobrecarregando a rede
elétrica e comprometendo o abastecimento de energia da camara fria onde eram
estocadas 48.000 (quarenta e oito mil) caixas de sementes.

Com isso, o Grupo Serra Negra ndo pdde honrar seu contrato com a industria de
batatas, ocasionando prejuizo de milhGes de reais e comprometendo todo seu
planejamento financeiro.

Para sanar este problema, as Recuperandas implantaram um rigoroso controle
financeiro que abrange, fluxo de caixa, orcamentos, contas a pagar e a receber, de
modo que o fluxo financeiro esteja de acordo com o planejamento orcamentario. Todo
esse processo é auditado internamente e os pagamentos sé serdo autorizados apds
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submetido ao processo de autorizacdo de compras x pagamentos.

4.2 Captacao de financiamento

Com uma conjuntura comercial desfavoravel e falta de capital préprio, as Recuperandas
foram obrigadas a celebrar sucessivas operagées de crédito, com juros bem maiores que
0s comumente praticados na agroindustria.

Nessa esteira as taxas de juros cobradas pelas instituicdes financeiras ficaram cada vez
mais elevadas, situacdo que foi agravada por fatores internos da economia do Brasil e
do mercado internacional, culminando na atual crise econémico-financeira que aflige as
Recuperandas.
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5.
QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 Cronograma Processual

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

12 VARA CiVEL DA COMARCA DE PATROCINIO/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

5002541-95.2020.8.13.0481

PROCESSO N.2:

RECUPERANDAS: BENEFICIADORA DE SEMENTES E CEREAIS SERRA NEGRA LTDA - ME, SERRA NEGRA ARMAZENS GERAIS LTDA
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- EPP, e ITAGIBA FERREIRA CORTES NETO.

EVENTO LEI. 11.101/05
03.06.2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
07.06.2020 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, Ill, IV e V §12
13.07.2020 Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
27.07.2020 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
11.08.2020 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias
o da publicagdo do 12 Edital) art. 72, §1¢
Apresentacdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
04.09.2020 N . ~
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
21.10.2020 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
P - oo Edi - " =
21.10.2020 Pub.Il.cagalo dc? Edlti:ﬂ pfelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
05.11.2020 Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (15 dias conforme Edital) | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
31.10.2020 Fim (.10 P~razo par? apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds
publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias
de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
14/11/2020 Prazo limite p~ara votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento
da recuperagdo) art. 56 § 12
04/12/2020 Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agBes e execugbes
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigacdes
previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperagédo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 Conferéncia dos Documentos dos Art. 48 e 51 Lei
11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

LEl. 11.101/05 DOCUMENTOS

Petigdo inicial de recuperacdo judicial 118531930
Comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
Art. 48, Podera requerer recuperagdo | empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais | 118534017

judicial o devedor que exerga suas administradores, e certiddes de inscri¢do Estadual do Produtor

atividades a mais de dois anos. Rural.

Art. 48, incisos |, Il e Il Certiddes falimentares 118533074

Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais 118533077
118533081,
118533085,
118533994
e

Art. 51. inciso Il, Alineas A e B DemonstragGes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios | 118533999

Art. 51. inciso Ill Relagdo de credores 118534005

Art. 51. inciso IV Relagdo de empregados 118534013

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo
cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
registro publico de empresas, atos constitutivos com a | 118534017
nomeacdo dos atuais administradores, e certiddes de inscrigdo

Art. 51. inciso V Estadual do Produtor Rural).

Art. 51. inciso VI Relagdo de bens sécios e administradores 118534022
Art. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos sécios 118534024
Art. 51. inciso VIII CertidOes negativas de protestos 118534032
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Relagdo de todas as ag¢des judiciais em que o devedor é parte, | 118534037
Art. 51. inciso IX com a estimativa do valor em litigio.
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.6
CONCLUSAO

Por se tratarem de empresas cuja a atividade principal é o agronegdcio, as Recuperandas
estdo sujeitas a sazonalidade e ao ciclo de producdo. Estes fatores interferem diretamente
no resultado das empresas.

As Recuperandas apresentarem aumento de 24,22% (vinte e quatro, virgula vinte e dois
por cento) em seu faturamento, totalizando RS 4.771.288,57 (quatro milhdes setecentos
e setenta e um mil duzentos e oitenta e oito reais e cinquenta e sete centavos), no entanto,
apurou-se resultado negativo na ordem de -RS$ 57.597,46 (cinquenta e sete mil quinhentos
e noventa e sete reais e quarenta e seis centavos).

E importante que os gestores busquem a maximizagio do faturamento e a gestdo
eficiente dos custos e despesas de modo a perseguirem resultados positivos, e

consequentemente a melhoria dos indices econémicos.

Os indices de liquidez corrente, seca e geral continuam desfavoraveis, se mantendo abaixo
do valor de referéncia 1 (um), indicando sua dificuldade em honrar suas obrigacdes.

Ja o indice de endividamento apresentou aumento de 2,67% (dois virgula sessenta e sete
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por cento), se mantendo a 3,9 (trés virgula nove pontos), bem acima do valor de
referéncia 1 (um), o que é caracteristico das empresas em recuperacdo judicial.

E importante que as Recuperandas continuem empreendendo esforcos de modo a ampliar
seu faturamento e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a
capacidade de honrar os compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta Administradora Judicial pela necessidade de
adequacao dos processos pelas Recuperandas devido a crise econémica instaurada no
Brasil e no mundo, a fim de manter a reestruturagcdo empresarial dentro da recuperacao
judicial.

Belo Horizonte/MG, 18 de maio de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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