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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA
COMARCA DE ALMENARA/MG

Processo n.° 0021380-30.2019.8.13.0017

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da recuperacao judicial de
HIPER FAROL EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL e JK LOCACAO
COMERCIAL LTDA - EM RECUPERA(;AO JUDICIAL, vem, respeitosamente, perante
V. Exa., requerer a juntada do Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de

setembro de 2023.
Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Almenara/MG, 30 de novembro de 2023.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

joc

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

JK LOCACAO COMERCIAL LTDA E HIPER FAROL
EIRELI

ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGCAO JUDICIAL
RMA — SETEMBRO DE 2023
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1.1 O RMA 1.2 AS RECUPERANDAS E SUAS ATIVIDADES

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao més de As Recuperandas J K LOCAGAO e HIPER FAROL formularam pedido

setembro de 2023 e foi elaborado pela ACCC Administragc&o Judicial com de recuperacao judicial em 04 de abril de 2019, havendo sido deferido

base nos elementos contdbeis fornecidos pelas Recuperandas, em seu processamento em 09 de setembro de 2019 pelo Juizo da 12

. . - “n H 0
conformidade com o previsto no artigo 22, I, “c”, da Lei n.° 11.101/2005. Vara Civel, Crime e VEC da Comarca de Almenara/MG, processo n.°
0021380.30.2019.8.13.0017.

Neste relatério séo registradas as principais informacdes processuais,

financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente Fundadas em 1993 e 2016, respectivamente, a J K LOCAGAO e HIPER

pela administradora e pelo perito nomeados pelo juizo. FAROL sédo empresas do segmento de aluguel de imdveis proprios e

supermercado varejista.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes, Foram apontadas como causas da crise econbmica das

. . . . Recuperandas s as seguintes circunstancias:
sua disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,

ratificando sua atuacao transparente e compromissada, direcionada para

Captacgao de financiamentos para expansédo do empreendimento;
a preservacéo da empresa com o adequado atendimento aos direitos dos

credores.

Alta dos precos dos produtos;

Queda do poder de compra dos consumidores; e

Instalacdo de redes concorrentes na area de atracao.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

Atualmente o0 processo se encontra em fase de consolidacéo do quadro geral de credores, aguardando o julgamento das impugnacgdes de crédito.
Destaca-se que a assembleia geral de credores foi designada pelo juizo para os dias 27/06/2023 e 04/07/2023, em primeira e em segunda convocacao
respectivamente, havendo sido publicado o edital de convocacédo dos credores no dia 24/04/2023, nos termos do art. 36 da Lei n.° 11.101, de 2005.

Contudo, a respectiva assembleia designada restou adiada por deciséo proferida ao ID n.° 9848276107.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

04/04/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagéo
09/09/2019 Deferimento do pedido de Recuperagao art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §1°
12/09/2019 Publicagao do deferimento no Diario Oficial

21/10/2019 Publicacéo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°

05/11/2019

Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° Edital) art. 7°, §1°

TS Apresentacgdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicacdo do deferimento da recuperagao) art. 53

e Pedido de Consolidagcdo da Empresa Real Center Servigos Empresariais EIRELI

Deferimento do pedido de consolidagéo
Publicac&o de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

30/04/2022 Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ (30 dias apds a publica¢éo do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicacéo do ) :
aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Qe Publicagao do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentacdo de habilitacdo/divergéncias) art. 7°, §2°

et Fim do Prazo para apresentar impugnacoes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, §2°) art. 8°

) Publicagdo do Edital de convocagédo para votacédo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
27/06/2023 12 Convocacgéo da assembleia-Geral de Credores art. 36, |
04/07/2023 22 Convocagéo da Assembleia-Geral de Credores art. 36, |

Prazo limite para votagéo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento da recuperagéo) art. 56 § 1°

12/03/2020 Fim do prazo de suspenséao do curso da prescri¢cdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento

da recuperacgéo) art. 6°, § 4°
I Homologagéo do PRI art. 58
Fim do prazo de recuperacao judicial, se cumpridas todas as obrigacGes previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de

recuperacao judicial) art. 61

I eventos Ocorridos
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

HIPER FAROL EIRELI JK LOCAGOES
LTDA

\
/ |

JUCELIO ALVES DOS AUDETE ANGELA DOS JUCELIO ALVES
REIS REIS DOS REIS
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1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

EMPRESA NOME DO SOCIO PARTICIPAGAO EM % CAPITAL SOCIAL NA EMPRESA

HIPER FAROL EIRELI JUCELIO ALVES DOS REIS 100% R$ 200.000,00

EMPRESA NOME DOS SOCIOS PARTICIPACAO EM % CAPITAL SOCIAL NA EMPRESA

- JUCELIO ALVES DOS REIS 99,5% R$ 72.038,00
JK LOCAGCAO COMERCIAL LTDA
AUDETE ANGELA DOS REIS 0,5% R$ 362,00
TOTAL 100,0% R$ 72.400,00
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1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.6.1 NUmero de funcionarios

abr/23 mai/23
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7 ENDIVIDAMENTO

1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

QUANT. TOTAL EM REAIS TOTAE S

DESCRICAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS CREDORES DOLAR

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 450.512,78

R$ 61.197,18

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 0 R$ 0,00 1 R$ 4.491.804,31

CLASSE lll - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 8 R$ 9.269.749,10 6 R$ 4.417.532,37

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 0 R$ 0,00 1 R$ 120.000,00

TOTAL GERAL 106 R$ 9.720.261,88 20 R$ 9.090.533,86
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1.7.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei 11.101/05)

QUANT. CREDORES DESCRICAO DA CLASSE CONCLUSAO AJ

12 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 61.197,18
1 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 4.491.804,31
6 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 4.417.532,37
1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 120.000,00
20 TOTAL GERAL 9.090.533,86

QUANTIDADE DE CREDORES

cLasse Iv - crepitos MEEEPP ] 1

ceasse 11t - cRépiTos QUIROGRAFARIOS |GGG ¢

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL . 1
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2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DRE (Valores e Reais - R) 30.06.2023 07,2023 31.08.2023 3009 2023

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.083.316,09 100,00% -3,85% 2.070.102,17 100,00% -0,63%  1.938.017,62 100,00% -6,38%  1.868.941,90 100,00%  -3,56%
DEDUCOES DA RECEITA (121.579,10)  -5,84% -6,02%  (121.064,20) -585%  -0,42%  (110.997,63) -573% -8,32%  (105.124,47) -562%  -529%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.961.736,99 94,16% -3,71% 1.949.037,97 94,15% -0,65%  1.827.019,99 9427% -6,26%  1.763.817,43 94,38%  -3,46%
CUSTO MERCADORIA VENDIDA (1.747.071,74) -83,86% -3,28% (1.254.12521) -60,58% -28,22% (1.862.123,98) -96,08% 48,48% (1.386.161,53) -74,17% -2556%
LUCRO OPERACIONAL BRUTA 214.66525 10,30% -7,10%  694.912,76  33,57% 223,72%  (35.103,99) -1,81% -10505%  377.65590  20,21% -1175,82%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (94.208,42)  -4,52% -20,48% (105.942,52) -512% 12,46%  (96.918,26) -500% -852%  (105.856,44) -566%  9,22%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (253.472,20) -12,17% -11,30% (285.267,97) -13,78% 12,54%  (303.187,13) -1564% 6,28%  (464.45591) -24,85%  53,19%
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS 7.135,23 0,34% 252,14%  302.026,26  14,59% 4132,89%  2.262,24 0,12%  -99,25%  2.239,72 0,12%  -1,00%
OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00%  0,00% 2.026,25 0,10%  0,00% 2.262,24 0,12%  11,65% 2.239,72 0,12%  -1,00%
ALIENACAO DE VEICULOS 0,00 0,00% 0,00%  300.000,00 14,49%  0,00% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%  0,00%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS (125.880,14)  -6,04% -26,44%  605.728,53  29,26% -581,19%  (432.947,14) -22,34% -171,48% (190.416,73) -10,19% -56,02%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB. SOCIAL (14.448,72)  -0,69%  0,00% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%  0,00% (8.696,21)  -0,47%  0,00%
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO (140.328,86)  -6,74% -17,99%  605.728,53  29,26% -531,65% (432.947,14) -22,34% -171,48% (199.112,94) -10,65% -54,01%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 10
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RECEITA BRUTA (Em mil RS)

1
set/23 1.869 ! 5
1
| l 3,56%' COMENTARIO
1280/23 1.938 I As Recuperandas registraram queda no
jul/23 2.070 faturamento entre 0s meses de agosto a
jun/23 2083 setembro de 2023, havendo alcancado saldo de
R$ 1.868.941,90 (um milhdo, oitocentos e
mai/23 2.167
sessenta e oito mil, novecentos e quarenta e um
abr/23 2.380

reais e noventa centavos).

RECEITA BRUTA X DESPESAS (EM MIL RS)

W RECEITA BRUTA m DESPESAS

2 . o COMENTARIO
] 5 & 2 2 o I 8 :
S N N & 3 S ;] 8o o 3 As despesas do grupo sofreram queda de
[ N N : g : 1
§ : - : 13,14% (treze virgula quatorze por cento), no
1 1 periodo em comento, registrando saldo de R$
1 1
1 | 1.962.930,37 (um milh&o, novecentos e sessenta
1 1 L . . .
| | e dois mil, novecentos e trinta reais e trinta e sete
: : centavos).
ABR/23 MAI/23 JUN/23 JuL/23 :_ AGO/23 SET/23 :

11
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2.1.2 Resultado do Periodo

606 o
COMENTARIO

54,01% Observou-se no periodo em analise que as
Recuperandas registraram queda no seu resultado
negativo, saindo de -R$432.947,14 (quatrocentos e
trinta e dois mil, novecentos e quarenta e sete reais
e quatorze centavos), para -R$199.112,94 (cento e
noventa e nove mil, cento e doze reais e noventa e

guatro centavos).

12
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Esclarece-se que os indicadores de desempenho sao critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto,

analise comparativa com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucéo da salde financeira da empresa. Neste sentido:

* Indicador de Liquidez Corrente: se refere a capacidade da .
q P INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE HF E JK

empresa de cumprir suas obriga¢cdes no curto prazo. Dessa o
Ativo Circulante

forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada Em—— ILC = 0,84
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de Liquidez Seca: é medida pela disponibilidade

. L .. Ativo Circulante - Estoque
de bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo EE— ILS = 0,61

. Passivo Circulante
desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de Liquidez Geral: esta atrelado as competéncias
da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu céalculo INDICE DE LIQUIDEZ GERAL HEEIK

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,55
de tempo de um ano. Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Referéncia: A analise é de quanto maior o indicador, melhor para a empresa. 13
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7 . .. . ~ ADMINISTRAGAO JUDICIAL
+ indice de Endividamento Geral: determina a proporgéo do ENDIVIDAMENTO GERAL HF E JK

endividamento, em comparacéo ao total do ativo, indicando o — oo Passivo Circulante + ELP 086

quanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros. Ativo Total

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES CONTABEIS

W GERAL CORRENTE mSECA

__________ ) COMENTARIO
" 8,
E_ 2 3 o : E g : Analisando os indices de liquidez em conjunto,
c c
< e = < ! observa - se que mantiveram abaixo do valor de
8 ol 8 3 o 3 © © 1 g Qo g |
~ ~ S n > 2 ~ . . . .
e ° s ° s ° ° 1 s ° B3 S referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das
1 1 . . ~
| | Recuperandas em quitarem suas obrigacbes de
1 1 L
I I curto e longo prazo, fato este préoprio das
: : empresas em recuperacao judicial.
1 1
ABR/23 MAI1/23 JUN/23 JuL/23 : AGO/23 SET/23 :
(Referéncia 1: quanto maior, melhor) 14
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3.2 INDICE DE ENDIVIDAMENTO

0,88 0,89
0,88

abr/23 mai/23 jun/23 jul/23

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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COMENTARIO

Ratificando os indices contdbeis apresentados,
verifica-se que o indice de endividamento se
mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um),
indicando que as Recuperandas nao estdo
recorrendo ao capital de terceiros para quitarem

suas obrigacdes.

15
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3.3 CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a empresa
financiar suas obriga¢cfes de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando saldo de -R$ 1.070.018,97 (um milh&o, setenta mil, dezoito reais e noventa e sete

centavos), demonstrando que as Recuperandas ndo possuem capacidade de financiar suas operagdes de curto prazo.

I
. ] l :
3 j j | @ |
! I
' I
! I
I
I
! I
669 1 :
! I
I
I
I 1036 I
;L 1070 |
! I
I
I
! I
' I
I

-1.121
-1.185

-1.321 3,25%

16

Numero do documento: 23113016380957400010123715236
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23113016380957400010123715236 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 30/11/2023 16:38:09 Num. 10127637167 - Pag. 16




h
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) 30.06.2023 31.07.2023 31.08.2023 30.09.2023
16.308.859,42 100,00% 17.013.008,14 100,00% 16.073.750,14 100,00% 14.652.348,31 |100,00%| -8,84%

CIRCULANTE GERAL 7.188.861,93 44,08% -14,96% 7.938.362,81  46,66% 10,43%  7.028.412,63 43,73% -11,46% 5.651.552,10 38,57% -19,59%
DISPONIVEL 2.907.852,10 19,83% 1,85% 3.140.775,90 22,03% 8,01% 3.002.872,78  20,49% -4,39% 2.933.977,05 2158% -2,29%
CAIXA GERAL 2.624.012,16  16,09%  0,78% 2.634.277,03 15,48% 0,39% 2.475.127,70  15,40% -6,04% 2.653.410,91 18,11% 7,20%
BANCO CONTA MOVIMENTO 59.368,10 0,36% 120,54% 65.027,03 0,38%  9,53% 86.288,24 0,54%  32,70% 56.094,30 0,38% -34,99%
APLICAC()ES LIQUIDEZ IMEDIATA 551.357,93 3,38% -3,04% 1.048.357,93 6,16%  90,14% 732.842,93 4,56% -30,10% 452.124,82 3,09% -38,31%
CLIENTES 1.606.411,76 9,85% -31,43%  1.850.571,87 10,88% 15,20%  1.401.503,71 8,72%  -24,27% 443.606,38 3,03% -68,35%
SALDO BLOQ. RECEB. DE CARTOES 396.551,62 2,43% 0,00% 396.551,62 2,33%  0,00% 396.551,62 2,47% 0,00% 396.551,62 2,71%  0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 6.333,77 0,04% 0,00% 6.333,77 0,04%  0,00% 6.333,77 0,04% 0,00% 4.774,75 0,03% -24,61%
ADIANTAMENTO TERCEIROS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00% 2.087,80 0,01%  0,00%
ESTOQUES 1.849.301,08 11,34% -23,07%  1.849.301,08 10,87% 0,00% 1.850.586,13 11,51% 0,07% 1.574.592,09 10,75% -14,91%
IMPOSTOS A COMPENSAR 1.285,05 0,01% 0,00% 1.285,05 0,01%  0,00% 0,00 0,00% -100,00% 1.285,05 0,01%  0,00%
CONTAS A APROPRIAR 94.240,46 0,58%  -9,29% 86.657,43 0,51% -8,05% 79.178,53 0,49% -8,63% 67.024,38 0,46% -15,35%

NAO CIRCULANTE GERAL 9.119.997,49 55,92% -0,73% 9.074.645,33  53,34% -0,50%  9.045.337,51 56,27% -0,32% 9.000.796,21 61,43% -0,49%
COMPENSAQAO ATIVA 1.197.318,27 7,34% 0,00% 1.197.318,27 7,04% 0,00% 1.197.318,27 7,45% 0,00% 1.197.318,27 8,17% 0,00%
CONTAS A APROPRIAR 65.240,72 0,40% 0,00% 65.240,72 0,38% 0,00% 80.480,12 0,50%  23,36% 80.480,12 0,55% 0,00%
INVESTIMENTOS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
IMOBILIZADO TECNICO 11.242.356,87 68,93%  0,00% 10.997.716,87 64,64% -2,18% 10.997.716,87 68,42%  0,00% 10.997.716,87 75,06%  0,00%
) DEPRECIACAO -3.384.918,37 -20,76%  2,03% -3.185.630,53 -18,72% -5,89%  -3.230.177,75 -20,10% 1,40% -3.274.719,05 -22,35% 1,38%
CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%

* AV — Avaliagdo vertical 17

** AH — Avaliacdo horizontal
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PASSIV L 308.859,42 0,00%| -7,55% | 17.01 14 1100,00%| 4,32% 73.750,14 |100,00% | -5,52% | 14.652.348,31 |[100,0 8,84%

CIRCULANTE GERAL 8.509.406,94 52,18% -11,13%  8.607.827,13 50,60% 1,16% 8.064.701,64 50,17% -6,31% 6.721.571,07  45,87% -16,65%
FORNECEDORES 4541.760,54 27,85% -18,88%  4.657.607,21  27,38% 2,55% 4.427.874,17  27,55%  -4,93% 3.133.281,72  21,38% -29,24%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.279.784,44  13,98%  0,00% 2.497.684,45 14,68% 9,56% 2.497.684,45 15,54%  0,00% 2.469.731,48 16,86% -1,12%
PARCELAMENTOS 1.353.856,63 8,30% -2,26% 1.094.650,85 6,43% -19,15% 847.708,11 527% -22,56% 832.753,12 568% -1,76%
OBRIGAGCOES SOCIAIS E FISCAIS 249.874,34 1,53% 9,17% 263.829,09 1,55%  5,58% 200.596,00 1,25% -23,97% 216.006,40 1,47%  7,68%
OBRIGAC@ES COM PESSOAL 4.717,40 0,03% 36,64% 11.746,58 0,07% 149,01% 7.528,11 0,05% -35,91% 5.188,79 0,04% -31,07%
CONTAS A PAGAR 79.413,59 0,49% 0,58% 82.308,95 0,48%  3,65% 83.310,80 0,52% 1,22% 64.609,56 0,44% -22,45%

EXIGIVEL A LONGO PRAZO GERAL 5.765.013,55 35,35% -5,82% 5.765.013,55 33,89% 0,00% 5.797.971,02 36,07% 0,57% 5.862.804,53 40,01% 1,12%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.426.711,11  33,27%  0,00% 5.426.711,11 31,90% 0,00% 5.426.711,11  33,76%  0,00% 5.507.469,52 37,59% 1,49%
PARCELAMENTOS 269.904,34 1,65% 0,00% 269.904,34 1,59%  0,00% 302.861,81 1,88%  12,21% 302.861,81 2,07%  0,00%
CONTAS DE COMPENSACAO 68.398,10 0,42%  -83,89% 68.398,10 0,40%  0,00% 68.398,10 0,43% 0,00% 52.473,20 0,36% -23,28%
SUPERVENIENCIA PASSIVA 0,00 0,00%  100,00% 0,00 0,00% 200,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%

PATRIMONIO LiQUIDO 2.034.438,93 12,47%  4,61% 2.640.167,46 15,52% 29,77% 2.211.077,48 13,76% -16,25% 2.067.972,71 14,11% -6,47%
CAPITAL SOCIAL 272.400,00 1,67% 0,00% 272.400,00 1,60%  0,00% 272.400,00 1,69% 0,00% 272.400,00 1,86%  0,00%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 1.691.769,43 10,37%  0,00% 1.762.038,93 10,36% 4,15% 1.762.038,93 10,96%  0,00% 1.762.038,93 12,03%  0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO 70.269,50 0,43% -462,37% 605.728,53 3,56% 762,01% 176.638,55 1,10% -70,84% 33.533,78 0,23% -81,02%

* AV — Avaliagdo vertical 18

** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou queda de 19,59% (dezenove virgula cinquenta e nove por cento). As variacdes que se destacaram no periodo em comento foram as
rubricas “Banco conta movimento”, “Clientes” e “Estoques”, que registraram queda de 34,99% (trinta e quatro virgula noventa e nove por cento), 68,35%

(sessenta e oito virgula trinta e cinco por cento) e 14,91% (quatorze virgula noventa e um por cento) a rubrica “Caixa”, apresentou aumento de 7,20% (sete

virgula vinte por cento).

BALANGO PATRIMONIAL ATVO (em reais RS) |  30.06.2023 1072023 21.08.2023 20.09.2023
ATIVO TOTAL 16.308.859,42 |100,00%| -7,55% | 17.013.008,14 |100,00%| 4,32% | 16.073.750,14 |100,00%]| -5,52% | 14.652.348,31 |100,00%/| -8,84%

CIRCULANTE GERAL 7.188.861,93  44,08% -14,96%  7.938.362,81  46,66% 10,43%  7.028.412,63 43,73% -11,46%  5.651.552,10 38,57% -19,59%
DISPONIVEL 2.907.852,10 19,83%  1,85% 3.140.775,90  22,03% 8,01% 3.002.872,78  20,49%  -4,39% 2.933.977,06 21,58% -2,29%
CAIXA GERAL 2.624.012,16  16,09%  0,78% 2.634.277,03 15,48% 0,39% 2.475.127,70  15,40% -6,04% 2.653.410,91 18,11% 7,20%
BANCO CONTA MOVIMENTO 59.368,10 0,36% 120,54% 65.027,03 0,38%  9,53% 86.288,24 0,54%  32,70% 56.094,30 0,38% -34,99%
APLICAGOES LIQUIDEZ IMEDIATA 551.357,93 3,38%  -3,04% 1.048.357,93 6,16% 90,14% 732.842,93 4,56% -30,10% 452.124,82 3,09% -38,31%
CLIENTES 1.606.411,76 9,85% -31,43%  1.850.571,87 10,88% 15,20%  1.401.503,71 8,72%  -24.27% 443.606,38 3,03% -68,35%
SALDO BLOQ. RECEB. DE CARTOES 396.551,62 2,43% 0,00% 396.551,62 2,33%  0,00% 396.551,62 2,47% 0,00% 396.551,62 2,71%  0,00%
IMPOSTOS A RECUPERAR 6.333,77 0,04% 0,00% 6.333,77 0,04%  0,00% 6.333,77 0,04% 0,00% 4.774,75 0,03% -24,61%
ADIANTAMENTO TERCEIROS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00% 2.087,80 0,01%  0,00%
ESTOQUES 1.849.301,08  11,34% -23,07%  1.849.301,08 10,87% 0,00% 1.850.586,13 11,51%  0,07% 1.574.592,09 10,75% -14,91%
IMPOSTOS A COMPENSAR 1.285,05 0,01% 0,00% 1.285,05 0,01%  0,00% 0,00 0,00% -100,00% 1.285,05 0,01%  0,00%
CONTAS A APROPRIAR 94.240,46 0,58%  -9,29% 86.657,43 0,51% -8,05% 79.178,53 0,49%  -8,63% 67.024,38 0,46% -15,35%

* AV — Avaliac3o vertical
** AH — Avalia¢do horizontal 19

NUmero do documento: 23113016380957400010123715236
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23113016380957400010123715236
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 30/11/2023 16:38:09

Num. 10127637167 - Pag. 19



)
Th=NS]

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

Em relacdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 16,65% (dezesseis virgula sessenta e cinco por cento), vez que apurado aumento na rubrica ADMINISTRAGAO JUDICIAL

“Obrigacbes Sociais e Fiscais”, no percentual de 7,68% (sete virgula sessenta e oito por cento), vale destacar também as rubricas “Fornecedores” e

“ObrigacBes com pessoal”, esses apurado queda de 29,24% (vinte e nove virgula vinte e quatro por cento) e 31,07% (trinta e um virgula zero sete por cento)

respectivamente.

PASSIVO TOTAL 16.308.859,42 |100,00%| -7,55% | 17.013.008,14 |100,00% | 4,32% | 16.073.750,14 |100,00%/| -5,52% | 14.652.348,31 |100,00%| -8,84%

CIRCULANTE GERAL 8.509.406,94  52,18% -11,13%  8.607.827,13 50,60% 1,16% 8.064.701,64 50,17% -6,31% 6.721.571,07  45,87% -16,65%
FORNECEDORES 4.541.760,54  27,85% -18,88%  4.657.607,21 27,38% 2,55% 4.427.874,17  27,55% -4,93% 3.133.281,72  21,38% -29,24%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.279.784,44  13,98%  0,00% 2.497.684,45 14,68% 9,56% 2.497.684,45 15,54%  0,00% 2.469.731,48 16,86% -1,12%
PARCELAMENTOS 1.353.856,63 8,30%  -2,26% 1.094.650,85 6,43% -19,15% 847.708,11 527% -22,56% 832.753,12 5,68% -1,76%
OBRIGAGOES SOCIAIS E FISCAIS 249.874,34 1,53% 9,17% 263.829,09 155%  5,58% 200.596,00 1,25%  -23,97% 216.006,40 1,47%  7,68%
OBRIGAGOES COM PESSOAL 4.717,40 0,03%  36,64% 11.746,58 0,07% 149,01% 7.528,11 0,05% -35,91% 5.188,79 0,04% -31,07%
CONTAS A PAGAR 79.413,59 0,49% 0,58% 82.308,95 0,48%  3,65% 83.310,80 0,52% 1,22% 64.609,56 0,44% -22,45%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
20
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

| . w23

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 2.117.143,00 R$ 1.944.777,70 R$ 2.034.438,93 R$ 2.640.167,46 R$ 2.211.077,48 R$ 2.067.972,71
CAPITAL SOCIAL R$ 272.400,00 R$ 272.400,00 R$ 272.400,00 R$ 272.400,00 R$ 272.400,00 R$ 272.400,00
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS R$ 1.691.769,43 R$ 1.691.769,43 R$ 1.691.769,43 R$ 1.762.038,93 R$ 1.762.038,93 R$ 1.762.038,93
RESULTADO DO EXERCICIO R$ 152.973,57 -R$ 19.391,73 R$ 70.269,50 R$ 605.728,53 R$ 176.638,55 R$ 33.533,78

[ I

2640 | 647% |

I 221 !

2.117 I ’ 2.068 |
1.945 2.034 " "

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 L ago/23 set/23 1
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 DA LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

EI. 11.101/05 DOCUMENTOS —  o© ]
_Petigéo inicial de recuperacéo judicial 505884994

Comprovantes de inscricao e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro publico 505884999, 505885000, 505885002,
de empresas, atos constitutivos com a nomeacéo dos atuais administradores, e certidées de inscricdo Estadual. 505885034 e 505885037

Art. 48, incisos |, Il e lll Certiddes falimentares
Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais

Art. 48, podera requerer RJ

505885003, 505885005, 505885007,
505885011, 505885012, 505885014,
505885015, 505885017; 505885039,
505885040, 505885042, 505994993,
505994994, 505994995, 505994997,
505994998 e 505995002

Art. 51. inciso lll Relac&o de credores 506074998
Art. 51. inciso IV Relagdo de empregados

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situacao cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
Art. 51. inciso V devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacgé&o dos atuais administradores, e 505884999, 505885000, 505885002
certiddes de inscrigdo Estadual).

Art. 51. inciso VI Relagéo de bens sdécios e administradores 506074995

Art. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos sdcios 505995011, 505995015 e 505995021

51. inciso VI Certiddes negativas de protestos 505885023 e 505995028
51. inciso IX Relacéo de todas as agdes judiciais e em parte, com a estimativa do valor em litigio. 505885025 e 505995034

Art. 51. inciso Il, Alineas A e B Demonstrag6es Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, foi O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo
possivel concluir os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

* Queda do faturamento em 3,56% (trés, virgula cinquenta e seis

no corpo do presente RMA.
por cento);

* Todos os indices de liquidez se mantém abaixo do valor de

referéncia 1 (um); De Belo Horizonte/MG para Almenara/MG, 30 de novembro de 2023.

+ Indice de endividamento apresenta o valor de 0,86 (zero virgula

oitenta e seis), se mantendo abaixo do valor de referéncia 01 Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
(um). Administradora Judicial
Ressalta-se a importancia de as Recuperandas maximizarem os esforgos OAB/MG 170.449
para ampliarem o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja

otimizado o resultado e viabilizada a recuperacéo judicial.

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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