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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA
COMARCA DE LUZ/MG.

Processo n.° 5000910-70.2021.8.13.0388

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial na recuperacao judicial de VARGAS
MAQUINAS E TRANSPORTES LTDA - ME e¢ VARGAS CONSTRUCOES E
COMERCIO LTDA - ME - Em recuperacio judicial, vem, respeitosamente, perante
V. Exa., requerer a juntada do Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de

dezembro de 2021.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte/MG para Luz/MG, 11 de fevereiro de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449

Administradora Judicial
Jplg

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua () CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperacdo judicial da VARGAS MAQUINAS E TRANSPORTES
LTDA — ME e VARGAS CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA — ME — em
recuperacdo judicial (doravante denominado GRUPO VARGAS), vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio
de Atividades referente ao més de dezembro de 2021.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 1, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacGes processuais,
financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente
pela administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo informac¢Ges do periodo anterior a emissdo, com o objetivo
de complementacdo e comparacdo das informacgdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifesta¢des
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo
transparente e compromissada direcionada para a preservacdo da
empresa com adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.44¢S
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

O GRUPO VARGAS formulou pedido de recuperacao judicial em 05 de julho de 2021,
havendo sido deferido seu processamento em 25 de agosto de 2021 pelo juizo da
Vara Unica da Comarca de Luz/MG, processo n.2 5000910-70.2021.8.13.0388.

Fundada no ano de 2005, a Vargas Construcdes e Comércio Ltda — ME presta servicos
de engenharia civil na cidade de Luz/MG e, durante periodo de expansdo nacional,
gerou diversos empregos e participou de vdrias licitacdes de reforma e construcao.

Com seu constante crescimento e a consequente demanda de maquinario e
equipamentos, em 2008, foi fundada a Vargas Maquinas e Transportes Ltda — ME,
para suprir esta demanda, e para locacdo de implementos e materiais para outras
construtoras.
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Entretanto, com a pandemia de COVID-19, instaurou-se crise que afetou todo o ramo
da construcdo civil em razao do fechamento das atividades como decorréncia das
restricdes sanitarias.
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Foram apontadas como causas da crise econOmica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e O cendrio mercadoldgico devido a falta de insumos e aumento dos precos devido a
grande demanda e menor oferta.

e Contengdo de gastos publicos para minimizar o efeito do COVID-19 nas finangas
municipais, paralisando as obras.

e Crise economica decorrente da pandemia com influéncia no prego das matérias-
primas.

Apds a fase adminsitrativa de verificacdo de créditos, esta administradora judicial
identificou apenas um credor que pudesse fazer parte do processo recuperacional da
Vargas Construgées e Comércio Ltda — ME e, conforme ID n.° 7893778015, opinou pela
extincdo do feito. No tocante a Vargas Mdquinas e Transportes Ltda. — ME, esta
administradora judicial, na manifestacdo supracitada, concordou com o pedido de
desisténcia de ID n.° 7328948071. Atualmente o processo aguarda a decisdao do magistrado
sobre a desisténcia e sobre a extingdo do feito.

Segue linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:

05/07/2021 28/11/2021
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seu Unico acionista.

2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

As Recuperandas fazem parte do mesmo grupo societdrio, sendo representada somente por

EMPRESA

VARGAS MAQUINAS E TRANSPORTES LTDA.

QUOTISTAS:

QUOTAS

%

VR. SUBSC.

VR. INTEGRALIZADO

PEDRO MESSIAS NUNEM

50.000,00

100,00

RS 50.000,00

RS 50.000,00

EMPRESA

VARGAS CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA.

QUOTISTAS:

QUOTAS

%

VR. SUBSC.

VR. INTEGRALIZADO

PEDRO MESSIAS NUNEM

50.000,00

100,00

RS 50.000,00

RS 50.000,00
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

“Com as pessoas passando mais tempo em casa, a demanda por reformas aumentou.
Contudo, como o estoque ja tinha sido reduzido anteriormente, ndo havia material
disponivel para grandes projetos. Assim, houve aumento com o “efeito formiguinha” nas
pequenas reformas particulares — o setor de depdsito de materiais foi o que mais cresceu
com isso.

Agora, estamos no fim de uma terceira fase, em que a falta de materiais foi tdo grande,
com escassez de mdo de obra, que as obras particulares ficaram invidveis. Além disso, a
reducdo dos casos da pandemia com a vacinagao iniciou um processo de realinhamento do
mercado, onde em pouco tempo teremos a baixa dos precos dos materiais por falta de
demanda. O aco, por exemplo, ndo estd sustentando seus precos e comegou esse processo
de ajuste com a retomada normal das atividades de diversas empresas que estavam
paralisadas por falta de matéria-prima”.

(fonte: https://www.otempo.com.br/opiniao/artigos/ha-luz-no-fim-do-tunel-da-
construcao-civil-1.2574998) Acesso em: 01/12/2021.

“O aquecimento do mercado teve seu preco. Os indices imobilidrios bateram altas
histéricas. O indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) chegou a superar os 30% no
acumulado de 12 meses. Em maio, os produtos na construgao civil registraram o maior
patamar de inflagdo acumulada em 12 meses dos ultimos 28 anos. Na data, os precos de
materiais e equipamentos para construgdo acumulavam alta de 38,66% em 12 meses. Com
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a alta do prego dos insumos, o valor das obras subiu consideravelmente. Incorporadoras e
construtoras, entretanto, tiveram dificuldade de repassar tais valores aos compradores.
Com isso, viram suas margens cairem.

No momento atual, é preciso levar em considera¢do ainda a turbuléncia no mercado
econdmico brasileiro. Recentes declaragcbes do ministro Paulo Guedes sobre o possivel
descumprimento do teto de gastos publicos causaram grande impacto nos mercados e
fizeram com que o Ibovespa voltasse a rondar patamares préximos aos 100 mil pontos, e
levaram o délar a flertar com os RS 6,00”.

(fonte: https://valor.globo.com/financas/coluna/o-mercado-imobiliario-em-ciclos-ou-

circulos.ghtml ) Acesso em: 01/12/2021.

2.4 ENDIVIDAMENTO
2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial

QUANT.
CREDORES CLASSE TOTAL (R$)

0 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 0,00
0 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 0,00
2 CLASSE 11l - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 55.039,00
1 CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP 2.607,60
3 TOTAL GERAL 57.646,60
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

As Recuperandas vem envidando esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais para atingir equilibrio financeiro e promover a geragao de caixa, fundamental
para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.

As Recuperandas estdo buscando parceiros para retomar o mercado tendo em vista a
diminuicdo dos casos de infec¢do pela doenca e a quantidade de imunizacdo que impactam
para o reaquecimento da economia bem como a retomada de investimentos nos setores
publicos e privados.

2.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

2.6.1 Numero de funcionarios

Foi informado pelas Recuperandas que elas ndo possuem nenhum empregado sob sua
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responsabilidade no periodo analisado.
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serd promovida andlise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Outros Créditos” e “Estoque”.

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) OUTUBRO AV NOVEMBRO AV DEZEMBRO AV
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ATIVO 66.207,29 100,00% 65.707,29 100,00% 65.207,29 100,00%
CIRCULANTE 66.187,29 99,97% 65.687,29 99,97% 65.187,29 99,97%
DISPONIBILIDADE 8.571,45 12,96% 8.071,45 12,28% 7.571,45 11,61%

CAIXA 8.554,64 0,03% 8.054,64 0,03% 7.554,64 0,03%
BANCOS 16,81 0,00% 16,81 0,00% 16,81 0,00%
OUTROS CREDITOS 36.166,00 54,35% 36.166,00 55,04% 36.166,00 55,46%
IMPOSTOS A RECUPERAR 11.401,74 16,65% 11.401,74 17,35% 11.401,74 17,49%
CREDITOS DIVERSOS 24.764,26 37,70% 24.764,26 37,69% 24.764,26 37,98%
ESTOQUES 21.449,84 32,65% 21.449,84 32,64% 21.449,84 32,89%
ESTOQUES DE MERCADORIA 21.449,84 32,65% 21.449,84 32,64% 21.449,84 32,89%
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 20,00 0,03% 20,00 0,03% 20,00 0,03%
INVESTIMENTOS 20,00 0,03% 20,00 0,03% 20,00 0,03%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 6,19% (seis
virgula dezenove por cento), saindo de RS 8.071,45 (oito mil, setenta e um reais e quarenta e
cinco centavos) para RS 7.571,45 (sete mil, quinhentos e setenta e um reais e quarenta e cinco
centavos).

DISPONIBILIDADE

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Segue a composicdo da conta “Disponibilidades”, que é composta pelas contas “Caixa”,
“Bancos” e “AplicacGes Financeiras”:
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OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

CAIXA 8.554,64 8.054,64 7.554,64
BANCOS 16,81 16,81 16,81
DISPONIBILIDADE 8.571,45 8.071,45 7.571,45
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Analisando a conta “Outros Créditos”, observa-se que ndo houve variacdo, mantendo-se o
saldo de RS 36.166,00 (trinta e seis mil, cento e sessenta e seis reais).

OUTROS CREDITOS

40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

36.166,00 3616600 3616600 3616600 316600

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSIGAO OUTROS CREDITOS

OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 11.401,74 11.401,74 11.401,74
IMPOSTOS A RECUPERAR 24.764,26 24.764,26 24.764,26
TOTAL OUTROS CREDITOS 36.166,00 36.166,00 36.166,00

No ambito das informagdes contdbeis, verifica-se que nao houve variagao na rubrica
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“Estoque”, sendo mantido o saldo de RS 21.449,84 (vinte e um mil, quatrocentos e
guarenta e nove reais e oitenta e quatro centavos).

STO QO
AL A 8

(Valores em milhares de Reais)

T
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3.1.2 Passivo

Tributdrias”.

BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais RS)
PASSIVO
CIRCULANTE
FORNECEDORES

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
OBRIGAGOES FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

OUTRAS OBRIGAGOES
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO

FINANCIAMENTO A PAGAR
EMPRESTIMOS BANCOS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS

PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS ACUMULADOS
RESERVA DE LUCROS
RESULTADO DO EXERCICIO
AJUSTE DOS EXERCICIOS ANTERIORES

NUmero do documento: 22021115354574000008308895372

OUTUBRO
66.207,29
535.648,51
2.607,60

193.122,83
193.122,83

47.933,00

291.985,08

184.539,64

48.000,00
48.000,00

136.539,64
136.539,64

-653.980,86
100.000,00
-147.337,89
777.909,97
-1.408.208,68
23.655,74

AV
100,00%
809,05%

3,94%

291,69%
291,69%

72,40%

441,02%

278,73%

72,50%
72,50%

206,23%
206,23%

-987,78%
151,04%
-222,54%
1174,96%
-2126,97%
35,73%

NOVEMBRO
65.707,29
535.648,51
2.607,60

193.122,83
193.122,83

47.933,00

291.985,08

184.539,64

48.000,00
48.000,00

136.539,64
136.539,64

-654.480,86
100.000,00
-147.337,89
777.909,97
-1.408.708,68
23.655,74

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22021115354574000008308895372
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 11/02/2022 15:35:45

AV
100,00%
815,20%

3,97%

293,91%
293,91%

72,95%

444,37%

280,85%

73,05%
73,05%

207,80%
207,80%

-996,06%
152,19%
-224,23%
1183,90%
-2143,92%
36,00%

11

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
“Fornecedores”, “Empréstimos”, “Obrigacbes Trabalhistas e Previdencidrias” e “Obriga¢bes

DEZEMBRO AV
65.207,29  100,00%
535.648,51  821,45%
2.607,60 4,00%

193.122,83  296,17%
193.122,83 296,17%

47.933,00 73,51%

291.985,08  447,78%

184.539,64  283,00%

48.000,00 73,61%
48.000,00 73,61%

136.539,64  209,39%
136.539,64 209,39%

-654.980,86 -1004,46%
100.000,00 153,36%
-147.337,89  -225,95%
777.909,97 1192,98%
-1.129.633,42 -1732,37%
-255.919,52 -392,47%

Num. 8312313008 - Pag. 12
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Analisando a conta “Fornecedores”, observa-se que ndo houve variagdo, mantendo-se saldo
de RS 2.607,60 (dois mil, seiscentos e sete reais e sessenta centavos).

FORNECEDOR

2.608 2.607,60 2.607,60

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Ja na rubrica “Empréstimos” observa-se que também nao houve variagdo, sendo mantido
saldo de RS 48.000,00 (quarenta e oito mil reais).

EMPRESTIMOS
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AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

(Valores em milhares de Reais)

Numero do documento: 22021115354574000008308895372
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A rubrica “Obriga¢des Trabalhistas e Previdencidrias” é composta pelo saldo das contas: Folha a
pagar, Encargos sociais a recolher, Natureza trabalhista e Parcelamentos de impostos. Observa-
se que ndo houve variacdo, sendo mantido saldo de RS 193.122,83 (cento e noventa e trés mil,
cento e vinte e dois reais e oitenta e trés centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

193.123 193.123 193.123 193.123 193.123

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquida¢do das obriga¢des, aumentando
guando se registram suas respectivas provisdes, mas, tendo em vista que, nesse momento, as
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Recuperandas ndao contam com funcionarios, a conta ndo apresenta variagdo.

Arubrica “Obrigacdes Tributdrias” é composta pelas subcontas: Impostos e contribuicGes a pagar
e Parcelamentos de impostos, ndo havendo apresentado variacdo, de modo que foi mantido
total de RS 291.985,08 (duzentos e noventa e um mil, novecentos e oitenta e cinco reais e oito
centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

291.985
291.985 291.985 291.985 291.985

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, mesmo apresentando reducdo,
os indices de liquidez corrente, seca e geral mantiveram-se abaixo de 1 (um), indicando
dificuldade das Recuperandas em quitar suas obriga¢des de longo prazo, o que é préprio das
empresas em recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS

0,3500
0,0845 0,0835

0,3000

0,2500 0,1245 0,1236
0,2000
0,1500
0,1000
0,0500

0R0[0]0]0)
AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

GERAL CORRENTE s SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

RELATORIO DE ATIVIDADES

Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta aumento, mantendo-se acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que as
Recuperandas vém recorrendo ao capital de terceiros para financiar suas atividades.

ENDIVIDAMENTO

11,1000

11,0000 10,9V
10,8778
- /

10,7962

10,8000
10,7159

10,7000

10,6000

10,5000

(Referéncia 1: quanto menor melhor)

SN N  Sw b
NUmero do documento: 22021115354574000008308895372
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou variacdo, saindo do saldo
negativo — RS 469.961,22 (quatrocentos e sessenta e nove mil, novecentos e sessenta e um
reais e vinte e dois centavos) para — RS 470.461,22 (quatrocentos e setenta mil, quatrocentos
e sessenta e um reais e vinte e dois centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

-467.000

AGO SET ouT NOV
-467.500

-468.000
-468.461

-468.500
-468.961

-469.000
-469.461

-469.500
(469.961)

-470.000
(470.461,22)

-470.500

-471.000

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimonio Liquido

OUTUBRO AV NOVEMBRO AV DEZEMBRO AV
PATRIMONIO LiQUIDO -653.980,86 -987,78%  -654.480,86 -996,06%  -654.980,86 -1004,46%
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 151,04% 100.000,00 152,19% 100.000,00 153,36%
LUCROS ACUMULADOS -147.337,89  -222,54%  -147.337,89 -224,23%  -147.337,89  -225,95%
RESERVA DE LUCROS 777.909,97 1174,96% 777.909,97 1183,90% 777.909,97 1192,98%
RESULTADO DO EXERCICIO -1.408.208,68 -2126,97% -1.408.708,68 -2143,92% -1.129.633,42 -1732,37%
AJUSTE DOS EXERCICIOS ANTERIORES 23.655,74 35,73% 23.655,74 36,00%  -255.919,52 -392,47%

Numero do documento: 22021115354574000008308895372
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita bruta”,
“Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”, que como pode se obrservar as
Recuperandas ndo apresentaram movimentagdes no periodo em analise, exceto por uma “Despesa
Administrativa” de RS 500,00 (quinhentos reais).

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO OUTUBRO AV NOVEMBRO AV DEZEMBRO AV

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

VENDAS DE PRODUTOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VENDA DE PRODUTOS MATRIZ

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

LUCRO BRUTO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COMERCIAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (500,00) 0,00% (500,00) 0,00% (500,00) 0,00%
DESPESAS FINANCEIRAS

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES

TOTAL DE DESPESAS (500,00) 0,00% (500,00) 0,00% (500,00) 0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (500,00) 0,00% (500,00) 0,00% (500,00) 0,00%
LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO (500,00) 0,00% (500,00) 0,00% (500,00) 0,00%

Numero do documento: 22021115354574000008308895372
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3.3.2 Analise Financeira

As Recuperandas n3o apresentaram nenhuma receita no periodo em andlise. E importante que
os gestores empreendam esforcos objetivando a geracdo de receitas com a diminuicdo das
despesas, buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do
processo de recuperacao judicial para o soerguimento das Recuperandas.

Devido a ndo geragao de receitas, as Recuperandas nao apresentaram “Custo de produto vendido
-CPV”,

Ratificando as informagdes anteriores, observa-se que as Recuperandas apresentaram resultado
negativo no periodo analisado, atingindo cifra de - RS 500,00 (quinhentos reais).

RESULTADO DO PERIODO

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
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E importante que as Recuperandas criem ag¢des estratégicas que visem a geragdo de receitas e
reducdo de despesas, a fim de aumentar seus resultados.

NuUmero do documento: 22021115354574000008308895372
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

As Recuperandas passaram a sofrer com instabilidade em seu fluxo de caixa, devido a pandemia
da COVID-19 que se instaurou no mundo, fechando fronteiras e encarecendo a matéria prima
utilizada pelo grupo, atuante no ramo das contrugao civil, fator que comprometeu a solidez das
atividades desempenhadas pela empresa.

No entanto, contrariando as expectativas que foram tragadas, as Recuperandas necessitaram
recorrer a recuperacao judicial para poder reequilibrar o seu fluxo de caixa.
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QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

32 VARA CIVEL DA COMARCA DE IBIRITE/MG

PROCESSO N.2:

5000910-70.2021.8.13.0388

VARGAS MAQUINAS E TRANSPORTES LTDA - ME — em recuperagdo judicial

RECUPERANDAS: VARGAS CONSTRUCOES E COMERCIO LTDA — ME — em recuperacdo judicial
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DATA EVENTO LEI. 11.101/05
05/07/2021 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
25/08/2021 Deferimento do pedido de Recuperagdo Art. 52, inciso I, II, I, IVe V §1¢2
08/10/2021 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial Art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da
07/12/2021
12/ publicagdo do 12 Edital) Art. 79, §1°
Apresentacdo do plano de recuperagdo ao Juizo (60 dias ap6s a publicagdo do
09/12/2021 deferimento da recuperagdo) Art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial Art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) Art. 79, §2¢°
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (15 dias conforme Edital) Art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds publicagdo
do Edital Art. 79, §29) Art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de
antecedéncia da realizagdo do AGC) Art. 36
12 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, |
22 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da
recuperagdo) Art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢Bes e execugdes contra
o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) Art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ Art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes
previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de recuperagdo judicial) Art. 61
Eventos Ocorridos

Numero do documento: 22021115354574000008308895372
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E51
LEI 11.101/05

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS

Peticdo inicial de recuperagdo judicial 4421618045 e 4422298018

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de | 4422418026, 4422418028
empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais
administradores.

Art. 48, incisos |, Il e Ill | Certiddes falimentares 4422418031, 4422418032 e 4422418034

Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais 4422418029

4422183054, 4422183055, 4421830556,
4422183059, 4422183060, 4422183062,
4422183079, 4422183079, 4422183082,

Art. 48, poderd
requerer RJ

Art. 51. inciso Il,

Alineas A e B 4422183084, 4422183086, 4422183087,
Demonstragdes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios | 4422183088,
Art.51.inciso lll | Relacdo de credores 4422663005 e 4422663006
Art. 51. inciso IV Re|ag§o de empregados 4422418037, 4422418039

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
Art. 51. inciso V devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos | 4515848033, 4515848033
com a nomeacdo dos atuais administradores, e certidGes de
inscri¢do Estadual).

Art. 51. inciso VI Relagdo de bens dos sécios e administradores 4422662994
Art. 51. inciso VII Extratos das contas bancdrias dos sécios 4422183991
Art. 51.inciso VIl | Certidaes negativas de protestos 4434323019, 4434323020

Relagdo de todas as ag¢Bes judiciais em que é parte, com a

Art. 51. inciso IX . . e
estimativa do valor em litigio.

4422662996
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6. CONCLUSAO

As Recuperandas ndo apresentaram faturamento no periodo analisado, gerando somente
“Despesas Administrativas”, obtendo resultado negativo de — RS 500,00 (quinhentos reais).

E importante que os gestores busquem a geracdo de faturamento e a gestdo eficiente dos
custos e despesas, de modo a elevar os resultados e, consequentemente, a melhoria dos
indices econbmicos.

Os indices de liquidez corrente, seca e geral se mantiveram abaixo de 1 (um), indicando sua
dificuldade em honrar suas obrigacées no longo prazo.

Ja o indice de endividamento se manteve a 11 (onze), acima do valor de referéncia 1 (um), o
gue é caracteristico das empresas em recuperagao judicial.

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos, de modo a ampliar seu
faturamento e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade
de honrar os compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacao
dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdmica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturagao empresarial dentro da recuperagao judicial.

O conteludo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo decorrentes de
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informacgdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas anadlises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Luz/MG, 11 de fevereiro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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