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270; FIDES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob
o n2 07.845.532/0001-79, com sede na Rua Carlos Weber, n2 502, Vila Leopoldina, Sdo
Paulo/SP, CEP 05303-000; FORTIS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n?2 09.151.220/0001-90, com sede na Avenida S3o
Gualter, n2 903, Alto de Pinheiros, S3o Paulo/SP, CEP 05455-001; ORBIS DISTRIBUICAO
DE ALIMENTOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 97.550.909/0001-
55, com sede na Rua Vitor Angelo Fortunato, n? 413, Jardim Alvorada, Sdo Paulo/SP, CEP
06612-800; SANCTUS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no
CNPJ sob o n2 05.133.930/0001-37, com sede na Avenida Comendador Adibo Ares, n2
275, Jardim Guedala, S3o0 Paulo/SP, CEP 05613-000; VIA COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2 08.853.758/0001-84, com sede na
Estrada da Aldeia, n? 186, Km 22 da Rodovia Raposo Tavares, Chdcara do Reflgio,
Cotia/SP, CEP 06709-320; VIRTUS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 11.317.530/0001-84, com sede na Alameda Jauaperi,
n? 625, Indiandpolis, S3o Paulo/SP, CEP 04523-012; e BRANDCO ADMINISTRAGCAO E
LICENCIAMENTO DE MARCAS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n2
11.512.448/0001-00, com sede na Rua Doutor Mario Ferraz, n? 240, Jardim Europa, Sdo
Paulo/SP, CEP 01453-010 (em conjunto, “Grupo St. Marche”) (doc. 1), vém, por seus

advogados (doc. 2), formular o presente PEDIDO DE TUTELA DE URGENCIA CAUTELAR,

o que fazem com fundamento no art. 20-B, §192, da Lei n° 11.101/2005 e com base nas

razoes de fato e fundamentos de direito a seguir expostos.

1. O que se pretende com o ajuizamento da presente medida
é a obtenc¢ao de tutela judicial que determine, em prol da mediagao extrajudicial ja
instaurada perante os credores financeiros, a suspensdo tempordria — conforme
autorizado pelo art. 20-B, § 19, da Lei n2 11.101/2005 — da exigibilidade de suas dividas
financeiras ou decretacdo de seu vencimento antecipado, bem como das medidas de
execu¢do adotadas contra o patrimodnio das Requerentes, referentes a seus credores

financeiros, e que, como se demonstrara a seguir, tém o conddo de inviabilizar o
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exercicio de suas atividades, a manutengdo de sua operagao, dos empregos e da riqueza

por elas gerados.
CABIMENTO DA TUTELA CAUTELAR

2. Para que seja viabilizada a rapida, organizada e efetiva
composicdo entre o devedor e seus credores, o art. 20-B, § 12, da Lei n2 11.101/2005?%,
autoriza que as sociedades empresdrias postulem e obtenham tutela de urgéncia
cautelar em carater antecedente a eventual ajuizamento de pedido de recuperacgdo
judicial (com o intuito de evita-lo), para que sejam suspensas, pelo prazo de até 60
(sessenta) dias, a possibilidade de decretagdo de vencimento antecipado das dividas e

as execugoes e eventuais medidas constritivas contra elas dirigidas.

3. Para tanto, de acordo com o referido dispositivo legal,
além da demonstracdo do preenchimento das exigéncias formais inerentes a
legitimacdo para o pedido de recuperacao judicial (art. 20-B, § 12 da Lein2 11.101/2005,
c/cart. 48 da Lein211.101/2005 e Enunciado n? 102 do Férum Nacional de Recuperacdo
de Empresas e Faléncias — FONAREF), exige-se das Requerentes a comprovacado de que
ja tenhasido requerida ainstauracdo de procedimento de media¢do ou composicdao com

seus credores.

4. Neste sentido, as Requerentes informam que requereram
a instauracdo de Procedimento de Mediacdo em 16/2/2025, perante a Aliar - Camara

Especial de Resolucdo de Conflitos Empresariais, com o objetivo de renegociar suas

L Art. 20-B. § 12. Na hipétese prevista no inciso IV do caput deste artigo, serd facultado as empresas em
dificuldade que preencham os requisitos legais para requerer recuperagao judicial obter tutela de
urgéncia cautelar, nos termos do art. 305 e seguintes da Lei n2? 13.105, de 16 de marc¢o de 2015 (Cddigo
de Processo Civil), a fim de que sejam suspensas as execuc¢des contra elas propostas pelo prazo de até 60
(sessenta) dias, para tentativa de composicdo com seus credores, em procedimento de mediacdo ou
conciliagdo ja instaurado perante o Centro Judicidrio de Solugdo de Conflitos e Cidadania (Cejusc) do
tribunal competente ou da camara especializada, observados, no que couber, os arts. 16 e 17 da Lei n?
13.140, de 26 de junho de 2015.

2 Enunciado 10. Os documentos demonstradores de que a empresa em dificuldade preenche os requisitos
legais para requerer recuperacao judicial, para os fins do art. 20-B, § 12, da Lein. 11.101/2005, sdo aqueles
previstos no art. 48 da Lei n. 11.101/2005.
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dividas especificamente com credores financeiros (cujos efetivos e potenciais atos de
constricdo sdao objetos da presente Tutela Cautelar [docs. 3 e 4]), bem como
apresentaram, na presente oportunidade, os documentos exigidos pelo art. 48, da Lei

n211.101/2005.

5. Como detalhado nos capitulos subsequentes, é de
conhecimento dos credores que as Requerentes tém enfrentado severa crise financeira,
em especial em virtude da situagao macroecondmica do Brasil e os sucessivos aumentos

da taxa de juros, que hoje é refletida no relevante endividamento do Grupo St. Marche.

6. Nos ultimos dias, (i) as Requerentes Hortus, Alimentum,
Virtus, Sanctus, Astrum, Fides, Via e Fortis (sociedades operacionais do grupo),
receberam dos credores financeiros Quata Co Plus Fundo de Investimento e Outros® a
declaracdo de vencimento antecipado de sua divida, no valor histérico de RS
8.250.000,00 (oito milhdes e duzentos e cinquenta mil reais), por descumprimento de
obrigacdo de fazer (doc. 5); e (ii) a Requerente STM (holding do grupo) tem tido
dificuldades na extensao do periodo de negociacdo com o credor Fundo de Investimento
em Direitos Creditdrios Ndo-Padronizados Alternative Assets | (“Alternative Assets |”), a
fim de evitar a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures (conforme abaixo

definidas) em razdo do ndo cumprimento de indices de endividamento financeiro.

7. Na presente situacao, as Requerentes correm o risco do
vencimento antecipado de outros diversos contratos financeiros das demais
Requerentes, bem como a impossibilidade de renovacdo das linhas de crédito, em
especial de risco sacado, das Requerentes operacionais (que é praticamente semanal),

de modo a ensejar a possibilidade de retencao de recebiveis essenciais a manuteng¢ao

3 Quata Clo Plus Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado; Quata Clo Fundo de Investimento
Multimercado Crédito Privado; Quata NX Fundo de Investimento em Direitos Creditorios; Prass Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Il; Ql Quata Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios; Quata
RWM Plus Fundo Investimento Renda Fixa Crédito Privado; Fundo de Investimento Em Direitos Creditorios
QW1 - Responsabilidade Ilimitada; e Quatad Gestao De Recursos Ltda.
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das atividades do Grupo St. Marche — o que trara efeitos nefastos para as atividades

das Requerentes.

8. Por esta razdao, as Requerentes nao vislumbraram
alternativa sendo a de se socorrer da medida cautelar prevista na Lei n2 11.101/2005,
com o intuito de garantir a renegociagao dos termos pactuados com seus credores e,
consequentemente, equacionar tal sensivel ponto de seu passivo de maneira legitima,
organizada e funcional, durante o procedimento de mediac¢do instaurado em 16/2/2025,
perante a Aliar - Camara Especial de Resolucdo de Conflitos Empresariais. Nesse
contexto, as Requerentes acreditam que superardo a crise que atualmente ameaca o
regular exercicio de sua atividade empresarial e, desde ja, assumem o compromisso de
empenharem todos os seus esforgos para atingirem o resultado visado no menor prazo

possivel.

9. No curtissimo prazo, contudo, se faz imprescindivel e
urgente o deferimento da tutela cautelar ora requerida, com base no ja citado art. 20-

B, § 12, da Lei n2 11.101/2005 - a qual deve vincular todos os credores listados, ainda

gue estes ndo tenham aceitado o convite para participar do Procedimento de Mediacao,

independentemente do tipo de garantia prestada, conforme Enunciado n? 6 do

FONAREF*—, a fim de que sejam suspensos todo e qualquer ato de execug¢3o judicial ou
extrajudicial ou excussao de garantias baseadas em referidos contratos, cujos termos
sdo objeto de renegociacdo no ambito do supracitado Procedimento de Mediacdo, em

especial para que:

(i) seja suspensa a exigibilidade dos contratos financeiros
celebrados com as contrapartes da mediacdo iniciada;

(ii) seja impedida a declara¢do de vencimento antecipado dos
mesmos contratos, seja em razdao do descumprimento de

4 Enunciado 6. A medida cautelar de suspensdo prevista no art. 20-B, § 12, da Lei n. 11.101/2005 vincula
os credores convidados a participar do procedimento de mediagdo ou conciliagdo instaurado no CEJUSC
do tribunal competente ou na camara privada, ainda que ndo tenham aceitado o convite, ndo vinculando
os credores que ndo tenham sido convidados.
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obrigacdo de pagar, fazer ou nao fazer previstas nos
referidos contratos;
(iii) sejam liberadas as garantias atreladas aos referidos
contratos durante o periodo de que trata o art. 20-B, § 19,
da Lein211.101/2005; e
(iv) seja impedida a retencdo de recebiveis essenciais as
Requerentes.
LEGITIMIDADE E LITISCONSORCIO ATIVO
10. A sociedade Requerente STM é holding pura detentora,

Unica e exclusivamente, de passivo financeiro decorrente de uma emissdao de
debéntures e investimento em acdes da Hortus Comércio de Alimentos S.A. As demais
sociedades Requerentes, Hortus e suas subsididrias, por sua vez, sdao um conglomerado
econdmico nacionalmente reconhecido, responsavel pelas redes de supermercado St.
Marche e Empdrio Santa Maria, tendo resultado dai que celebraram conjuntamente
contratos financeiros e acordos benéficos a sua saude financeira, além de possuirem

interdependéncia societdria e compartilharem ativos.

11. Todas essas sociedades possuem, direta ou indiretamente,
0 mesmo grupo de controle societario. Esse, inclusive, é o motivo do ajuizamento da
presente demanda em litisconsorcio ativo, conforme faculta a nova redacdo da Lei n2

11.101/2005, dada pela Lei n2 14.112/2020.

12. Como brevemente exposto, a Requerente STM é a
sociedade holding pura, acionista da Requerente Hortus, holding operacional, cujos
demais acionistas sdo também controladores da Requerente STM. A STM tem um
passivo bastante especifico, destinado ao financiamento da Requerente Hortus, e tem
como Unico ativo as acOes desta sociedade. Apesar de ndo envolvida na atividade
operacional que se pretende ver preservada com a presente cautelar, a sua inclusdo no

presente pedido decorre dos fatos de que (i) sua divida também deve ser objeto de
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renegociacdo, ainda que independente das demais dividas operacionais do grupo, e (ii)
tal passivo é garantido pela alienacdo fiducidria das acdes da Requerente Hortus, de
modo que eventual excussdo de tal garantia pode inviabilizar a agil reestruturagao
financeira que se objetiva, com prejuizo a operagao do Grupo St. Marche e demais

credores financeiros.

13. A Requerente Hortus, por sua vez, é proprietaria de parte
das operacdes do grupo, além de deter participacdo societaria das demais requerentes
— Orbis, Virtus, Astrum, Fides, Fortis, Sanctus e Via—responsaveis pela operacionalizacdo
de parte substancial das lojas St. Marche e Empdrio Santa Maria, bem como das
Requerentes Alimentum e Bandco, que, respectivamente, operam os restaurantes
existentes nas unidades do Empdrio Santa Maria, e possui a propriedade das marcas St.

Marche e Empodrio Santa Maria.

PREENCHIMENTO DOS REQUISITOS NECESSARIOS AO AJUIZAMENTO DA
RECUPERAGAO JUDICIAL

14. Para concessdo da tutela pleiteada, exige o art. 20-B, § 19,
da Lei n? 11.101/2005 que as Requerentes preencham “os requisitos legais para
requerer recuperacdo judicial”, os quais estdo previstos no art. 48 da Lei n@

11.101/2005°, conforme Enunciado n? 10 do FONAREF:

“Os documentos demonstradores de que a empresa em
dificuldade preenche os requisitos legais para requerer
recuperacao judicial, para os fins do art. 20-B, § 12, da Lei

5 Art. 48. Poderd requerer recuperac¢do judicial o devedor que, no momento do pedido, exerca
regularmente suas atividades hda mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente:

| — ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado, as
responsabilidades dai decorrentes;

Il — ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagao judicial;

Il - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial com base no plano
especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo;

IV —ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por
qualquer dos crimes previstos nesta Lei.
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n. 11.101/2005, sdo aqueles previstos no art. 48 da Lei n.
11.101/2005”.

15. Neste caso, ndo restam duvidas de que as Requerentes

tém condigdes de pleitear recuperacao judicial, haja vista que satisfazem todos os
requisitos formais elencados no art. 48 da Lei Recuperacional, conforme comprovado

pelos seguintes documentos juntados a presente peticdo:

Documentos de constituicdo das Requerentes, eleicido dos
Docs. 1 e | administradores e ficha cadastral demonstrando o exercicio das
6 atividades ha mais de 2 (dois) anos (arts. 192, 48, caput, da Lei n?
11.101/2005);

Doc. 2 Procuracdo outorgada aos patronos das Requerentes;

Comprovante de instauracao do procedimento de mediacao perante a
Doc. 3 Camara Especializada - Aliar - Camara Especial de Resolugdo de
Conflitos Empresariais (art. 20-B, §12, da Lei n® 11.101/2005);

Relagcdo nominal dos credores das Requerentes em relagdo aos quais

Doc. 4 foi requerida a instauracdo do procedimento de mediagcdo, com
indicacdo do valor de cada crédito;

CertiddGes de distribuicdo falimentar, obtidas no estado em que situada
— a sede das Requerentes, demonstrando que jamais foram falidas ou
oc.
obtiveram a concessdo de recuperacao judicial (art. 48, incisos |, Il e lll,

da Lein? 11.101/2005);

Certiddes de distribuicdo criminal e declaracdes demonstrando que os

S socios e administradores das Requerentes jamais foram condenados
’ por qualquer dos crimes previstos pela Lei n? 11.101/2005 (art. 48,

inciso IV, da Lei n2 11.101/2005); e

Doc. 9 Certiddes de distribuigdo civel estadual e federal demonstrando que
oc.
ndo ha pedidos de faléncia e/ou recuperagdes judiciais em tramite.

16. Ad argumentandum tantum, na remota hipdtese de este
D. Juizo entender que os documentos exigidos pelo art. 48 da Lei n? 11.101/2005 nao
seriam suficientes para atendimento ao art. 20-B, § 19, da Lei n. 11.101/2005 — o que,

como brevemente exposto, iria em sentido diametralmente contrario ao Enunciado n2
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10 do FONAREF —, as Requerentes apresentam, também, os documentos do art. 51 da

Lei n211.101/2005, quais sejam:

Doc.

10

Demonstracdes contdbeis das Requerentes, compostas pelos
balangos patrimoniais, demonstragdes de resultados e relatérios de
fluxo de caixa dos ultimos trés exercicios sociais e proje¢ao de fluxo
de caixa (art. 51, inciso Il, da Lei n2 11.101/2005);

Doc.

4

Rela¢do nominal dos credores das Requerentes, com a indicacdo da
natureza e dos valores de seus créditos, bem como dos respectivos
enderecos de cada credor (art. 51, inciso I, da Lei n2 11.101/2005);

Doc.

11

Relacdo de colaboradores das Requerentes, com a indicagcdo de suas
respectivas funcdes, salarios, indenizacOes e outras parcelas a que
tém direito (art. 51, inciso 1V, da Lei n2 11.101/2005) — em segredo
de justica;

Doc.

CertidOes de regularidade das Requerentes no Registro Publico de
Empresas, seus atos constitutivos atualizados as atas de nomeagao
dos atuais administradores (art. 51, inciso V, da Lei n2 11.101/2005);

Doc.

12

Relagdo dos bens particulares dos sdcios controladores e
administradores das Requerentes (art. 51, inciso VI, da Lei n?
11.101/2005) — em segredo de justica;

Doc.

13

Extratos atualizados das contas bancarias e aplicagdes financeiras
das Requerentes (art. 51, inciso VII, da Lei n? 11.101/2005) — em
segredo de justica;

Doc.

14

Certiddes de protesto extraidas nas comarcas da sede e filiais das
Requerentes (art. 51, inciso VIII, da Lei n? 11.101/2005);

Doc.

15

Relagdes subscritas das agdes judiciais e procedimentos arbitrais em
que as Requerentes figuram como parte, com indicacdo da
estimativa dos valores demandados, acompanhadas das certidGes de
distribuicdo de ac¢Ges civeis, trabalhistas e fiscais (art. 51, inciso IX, da
Lei n211.101/2005);

Doc.

16

Relatério detalhado do passivo fiscal (art. 51, inciso X, da Lei n?
11.101/2005); e

Doc.

17

Relacdo de bens e direitos integrantes do passivo ndo circulante das
Requerentes, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com
os credores de que trata o § 32 do art. 49 (doc. 18) (art. 51, inciso XI,
da Lein® 11.101/2005).
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17. No que tange aos documentos exigidos pelos incisos IV
(relacdo de empregados), VI (relagdes de bens dos administradores) e VII (extratos das
contas bancarias e aplicagdes financeiras) do art. 51 da Lei n? 11.101/2005, as
Requerentes informam que, ante o teor e a relevancia das informagdes neles prestadas
—isto é, informacdes pessoais dos representantes e dos colaboradores das Requerentes,
protegidas pelo sigilo disposto no art. 52, inciso LX, da Constituicado Federal —, tais
documentos serdao apresentados na sequéncia, em incidente autuado em segredo de
justica, a ser distribuido dependéncia ao presente procedimento cautelar, devendo

seu acesso ser franqueado apenas ao D. Ministério Publico®.

18. Ressalta-se, ademais, que as Requerentes estdo
aguardando a emissdo de poucos documentos pendentes, de modo que alguns dos
supracitados documentos exigidos pelo art. 51 da Lei n? 11.101/2005 (repita-se,
dispensaveis para o ajuizamento da presente Tutela Cautelar, conforme Enunciado n2
10 do FONAREF) ndo estdo sendo apresentados nesta oportunidade’. Considerando,
todavia, a urgéncia na apresentacdo do presente pedido cautelar (conforme se
demonstrard pormenorizadamente no capitulo seguinte), fez-se necessario o seu
ajuizamento antes de obtida tal documentacdo completa, sendo imprescindivel sua

imediata apreciacdo, com a ulterior juntada dos documentos faltantes nestes autos®.

6 Nesse sentido, inclusive, o art. 42 da Recomendacdo n2 103 do Conselho Nacional de Justica dispde que
deve ser decretado “o sigilo dos documentos contendo a relagéio de bens particulares dos sécios e/ou
administradores da devedora”.

7 Encontram-se faltantes Certiddes de: (i) Distribuicdo Fiscal Estadual; (ii) Distribui¢do Fiscal Federal; e (iii)
CertidGes de Distribuigdo Trabalhista das Requerentes.

& Conforme amplamente admitido por este E. TISP para pedidos de Recuperacido Judicial (que ndo se
confundem com a presente Cautelar Antecedente): “AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO
JUDICIAL. DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO. RECURSO NAO PROVIDO. (..) Deferimento do
processamento. Insurgéncia do credor. Efeito suspensivo indeferido. 1. RECUPERACAO JUDICIAL DO
PRODUTOR RURAL. Comprovacdo do exercicio da atividade empresarial por mais de dois anos. Art. 48,
caput e §§ 22 a 52 da Lei n? 11.101/2005. Empresario inscrito na Junta Comercial em data posterior ao
ajuizamento do pedido recuperacional. Registro que ostenta mero carater declaratério, e ndo
constitutivo, da atividade empresarial. Doutrina. Jurisprudéncia desta C. Camara. 2. DOCUMENTOS
PREVISTOS NO ART. 51 DA LRF. Possibilidade de juntada apds o deferimento do pedido. Documentacao
carreada aos autos até entdo suficiente para apreciacdo do pedido de recuperagdo judicial.
Jurisprudéncia. Recurso desprovido.” (TJSP; Agravo de Instrumento n?2 2336261-51.2023.8.26.0000;
Relator Des. J.B. Paula Lima; 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; J. 17/7/2024. Grifamos).
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19. Portanto, satisfeitos os requisitos necessdrios ao
ajuizamento de Recuperacgao Judicial, nos termos do Enunciado 10 do FONAREF, bem
como demonstrados o risco ao resultado util do processo e o iminente perigo de dano
(conforme exigido pelo art. 305 do Cddigo de Processo Civil), de rigor a concessdo da
Tutela de Urgéncia Cautelar pleiteada, nos termos do art. 20-B, § 19, da Lei n®
11.101/2005, para suspender por 60 (sessenta) dias todas as medidas de constri¢do
contra as Requerentes, incluindo-se a declaracdo de vencimento antecipado de todos
os contratos abrangidos por esta Tutela Cautelar (doc. 18), bem como a retencdo de
recebiveis essenciais as atividades do Grupo St. Marche, de modo a incentivar a

composicdo amigdvel com seus credores.
COMPETENCIA DESTE D. JUizO

20. O art. 299 do Cédigo de Processo Civil® é claro ao indicar
gue o juizo competente para conceder tutela antecedente é aquele que possui

competéncia para conhecer o eventual pedido principal.

21. No caso, tratando-se de medida cautelar destinada a
viabilizar mediacdo prévia a eventual (e, quica, evitavel) processo de Recuperacdo
Judicial, nos termos do art. 20-B, caput, da Lei n? 11.101/2005, é evidente que o foro
competente para processar e julgar a tutela requerida é aquele responsavel, também,
por processar a eventual (e absolutamente indesejada) Recuperac¢ao Judicial das

Requerentes, a saber, “o juizo do local do principal estabelecimento do devedor”'°.

22. A esse respeito, cumpre relembrar o disposto pelo
Enunciado n2 466 da V Jornada de Direito Civil do Conselho de Justica Federal: “[pjara

fins do Direito Falimentar, o local do principal estabelecimento é aquele de onde

9 Art. 299. A tutela proviséria serd requerida ao juizo da causa e, quando antecedente, ao juizo
competente para conhecer do pedido principal.
10 Art. 32 da Lei n? 11.101/2005.
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partem as decisdes empresariais, e ndo necessariamente a sede indicada no registro

publico”*! (grifos nossos).

23. No presente caso, € nesta comarca de Sdo Paulo/SP que
estd localizada a sede de todas as Requerentes, sendo também neste Municipio que esta

localizado o seu centro administrativo e decisdrio, onde sdao definidas as decisoes

estratégicas, financeiras e operacionais relativas as atividades desenvolvidas pelas
Requerentes — qual seja, a operagao da rede de supermercados St. Marche e Empdério

Santa Maria, cuja maioria das lojas também estd localizada nesta comarca®?.

24. Frise-se, ademais, que também é nesta comarca de Sao
Paulo/SP que estd localizada a grande maioria dos credores, com os quais pretendem
negociar as Requerentes no ambito do procedimento de mediacdo lastreado na Lei n?
11.101/2005, juntamente com as relacdes negociais de maior relevancia para as suas

atividades.

ATIVIDADES DAS REQUERENTES

25. O Grupo St. Marche é uma das mais reconhecidas redes de

supermercados voltadas ao segmento de vizinhanca do Municipio de Sdo Paulo/SP e

regido. Ao longo de mais de 2 (duas) décadas de existéncia, as Requerentes

1 Também é esta a licio de Rubens Requido: “O critério para se determinar o principal estabelecimento
integrante de uma empresa nao leva em conta a dimensao fisica dos seus diversos estabelecimentos.
Conceitua-se o principal estabelecimento tendo em vista aquele em que se situa a chefia da empresa,
onde efetivamente atua o empresario no governo ou no comando de seus negécios, de onde emanam
as suas ordens e instrucdes, em que se procede as operacdes comerciais e financeiras de maior vulto e
em massa. (...) Assim, o domicilio fiscal da empresa, quando ndo for determinado pela sede estatutaria,
o serd pelo estabelecimento centralizador das atividades da empresa, onde se situa a chefia, de onde
emanam as ordens e onde se realizam as operagdes mais intensas da atividade organizada pelo
empresario. O principal estabelecimento, em resumo, ndo pressupde o estabelecimento mais avantajado
ou onde estdo localizadas as principais instalagbes. Pode uma grande manufatura da empresa estar
situada em uma cidade e, no entanto, o principal estabelecimento consistir num escritério de dimenséGes
modestas, em cidade diferente, onde esteja instalado e atue o empresario na administracdo dos
negécios." (REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27. ed. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2007. v. 1. p.
283).

12 https://www.marche.com.br/sobre. Acesso em: 17/2/2025.
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consolidaram-se como referéncia em qualidade, curadoria de produtos e experiéncia

diferenciada no varejo alimentar.

26. Sua histoéria teve inicio ha mais de 20 (vinte) anos, com a
inauguracdo da primeira loja St. Marche no bairro do Morumbi, em S3o Paulo/SP. Desde
o principio, a atividade se destacou por uma proposta inovadora que ia além do conceito
tradicional de supermercado, com a visdo clara de oferecer em suas lojas produtos
frescos, selecionados e de alta qualidade, aliados a melhor experiéncia de compra,
sempre com prec¢os competitivos. Essa filosofia transformou as lojas do St. Marche em
verdadeiros supermercados de bairro, projetados para atender as necessidades da

vizinhanga.

27. Guiado por essa filosofia, o grupo investiu na construcao
de um ambiente de compras acolhedor e na selecdo criteriosa de produtos. O
compromisso com a qualidade esta presente em todos os setores em que atua, sempre
orientados e supervisionados por profissionais de extrema qualidade e que garantem

aos clientes que tenham acesso as melhores opgdes, com pregos competitivos.

28. N3o a toa, o Grupo St. Marche expandiu sua atuacado para
diversas localidades da grande Sao Paulo, além de Campinas e Santos. Abaixo, algumas
de suas principais unidades, localizadas em bairros da regido metropolitana da cidade

de S3o Paulo e adjacéncias:
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29. Em 2007, acompanhando o seu processo de expansao, o
Grupo St. Marche adquiriu o Empdrio Santa Maria, renomado mercado gourmet
fundado em 1993 pela familia Piva de Albuquerque, que, atualmente, conta com 2
(duas) unidades, sendo a primeira e mais antiga localizada no bairro Jardim Paulistano,
e a segunda, inaugurada em 2021, localizada no Shopping Morumbi, também na zona

sul de Sao Paulo.
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30. O Empdrio Santa Maria, assim como a rede de
supermercados St. Marche, é reconhecido por oferecer uma ampla variedade de
produtos de qualidade, cuidadosamente selecionados, visando oferecer uma

experiéncia exclusiva aos seus clientes.

31. Com 33 (trinta e trés) lojas, um Centro de Distribuicdo e
um escritério central, o Grupo St. Marche é responsavel por aproximadamente 2.300
(dois mil e trezentos) empregos diretos, sendo que cerca de 85 a 90% (oitenta e cinco a
noventa e cinco porcento) dessas vagas sdo ocupadas por trabalhadores de renda mais
baixa. A rede ndo apenas gera oportunidades de trabalho, mas desempenha um papel
fundamental na inclusdo social e no sustento de milhares de familias. Muitos de seus
empregados encontram no St. Marche sua primeira experiéncia profissional, adquirindo
qualificacdo e estabilidade financeira em um setor essencial para a economia. Além
disso, a empresa investe no desenvolvimento profissional, oferecendo treinamentos e

oportunidades de crescimento interno.

32. Essa geracdo de empregos é refletida na trajetéria de
crescimento do Grupo St. Marche ao longo dos anos. Em 2010, a companhia registrava
um faturamento de aproximadamente RS 100.000.000,00 (cem milh&es de reais). Esse
nimero evoluiu de forma expressiva para RS 724.000.000,00 (setecentos e vinte e
quatro milhdes de reais) em 2019 e, mais recentemente, atingiu RS 1.320.000.000,00

(um bilhdo e trezentos e vinte milhGes de reais) em 2024.

33. Esse crescimento exponencial ndo apenas demonstra a
solidez e relevancia da empresa no setor, mas também tem impactos diretos e positivos
na economia e na sociedade. O aumento do faturamento permitiu a criacdo de milhares
de empregos diretos e indiretos ao longo dos anos, garantindo oportunidades para uma
parcela significativa da populacdo de menor renda. Além disso, a expansdo do Grupo St.
Marche impulsionou o recolhimento de tributos, fomentando a arrecadacdo publica e

contribuindo para politicas sociais e investimentos estatais.
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34. Adicionalmente, o crescimento da empresa reflete-se
diretamente na melhoria continua da experiéncia do consumidor, no fortalecimento da
cadeia de fornecedores e na geracao de valor para o mercado, consolidando o Grupo St.
Marche como um ator essencial no setor de varejo alimenticio da Grande S3o Paulo,

Campinas e Santos.

35, Ao longo dos anos, o grupo desenvolveu um modelo de
negocio singular, que alia produtos de alta qualidade a uma experiéncia de compra
diferenciada, conquistando uma base fiel de consumidores. Esse compromisso com a
satisfagdao do cliente levou a uma expansao significativa do grupo, que atualmente conta
com 31 (trinta e uma) lojas fisicas da rede St. Marche, localizadas na Grande Sao Paulo,
Campinas e Santos, e 2 (duas) lojas fisicas da rede Empdrio Santa Maria, localizadas na

zona sul de Sdo Paulo.

36. Nestes termos, o histdrico e as informacgdes apresentadas
comprovam que as Requerentes possuem uma atuagdo sélida no mercado hd mais de
20 (vinte) anos, sempre conduzindo suas atividades com exceléncia e qualidade.
Ademais, como sera demonstrado a seguir, apesar de enfrentar um delicado momento
de crise econdmico-financeira, o Grupo St. Marche relne todas as condi¢des necessarias

para supera-la.
RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

37. Apesar da bem-sucedida trajetdria das Requerentes e da
relevancia dos servicos prestados por seu grupo econémico para a sociedade como um
todo nestes mais de 20 (vinte) anos de atividade, assim como toda sociedade
empresarial, o Grupo St. Marche também depende do mercado e fica suscetivel as suas

oscilagoes.

38. Para garantir a exceléncia de seus servicos, a manutencao

de seu historico de inovacgdo e o altissimo padrdo da rede de supermercados por ele
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administrada, o Grupo St. Marche contou com investimentos oferecidos por agentes do

mercado e com a obtencdo de linhas de créditos junto a instituicGes financeiras.

39. Apds anos de sucesso, com o objetivo de expandir, ainda
mais, a sua presenca no Estado de S3o Paulo e, assim, atender a demanda crescente de
consumidores, o Grupo St. Marche investiu significativamente na abertura de novas
lojas entre julho de 2021 e agosto de 2023 — contexto, inclusive, de pandemia, em que
o varejo alimentar estava em franco crescimento, diante da necessidade de
atendimento a populacdo naguele momento. Nesse periodo, a rede de supermercados
St. Marche aumentou de 21 (vinte e uma) para 33 (trinta e trés) unidades, alocando mais
de RS 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais) nessa expansdo ao longo dos

anos.

40. Destarte, para viabilizar esse projeto, as Requerentes
iniciaram um processo de abertura de capital em 2021, para fazer o levantamento de
capital com novos sécios necessario para fomentar o crescimento exponencial do Grupo
St. Marche. Contudo, devido as mudancas de cenario macroeconémico naquele mesmo

ano, ndo foi possivel a concretizacdo do projeto.

41. Por conta disso, as Requerentes contrataram
financiamentos junto a instituigdes financeiras, inicialmente com expectativas
condicGes macroecondmicas mais favoraveis, com taxas de juros, que, considerando a
taxa SELIC projetada para os anos subsequentes, oscilavam entre 8% (oito porcento) e
9% (nove porcento) ao ano. Dentre elas, por exemplo, a Requerente STM realizou a
supracitada emissdo de debéntures junto ao Alternative Assets I. Contudo, com o
aumento das taxas de juros para patamares inesperados, que atualmente devem atingir
de 15% (quinze porcento) a 16% (dezesseis porcento) ao ano em 2025, as Requerentes
passaram a arcar com custos financeiros consideravelmente mais elevados, gerando

uma pressao adicional sobre sua estrutura de capital.
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42. Essa alta de juros se deu em periodo em que as lojas objeto
do investimento ainda ndo tinham atingido seu ponto ideal de maturidade e
faturamento, dado que, no setor de varejo alimentar, o tempo de maturidade de novas
lojas varia entre 4 (quatro) e 5 (cinco) anos. Assim, os retornos financeiros significativos
dessas novas unidades, na média, somente serdo percebidos a partir de 2027,

considerando as respectivas datas de inauguragao.

43, Frente a isso, no final de 2023, para mitigar os impactos
financeiros, as Requerentes optaram por suspender sua estratégia de expansao,
cancelando a abertura de novas lojas. Essa decisdao, embora necessaria, trouxe novos
desafios, como possiveis pagamentos de multas contratuais relativas aos contratos de
aluguel dos imodveis previamente negociados e/ou continuacdo de pagamento de

aluguel sem estar com a loja operativa.

44, Soma-se a isso o fato de que, em meados de 2023 e 2024,
o setor varejista foi abalado por escdndalos financeiros de grande repercussao,
notadamente o caso Americanas, que resultaram em mudangas significativas no
comportamento dos credores. A diminuicdo da liquidez no mercado e os cortes nos
limites de crédito, em especial das operacdes de risco-sacado (adotadas pelas
Requerentes), refletiram diretamente na operag¢do do Grupo St. Marche. Os atrasos no
pagamento de fornecedores tornaram-se recorrentes, gerando um efeito cascata de

desconfianca no mercado, e exacerbando os cortes de crédito e a retracdo de liquidez.

45. Em funcdo disso, as Requerentes foram forcadas a operar
com um nivel de estoque gerencial de, aproximadamente, RS 93.000.000,00 (noventa e
trés milhdes de reais), muito aquém do padrdo operacional [historico] de RS
110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais). Essa situacdo gerou impactos negativos
na experiéncia do consumidor, uma vez que a indisponibilidade de produtos nas lojas
de supermercado se tornou mais frequente. Consequentemente, houve uma redugdo

significativa no trafego de clientes, na cesta média de produtos comprados e na
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frequéncia de compra, prejudicando de maneira relevante a capacidade de geragao das

receitas do grupo.

46. Os desafios enfrentados também foram potencializados
por fatores externos. A inflacdo dos custos de insumos, como alimentos e combustiveis,
elevou os precos ao consumidor final, o que, combinado com a perda de poder

aquisitivo da populacdo, reduziu o volume de vendas nos supermercados de vizinhanca.

47. Nesse contexto, as dificuldades de renegociacdo das
condicOes de crédito junto aos credores representaram um entrave para a pretendida
reorganizacao financeira. O efeito combinado de atrasos nos pagamentos, reducdo da
confianca dos fornecedores e credores e diminuicao do fluxo de clientes nas lojas criou
um cenario de fragilidade que culminou na necessidade de adog¢do de medidas mais
drésticas, como a instauracdo do procedimento de mediacdo com seus credores e o
pedido ora veiculado. A crise enfrentada pelas Requerentes, como visto, ndo é resultado
de um Unico fator, mas, sim, da interacdo de escolhas estratégicas, mudancas no

ambiente macroecondmico e pressdes do mercado varejista.
VIABILIDADE ECONOMICA DAS REQUERENTES

48. As Requerentes tém total confianca de que a atual crise
enfrentada é passageira, pois decorre Unica e exclusivamente do atual e atipico contexto
de crise econémico-financeira vivenciado, ocasionado por uma conjuncdo de fatores,
conforme acima exposto, e que, por mais que tenham resultado em um relevante
endividamento, por certo ndo impactardo de modo definitivo a solidez de suas
atividades. O que as Requerentes buscam com a presente medida é um periodo para
negociac¢do de novas condi¢cGes de pagamento com seus credores financeiros sem que
sua atividade fim esteja em risco em razdao de medidas tomadas contra o seu patriménio

com medidas judiciais ou excussdo de dividas.
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49. As Requerentes vém envidando relevantes esforgos para
superar a atual crise vivenciada, sendo o presente pedido cautelar talvez a mais

importante de uma série de agdes tomadas rumo a sua completa reestruturagao.

50. Neste caso, é evidente a viabilidade econbmica das
Requerentes que, como exposto, compdem um grupo empresarial amplamente
reconhecido em seu ramo de atuag¢do, com marcas consolidadas, em pleno processo de
expansao, e reconhecidamente empenhado na missdo de suprir as necessidades didrias

de seus clientes, a partir do oferecimento de experiéncias de consumo diferenciadas.

51. O Grupo St. Marche apresenta-se como exemplo de um
grupo economicamente vidvel, cuja atividade exercida se trata de servico essencial e
indispensavel a sociedade. Apesar da atual e passageira situacdo de crise econOmica, as
Requerentes dispéem de uma relevante participacdo no mercado varejista, e
pretendem permanecer operando com a exceléncia caracteristica de sua atividade, que
as fez se tornarem uma marca renomada no mercado, de modo a contribuir para a

geracdo e circulacdo de riquezas.

52. Em muitos casos, o insucesso do processo de
reestruturacdo decorre da falta de timing das devedoras em recorrer aos meios
disponiveis na legislagdao, para renegociar as suas dividas e impedir o total fracasso de
seus negdcios. Tal situacdo nao ocorre com as Requerentes, que aproveitaram deste
momento oportuno para iniciarem o seu processo de reestruturagdo perante os seus
credores, com o intuito de evitarem desdobramentos ainda mais prejudiciais a sua

saude financeira.

53. Ademais, cumpre destacar que as Requerentes ja estdo
adotando medidas que certamente contribuirdo de forma efetiva para a geracao e
manutencdo de seu fluxo de caixa, como, por exemplo, postergando ou cancelando
contratos de novas lojas, medida proativa de contato com fornecedores para

manutencdo do fornecimento de mercadorias, iniciado processo de Orcamento Base-
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Zero neste ano, dentre outras medidas para aumento de receita e margem, e reducao

de despesas com controle do capital de giro e investimentos.
NECESSIDADE DA MEDIDA CAUTELAR

54, Diante do exposto cendrio de repentina e indesejavel falta
de liquidez, a viabilidade econémica das Requerentes depende da negociacdo de novas
condi¢des de pagamento com seus credores financeiros, sem que seu patrimonio seja
atingido por medidas de constricdo adotadas pelos referidos credores. Dai o cabimento
da presente medida cautelar, que viabilizara a rapida negociagdo de suas dividas, sem

gue seja afetada sua atividade produtiva.

55. Foram incluidos entre os credores com gquem se
pretendem mediar todas as contrapartes dos contratos financeiros celebrados pelas
Requerentes, que englobam (i) operacdo de emissdo das Debéntures (conforme abaixo
definida) pela holding Requerente STM, integralmente subscrita pelo Alternative Assets
| (conforme abaixo definido), e (ii) operacdes financeiras celebradas pelas sociedades
operacionais, em especial (ii.1) a emissdo de debéntures, subscritas pela Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., para securitizagao por meio
de certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA), distribuidos a investidores, com
operacdes de confirming para financiamento de pagamentos a fornecedores, e

(ii.2) demais operacgdes de financiamento.

56. O que se pretende é que, durante a vigéncia do
provimento cautelar buscado, os referidos credores ndo possam atingir o patrimoénio
das Requerentes em prol das negocia¢des extrajudiciais, sendo necessdria a suspensao
de qualquer medida judicial ou extrajudicial de cobranca do crédito ou excussdo de

garantias, na forma do art. 20-B, IV, § 1°, da Lei 11.101/2005.
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Abrangéncia da medida cautelar

57. Para que possam negociar com seus credores de maneira
organizada, firmando acordos extrajudiciais sem que suas atividades incorram em
verdadeiro colapso, e com o intuito de evitar um absolutamente indesejado pedido de
Recuperagdo Judicial, as Requerentes pleiteiam, liminarmente e em carater
temporario, conforme facultado pelo art. 20-B, § 12 da Lei n? 11.101/2005, (i) a
suspensdo da declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures (conforme abaixo
definidas), por parte do Alternative Assets |, bem como a proibicdo da execucdo das
garantias atreladas ao referido instrumento; e, paralelamente, (ii) a suspensdo da
exigibilidade dos pagamentos de quaisquer débitos, vencidos ou a vencer, relativos aos
contratos objeto da mediacdo instaurada; (iii) a liberacdo dos recebiveis de cartdo de
crédito e débito e de contas vinculadas e investimentos, essenciais para a manutencao
das atividades das Requerentes; e (iv) a suspensdo da declaracdo de vencimento
antecipado por parte dos credores financeiros das Requerentes Operacionais, de modo
gue as cobrancas a serem eventualmente realizadas restrinjam-se as parcelas vencidas

em aberto, sob pena de inviabilizar a continuidade as atividades do Grupo St. Marche.

58. Frise-se que tal pedido deve abranger, indistintamente,
todos os credores que foram devidamente convocados para o Procedimento de
Mediacdo ja instaurado (doc. 3), independentemente do cardter de suas garantias
(fiduciarias ou ndo), em atencdo ao Enunciado n? 6 do FONAREF e ao entendimento ja

exarado pelo E. TJSP.

59. Isso porque ndo ha, na Lei n? 11.101/2005, qualquer
previsdo no sentido de que a excecdo prevista no art. 49, § 39, seria aplicdvel também
em relacdo aos pedidos de mediacdo instaurados nos termos do art. 20-B da mesma lei,
tal como o presente. Pelo contrario. O art. 20-B, inciso | do referido diploma legal é
expresso ao admitir a realizacdo de mediacdo antecedente mesmo em relacdo aos
“litigios que envolverem credores ndo sujeitos a recuperacdo judicial, nos termos dos §§

32 e 42do art. 49 desta Lei, ou credores extraconcursais”.
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60. N3o ha duvidas, portanto, de que todo o passivo devido

pelas Requerentes, independentemente de sua sujeicao a eventual e futuro pedido de

recuperacao judicial, pode ser objeto das tratativas iniciadas no ambito do

procedimento de mediagdo recém instaurado, motivo pelo qual ndo hd qualquer
impeditivo legal a sua inclusao no referido procedimento — tampouco a pretendida

determinacdo de suspensdo temporaria de vencimento antecipado de contratos e de

excussao das garantias — a fim de garantir a criacdo de um ambiente seguro e estavel

gue possibilite as negociacdes pretendidas pelas Requerentes, conforme ja decidido

pelo E. TISP:

“Tutela cautelar antecedente ao ajuizamento de
recuperacao judicial — Pleito fundado no art. 20-B, IV e §12
da Lei 11.101/2005 — Deferimento parcial do pedido -
Suspensdo pelo prazo de 60 (sessenta) dias de execuc¢des
judiciais e medidas administrativas coercitivas e
constritivas ordenada, feita limitacdo quanto aos créditos
eventualmente sujeitos a uma futura recuperacao judicial
— Probabilidade do direito alegado e do risco de dano
presentes — Medida cautelar voltada para o surgimento
de um ambiente propicio para a mediacdo - A anadlise
atual da concursalidade de créditos esbarra no fato
incontornavel de inexistir um concurso, inviabilizando
seja atingido o escopo primdrio da medida cautelar em
apreco - Enunciado 6 do Férum Nacional de Recuperacao
Empresarial e Faléncia (FONAREF) — Submissao de todos
credores convidados aos efeitos da medida cautelar
deferida, atingido o crédito de titularidade da recorrida -
Decisao reformada — Recurso provido.”

[Trecho do voto] “Foi, no entanto, também explicitado
gue, mesmo configurada a cessao fiducidria, os credores
da seriam extraconcursais, por forga do disposto no artigo
49, §32 da Lei 11.101/2005, deferida parcialmente a tutela
cautelar apenas para o fim de suspender as execugdes
judiciais e medidas administrativas coercitivas e
constritivas decorrentes ou relativas a créditos sujeitos a
recuperacao judicial.

Conforme a doutrina trazida a colagcdo, no entanto, ndo se
pode conceber que a suspensdao afete apenas um
determinado credor, devendo ser interpretada a norma a
luz_das premissas do sistema em que foi inserida,
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devendo ser dispensado tratamento paritdrio aos
credores dentro das diretrizes fixadas pela legislacao
concursal.

Persiste uma situagao de provisoriedade, sem definicao
perfeita dos limites da concursalidade, e é preciso conviver
com esta situacdo, ndo se podendo, isoladamente, com
fulcro na vontade explicitada pela recorrente, isenta-la dos
efeitos da decisdo proferida frente a um pleito fundado no
artigo 20-B, inciso IV e §12 da Lei 11.101/2005.

(...)

O deferimento da antecipacdo de tutela recursal,
portanto, era de rigor, devendo ser estendida a suspensao
deferida na origem ao crédito enfocado, de titularidade
da_agravante, impossibilitada a retencao de quaisquer
valores em contas vinculadas.”*3

61. Em outras palavras, o pedido cautelar ora apresentado ndo
consiste necessariamente em ato preparatdrio e antecedente a um pedido de
Recuperacdo Judicial — mas, sim, em tentativa de evita-lo. Dai porque, como explicado
no julgado supracitado, inexiste “concurso de credores” no ambito do Procedimento de
Mediacdo, tal como ocorre nos casos de recuperacdo judicial (motivo pelo qual ndo ha
que se falar na “limitacdo quanto aos créditos eventualmente sujeitos a uma futura

recuperagdo judicial”), sendo relevante para fins desta cautelar tdo somente a

identificacdo dos credores convidados a mediacdo, em conformidade com o

supracitado Enunciado n? 6 do FONAREF.

Requerente STM — Provimento Cautelar para Impedir Vencimento Antecipado da

Divida por Mero Descumprimento de Covenant Financeiro

62. A Requerente STM nao tem qualquer obrigacdo de pagar
vencida em aberto. Seu proximo vencimento relevante, relativo as Debéntures emitidas
junto ao Alternative Assets |, ocorrerd apenas em 23/6/2026. Contudo, como sera
demonstrado, ha relevante risco de declaracdo de vencimento antecipado de todas as

obrigacOes financeiras assumidas por ela junto ao Alternative Assets |, no relevantissimo

13 TJSP, Agravo de Instrumento 2020046-39.2024.8.26.0000, Relator Fortes Barbosa, 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial, j. em 29/4/2024.
24
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montante de RS 275.927.996,51 (duzentos e setenta e cinco milhdes novecentos e vinte
e sete mil novecentos e noventa e seis reais e cinquenta e um centavos)'4, em razdo de
descumprimento de um Unico covenant financeiro (obrigacdo de fazer), relativo ao

indice de alavancagem de uma de suas subsidiarias.

63. A Requerente STM celebrou o “Instrumento Particular de
Escritura da 12 (Primeira) Emissdo Privada de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acles, da Espécie Quirografaria, com Garantia Real Adicional, a ser Convolada em
Garantia Real, em 2 (Duas) Séries, da STM Participacdes S.A.” e seus aditivos (doc. 19)
(“Escritura das Debéntures”), por meio da qual, na qualidade de Emissora, emitiu
166.040 (cento e sessenta e seis mil e quarenta) debéntures (“Debéntures”), no valor
nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), todas elas subscritas pelo Alternative

Assets I.

64. Em razao da situagdo vivida nas operagdes do Grupo St.
Marche, houve descumprimento de covenant financeiro®® (obrigacdo de fazer, e ndo de
pagamento) que daria ao credor Alternative Assets | a faculdade de determinar o

vencimento antecipado das Debéntures (da qual apenas a Requerente STM é a

emissora, ndo havendo garantia das demais empresas do grupo).

14 valor atualizado até 14/2/2025.
5 Uma vez que os indices maximos de alavancagem previstos para a Requerente Hortus, subsidiaria da
STM, como parametro para acompanhamento financeiro na Cldusula 6.1.1[w][b], ndo foram atingidos:
“6.1. Vencimento Antecipado. 6.1.1. As obrigacdes decorrentes das Debéntures, desta Escritura e dos
demais Documentos da Operagdo serdo consideradas automaticamente vencidas, podendo o
Debenturista exigir o imediato pagamento, pela Emissora e/ou pelas Garantidoras mediante envio de
notificagdo a Emissora nos termos da Clausula 10.1 desta Escritura, a respeito do imediato pagamento de
todas as obrigagdes financeiras assumidas pela Emissora e/ou pelas Garantidoras calculadas na forma
desta Escritura, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei e/ou de qualquer dos seguintes
eventos (cada evento, um ‘Evento de Inadimplemento’):
(w) ndo observancia dos seguintes limites e indices financeiros, calculados de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil com base nas demonstragdes financeiras anuais da Hortus,
auditadas por qualquer das Empresas Elegiveis (conforme abaixo definido), a serem verificados
anualmente ao término de cada exercicio social da Hortus, a partir do exercicio social findo em 2022
(inclusive):
(b) para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023: o resultado da divisdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA Ajustado igual ou inferior a 3,25 vezes;”.
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65. Nesse contexto, as partes renegociaram diversas
contrapartidas ao Alternative Assets |, para que ele ndo declarasse o vencimento
antecipado da divida em questdo em razao do supracitado descumprimento de
covenant financeiro, dentre as quais se destaca, no que relevante para a medida ora
buscada, a obrigacdo de ter assinado contrato de compra e venda das quotas

representativas do capital da Requerente Hortus!®, empresa que conduz as operacdes

16 Conforme aditivo da Escritura das Debéntures: “2.1. Condi¢des Waiver do indice Maximo de
Alavancagem 2023 e do indice Maximo de Alavancagem 2024. A despeito do disposto na Clausula
6.1.1(w)(b) da Escritura, o Debenturista concorda, em carater de excegdo, e desde que cumpridas, nos
termos, prazos e condicBes aqui acordados, as Condi¢des Waiver indice Maximo de Alavancagem 2023 e
indice Maximo de Alavancagem 2024 (conforme abaixo definido) e sujeito aos termos e condicGes do
presente instrumento e do Primeiro Aditamento ao Acordo de Investimento, em conceder a Tolerancia
Tempordria para Descumprimento da Alavancagem 2023, com o consequente ndo exercicio do direito de
acelerar ou de declarar o vencimento antecipado das Debéntures, em razdo Unica e exclusivamente do
descumprimento do indice Maximo de Alavancagem 2023, sendo tal tolerancia temporaria concedida até
o que ocorrer primeiro entre (a) 31 de margo de 2025 (ou o término da Extensao de Prazo para Aprovagdo
CADE, nos termos do item (b), alinea (iii) abaixo) ou (b) o término do ultimo prazo de 30 (trinta) dias
previsto na Clausula 2.1.1 abaixo (‘Condi¢des Waiver indice Maximo de Alavancagem 2023 e indice
Maximo de Alavancagem 2024’):
(a) a Hortus e/ou os Acionistas Hortus estejam conduzindo um processo com vistas a realizagdo de uma
operagdo com um terceiro e envolvendo a Hortus, podendo envolver a subscri¢do, pelo terceiro, de novas
acoes de emissdo da Hortus, no ambito de um aumento de capital social via emissdo primaria, pela Hortus,
de ag¢des ordinarias; a emissdo de qualquer titulo conversivel em ou que outorgue direitos de subscricdo
de agdes de emissdo da Hortus; reorganizagOes societarias envolvendo a Hortus e o terceiro em questao,
seja sob a forma de incorporacdo, fusdo, cisdo ou outras operagGes com efeitos semelhantes; a troca de
acGes de emissdo da Hortus por valores mobiliarios de emissdo do terceiro em questao; ou a conferéncia
de ac¢Oes de emissdo da Hortus em aumentos de capital social do terceiro em questdo (‘Operacdo
Societdria Pretendida’); observado que, caso a Operacdo Societdria Pretendida ndo consista,
exclusivamente, em uma subscri¢cdo e integralizacdo de novas a¢bes de emissdao da Hortus em fundos
imediatamente disponiveis, a realizacdo e conclusdao da Operacdo Societaria Pretendida dependera de
anuéncia prévia, por escrito, do Debenturista; e
(b) no ambito da Operagdo Societdria Pretendida, todas as seguintes condi¢bes sejam devidamente
observadas, exceto conforme disposto na Clausula 2.1.1 abaixo:
i. oferta(s) ndo vinculante(s) tenha(m) sido recebidas pela Hortus até 30 de setembro de 2024 (inclusive),
sendo que, na data de assinatura deste Segundo Aditamento da Escritura de Emissao, as Partes confirmam
e reconhecem expressamente o cumprimento e observancia desta condicdo, dentro do prazo
originalmente acordado entre elas;
ii. a assinatura dos documentos definitivos relativos a Operagao Societdria Pretendida ocorra antes de ou
até 31 de dezembro de 2024 (inclusive); e
iii. a efetiva conclusdo e fechamento (closing) da Operagdo Societaria Pretendida deverd ocorrer antes de
ou até 31 de margo de 2025 (inclusive); sendo certo que, caso, nessa data, esteja pendente qualquer
aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (‘CADE’) que, sob qualquer aspecto, seja
essencial para a efetivacdo da Operacdo Societaria Pretendida, a data final para a efetiva conclusdo e
fechamento (closing) da Operacgdo Societdria Pretendida ficard automaticamente postergada até o 152
(décimo quinto) dia (inclusive) apds a data em que referida aprovagdo do CADE tenha sido obtida e esteja
em vigor e efeito (‘Extensdo de Prazo para Aprovagao CADE’); (...).
2.1.1. As Partes, neste ato, concordam expressamente que sera concedido um prazo de cura de 30 (trinta)
dias, contados do término de cada um dos prazos descritos no item (b), alineas (i) e (ii), da Clausula 2.1
acima, para que sejam efetivamente atendidas as Condi¢des Waiver indice Maximo de Alavancagem 2023
e indice Méaximo de Alavancagem 2024 dentro dos 30 (trinta) dias do prazo de cura (‘Prazo de Cura’).”
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da rede de supermercados St. Marche e Empdrio Santa Maria — até a data de hoje,
17/2/2025 (ja considerado o Prazo de Cura de 30 [trinta] dias previsto na Clausula 2.1.1
do referido aditamento, bem como as prorrogacdes efetuadas em 6/2/2025, 10/2/2025
e, posteriormente, até a presente data [17/2/2025]). Ocorre que, apesar de todos os
esforcos empreendidos pela Requerente STM '’ e da existéncia de propostas ndo
vinculantes de aquisicdo e interessados em processo de auditoria para a celebracdo da
operacdo de compra da Hortus, até o momento, os interessados no processo de

compra nao apresentaram ofertas vinculantes.

66. Disso decorre o risco de iminente declaracdo de
vencimento antecipado, por parte do Alternative Assets |, das Debéntures (que perfaz o
valor atualizado, até 14/2/2025, de RS 275.927.996,51 [duzentos e setenta e cinco
milhdes novecentos e vinte e sete mil novecentos e noventa e seis reais e cinquenta e
um centavos]) — o que trara efeitos nefastos para as atividades da Requerente STM e

seu grupo econémico.

67. Afinal, tal declaracido de vencimento antecipado
demandaria que a Requerente STM promovesse o pagamento imediato de todas as
obrigacdes financeiras assumidas por ela junto ao Alternative Assets |, no relevantissimo
montante de RS 275.927.996,51 (duzentos e setenta e cinco milhdes novecentos e vinte
e sete mil novecentos e noventa e seis reais e cinquenta e um centavos), ou ficar sujeita
a excussdo das garantias que recaem sobre bens relevantissimos as atividades das
Requerentes, em especial as a¢bes que compoem o capital social da Requerente
Hortus Comércio de Alimentos S.A., que foram ofertadas em garantia, pela prépria

Requerente STM (titular das referidas a¢des), na Escritura das Debéntures.

68. A partir disso, outros credores financeiros das demais

Requerentes, que nem sequer estdo com seus pagamentos em atraso, poderiam

17 A exemplo da contratac¢3o de assessoria especializada (Vinci Partners), para dirigir a operacio de M&A
em tela. Nesse sentido, destaca-se que as partes reconheceram, em contrato, que foram recebidas ofertas
ndo vinculantes até 30/9/2024.
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promover o vencimento antecipado de seus respectivos contratos, bem como se
recusarem a renovar as respectivas linhas de crédito e reterem os recebiveis de cartdo
de crédito, ocasionando um verdadeiro “efeito cascata”, que tem como unico resultado

o comprometimento total das atividades das Requerentes.

69. Ainda, vale lembrar que a Requerente STM, na qualidade
de holding ndo operacional do Grupo St. Marche — desempenhando papel
predominantemente financeiro —, possui como seu Unico ativo as agdes da Requerente
Hortus, e das demais subsidiarias operacionais que compdem o grupo econdmico.
Assim, ante a incontestdvel crise financeira momentaneamente vivenciada pelas
empresas do Grupo St. Marche, e sendo os dividendos decorrentes da operacgdo
desempenhada pelo grupo o Unico ativo da Requerente STM, resta absolutamente

frustrada a sua Unica fonte de receita, sendo, portanto, evidente a razdo da sua crise.

70. Assim, considerando que a Requerente STM corre o risco
de enfrentar a declaracdo de vencimento antecipado de relevantissimo contrato
financeiro, com consequente risco de excussdo de seu Unico ativo, de modo a
comprometer completamente os mecanismos essenciais para manutengdo de sua
atividade — o que certamente afetaria o financeiro de subsididrias operacionais, pelas
razoes expostas alhures —, é medida de rigor para possibilitar um ambiente propicio de
negociacdo extrajudicial organizada, a determinagao de suspensdao de todas as
medidas adotadas (ou na iminéncia de serem adotadas) pelos credores ora listados
(doc. 4), ja devidamente convocados para o procedimento de mediagdo (doc. 3), nos

termos do art. 20-B, § 12 da Lei n2 11.101/2005.

71. Em outras palavras, o que se requer é um periodo
temporario de calma, com a suspensao (i) da declaracdo de vencimento antecipado das
Debéntures, para que a Requerente possa negociar com o Alternative Assets | em
ambiente organizado; e paralelamente, (ii) das medidas de constricdo a serem adotadas

pelos demais credores financeiros, conforme sera demonstrado a seguir, de modo que

28

fls. 28

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1020088-62.2025.8.26.0100 e codigo gnTOOEID.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG, protocolado em 17/02/2025 as 14:15 , sob o nimero 10200886220258260100.



TWK

ADVOGADOS

as Requerentes operacionais possam continuar desempenhando suas atividades

regularmente.

72. As Requerentes confiam plenamente no sucesso das
negociagoes instauradas junto ao Alternative Assets |, perante a Camara Especial de
Resolucdo de Conflitos Empresariais. Para tanto, todavia, resta evidente a necessidade
de um procedimento de conciliagdo e negocia¢do organizado, envolvendo tal credor,
de modo a organizar os interesses em comum e viabilizar uma saida conjunta, viavel e

nao excessivamente onerosa a qualquer das partes.

73. Por conseguinte, caso ndo deferida a medida cautelar ora
pretendida, o que se admite apenas para fins argumentativos, é certo que ocorrera o
vencimento antecipado automatico das Debéntures, o que, além de resultar em
altissimo e imediato passivo a Requerente STM, poderia resultar na excussao da garantia

pelo Alternative Assets I.

74. Portanto, é medida de rigor para possibilitar um ambiente
propicio de negociacao extrajudicial organizada, a determinacao de suspensao de
todas as medidas adotadas (ou na iminéncia de serem adotadas) pelo Alternative

Assets |, nos termos do art. 20-B, § 12 da Lei n2? 11.101/2005.
Suspensao da Exigibilidade dos Débitos em Aberto, Vencidos ou a Vencer

75. Paralelamente, para que as Requerentes operacionais
(Hortus, Orbis, Virtus, Astrum, Alimentum Fides, Fortis, Sanctus, Via), assim como a
Requerente Brandco (que possui a propriedade das marcas utilizadas nas lojas), possam
continuar a desempenhar suas atividades regularmente, a partir da operacao das lojas
St. Marche e Empodrio Santa Maria, e, consequentemente, possam seguir gerando
receita para o grupo como um todo, é necessario que este D. Juizo determine, também,
a suspensdo de toda e qualquer medida executiva, judicial ou extrajudicial, contra o

patrimonio das Requerentes por parte dos credores listados (doc. 4).
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76. Isso porgue, como exposto, a noticia de potencial
vencimento antecipado das Debéntures — e, até mesmo, o ajuizamento da presente
Tutela Cautelar, que pode ser (equivocadamente) interpretada por muitos como
descumprimento de covenants —, certamente ocasionarda atos de excussdo
desordenados em face do patrimdnio das demais Requerentes que compde o Grupo St.

Marche.

77. Nesse cenario, considerando especialmente a existéncia
de cldusulas cross-default nos demais contratos financeiros (muitos dos quais nem
sequer estdo em atraso), bem como a provavel impossibilidade de renovacdo das linhas
de crédito (em especial de risco sacado) pelas Requerentes, a exemplo da mencionada
declaracdo de vencimento antecipado por parte de Quatd Co Plus Fundo de
Investimento e Outros (doc. 5) é certo que, caso este D. Juizo ndo determine a imediata
suspensdo da exigibilidade dos valores que estao em aberto (vencidos e a vencer), o
patrimoOnio e a operagdo das Requerentes Hortus, Orbis, Virtus, Astrum, Alimentum,

Fides, Fortis, Sanctus, Via e Brandco sera totalmente comprometido em poucos dias.

78. Reitere-se que as desordenadas excussdes de bens
essenciais (em especial de vendas de cartGes de crédito e débito, conforme serd exposto
no capitulo seguinte), que sabidamente ocorrerdo apds o ajuizamento desta Tutela
Cautelar, ndo s6 esvaziardo o fluxo de caixa das Requerentes, mas principalmente

inviabilizardao totalmente a continuidade das suas atividades.

79. Por oportuno, cumpre destacar que as Requerentes
operacionais ja estdo com o relevante valor acima de RS 42.000.000,00 (quarenta e dois
milhdes de reais) em aberto junto a fornecedores diversos (os quais ndao foram
convocados para a mediacdo iniciada, tampouco estdo incluidos nesta Tutela Cautelar).
Com efeito, é absolutamente essencial, para que tais fornecedores possam ser pagos —
e, assim, os supermercados tenham estoque — que os credores financeiros em andlise

se abstenham de promover as medidas de constricdo, conforme requerido.
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Liberacao dos Recebiveis de Cartdo de Crédito e Débito e de Contas Vinculadas,

Essenciais Para as Atividades das Requerentes

80. Também com o objetivo de garantir o soerguimento do
Grupo St. Marche e a continuidade das suas atividades, se faz absolutamente necessario
o reconhecimento da essencialidade dos recebiveis depositados em contas de
investimento vinculadas, além daqueles advindos de vendas realizadas em seus
estabelecimentos comerciais por meio de cartGes de crédito e débito, e a consequente

determinacgdo de liberagdo de tais recebiveis.

81. Como se pode imaginar, a distribuicio deste pedido
cautelar certamente ocasionara significativo impacto nos negécios do Grupo St. Marche,
sendo certo que os principais parceiros comerciais perpetuardao comportamentos que
visam a satisfacdo imediata de seus respectivos créditos, sem consideracdo de como isso

impactara a possibilidade de a empresa se soerguer.

82. A experiéncia mostra que, em casos como este, € comum
que as instituigdes financeiras bloqueiem valores nas contas vinculadas das Requerentes
(relativas a aplicacdes financeiras, ou vinculadas as operadoras de cartdo de crédito),
subtraindo-lhes recursos essenciais para o seu fluxo de caixa, em evidente afronta ao
art. 47 da Lei n2 11.101/2005, e como uma forma de auto quitacdo de seus créditos, o

gue nado se pode admitir em um procedimento como o atual.

83. No entanto, é sabido que, principalmente em momentos
de fragilidade financeira, como o atualmente vivenciado pelas Requerentes, tais valores
impactam diretamente na viabilidade de manutencdo das atividades desempenhadas
pelo grupo, sendo imprescindiveis para que as Requerentes possam continuar gerando
recursos e tenham capacidade de superar a crise momentanea, mediante negociagoes

frutiferas com seus credores.
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84. A essencialidade destes valores é incontestdvel, visto que
a operacao desempenhada pelo Grupo St. Marche, por razbes operacionais e
estratégicas, necessita de constante fluxo de caixa, seja para pagamento de
fornecedores e reposicdo de estoque (e reducdo do risco de ruptura), ou pagamento de
custos operacionais como folha de pagamento, aluguel e manutencdo dos

estabelecimentos, impostos, entre outros.

85. Frise-se que, no que tange a essencialidade dos recebiveis
de cartdo de crédito e débito para empresas de varejo, exatamente como as
Requerentes, o E. TISP recentemente permitiu a liberagao de recebiveis de cartiao de
crédito cedidos fiduciariamente, mesmo diante do entendimento (d.m.v., ja
ultrapassado) do C. STJ no sentido de que dinheiro ndo pode ser considerado bem

essencial:

“Agravo de instrumento — Recuperacao judicial — Decisdo
recorrida que concedeu a tutela de urgéncia requerida
pela recuperanda “para determinar as instituigdes
financeiras mencionadas a fls. 2360/2379 (Banco “Sofisa”
e “Banco Industrial”) que se abstenham e/ou liberem as
travas impostas sobre os recebiveis oriundos de vendas
com cartdes de crédito, apds o ajuizamento do pedido de
recuperacdo” — Inconformismo do Banco Industrial — Nao
acolhimento — Questdao examinada que é adstrita a
verificacdo do preenchimento dos pressupostos legais
para a concessdao da tutela de urgéncia — Pressupostos
autorizadores da concessdao da tutela de urgéncia
requerida pela recuperanda que restaram evidenciados —
Crédito _do banco decorrente de cédula de crédito
bancdrio garantida por cessao fiducidaria de direitos
creditérios (recebiveis) — Em se tratando de alienacao
fiduciaria de créditos futuros, somente os créditos
cedidos fiduciariamente até o pedido de recuperacao
judicial estao, em tese, sujeitos a regra prevista no artigo
49,8§3°,dalein®11.101/05, de modo que os créditos ndo
performados constituem, ao que tudo indica, créditos
concursais — Pretensao das recuperandas que, ao que
parece, esta de acordo com o entendimento adotado por
esta Camara em casos analogos, a corroborar a
probabilidade do direito — O periculum in mora, por sua
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86.

vez, decorre do fato de que os valores decorrentes das
vendas realizadas apds o pedido de recuperacao judicial
sao _essenciais ao soerguimento da recuperanda,
sobretudo porque ela atua no seguimento de
varejo/comércio de eletrdnico e de eletrodoméstico, em
gque quase a totalidade de suas receitas advém
exatamente das vendas realizadas em marketplaces,
cujos pagamentos, em regra, sao realizados por meio de
cartdes de crédito (recebiveis) — Decisdo recorrida
mantida — Recurso desprovido.”!8

Nesse mesmo sentido, o E. TIRJ manteve liminarmente?®,

no ambito da Tutela Cautelar distribuida pelas Lojas Americanas S.A., a determinacgdo

de liberacdo, em favor das devedoras, dos recebiveis cedidos fiduciariamente

(exatamente como requerido neste caso):

“Trata-se de Agravo de Instrumento, com pedido de efeito
suspensivo, interposto em sede de Plantdo Judiciario de
Segunda Instancia, pelo Banco BTG Pactual S/A, em face da
decisdo proferida pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital que, nos autos do requerimento de
tutela de urgéncia cautelar em cardter antecedente,
preparatéria da acao de recuperacao judicial, apresentado
por Americanas S/A, B2W Digital Lux S.A.R.Le JSM GLOBAL
SAR.L (...).

Em suas razdes, o agravante requer, em sede liminar, a
suspensdo imediata de todos os efeitos da decisdo
agravada até o julgamento de mérito do presente recurso.
Subsidiariamente, a suspensao da ordem de devolucao
dos recursos objeto da compensacdo validamente

ocorrida anteriormente a decisdo ora agravada, aos

11.01.2023. Ao final, pugna seja reconhecida a
incompeténcia do juizo quo, haja vista a clausula
compromissoria validamente celebrada entre as partes no
Acordo de Compensacdao, bem como o foro de Sao Paulo
eleito no referido instrumento. No mérito, requer o
provimento do recurso, com a cassacao da decisao

18 TJSP. Agravo de Instrumento n? 2164066-60.2023.8.26.0000. Rel. Mauricio Pessoa. 22 Camara
Reservada de Direito Empresarial. Jul. 27/2/2024. Grifos nossos.
190 recurso n3o foi julgado quanto ao mérito em razdo da perda de seu objeto.
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agravada, ou, subsidiariamente, sua reforma para afastar
a obrigacdo de restituicdo de qualquer numerario
compensado pelo agravante para amortizacdo da divida
das agravadas.

(...)

Na hipotese em aprego, das notificagdes extrajudiciais
acostadas aos indices 133 e 247, se depreende que em
razao do vencimento antecipado das denominadas
Operacdes de Derivativos em Aberto firmadas entre as
partes, as referidas obriga¢des foram liquidadas, restando
um saldo devedor que motivou sua compensagao com o
saldo em conta corrente e investimentos das agravadas, de
forma pro rata, aos 12.01.2023, no valor de RS
1.220.240.817,26, de modo que o saldo devedor global
perante o agravante, BTG Pactual, passou a RS
2.296.994.907,35.

Ocorre, em sede de cognicdo sumaria recursal, ndo se
verifica o periculum in mora por que se bate o recorrente,
haja vista que, como se viu, se por um lado as agravadas
possuiam uma divida exorbitante e crescente nos ultimos
anos, a ponto de chegar a mais de RS 3 bilhes, por outro

lado, até o anuncio de sua suposta crise financeira, aos

11.01.2023, o banco credor nao se ativou em executar as
clausulas de compensacdo e s6 o fizera agora, como dito
nas razoes de agravo, justamente, em vista da possivel

recuperacao judicial de sua devedora, como informado

na notificacdo acostada ao indice 247, diante da
divulgacdo do Fato Relevante pela Americanas.
Ademais, ab initio, também ndo se verifica maior prejuizo

ao banco credor, haja vista o seu notério patrimbnio
liquido de mais de RS 42 bilhdes (indice 10 da pega inicial
do recurso), com valor de mercado préximo aos RS 85, 18
bilhdes (indice 35, paragrafo 114), sendo certo que nos
termos do §12 do art. 62 da Lei 11.101/20051, os efeitos
do deferimento do processamento da recuperacao
judicial podem ser antecipados e modulados de modo a

preservar _os _interesses dos requerentes e, por

conseguinte, do quadro geral de seus credores. Diante do

34

fls. 34

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1020088-62.2025.8.26.0100 e codigo gnTOOEID.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG, protocolado em 17/02/2025 as 14:15 , sob o nimero 10200886220258260100.



TWK

ADVOGADOS
exposto, INDEFIRO O EFEITO SUSPENSIVO AO RECURSO.
As agravadas, para apresentac3do de contraminuta."2°

87. No presente caso, a essencialidade dos recebiveis é

facilmente constatada quando se tem em mente a relevancia do montante
indevidamente retido se comparado com o potencial e atual faturamento do Grupo St.
Marche. A liberagdo dos recebiveis em questdo, somada a liberacdo dos recebiveis de
contas vinculadas de investimento, representara significativo (e, em verdade,
imprescindivel) incremento no caixa das Requerentes e oportunizard a devida
manutencdo das atividades empresariais, sem prejuizo da reorganizacdo econdémico-

financeira que pretendem estabelecer com o ajuizamento do presente pedido cautelar.

88. Exa., a titulo de exemplo, no més de Jan/2025, o
faturamento bruto do Grupo St. Marche foi de cerca de RS 94.000.000,00 (noventa e
quatro milhdes de reais), ao passo que cerca de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais) das operacdes de crédito estdo garantidas por cessdes fiduciarias de recebiveis
oriundos das vendas por cartdes de crédito e débito. Nao bastasse, no aludido més de
Jan/2025, o Grupo St. Marche apresentou pagamentos liquidos na ordem de RS
103.000.000,00 (cento e trés milhdes de reais), acarretando que seu fluxo de caixa ficou
negativo em RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais). Por conseguinte, resta
evidenciado que, caso a presente Tutela Cautelar ndo seja concedida, praticamente a
totalidade de sua receita bruta mensal poderia ser retida e permaneceria indisponivel,
demonstrando a essencialidade na liberacdo de toda a carteira de recebiveis, sob pena
de inviabilizar qualquer chance de recuperacao das Requerentes e sucesso do presente

procedimento.

89. Assim, e sabendo que todos os credores, inclusive aqueles
detentores de garantias fiduciarias, devem se submeter ao presente procedimento, é

necessario seja determinada a liberacdo de todos os valores atualmente depositados

20 TJRJ. Decisdo monocratica liminar proferida no Agravo de Instrumento n2 001512-13.2023.8.19.0000.
Des. Rel. Leila Santos Lopes. J. 16/1/2023. Grifamos.
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em contas vinculadas as operagdes, bem como a abstengao de novas retengdes a partir
da distribuicdo desta medida, como forma de permitir a manutenc¢do regular das
atividades das Requerentes, e a consequente geracao de recursos, em observancia ao

principio da preservagao da empresa.

Impossibilidade de Vencimento Antecipado das Obriga¢des Assumidas pelas

Requerentes Operacionais

90. Na remota hipdtese de este D. Juizo indeferir o pedido de
suspensao da exigibilidade dos débitos em aberto — o que se admite por eventualidade
— requer-se que as cobrancas a serem realizadas se restrinjam as parcelas vencidas em
aberto, sem que haja declaragao de vencimento antecipado dos contratos celebrados

junto aos credores financeiros convocados para o procedimento de mediacdo (doc. 4).

91. Isso porque, como exposto, a imediata exigibilidade de
todos os valores em aberto devidos pelas Requerentes — muitos dos quais, reitere-se,
nem sequer estdo vencidos —teria o conddao de comprometer toda a operacdo do Grupo

St. Marche, em verdadeiro evento cascata.

92. Nestes termos, as Requerentes Hortus, Orbis, Virtus,
Alimentum, Astrum, Fides, Fortis, Sanctus, Via e Brandco pleiteiam que seja obstada a
declaracao de vencimento antecipado por parte dos credores financeiros ora listados,
de modo que as cobrancgas a serem eventualmente realizadas restrinjam-se as parcelas

vencidas em aberto.

PERIGO DE DANO E RISCO AO RESULTADO UTIL DO PROCESSO E INEXISTENCIA DE
PERIGO DE DANO REVERSO

93. O art. 20-B, § 19, da Lei n? 11.101/2005 é claro ao dispor
que, em carater antecedente a eventual pedido recuperacional, para tentativa de

composicao efetiva com seus credores em procedimento de mediagdo instaurado
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perante camara especializada, serd facultado as empresas em dificuldade que
preencham os requisitos legais para requerer recuperacdo judicial obter tutela de
urgéncia cautelar, nos termos do art. 305 e seguintes da Lei n® 13.105, de 16 de marg¢o
de 2015 (...), a fim de que sejam suspensas as execugoes contra elas propostas pelo prazo

de até 60 (sessenta) dias.

94, O art. 305 do Cédigo de Processo Civil, por sua vez, autoriza
a concessao de tutela cautelar em carater antecedente quando for verificado perigo de

dano ou o risco ao resultado util do processo.

95. Como exposto nesta inicial, o perigo de dano as
Requerentes nao poderia estar mais claro. A despeito de suas relevantes tentativas de
equalizacdo do passivo e negociacbes extrajudiciais com os credores, — as quais,
acredita-se, serdo mais produtivas e eficientes no ambito do Procedimento de Mediacdo
requerido em 16/2/2025, perante a Aliar - Cdmara Especial de Resolucdo de Conflitos
Empresariais —, ha perigo imediato de se ver sem recursos e ativos para continuidade
de suas atividades, em razdo da iminente declaracdo de vencimento antecipado das
Debéntures em discussao (vide doc. 19), bem como da jad ocorrida declaragcdo de
vencimento antecipado por parte de Quata Co Plus Fundo de Investimento e Outros
(doc. 5), ambas por descumprimento de obrigacdo de fazer e ndo fazer (e nao de
pagamento!), com consequente excussdo de garantias fiduciarias e risco de declaracdo
de vencimento antecipado de contratos diversos, e de retencdo de recebiveis

absolutamente essenciais as atividades das Requerentes.

96. Destaca-se, ainda, que as Debéntures que estdo na
iminéncia de terem seu vencimento antecipado decretado, sdo garantidas por alienagao
fiduciaria de bens relevantes as Requerentes, qual seja, parcela significativa do capital
social da Requerente Hortus (subsidiaria operacional do Grupo), consubstanciada pela
totalidade das acdes de emissdo de titularidade da Requerente STM Participacbes S.A.
(Emissora), bem como pelas pertencentes a outros acionistas. Como ja exposto, a

excussao das a¢Oes que compdem parcela majoritaria do capital da Requerente Hortus
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poderia ensejar a transferéncia do controle das operagcdes do Grupo St. Marche, de
modo a comprometer toda a reestruturacdo operacional e financeira buscada nesta
medida, sendo certo, ainda, que a excussdo das aplicacbes financeiras prejudicaria ainda
mais a (jd combalida) saude financeira da referida Requerente — o que por certo tornaria

irreversivel a sua situagdo, até entdo excepcional, de fragilidade financeira.

97. Assim, se permitido o vencimento do contrato financeiro
em questdo, que certamente ocasionara atos de excussdo desordenados em face do
patrimonio das Requerentes (considerando especialmente a existéncia de cldusulas
cross-default em diversos outros contratos que nem sequer estdo em atraso), nos
proximos 60 (sessenta) dias, seu patrimonio sera totalmente comprometido. Afinal, é
inegavel que ocorrerao relevantes e desordenadas excussdes de bens essenciais, que
nao so6 esvaziarao o fluxo de caixa das Requerentes, mas principalmente inviabilizardo

totalmente a continuidade das suas atividades.

98. Com o vencimento antecipado dos demais contratos
financeiros, certamente serdo retidos os recebiveis de cartio de crédito e débito
(repita-se, referentes a vendas futuras, que ainda ndo ocorreram) cedidos
fiduciariamente aos credores (doc. 18), listados neste procedimento. Ocorre que tais
recebiveis sdo absolutamente essenciais para a manutenc¢do do fluxo de caixa das
Requerentes, que nada mais sdo do que uma rede de supermercados cuja receita,

praticamente em sua totalidade, é oriunda compras feitas via cartdo em loja.

99. Portanto, considerando que o vencimento antecipado das
Debéntures, bem como as cobrancas dele decorrentes, somado ao vencimento
antecipado de demais contratos financeiros das Requerentes que nem sequer sao parte
na Escritura das Debéntures, e consequente retencdo de recebiveis, possuem o conddo
de comprometer totalmente a manutengdo das atividades das Requerentes em poucos
dias, restam comprovados o perigo de dano e o risco de esvaziamento do resultado util
do procedimento de mediagdao, bem como da eventual recuperagdo judicial (a qual,

reitera-se, pretendem as Requerentes evitar).
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100. Assim, preenchidos os requisitos do art. 305 e seguintes do
Cadigo de Processo Civil, de rigor a concessao da Tutela de Urgéncia Cautelar pleiteada
para, nos termos do art. 20-B, § 19, da Lei n? 11.101/2005, suspender as medidas de
constricdo em curso contra as Requerentes, incluindo-se a iminente reteng¢do de
recebiveis essenciais as atividades das Requerentes, bem como a iminente declaragao
de vencimento antecipado das Debéntures emitidas pela STM junto a credor sensivel,

pelo prazo legal de até 60 (sessenta) dias.

101. A partir da concessao de tal medida, acredita-se fielmente
no sucesso das negociacdes em curso com seus credores, de modo a evitar a
necessidade de ajuizamento de pedido recuperacional. Isso porque, com a suspensao
dos atos constritivos em face do patrimonio das Requerentes, as partes poderdo
centralizar suas a¢Oes e empenhar seus melhores esforcos para a efetiva negociacdo
com seus credores, chegando, ao final, em acordo factivel e ndo excessivamente

oneroso a qualguer dos envolvidos.

102. Ainda, é imperioso ressaltar que a concessdo da tutela de
urgéncia cautelar ora pleiteada nao implica, sob qualquer aspecto, perigo de dano
reverso aos credores. Ao contrdrio: a mera suspensao (e ndo exting¢ao, frise-se) dos atos
constritivos pelo curto lapso de 60 (sessenta) dias visa, justamente, propiciar ambiente

negocial efetivo e satisfatério para as partes envolvidas.
DOS PEDIDOS

103. Por todo o exposto, tendo sido adequadamente
comprovado que as Requerentes preenchem todos os requisitos necessarios ao
deferimento do presente Pedido de Tutela Cautelar nos termos do art. 20-B, § 12, da Lei
n2 11.101/2005, e com o objetivo de incentivar a composicdo com os seus credores no

Procedimento de Mediagdo instaurado em 16/2/2025, perante a Aliar - Cdmara Especial
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de Resolugdo de Conflitos Empresariais (doc. 3), requer-se, pelo prazo legal de 60

(sessenta) dias:

(i)

(i)

(iiii)

(iv)

(v)

A declaracdo de impossibilidade de vencimento
antecipado pelo Alternative Assets | das Debéntures, em
especial, mas ndo somente, com base no indice de
alavancagem da Hortus, que foi estabelecido como
parametro financeiro no contrato, e demais obrigacoes de
fazer com potencial de configurar Eventos de
Inadimplemento nela estabelecidos;

A proibicdo da execucdo das garantias atreladas as
Debéntures, pelo Alternative Assets |, em especial sobre as
acoes da STM e da Hortus dadas em alienacgdo fiduciaria ao
credor, além do impedimento da excussao dos valores
disponiveis em conta vinculada, dos certificados de
depdsito bancdrio e dos titulos e aplicagdes financeiras;

A determinacdo de suspensdo de toda e qualguer medida
executiva, judicial ou extrajudicial, contra o patriménio das
Requerentes por parte dos credores listados (doc. 4) —
inclusive, a excussao das garantias fiducidrias que recaem
sobre ativos, cuja essencialidade é indiscutivel;

Aliberacao de eventuais constricdes efetivadas, bem como
de valores atualmente depositados em conta vinculada as
operacoes de cessdo fiducidria de recebiveis firmadas com
credores financeiros, a fim de que as Requerentes possam
dispor de seu patrimbénio para a manutencdo do caixa
necessario ao pagamento de suas dividas e ao
cumprimento das demais obrigacdes assumidas perante
terceiros;

A declaracdo de impossibilidade de vencimento
antecipado das demais obrigacdes assumidas pelas outras
Requerentes (com excecdo da STM) por parte dos credores
listados (doc. 4), bem como a impossibilidade de retencao,
pelos credores, dos recebiveis indiscutivelmente
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essenciais ao prosseguimento das atividades do Grupo St.
Marche;

(vi) A determinacdo de que a r. decisdo a ser prolatada por

este D. Juizo valha como oficio, a ser protocolado

diretamente pelas Requerentes perante seus credores,
ainda que estes recusem ou ndao concordem com o
Procedimento de Mediag¢do, conforme Enunciado n? 6 do
FONAREF.

104. Por fim, requer-se que todas as intimagdes relativas ao
presente pedido sejam levadas a efeito exclusivamente em nome do advogado Joel Luis
Thomaz Bastos (OAB/SP 122.443), com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.311, 13° andar, S3o Paulo/SP, CEP 04538-133, sob pena de nulidade, nos termos do
art. 272, § 59, do Cédigo de Processo Civil.

105. D&-se a causa o valor de RS 639.038.417,28 (seiscentos e
trinta e nove milhdes trinta e oito mil quatrocentos e dezessete reais e vinte e oito
centavos), aplicando-se o art. 51, § 52 da Lei n2 11.101/2005%! por analogia, e apresenta-
se o comprovante de recolhimento das respectivas custas necessarias ao ajuizamento

da presente demanda (doc. 20).

Termos em que, respeitosamente,

P. deferimento.

S3o Paulo/SP, 17 de fevereiro de 2025.

BRUNO KURZWEIL DE OLIVEIRA IVO WAISBERG ADRIANA DIAS DE OLIVEIRA
OAB/SP 248.704 OAB/SP 146.176 OAB/SP 236.521

GABRIELA MENDES MARIA LUIZA SERODIO GIANNOTT!I ANTONIO H. HINDI B. VIEIRA
OAB/SP 347.644-A OAB/SP 456.143 OAB/SP 493.995

21 Art. 51, § 52. O valor da causa corresponderd ao montante total dos créditos sujeitos & recuperagdo
judicial;
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