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HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA

EM RECUPERACAO JUDICIAL CNPJ 19.314.442/0001-30

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperacdo  Judicial
elaborado em atendimento aos Arts. 53 e
54 da Lei n° 11.101/2005, e em
conformidade com as inclusbes e
modificacdes introduzidas pela Lei n°
14.112/2020, para apresentacdo nos
autos do Processo n° 5001871-
31.2020.8.13.0134, em tramite na 32
Vara Civel da Comarca de Caratinga —

Estado de Minas Gerais.
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HosPITAL

NOSSA SENHORA AUXILIADORA

Definicdes:

Para fins de melhor compreensdo e andlise do presente Plano de Recuperacdo
Judicial, seguem definicbes dos termos utilizados neste documento:

"AGC": Assembleia Geral de Credores;

“‘Hospital Nossa Senhora Auxiliadora”, “HNSA”, “Hospital”, “Nosocémio” ou
“‘Recuperanda”: Hospital Nossa Senhora Auxiliadora — em Recuperacéo Judicial, CNPJ
19.314.442/0001-30;

"Crédito"; significa cada crédito detido para cada um dos Credores;

"Credores" significa todos os Credores Classe |, Classe Il, Classe lll e Classe 1V;

"Credores Classe |" significa os titulares de créditos trabalhistas, derivados da
legislag&o do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

"Credores Classe IlI" significa os titulares de créditos com direitos reais de garantia ou
privilégios especiais, sujeitos a Recuperacao Judicial;

"Credores Classe IlI" significa os titulares de créditos quirografarios, com privilégio geral
ou subordinados;

"Credores Classe V" significa os titulares de créditos representantes de microempresas
e empresas de pequeno porte;

"Edital" significa o edital com a lista de Credores da Recuperanda, publicado por ela
propria (Art. 52, § 1°) ou por iniciativa do Administrador Judicial (Art. 7°, 8§2°), nos
termos da Lei de Recuperacéo;

“Plano”: Plano de Recuperacao Judicial;

“SELIC”: Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia, taxa média ajustada dos
financiamentos diarios apurados no sistema para titulos federais, definida pelo Copom

— Comité de Politica Monetaria do Banco Central.

“TR”: Taxa Referencial, utilizada no calculo de atualizacao.
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HosPITAL

NOSSA SENHORA AUXILIADORA

Sumario Executivo

HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA, entidade civil de direito privado, com
natureza juridica de associacdo privada, com fins ndo econdmicos e que presta
servicos sociais de assisténcia a saude, regularmente inscrita no CNPJ
19.314.442/0001-30, sediada na Rua Deputado José Augusto Ferreira, n.° 89, centro,
Caratinga/MG, CEP 35.300-016, com seus atos constitutivos arquivados no Registro
Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Caratinga, representada por seu Provedor
Presidente, Moacir Ramos Nogueira, brasileiro, solteiro, Padre, RG MG11.635.736,
CPF 012.879.266-30, residente e domiciliado na Pragca Cesario Alvim, n.° 271, Centro,
Caratinga/MG, CEP 35.300-036., vém pelo presente Plano de Recuperacao Judicial

(PRJ), apresentar aos seus Credores o0s termos nos quais pretende conduzir sua

recuperacao econdémico-financeira.

Este documento foi elaborado, baseado em informacgdes fornecidas pela Administracéo
da Recuperanda, com a montagem técnica realizada pela BN ASSESSORIA E
CONSULTORIA LTDA - ME, em atendimento ao exposto nos Arts. 53 e 54 da Lei n°
11.101/2005, e em conformidade com as inclusdes e modifica¢des introduzidas pela Lei
n° 14.112/2020, tendo por objetivo demonstrar aos Credores que, com as premissas
aqui descritas de reorganizacdo empresarial, incremento de atividades e proposta de
pagamento, o HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA se consolidard como
organizacao viavel e sera capaz de voltar a gerar caixa suficiente para cumprir com o

pagamento de suas dividas.

A deliberacdo sobre o presente Plano ocorrera em Assembleia Geral de Credores, apds
a qual se aguardara por sua respectiva homologacédo pelo D. Juizo da 32 Vara Civel da
Comarca de Caratinga — Estado de Minas Gerais, nos termos dispostos pelos Arts. 53 a
56 da Lei n°® 11.101/2005, com as modifica¢des da Lei n® 14.112/2020.
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NOSSA SENHORA AUXILIADORA

O escopo do PRJ inclui:

a) quadro geral de credores e dividas, base para projecdes, no capitulo 1;

b) meios de recuperacéo e a¢bes de reestruturacdo no capitulo 2;

c) informacdo sobre as acbes efetivadas ou em processo de implantacéo
apresentadas no capitulo 3;

d) demonstragédo da viabilidade econémica da entidade, conforme o que trata o Art.
53, inciso Il da Lei n° 11.101/2005, através de projecdes de fluxo de caixa e de
demonstracdo de resultados, no capitulo 4, base para o Laudo Econdmico-
financeiro, em atendimento ao inciso 11l do Art. da 53;

e) proposta de pagamento das dividas, apresentada no capitulo 5 - “Proposta de
pagamento aos Credores da Recuperacao Judicial”;

f) consideracdes finais, no capitulo 6;

g) Laudo econdmico-financeiro, termo final no capitulo 7;

h) descricdo de anexos no capitulo 8, com a mencao as avaliacdes de bens e ativos,
elaboradas por profissionais legalmente habilitados em cada area temética, de
forma a atender o disposto no inciso Il do Art. da 53 Lei n® 11.101/2005;

1. Quadro Geral de Credores

Conforme o Primeiro Edital, nos termos do Art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, para
conhecimento de todos os credores e interessados, o quadro geral de credores
apresentado pelo HNSA inicialmente soma R$ 6,842 milhdes, podendo ainda sofrer
alteracdes decorrentes de habilitacdes, divergéncias e impugnacdes de créditos,

atualmente distribuidos e detalhados no Quadro 1:

Quadro 1. Quadro Geral de Credores

CLASSE QUANT. | VALOR (R$)
|- CREDORES TRABALHISTAS 291 1.049.950,29
Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS 33 5.080.828,75
IV - CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE 45 711.930,42
TOTAL 369 6.842.709,46
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NOSSA SENHORA AUXILIADORA

Classe | — Credores Trabalhistas:
O grupo apresentou 291 (duzentos e noventa e um) credores enquadrados na Classe |
Trabalhista, cujo valor total de créditos é de R$ 1.049.950,29 (um milh&o, quarenta e

nove mil, novecentos e cinquenta reais e vinte e nove centavos).

Classe |l — Créditos com Garantia Real: Ndo ha credores desta classe.

Classe Il — Quirografarios:
O grupo de credores da Classe Il é composto por 33 (trinta e trés) fornecedores, que
em conjunto representam R$ 5.080.828,75 (cinco milhdes, oitenta mil, oitocentos e vinte

e oito reais e setenta e cinco centavos).

Classe IV - Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:
As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte perfazem um total de 45 (quarenta e
cinco) credores, que, reunidos, somam R$ 711.930,42 (setecentos e onze mil,

novecentos e trinta reais e quarenta e dois centavos).

Foi informado passivo fiscal com a Unido Federal de R$ 9.902.739,56 (nove milhdes,
novecentos e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e cinquenta e seis centavos); e
com a Prefeitura Municipal de Caratinga (MG), de R$ 14.265,45 (catorze mil, duzentos
e sessenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos), perfazendo um total de R$

9.917.005,01 (nove milhdes, novecentos e dezessete mil, cinco reais e um centavo).

Além dos créditos publicados, ainda foi informada nos autos a lista de processos
judiciais com citacdo, nas esferas trabalhista, civel/lestadual e federal, ponto a ser

considerado para fins de projecfes deste plano.
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2. Meios de recuperacao

A luz do Art. 50 da Lei n° 11.101/2005, poderdo ser adotados como meios de

recuperacdo judicial do Hospital Nossa Senhora Auxiliadora as seguintes estratégias:

a) concessdo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacoes
vencidas ou vincendas, para maximizar a recuperacdo dos créditos para todos 0s
Credores, estabelecendo de forma detalhada os prazos e condi¢cdes de pagamento;

b) equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial, excepcionalmente, a data da sentenca de deferimento da
recuperacdo judicial, para surtir os efeitos “ex nunc”, conforme decisdo dos
Embargos de Declaracéo de 05 de fevereiro de 2021,

c) possibilidade de cisdo, incorporacao, fusdo ou transformacdo da natureza juridica,
alteracdo da composicdo dos oOrgdos da Assembleia, respeitados o regimento
estatutario e os direitos dos associados, nos termos da legislacéo vigente;

d) identificacdo de solucBes e novas oportunidades, nos termos da legislacédo vigente,
constituicdo de subsidiaria, bem como alteracdes organizacionais que venham a
proporcionar maior capacidade financeira ou aporte de capital, para o0 cumprimento
das obrigactes deste plano;

e) modificacdo da estrutura administrativa, com a possibilidade de contratacdo de
novos gestores, visando a profissionalizacao da gestao;

f) ajustes de plano de cargos e salérios, compensacdo de horarios e reducdo da
jornada, mediante acordo ou convencao coletiva;

g) arrendamento, trespasse ou venda parcial de ativos que estejam subutilizados,
mediante prévia comunicacdo com Administracdo Judicial e autoriza¢do do Juizo,
utilizando o seu resultado prioritariamente para reforgar o capital de giro, melhorar a
gestdo da operacdo, promover investimentos que agreguem novas receitas e/ou
reducdo de custos, e por conseguinte, garantir o pagamento dos créditos, inclusive
através da figura do “credor-financiador”;

h) constituicdo de sociedade de propédsito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, ativos do devedor.
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3. AcOes efetivadas e/ou em processo de implantacédo

Mesmo em face as dificuldades financeiras enfrentadas pelo Hospital durante o ano de
2020, no interim entre o pedido de Recuperacdo e o0 seu deferimento, ainda
administrando um fluxo de caixa “invertido”, com a realizacdo de pagamentos
antecipados ou a vista, diversas medidas jA foram tomadas para restabelecer o
equilibrio econdmico-financeiro do Hospital, como o incremento nos atendimentos, a
busca pela reducdo de custos correntes, investimentos para a otimizagcao de estruturas
e geracao de novas receitas. Citamos a seguir as a¢cdes mais importantes que ja foram
efetivadas e/ou estdo em processo de implantacdo desde antes do Pedido de
Recuperacéo Judicial:

Operacional

1. Montagem do setor de primeiro atendimento a convénios e particulares, e do novo
Centro de Especialidades Médicas, para fomentar receitas adicionais;

2. Retomada de obras do quarto andar do prédio da colina (“Maternidade”), através da
obtencéo de verbas de destinacéo especifica;

3. Reestruturacdo de atendimentos médico-cirirgicos com ampliacdo dos
procedimentos em 86% em relagdo 2019 e 38% em relacdo a 2018, vide Quadro 2
abaixo;

4. Implantacéo do servico de cirurgias por videolaparoscopia;

Quadro 2. Atendimentos ao SUS — 2016 a 2020
ATENDIMENTOS SUS | 2016 2017 2018 | 2019* | 2020 [2020/2019| % [2020/2018| %

Consultas 7.672] 12470 19.930| 15.310| 28.843 13.533| 88% 8.913| 45%

Cirurgias . 940 545  811| 796| 956 160| 20% 145| 18%

Urgéncia/Emergéncia

Cirurgias Eletivas 222 28 461 260 1023 763[293% 562(122%

Internagdes 4.719 3.558| 4.789| 3.160| 5.447 2.287| 72% 658| 14%

Partos 829 1.789| 1.420 693| 1425 7321106% 5] 0%
TOTAL 14382 | 14.832 | 27.411 | 20.219 | 37.694 17.475 | 86% 10.283 | 38%

*em 2019 o Hospital interrompeu suas atividades durante quase 5 meses (entre margo e julho/2019)
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Suprimentos e Estoques

5. Prospeccédo de novos fornecedores de materiais e medicamentos (mat/med), com
melhores margens de precos e condi¢cdes de pagamento;

6. Centralizagcdo de compras, com decisédo do comité administrativo-financeiro;

7. Campanha de doacdes de hortifrutigranjeiros em comunidades agricolas de
municipios atendidos pelo Hospital;

8. Campanha para a confeccdo de enxoval, com materiais doados, através de

voluntariado ligado a causa da saude publica;

Tecnologia da Informacéo

9. Reunido com o fornecedor do ERP para otimizar o uso de software ja contratado;

10. Implantacdo de novo sistema de controle de pessoal (RH), com objetivo de maior
controle e assertividade no trato das questdes trabalhistas;

11. Retomada do controle de inventario de patriménio, com uso de médulo de software
ja existente, com perspectiva de melhoria nas demonstracdes contébeis;

12. Implantacdo de dominio e enderecos eletrbnicos corporativos;

13. Sistematizacao do controle de processos judiciais;

Administrativo-financeiro

14. Criacdo e consolidacdo de termos de fomento com municipios atendidos pelo
Hospital, visando a manutencao de receitas correntes;

15. Abertura de conta-corrente no Banco Sicoob, para reducéo de taxas bancarias;

16. Pagamento das parcelas atrasadas de salarios de funcionérios ativos ref. aos
valores pendentes do 13°2018, parcial de mensalidade de maio/2019 e do
13°/2019, além do 13° integral de 2020 tempestivamente;

17. Contratacdo de advogados especializados, visando melhorar o tratamento do
contencioso judicial e minimizar a geragao de novos passivos;

18.Contratacdo de consultoria especializada em recuperagdo econdmica e
reestruturacao empresarial;

19.Ingresso de a¢des monitorias, para recebimento de convénios anteriores ndo pagos;
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20. Determinagao de corte no historico de dados do sistema ERP, a partir da data de
concessao da Recuperacgao Judicial, para possibilitar a montagem de fluxo de caixa
e DREs novos, com a reformatagéo de centros de custo e plano de contas;

21. Langcamento da Campanha do “Troco Solidario”, junto a redes locais de

supermercados e de loterias, e junto aos correios;

Infraestrutura

22. Estudos conceituais de arquitetura e engenharia para a concentracéo de atividades
no prédio da colina (“Maternidade” e consequente requalificacdo do prédio
histérico, visando melhor aproveitamento de areas do ativo, operacionais e néo-
operacionais, com potencial para locagdo comercial, e possibilidade de construcao
de unidades comercial e residencial multifamiliar;

23. Estudos conceituais para necessarias intervencées de melhoria na drenagem dos
taludes, tanto da encosta do estacionamento, quanto da Maternidade; e para a
reestruturacdo da via de acesso existente, corrigindo-se sua caixa de rua, bem

como a implantagédo de um novo acesso a Rua Alberto V. Campos;

Institucional

24. Modernizagdo do Estatuto, com o incremento de atividades economicas
secundérias e a criagcdo do Conselho de Notéveis, remodelamento das funcgdes,
com a cooptacdo de novos associados de varios seguimentos da sociedade e

determinacao de maior frequéncia de reunides para os 0rgaos da entidade.

Em consonancia com as acdes imediatas, outras medidas estdo em curso para
viabilizar a recuperacdo da geracdo de caixa. As ideias centrais sdo 0 incremento
gradual nos termos de fomento, a dilatacdo da capacidade de recebimento de verbas
suplementares, a melhoria de processos e fluxos nas operacdes e a abertura novas
fontes de receita, seja pelo incremento de servicos de saude ja executados, novos

Servigcos a conveénios e particulares, seja por melhor aproveitamento dos ativos.
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4. Demonstracdo da viabilidade econdmica do Hospital Nossa

Senhora Auxiliadora

Apés a identificacdo e analise dos principais motivos que afetaram a geracdo de caixa
do HNSA, reavaliando sua capacidade de prestacdo de servi¢cos, considerando 0s
planos operativos, bem como perspectivas locais e setoriais, entendemos que o
sucesso da recuperagao do Hospital deve considerar melhor aproveitamento dos seus
ativos operacionais e nao operacionais, recuperacdo de valores a receber,
diversificacdo e ampliacdo dos servicos a serem ofertados, e ainda melhorias de gestéao

administrativo-financeira.

Ainda considerando o estado de calamidade publica provocado pela Pandemia do
COVID-19, que interrompeu a maioria das atividades econémicas no Pais, os impactos
deflagrados a partir do final do primeiro trimestre de 2020, sua imprevisibilidade de fim e
extensdo, configuraram na saude um agravamento das condi¢cdes de financiamento
publico do SUS, com o0s recursos exaurindo-se as emergéncias de atendimento
especifico.

Somou-se a isso, a mudanca nas administracdes publicas municipais pela eleicdo de
2020, com o necessario refazimento dos convénios e termos de fomento, pela
renovagdo ou extingdo dos antigos mandatos do executivo, exigindo da gestdo, o

esforco institucional no inicio de 2021 para garantir novamente receitas recorrentes.

Nesse sentido, apresentamos a seguir as premissas e projecdes para a viabilidade
econdmica do Nosocdomio, que foram tomadas a partir do acompanhamento dos
primeiros resultados de acdes efetivadas e em curso, desde o pedido até o Deferimento
do Pedido de Recuperacao Judicial, e que consideram incremento gradual de receitas,
reducdo do déficit e formacdo de superavit operacional, com a consequente

recuperagéo da geracao de caixa das atividades.
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a. Premissas

Receitas Operacionais:

e Projecdo de novos servicos particulares diretos em consultorio, com a finalizagdo do
Centro de Especialidades Médicas, prevendo uma producéo inicial em torno de 700
consultas/més e elevacéo gradual de 8% a cada dois meses e ap0s consolidacdo em
2 anos, crescimento vegetativo de 5% a.a.;

e Projecdo de novos servicos particulares diretos de internagcdo em 15 leitos para
pacientes de convénios e particulares, considerando de forma conservadora 50% de
taxa de ocupacdo, ticket médio de R$550,00 por diaria (incluindo mat/med) e
margem de 65%;

e Contratualizacdo de novos Termos de Fomentos com Prefeituras Municipais, com
estimativa de incremento de R$ 8.000,00 de receita marginal mensal;

e Mudanca do Porte do Servico de Emergéncia do Convénio com Rede Resposta,
incluindo nas escalas de Pronto-Socorro as equipes de Neurocirurgia e Cirurgia
Vascular, com estimativa incremental mensal de R$ 200.000,00;

e Desmembramento de custos e receitas, para vocacionar o CNPJ atual ao
atendimento 100% SUS, com incremento de 20% nos valores contratualizados;

e Incremento das receitas de Convénio com Operadoras/Particulares em 20% nos
primeiros 2 anos, 10% no terceiro ano e 5% sucessivamente;

e Desenvolvimento de parceria com empresas de relacionamento e market place de
servicos de saude, para oferta de servigcos e beneficios, com a geracdo de receitas
recorrentes na ordem de R$ 30.000,00/més ao final do primeiro ano, com aumento
para os anos seguintes em 20%, 10% e 5% sucessivamente;

¢ Nos anos em que ndo ha incremental quantitativo de receitas, foi considerado,

conforme os custos, incremento da taxa Selic vigente;

Tributos: considerada a carga tributaria real média histérica, com aliquotas integrais,

sem considerar recuperacao tributaria ou economicidade fiscal futuras.
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Custos:

e Considerada alteracdo do pagamento direto ao fornecedor pelo Ministério da Saude
do OPME, com reducéo estimada de R$ 35.000,00 por més;

e Em médio e longo prazo, foi considerada reducéo de tarifas de utilidades em agua e
energia, seja pela revisdo de contas e retirada de itens de cobranca, seja pela
adocéao de programas de reducao oferecidos pelas concessionarias;

e Os custos diretos foram projetados como variaveis ao crescimento das receitas;

e Aos demais custos ndo diretamente vinculados a receita, foi adicionada anualmente

a atualizacdo conforme taxa de juros Selic vigente.

Despesas:
e Conforme o os demais custos, foi adicionada anualmente crescimento conforme taxa

de juros Selic vigente.

Despesas Tributérias:

e Foram levantadas dividas tributarias valor total de R$ 9.902.739,56 (nove milhdes,
novecentos e dois mil, setecentos e trinta e nove reais e cinquenta e seis centavos);

e Para as projecdes da linha “PARCELAMENTO TRIBUTARIO”, foi considerado o valor
integral, com parcelamento dos tributos conforme o formato introduzido pela Lei
14.112/2020, prevendo a possibilidades de aproveitamento da base fiscal negativa,

e Nos tributos correntes, foi considerada a média historica, adicionada anualmente a

atualizacao conforme taxa de juros Selic vigente.

Investimentos:

¢ Nao foram considerados valores de reinvestimento para readequacdes de estrutura,
visando a otimizacao de instalacfes, equipamentos, méveis e utensilios, nas areas
operacionais e administrativas, bem como para as premissas previstas de novos
empreendimentos nos ativos, haja vista que, para a consecucao desses objetivos
serdo buscadas verbas especificas, ou novo -capital, parceiros ou credores

financiadores;
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Receitas Nao-Operacionais:

e Aumento da captacdo de emendas parlamentares para elevar gradualmente o teto
disponibilizado pela FNS, em 10% no primeiro ano, mantendo-se no mesmo patamar
em anos seguintes;

¢ Incremento de receita de atividades educacionais, com a criacdo de CNPJ especifico
subsidiario ao Hospital, para desenvolvimento de Ensino e Pesquisa e parcerias com
instituicbes do ramo, gerando expectativa de receita de R$ 30.600,00 mensal ao final
do primeiro ano e crescimento organico de 5% a.a.;

e Receitas de aluguéis, com o melhor aproveitamento dos ativos imobiliarios,
transformando &reas ndo-operacionais em areas de locacdo, com estimativa de
destinacdo de até 6.000m2, ao valor de locacdo de R$ 15,00, gerando receita
adicional de R$ 90.000,00/més;

e Ampliacdo de parcerias com a sociedade e empresas para doagdes, com valor inicial
estimado em R$ 15.000,00 més, crescimento de 20% no primeiro ano, 10% no

segundo ano e 5% sucessivamente nos anos seguintes;

Vale destacar que, conservadoramente e de forma realista, as projecoes de fluxo de
caixa demonstram na linha de resultado operacional, um déficit anual. Trata-se de uma
realidade do segmento, por duas condi¢des inerentes ao servico de saude prestado ao
SUS: 1) a contraprestacdo de procedimentos antes do recebimento, de maneira
invertida ao que acontece no sistema suplementar e 2) a defasagem da tabela SUS,
cuja diferenca o Hospital pretende requerer em acéo judicial especifica. O déficit sera

compensado com a obtencao de receitas ndo-operacionais projetadas.

b. Demonstracao de Resultados Projetada

As projecdes a seguir refletem os resultados esperados das acdes em curso e

premissas expostas anteriormente.
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Quadro 3. Demonstracdo de Resultados Projetada - 10 (dez) anos (R$ milhares)

ANO 01 | ANOO2 | ANOO3 | ANOO4 | ANOO5 | ANO 06 | ANOO7 | ANO 08 [ ANO 09 | ANO 10
RECEBIMENTOS 21.010 | 22.316 | 23.030 | 23.733 | 24.458 | 25.207 | 25.981 | 26.780 | 27.605 [ 28.457
TERMO DE FOMENTO COM MUNICIPIO DE CARATINGA 2.880 2.959 3.041 3.124 3.210 3.298 3.389 3.482 3.578 3.676
CONTRATUALIZACOES SUS 10432 | 10719 | 11.014| 11317 | 11.628 | 11.948 | 12276 | 12.614 | 12.961 | 13.317
CONVENIO REDE CEGONHA 268 275 283 291 299 307 315 324 333 342
CONVENIO PROHOSP 1.310 1.346 1383 1.422 1.461 1.501 1.542 1.584 1.628 1.673
CONVENIO REDE RESPOSTA 2.466 2.534 2.603 2.675 2.749 2.824 2.902 2.982 3.064 3.148
PREVISOES - ADITIVOS MUNICIPAIS 1.440 1.480 1.520 1.562 1.605 1.649 1.695 1.741 1.789 1.838
EXTRAPOLAMENTO UTI 72 74 76 78 80 82 85 87 89 92
CONVENIOS OPERADORAS/PARTICULARES 576 691 760 798 838 880 924 970 1.019 1.070
* SERVICOS PARTICULARES INTERNACAO 1.008 1.058 1.111 1.167 1.225 1.286 1.351 1.418 1.489 1.564
* SERVICOS PARTICULARES CONSULTAS 374 980 1.029 1.080 1.134 1.191 1.251 1313 1379 1.448
CONVENIOS COM CARTAO E MARKET PLACE DE SERVICOS 158 174 183 192 202 212 222 233 245 257
REFEICOES 25 25 26 27 27 28 29 30 31 31
(-) DEDUGCOES DA RECEITA - - - - - - - - - -
IMPOSTOS - - - - - - - - - -
DEVOLUCAO/ GLOSAS - - - - - - - - - -

= RECEITA LIQUIDA 21.010 | 22.316 | 23.030 | 23.733 | 24.458 | 25.207 | 25.981 | 26.780 | 27.605 [ 28.457
CUSTOS E DESPESAS VARIAVEIS 21.567 | 22.160 | 22.770 | 23.396 | 24.039 | 24.701 | 25.380 | 26.078 | 26.795 [ 27.532
PESSOAL PROPRIO - SALARIOS (M.OBRA DIRETA) 8.189 8.415 8.646 8.884 9.128 9.379 9.637 9.902 [ 10.174 | 10.454
FOLHA PAGAMENTO MEDICO - PJ 8.261 8.488 8.722 8.962 9.208 9.461 9.721 9.989 [ 10.263 | 10.546
PRESTADORES SERVICOS DE APOIO 1.418 1.457 1.497 1.538 1.580 1.624 1.669 1.714 1.762 1.810
FORNECEDOR DE MATERIAIS MEDICOS 1.233 1.267 1302 1.338 1374 1.412 1451 1.491 1532 1.574
FORNECEDOR DE MEDICAMENTOS 1.973 2.027 2.083 2.140 2.199 2.259 2322 2385 2451 2.518
GASES MEDICINAIS 493 507 521 535 550 565 580 596 613 630
CUSTOS E DESPESAS FIXAS 2.780 2.857 2.935 3.016 3.099 3.184 3.272 3.362 3.454 3.549
ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS 68 70 72 74 76 78 80 82 84 87
PRESTADORES DE SERVICO 617 633 651 669 687 706 725 745 766 787
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS 160 165 169 174 179 184 189 194 199 205
MATERIAL DE MANUTENCAO 62 63 65 67 69 71 73 75 77 79
MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 74 76 78 80 82 85 87 89 92 94
MATERIAL COPA E COZINHA 43 44 46 47 48 49 51 52 54 55
DESPESAS GERAIS 99 101 104 107 110 113 116 119 123 126
CONCESSIONARIAS 857 880 905 929 955 981 1.008 1.036 1.064 1.094
ADVOGADOS / RECUPERAGAO JUDICIAL 419 431 443 455 467 480 493 507 521 535
GENEROS ALIMENTICIOS 160 165 169 174 179 184 189 194 199 205
LAVANDERIA 222 228 234 241 247 254 261 268 276 283
SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO - OPERACIONAL - 3338 |- 2701 |- 2675 2.679 |- 2.680 |- 2.677 [- 2.671 |- 2.660 |- 2.644 - 2.624
(=) SUPERAVIT OU DEFICIT - 3338 |- 2701 |- 2.675 (- 2.679 |- 2.680 |- 2.677 [- 2.671 (- 2.660 |- 2.644 |- 2.624
DESPESAS TRIBUTARIAS 866 962 1.679 1.692 1.705 1.719 1.733 544 559 575
CSLL 5952 247 253 260 268 275 282 290 298 306 315
INSS TERCEIROS - - - - - - - - - -
IRPJ 1708 99 101 104 107 110 113 116 119 123 126
1SS RETIDO 105 108 111 114 117 120 123 127 130 134
PARCELAMENTOS 416 499 1.203 1.203 1.203 1.203 1.203 - - -
TAXAS - - - - - - - - - -
DESPESAS BANCARIAS 10 10 10 11 11 11 12 12 12 13
SEGUROS 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
TARIFAS BANCARIAS 7 8 8 8 8 8 9 9 9 9
ATIVIDADES INVESTIMENTOS 18 19 20 20 21 21 22 22 23 24
OBRAS/ COMPRAS EQUIPAMENTOS/ MOVEIS E UTENSILIOS 18 19 20 20 21 21 22 22 23 24
AMORTIZAGCOES - - - - - - - - - -
RECEITAS NAO OPERACIONAL 5.472 5.538 5.596 5.657 5.720 5.786 5.856 5.928 6.004 6.084
ALUGUEIS 680 714 750 788 827 868 912 957 1.005 1.056
EMENDA PARLAMENTAR - ESTADUAL 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
EMENDA PARLAMENTAR - FEDERAL 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850 3.850
CONVENIOS C/ INSTITUICOES DE ENSINO E PESQUISA 366 376 386 397 408 419 431 442 455 467
OUTROS/ DOACOES 216 238 249 262 275 289 303 318 334 351
(-) PARCELA RECUPERACAO JUDICIAL 1.096 1577 589 605 622 639 656 674 693 712
PARCELA RECUPERACAO JUDICIAL 1.096 1577 589 605 622 639 656 674 693 712
SUPERAVIT OU DEFICIT DO PERIODO 144 269 623 650 681 719 762 2.016 2.072 2137
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Com as acdes de reestruturacéo propostas, sem considerar alienacbes de ativos ou
projetos imobiliarios, o saldo final de fluxo de caixa acumulado nos préximos 10 (dez)
anos podera atingir R$ 10 milhdes, cuja destinacdo servirAd de suporte a eventuais
credores que venham a habilitar-se no processo de Recuperagdo, bem como para
amortizar o contencioso judicial. Com as premissas de pagamento, destacadas no
préximo capitulo deste Plano, sera possivel destinar R$ 7,863 milhGes ao pagamento
dos credores, correspondente a 1/3 de todo o caixa acumulado no periodo, reservando-
se ainda cerca de 27% para o parcelamento tributario e cerca de 40% para o

contencioso.

De forma conservadora, para fins de amortizacéo, foi duplicado o valor da soma de
todas as classes inicialmente informado no QGC, considerando que outros credores,
principalmente de processos judiciais, deverdao procurar habilitar os seus créditos na

Recuperacgéo.

Para quitar a parcela inicial da divida com os credores trabalhistas, foi prevista parcela
mensal, durante os primeiros 24 meses ap0s a publicacdo da homologacdo deste
plano. A partir do 24° més, planeja iniciar o pagamento em parcelas anuais aos demais
credores da Recuperacdo Judicial. O valor restante da geracdo de caixa devera
recompor capital de giro, servir para a consecucdo de investimentos ainda néao

planejados.
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5. Proposta de pagamento aos Credores da Recuperacéo Judicial

a. Novagao dos Creditos

Todos os créditos sdo novados por este Plano. Os créditos novados, apos a aplicacdo
das condi¢Ges previstas no Plano, constituirdo a denominada Divida Reestruturada. Os
pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo a quitacéo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos novados de acordo com este
Plano, de qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, inclusive, mas néo
exclusivamente, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizacdes quando

aplicaveis.

Com a ocorréncia da quitagéo, os Credores serdao considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderédo reclama-los
contra a Recuperanda, seus provedores, associados, gestores, funcionarios,
representantes, sucessores, cessionarios e garantidores. O pagamento de eventuais
créditos trabalhistas nos termos previstos neste Plano acarretara também a quitacao de
todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacdo

trabalhista.

b. Classe |I: Créditos Trabalhistas

Em obediéncia ao Art. 54 da Lei n°® 11.101/2005, com a inclusdo do 8 2° da Lei n°
14.112/2020, esses créditos serdo quitados observando o prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) meses a partir da publicacdo da sentenca homologatéria da aprovacdo do

Plano, em pagamentos mensais, até o limite de valor permitido pela Lei.

Para a concessdo do prazo, a Recuperanda oferece como garantia do pagamento,
fracdo penhoravel de area construida do imével, que esteja sem uso operacional, e
propde que os referidos créditos sejam pagos na sua integralidade, sem qualquer
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desconto, cumprindo os incisos condicionantes | e Il do referido paragrafo, bastando
para a concretizacdo deste arranjo, a aprovacao dos proprios credores da Classe | em

Assembleia Geral.

Os eventuais créditos da mesma natureza que porventura forem pleiteados e as
guestdes trabalhistas que porventura gerarem créditos no bojo de demandas judiciais,
apos avaliacdo da Administracdo Judicial e do Juizo dessa Recuperacdo, se
reconhecidos, serédo incluidos como créditos retardatarios ap0s o0 seu transito em
julgado e competente habilitacdo no processo de recuperacdo, sendo os referidos

créditos pagos dentro do mesmo prazo limite de 02 (dois) anos, ap6s a sua incluséao.

c. Classes lll e IV: Credores quirografarios e ME e EPP com privilégio
especial

Do Prazo

O Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, no interesse da continuidade de suas atividades
e com desejo de fazer valer seus planos de reestruturagdo e orgcamentos, tendo
analisado todas as condicbes e probabilidades de riscos inerentes ao seu
funcionamento, vem propor aos credores dessas classes o0 prazo de 10 (dez) anos para
a liquidacao dos créditos listados em Recuperacao Judicial, conforme previsdo de seu
fluxo de caixa, contados, a partir da publicacdo da decisdo que homologar o Plano
aprovado e conceder a recuperacao judicial no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal

de Justica do Estado de Minas Gerais, nos moldes do Art. 58 da Lei de Recuperacao.

Da Remisséo e periodicidade

A Recuperanda propde pagar 40% (quarenta por cento) do valor dos créditos dessas
classes, em 09 (nove) pagamentos anuais, a partir do 24° (vigésimo quarto) més apoés a
publicacdo da sentenca homologatéria da aprovacédo do Plano de Recuperacgdo Judicial
no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais, nos
moldes do Art. 58 da Lei de Recuperacdo. Para os credores, a remissao ndo consiste

em uma perda de fato, uma vez que garantirdo a continuidade das atividades de suas
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empresas e consequentemente a geracdo de novos negdécios, em um novo ambiente

de reestruturacéo e sustentabilidade.

Da atualizacdo monetaria dos créditos

Os valores das parcelas relativas aos pagamentos a serem realizados seréo
distribuidos aos credores obedecendo ao limite do crédito de cada um, acrescidos de
atualizacdo monetaria de 0,2263% (vinte e dois décimos e sessenta e trés centésimos
por cento) a.m., correspondente a 2,75% (dois virgula setenta e cinco por cento) ao ano
+ (mais) variacdo da TR (Taxa Referencial) no periodo, a ser calculada de forma
posterior, apds a publicacdo da sentenca homologatoria da aprovacdo do Plano de
Recuperacédo Judicial no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Estado

de Minas Gerais, devendo ser realizado em pagamentos anuais.

A TR (Taxa Referencial) € um indice calculado pelo Banco Central do Brasil, com base
na taxa média mensal ponderada ajustada dos CDBs prefixados das trinta
maiores instituicdes financeiras do Pais, utilizado como referéncia para o rendimento de
varios investimentos, tais como titulos publicos, caderneta de poupancae outras
operacdes, tais como empréstimos do Sistema Financeiro da Habitagcdo (SFH),

pagamentos a prazo e seguros em geral.

Para finalizar este capitulo, no quadro a seguir, demonstra-se a amortizacdo da divida,
conforme as premissas aqui descritas, reforcando-se que, conservadoramente, o saldo
a amortizar representa o dobro da soma dos valores apresentados inicialmente no QGC
para todas as classes, considerando-se que podera haver novas habilitacdes,

principalmente advindas de processos judiciais.
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Quadro 4. Amortizacdo e Atualizacdo Monetaria — (R$ sem centavos)

VALOR DOS CREDITOS DAS CLASSES llle IV = 11.585.518,34 JUROS = 2,75% AA.
VALOR APOS REMISSAO = 4.634.207,34 JUROS= 0,2263% AM.
ATUALIZAGAO NO PERIODO DE CARENCIA = 251.724,17 CARENCIA = 24 MESES
PRAZO = 120 MESES

o FLUXO DE AMORTIZACAO - FLUXO DE AMORTIZACAO

MES| SALDO INICIAL JUROS PARCELA | SALDO FINAL MES| SALDO INICIAL JUROS PARCELA |SALDO FINAL
1 4.885.931,51 | 11.058,23 || ehkellofokl]| 4.896.989,74 | 61 3.108.737,29 7.035,94 3.115.773,23
2 4.896.989,74 | 11.083,26 || chkellofoel]| 4.908.072,99 | 62 3.115.773,23 7.051,87 3.122.825,09
3 4.908.072,99 | 11.108,34 || ehEellofokl] 4.919.181,34 | 63 3.122.825,09 7.067,83 3.129.892,92
4 4.919.181,34 | 11.133,48 || ekiclolofokl| 4.930.314,82 | 64 3.129.892,92 7.083,82 3.136.976,74
5 4.930.314,82 | 11.158,68 || chEellofokl] 4.941.473,50 | 65 3.136.976,74 7.099,86 3.144.076,60
6 4.941.47350 | 11.183,94 || ekielolofokl| 4.952.657,44 | 66 3.144.076,60 7.115,92 3.151.192,52
7 4.952.657,44 | 11.209,25 || ehkellofokl]| 4.963.866,68 | 67 3.151.192,52 7.132,03 3.158.324,55
8 4.963.866,68 | 11.234,62 || ekielolofokel| 4.975.101,30 | 68 3.158.324,55 7.148,17 3.165.472,73
9 4.975.101,30 | 11.260,05 || ehkellofoel] 4.986.361,35 | 69 3.165.472,73 7.164,35 3.172.637,08
10 4.986.361,35 | 11.285,53 || ehkelofokl] 4.997.646,88 | 70 3.172.637,08 7.180,56 3.179.817,64
11 4.997.646,88 | 11.311,07 || chkelloforl]| 5.008.957,95 | 71 3.179.817,64 7.196,82 3.187.014,46
12 5.008.957,95 | 11.336,67 || ChEcofokl| 5.020.294,62 | 72 3.187.014,46 7.213,10 638.845,51 | 2.555.382,05
13 5.020.294,62 | 11.362,33 || Chielfofokl| 5.031.656,95 | 73 2.555.382,05 5.783,54 2.561.165,59
14 5.031.656,95 | 11.388,05 |\ ehEclfofoki| 5.043.045,00 | 74 2.561.165,59 5.796,63 2.566.962,23
15 5.043.045,00 | 11.413,82 || Chielfofokl| 5.054.458,82 | 75 2.566.962,23 5.809,75 2.572.771,98
16 5.054.458,82 | 11.439,65 || ehiclfofokl| 5.065.898,48 | 76 2.572.771,98 5.822,90 2.578.594,88
17 5.065.898,48 | 11.465,54 |\ ehEellofokl| 5.077.364,02 | 77 2.578.594,88 5.836,08 2.584.430,96
18 5.077.364,02 | 11.491,49 || chiclfofokl| 5.088.855,52 | 78 2.584.430,96 5.849,29 2.590.280,25
19 5.088.855,52 | 11.517,50 |FekEelolofokl| 5.100.373,02 | 79 2.590.280,25 5.862,53 2.596.142,78
20 5.100.373,02 | 11.543,57 || ehielfofokl| 5.111.916,59 | 80 2.596.142,78 5.875,80 2.602.018,58
21 5.111.916,59 | 11.569,70 |FehEelolofokl| 5.123.486,29 | 81 2.602.018,58 5.889,10 2.607.907,68
22 5.123.486,29 | 11.595,88 || ehielfofokl| 5.135.082,17 | 82 2.607.907,68 5.902,42 2.613.810,10
23 5.135.082,17 | 11.622,13 || ehEelolofofl| 5.146.704,29 | 83 2.613.810,10 5.915,78 2.619.725,88
24 5.146.704,29 | 11.648,43 | 573.150,30 | 4.585.202,42 | 84 2.619.725,88 5.929,17 656.413,76 | 1.969.241,29
25 4.585.202,42 | 10.377,60 4.595.580,02 | 85 1.969.241,29 4.456,94 1.973.698,24
26 4.595.580,02 | 10.401,08 4.605.981,10 | 86 1.973.698,24 4.467,03 1.978.165,27
27 4.605.981,10 | 10.424,62 4.616.405,72 | 87 1.978.165,27 4.477,14 1.982.642,41
28 4.616.405,72 | 10.448,22 4.626.853,94 | 88 1.982.642,41 4.487,27 1.987.129,68
29 4.626.853,94 | 10.471,86 4.637.325,81 | 89 1.987.129,68 4.497,43 1.991.627,11
30 4.637.325,81 | 10.495,57 4.647.821,37 | 90 1.991.627,11 4.507,61 1.996.134,72
31 4.647.821,37 | 10.519,32 4.658.340,69 | 91 1.996.134,72 4517,81 2.000.652,53
32 4.658.340,69 | 10.543,13 4.668.883,82 | 92 2.000.652,53 4.528,04 2.005.180,57
33 4.668.883,82 | 10.566,99 4.679.450,81 | 93 2.005.180,57 4.538,28 2.009.718,85
34 4.679.450,81 | 10.590,91 4.690.041,71 | 94 2.009.718,85 4.548,56 2.014.267,41
35 4.690.041,71 | 10.614,88 4.700.656,59 | 95 2.014.267,41 4.558,85 2.018.826,26
36 4.700.656,59 | 10.638,90 | 588.911,94 | 4.122.383,55 | 96 2.018.826,26 4.569,17 674.465,14 | 1.348.930,28
37 4.122.383,55 9.330,11 4.131.713,66 | 97 1.348.930,28 3.053,01 1.351.983,29
38 4.131.713,66 9.351,22 4.141.064,88 | 98 1.351.983,29 3.059,92 1.355.043,21
39 4.141.064,88 9.372,39 4.150.437,27 | 99 1.355.043,21 3.066,84 1.358.110,05
40 4.150.437,27 9.393,60 4.159.830,87 | 100 1.358.110,05 3.073,78 1.361.183,83
41 4.159.830,87 9.414,86 4.169.245,73 | 101 1.361.183,83 3.080,74 1.364.264,57
42 4.169.245,73 9.436,17 4.178.681,90 | 102 1.364.264,57 3.087,71 1.367.352,28
43 4.178.681,90 9.457,53 4.188.139,43 | 103 1.367.352,28 3.094,70 1.370.446,98
44 4.188.139,43 9.478,93 4.197.618,36 | 104 1.370.446,98 3.101,70 1.373.548,69
45 4.197.618,36 9.500,38 4.207.118,74 | 105 1.373.548,69 3.108,72 1.376.657,41
46 4.207.118,74 9.521,89 4.216.640,63 | 106 1.376.657,41 3.115,76 1.379.773,17
47 4.216.640,63 9.543,44 4.226.184,06 | 107 1.379.773,17 3.122,81 1.382.895,99
48 4.226.184,06 9.565,04 | 605.107,01 | 3.630.642,09 | 108 1.382.895,99 3.129,88 693.012,93 693.012,93
49 3.630.642,09 8.217,16 3.638.859,24 | 109 693.012,93 1.568,48 694.581,42
50 3.638.859,24 8.235,76 3.647.095,00 | 110 694.581,42 1.572,03 696.153,45
51 3.647.095,00 8.254,40 3.655.349,40 | 111 696.153,45 1.575,59 697.729,04
52 3.655.349,40 8.273,08 3.663.622,47 | 112 697.729,04 1.579,16 699.308,19
53 3.663.622,47 8.291,80 3.671.914,28 | 113 699.308,19 1.582,73 700.890,92
54 3.671.914,28 8.310,57 3.680.224,85 | 114 700.890,92 1.586,31 702.477,24
55 3.680.224,85 8.329,38 3.688.554,22 | 115 702.477,24 1.589,90 704.067,14
56 3.688.554,22 8.348,23 3.696.902,45 | 116 704.067,14 1.593,50 705.660,64
57 3.696.902,45 8.367,12 3.705.269,58 | 117 705.660,64 1.597,11 707.257,75
58 3.705.269,58 8.386,06 3.713.655,64 | 118 707.257,75 1.600,72 708.858,47
59 3.713.655,64 8.405,04 3.722.060,68 | 119 708.858,47 1.604,34 710.462,81
60 3.722.060,68 8.424,06 | 621.747,46 | 3.108.737,29 | 120 710.462,81 1.607,98 712.070,79 -
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d. Opcéo de antecipacao de valor fixo

Caso haja ocorréncia de saldo de caixa, preservadas todas as obrigacdes previstas
neste Plano, inclusive quanto as necessidades de investimento, recomposicdo do
capital de giro, adimpléncia nas obrigacfes referentes as dividas tributarias e para com
credores, apos o adimplemento dos credores trabalhistas e sem comprometer o fluxo
de pagamento normal previsto no Plano de Recuperacéo Judicial aprovado, podera ser
antecipado valor fixo de até R$ 1.000,00 (um mil reais) a todos os credores, mantidas
as demais condi¢cbes de remissdo, prazo e correcdo monetaria previstas neste Plano,

visando a quitacdo de créditos de pequeno valor.

e. Opcéo de Leilado Reverso

O Hospital contempla neste Plano a figura do Leildo Reverso de créditos. Caso haja
ocorréncia de saldo de caixa, ou venha a receber verba especifica para esse fim,
preservadas todas as obrigacbes previstas neste Plano, inclusive quanto as
necessidades de investimento, recomposicdo do capital de giro, adimpléncia nas
obrigacdes referentes as dividas tributarias e para com credores, ap6s o adimplemento
dos credores trabalhistas e sem comprometer o fluxo de pagamento normal previsto
neste Plano aprovado, a Recuperanda poderd praticar o Leildo Reverso de créditos.

O Leildo Reverso sera realizado por empresa especializada, em sessédo sob supervisdo
da Administracéo Judicial, com analise de propostas de remissédo dos credores listados,
observando a remissao ofertada para cada credor, reconhecendo como vencedora a
proposta com a maior oferta de desconto no crédito a data de realizagdo. Em caso de
empate entre propostas, os credores empatados receberdo seus créditos de maneira

proporcional, até o limite do crédito existente para cada um, na data de realizacao.

Caso nao sejam apresentadas propostas, o valor destinado ao Leildo Reverso sera
rateado proporcionalmente entre os credores remanescentes, conforme o crédito
existente na data da realizacdo do mesmo. O pagamento aos credores por Leildo
Reverso observara o limite de crédito de cada credor, em relacdo ao valor destinado

para pagamento.
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f. Do Tratamento Diferenciado ao Credor Financiador

Com o advento da nova Lei 14.112/2020, foi criada a figura do “Credor-Financiador”,
que poderé receber tratamento diferenciado no Plano de Recuperacao, inclusive com a
possibilidade do oferecimento de garantias (Arts. 66-A, 67, paragrafo Unico, 69-A, 69-B
e 69-C). Esse modelo vem ao encontro do planejamento do Hospital para a sua
recuperacdo, principalmente no desenvolvimento dos projetos para melhor
aproveitamento dos ativos e por isso desde ja registra neste Plano a possibilidade de
tratamento diferenciado para eventual “Credor-Financiador’, o que podera ficar

estabelecido em aditamento futuro.

A introducdo desse mecanismo pela nova Lei, permite que seja previsto neste Plano ou
em aditivo futuro, tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a recuperacéo judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apos o pedido de recuperacao judicial, desde que tais bens ou servicos
sejam necessarios para a manutencao das atividades e que o tratamento diferenciado

seja adequado e razoavel no que concerne a relagdo comercial futura.

Ainda, a luz do Art. 69-A, durante a recuperacao judicial, nos termos dos Arts. 66 e 67
desta Lei, o Juiz poderd, ouvidos os credores, autorizar a celebracdo de contratos de
financiamento com a Recuperanda, garantidos pela oneracdo ou pela alienacéo
fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros, pertencentes ao ativo nao circulante,
para financiar as suas atividades e as despesas de reestruturacdo ou de preservacao
do valor de ativos. Podera ainda, autorizar a constituicdo de garantia subordinada sobre
um ou mais ativos do devedor em favor do financiador da Recuperanda, dispensando a

anuéncia do detentor da garantia original.

A Recuperanda entende serem esses 0s limites maximos de sua capacidade de
pagamento das dividas que estdo sujeitas a Recuperacdo Judicial. Vale notar que tais
compromissos importam em crescimento continuo e melhoria da gestdo e geracdo de

superavit, em um cenario que exigira também novos investimentos significativos.
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6. Consideracdes finais

O Plano tem por objetivos principais a recuperacdo do Hospital Nossa Senhora
Auxiliadora, viabilizando a manutencdo da atividade econdémica e pagamento aos
Credores, de acordo com o potencial de geragcdo de caixa, em um contexto de
crescimento da oferta de servi¢cos, melhoria do aproveitamento dos ativos operacionais
e ndo operacionais e aperfeicoamento da gestdo. O Hospital entende que os
compromissos propostos neste Plano representam um cenario possivel de ser atingido
com o esfor¢o e dedicagdo continua dos associados, gestores e trabalhadores, a partir

dos recursos disponiveis e propostas de reestruturacdo aqui estabelecidas.

a. Cessoes de créditos

Os credores poderao ceder seus créditos, total ou parcialmente a outros credores ou a
terceiros e tal cesséo produzira efeitos desde que os cessionarios recebam e confirmem
0 recebimento de uma coépia do Plano, reconhecendo que o crédito cedido estara

sujeito as condicdes e disposicdes nele especificadas.
b. Baixa de Protestos e Processos Judiciais

Observando a Lei n° 9.492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida mercantil
ou de servicos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor, em casos
de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto Publico
solene, para a caracterizagdo formal do descumprimento pelo devedor com a
comprovacéo por um Orgdo com Fé Publica, o que confere legitimidade ao protesto e

autoridade a seus efeitos.

O Hospital requereu o beneficio legal da Recuperacdo Judicial, de forma a garantir a
continuidade de prestacao dos servigcos de saude, a manutencdo das fontes produtoras,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservacdo da entidade e suas fun¢des sociais, bem como o estimulo a atividade

econdmica local, e apresenta em juizo aos Credores o Plano de Recuperacgdo Judicial,
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objeto deste documento, que por sua vez, ap0s aprovado em Assembleia Geral de
Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do Art. 475-N da Lei n° 5.869,

de 11 de janeiro de 1973 - Cadigo de Processo Civil.

Além disso, o Art. 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo) determina que a
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial pelos Credores implica novacdo dos
créditos anteriores ao pedido e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem
prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do Art. 50 desta Lei (concessao de

prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou vincendas).

Desta forma, uma vez aprovado o Plano de Recuperacado Judicial, com a novacédo de
todos os créditos anteriores ao pedido e sujeitos ao plano, e com a constituicdo do titulo
executivo judicial pela decisdo que conceder a recuperacdo judicial, ficam desde ja
obrigados todos os Credores a ele sujeitos a suspender a publicidade dos protestos
efetuados, pelo fato de ndo mais existir divida mercantil ou de servicos nao paga,
enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos

aprovados.

ApOs o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo
credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais
reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a

fornecer, se o caso, carta de anuéncia.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem 0s
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido
nos termos aprovados ou apdés a quitacdo dos débitos.
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c. Liberacéo de garantias reais

Todos os gravames, 6nus e garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do
patriménio da Recuperanda, constituidos para assegurar o pagamento de um crédito
(inclusive hipotecas, penhores e alienacéo fiduciaria em garantia), permanecerdo em
vigor até o pagamento dos Créditos de seus titulares nos termos deste Plano e serdo
automaticas, incondicional e irrevogavelmente liberados mediante a quitagdo dos

Créditos nos termos deste Plano.

d. Arrendamento ou venda parcial de Ativos

A Recuperanda fica reservado o direito do gerenciamento de seus ativos, podendo,
caso seja conveniente, arrendar ou alienar seus ativos, quer sejam tangiveis ou
intangiveis, exceto 0s que porventura possuam gravames, que necessitardo de
expressa anuéncia do credor titular da garantia, e desde que ndo promova a
inviabilidade do cumprimento deste plano, devendo para tanto prestar contas sobre as
operacfes a Administracdo Judicial e ao Juizo.

Os recursos originados do arrendamento, alienacdo ou venda de ativos deverao
integrar o fluxo de caixa apresentado neste Plano de Recuperacdo Judicial, com
prioridade para investimentos, recomposi¢do de capital de giro, pagamento das dividas
com credores e quitacdo de obrigacgdes tributarias.

Ressalta-se que, nos casos de alienacdo de ativos necessarios a manutencdo da
infraestrutura operacional adequada ao nivel de atividade, os recursos arrecadados
serdo totalmente reinvestidos na aquisicdo de novos ativos para reposicdo dos que

foram alienados.
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e. Modificacdo do Plano

Aditamentos, alteragbes ou modificagdes poderao ser propostas pela Recuperanda, de
acordo com a evolucdo do seu desempenho, e conforme as previsdes expressas neste
Plano, o que poderdo ocorrer a qualquer momento apés a homologacédo judicial do
mesmo, desde que | - Tais aditamentos, alteragbes ou modificagdes sejam submetidas
a votacdo soberana em Assembleia de Credores; Il - Sejam aprovadas pela
Recuperanda; Ill - Seja atingido o quérum de aprovacao exigido pelos Arts. 45 e 58,

caput e paragrafo primeiro, da Lei 11.101/05.

Ressalta-se que este PRJ é embasado em perspectivas futuras e muito embora partam
de premissas realistas, ndo é possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se porventura as
projecbes efetuadas se mostrarem superestimadas ou subestimadas ensejardo

revisdes para a sua adequacao a realidade do momento e dos pagamentos propostos.

Acredita-se que todos os credores serdo beneficiados com a implementacdo deste
Plano de Recuperagdo, uma vez que as propostas aqui colocadas nao agregam
nenhum risco adicional aos mesmos. Considera-se que o presente Plano representa a
melhor e mais equilibrada alternativa de recuperacdo aos Credores e a Recuperanda
dentro das premissas e das e circunstancias. A preservacdo das atividades representa
ainda a manutencédo da saude da populacdo, da geracao de riqueza, tributos, empregos
e oportunidades de negdcios futuros para os atuais Credores.

Este Plano foi elaborado com base nas informacdes e premissas prestadas pela
Recuperanda, em atendimento ao exigido nos Arts. 53 e 54 da Lei n°® 11.101/2005,
tendo por objetivo demonstrar aos Credores que, com as premissas aqui descritas e
proposta de pagamento, o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora voltard a ser uma
organizacdo viavel, capaz de voltar a gerar caixa suficiente para cumprir com o0

pagamento de suas dividas.
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7. Laudo Econdmico-Financeiro

Mediante as condicbes e propostas aqui descritas, mantidas as premissas
macroecondémicas e projecdes tracadas pela administracdo, elencados os meios de
recuperacdo da Associacdo Privada Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, atesta-se a
viabilidade econdmico-financeira deste Plano de Recuperacdo Judicial, cuja
montagem foi realizada pela BN ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA — ME e para

o qual foram registradas as devidas anotacdes de responsabilidade técnica,

confirmando-se o atendimento ao disposto no inciso Il do Art. da 53 Lei n°
11.101/2005.

Cumpridos os Arts. 61 e 63 da Lei n° 11.101/2005, o Hospital Nossa Senhora
Auxiliadora compromete-se a honrar com o0s pagamentos no prazo e na forma
estabelecida no seu Plano de Recuperacdo Judicial, devidamente homologado em
juizo. Sem prejuizo do cumprimento do PRJ aprovado, a Recuperanda podera buscar
solugdes junto a parceiros estratégicos. O PRJ e todas as obrigacdes nele previstas
regerem-se ao pelas leis vigentes na Republica Federativa do Brasil. O Juizo da
recuperacdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer controvérsia

ou disputa oriunda deste PRJ, até o encerramento do processo de recuperacao.

Caratinga, 22 de margo de 2021.

Assinado de forma digital por BN
BN ASSESSORIAE ASSIESSORIA E CONSIUIiTORIA
CONSULTORIA LTDA:17549008000104

. Dados: 2021.03.25 18:10:31
LTDA:17549008000104 23S

HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA - PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL PAGINA 26/27

Numero do documento: 21032519024336900002879118786
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21032519024336900002879118786 .
Assinado eletronicamente por: JOSE FLAVIO BARROSO MADALENO - 25/03/2021 19:02:43 Num. 2882191417 - Pag. 27




NOSSA SENHORA AUXILIADORA

8. Anexos

a.Avaliacédo dos Bens Imoveis

Elaborado pela empresa MM MURTA ENGENHARIA CNPJ
20.757.221.0001/16, tendo por responsavel técnica a Eng.2 Civil e de
Seguranca do Trabalho Mirna Moreira Murta, CREA-MG 160.532/D, consta
no Anexo X — Laudo Avaliacao completo, protocolizado junto com a Inicial
(ID 108858413).

b.Avaliacdo dos Bens Modbveis - Maquinas e Equipamentos,
Ferramentas e Acessorios, Moveis utensilios, Equipamentos de

informatica e Veiculos

Elaborado pela empresa MONICA CRISTINA DA SILVA TEIXEIRA
BARRETO — CNPJ 41.173.997/0001-69, tendo por responsavel técnico o
Contabilista Jocimar Franco Barreto CRC-MG 095.309/0-9.

c.Responsabilidade Técnica— BN Assessoria e Consultoria Ltda.

Qualificacao técnica dos responsaveis, ART registrada no CORECON-ES,
Alvard&s do CORECON-ES e CRC-ES e demais certificados dos
responsaveis técnicos, inclusive quanto a Pericia em Economia e Financas
para atuacdo em trabalhos de faléncias, recuperacéo judicial e de crédito,

avaliacdo de empresas, patrimonial, intangivel e liquidacédo de sociedade.
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