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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1 VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO LOURENCO/MG

Processo n.° 5000513-11.2019.8.13.0637

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial
de LATICINIOS ECONATA LTDA - EPP vem, respeitosamente, perante V. Exa.,
requerer a juntada do relatério de atividades referente aos meses de abril a junho de
de 2023.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Sao Lourenco/MG, em 18 de setembro de 2023.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

lta
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua () CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

LATICINIOS ECONATA LTDA - EPP

RMA — ABRIL A JUNHO DE 2023
(Em comparativo a margo de 2023)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.1 O RMA 1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de abril a A sociedade Laticinios Econata LTDA. — EPP formulou pedido de

junho de 2023 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base recuperaco judicial em 07 de marco de 2019, tendo seu

nos elementos contabeis fornecidos pela Recuperanda, em conformidade processamento sido deferido em 05 de abril de 2019, pelo Juizo da

- H (Pl H 0
com o previsto no artigo 22, I, °c’, da Lei n.® 11.101/2005. 12 Vara Civel da Comarca de S&o Louren¢o/MG, no processo n.°

5000513-11.2019.8.13.0637.
No relatério s&o registradas as principais informacdes processuais,

financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela A Recuperanda iniciou as suas atividades no ano de 2013, por meio

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo. da aquisi¢céo de empresa do ramo alimenticio, havendo em seguida,

redirecionado suas atividades para a produgdo e comércio de

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacfes sua
disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,

ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a

derivados do leite, sendo seu produto de destaque a manteiga.

Foram apontadas como causas do pedido de recuperacao judicial da

empresa as seguintes circunstancias:

preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos . N .
* Crise econdmica do pais;

credores.
* Caréncia logistica da empresa para escoar sua mercadoria,;
* Restric&o de crédito bancario;
* Retracéo nas vendas;
* Aumento da inadimpléncia dos clientes; e

* Elevacao dos custos de matéria-prima.
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ACERBI CAMPAGNARO
1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL OIS0 St
Em 08/03/2023 foi publicado o Edital do art. 18 da Lei n.° 11.101, de 2005, referente ao quadro geral de credores consolidado. Atualmente, 0 processo encontra-se
no aguardo da certificacéo do transito em julgado da decisdo que homologou o plano de recuperacao judicial, a fim de que seja iniciado o pagamento dos credores.
DATA EVENTO LEI. 11.101/05
07/03/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagéo
05/04/2019 Deferimento do pedido de recuperagéo art. 52, inciso |, I, Ill, IV e V §1°
09/04/2019 Publicacéo do deferimento no Diario Oficial
15/05/2019 Publicacédo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°
30/05/2019 Fim do prazo para apresentar habilitacéo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacéo do 1° Edital) art. 7°, §1°
01/08/2019 Apresentacéo do plano de Recuperacéo ao Juizo (60 dias apos a publicacédo do deferimento da recuperagéo) art. 53
09/03/2021 Publicacéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diério Oficial art. 53, § Unico
: — . . N 0 = . . N ) :
09/04/2021 Fim dp prazo para apresentar objecées ao PRJ (30 dias ap6s a publica¢éo do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicacao art. 53, § Unico e art, 55, § Unico
do aviso de recebimento do PRJ)
09/02/2022 Publicacédo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagao de habilitagdo/divergéncias) art. 7°, §2°
20/09/2021 Juntada QGC consolidado
11/05/2020 Prorrogacéo stay period
21/02/2022 Fim do prazo para apresentar impugnagées ao juizo (10 dias - apés publicacédo do Edital Art. 7°, §2°) art. 8°
26/08/2021 Publicacédo do Edital de convocacgéo para votacéo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo do AGC) art. 36
16/09/2021 12 Convocacao da assembleia geral de credores art. 36, |
23/09/2021 22 Convocacgédo da assembleia geral de credores art. 36, |
05/09/2019 Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperacao) art. 56 § 1°
02/10/20 Fim qo prazo de suspensaio do curso da prescri¢éo de agbes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o art. 69, § 4°
deferimento da recuperacao)
06/11/2021 Homologacéo do PRJ art. 58
09/04/2021 Fim do prazo~de_rec_u_pera(;ao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apos o deferimento art. 61
de recuperacéo judicial)
Eventos Ocorridos
4

NUmero do documento: 23091909402568800009953147775
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23091909402568800009953147775 ,
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/09/2023 09:40:25 Num. 9957062806 - Pag. 4




el
|7 A\))

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

LATICINIOS ECONATA
EIRELI

WILSON SEBASTIAO DE
OLIVEIRA
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 NUmero de funcionarios
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO GERAL DE CREDORES CONSOLIDADO (Art. 18)

QUANT.

CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

DESCRIGAO DA CLASSE . TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS REp

R$ 626.170,03

CLASSE Il - CREDITOS

COM GARANTIA REAL R$ 0,00 0 0 R$ 0,00 0
CLASSE Il - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS R$ 4.718.662,79 0 79 R$ 6.484.983,94 0
CLASSE IV - CREDITOS e o o 250,00 .

ME E EPP

V)
LL
A
<
O
=
|_
<
LL
A
O
G
I— R$ 4.718.662,79 0 109 R$ 7.111.153,97 0
<

-

LL

A
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6.2 Analise do atual quadro geral de credores consolidado

30 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 626.170,03
79 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 6.484.983,94
109 TOTAL GERAL 7.111.153,97

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

0
CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS _ 79
0

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS _ 30
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DO EXERCICIO 28.02.2023 I\ AH 31.03.2023 A\ AH 30.04.2023 AV AH 31.05.2023 AV AH 30.06.2023 AV AH

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 4.271.037,30 100,00% -34,34% 7.391.710,01 100,00% 73,07% 7.399.341,55 100,00% 0,10% 9.677.302,57 100,00%  30,92% 7.789.644,45 100,00%  5,38%
VENDAS DE PRODUTOS 4.271.037,30 100,00% -34,34% 7.391.710,01 100,00% 73,07% 7.399.341,55 100,00% 0,10% 9.677.302,57 100,00%  30,92% 7.789.644,45 100,00%  5,38%
MERCADO NACIONAL 4.271.037,30 100,00% -34,34% 7.391.710,01 100,00% 73,07% 7.399.341,55 100,00% 0,10% 9.677.302,57 100,00%  30,92% 7.789.644,45 100,00%  5,38%

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (889.614,42) -20,83% 33,26%  (981.573,93) -13,28% 10,34% (1.705.460,36) -23,05% 73,75% (1.508.673,14) -15,59%  53,70%  (1.388.246,31) -17,82%  41,43%
(-) IMPOSTOS SOBRE AS

VENDAS (337.450,43) -7,90% -46,59% (880.550,35) -11,91% 160,94% (842.986,95) -11,39% -4,27% (1.118.428,86) -11,56%  27,01%  (946.463,31) -12,15%  7,49%
(-) DEVOLUCOES, ABAT. E
CANCELAMENTOS (552.163,99) -12,93% 144474% (101.02358) -1,37% -81,70% (862.473,41) -11,66% 753,73% (390.244,28) -4,03%  286,29%  (441.783,00) -567%  337,31%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 3.381.422,88 79,17% -42,07/% 6.410.136,08 86,72% 89,57% 5.693.881,19 76,95% -11,17% 8.168.629,43 84,41%  27,43% 6.401.398,14 82,18% -0,14%
(-) CUSTO DE PRODUTO VENDIDO (4.555.765,27) -106,67% 6,18% (5.087.051,86) -68,82% 11,66% (3.520.115,26) -47,57% -30,80% (5.120.273,36) -52,91% 0,65% (4.363.376,49) -56,02% -14,23%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA -1.174.342,39 -27,50% -175,93% 1.323.084,22 17,90% -212,67% 2.173.765,93 29,38% 64,30% 3.048.356,07 31,50% 130,40%  2.038.021,65 26,16%  54,04%

DESPESAS COM VENDAS (57.016,43) -1,33% -73,06% (120.528,54) -163% 111,39% (234.073,65) -3,16% 94,21% (245.391,42) -2,54% 103,60% (433.66517) -557%  259,80%
OUTRAS DESPESAS

OPERACIONAIS (40.96550) -0,96%  4,27%  (52.077,32) -0,70% 27,12% (46.366,37) -0,63% -10,97% (51.904,41) -0,54%  -0,33%  (40.226,51) -0,52%  -22,76%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS (275.357,50) -6,45% -13,29% (896.893,08) -12,13% 22572% (528.147,54) -7,14% -41,11% (790.821,23) -8,17% -11,83%  (883.123,75) -11,34%  -1,54%

DESPESAS FINANCEIRAS 0,00 0,00%  0,00% (47,54) 0,00%  0,00% 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00%  -100,00%
OUTRAS DESPESAS/RECEITAS

OPERACIONAIS 745047  017%  33,23% 0,22 0,00% -100,00% 0,08 0,00% -63,64% 362,21 0,00% 164540,91%  2.17452  0,03% 988318,18%

TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS (365.888,96) -8,57% -35,00% (1.069.546,26) -14,47% 192,31% (808.587,48) -10,93% -24,40% (1.087.754,85) -11,24%  1,70%  (1.354.840,91) -17,39%  26,67%
DESPESAS/RECEITAS NAO

OPERACIONAIS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00% 0,00%  155.311,43 2,10% 0,00%  358.708,29 3,71%  0,00% 535.460,20 6,87%  0,00%
PROVISOES PARA IR E CSLL 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%  (958.298,32) -12,30%  0,00%
LUCRO (PREJUIZO) DO

EXERCICIO (1.540.231,35) -36,06% -256,58% 253.537,96  3,43% -116,46% 1.520.489,88 20,55% 499,71% 2.319.309,51 23,97% 814,78%  260.342,62 3,34%  2,68%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 9
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2.1.1 Anélise Financeira ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

ljun/23 7.790 : COMENTARIO

. I O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
fna|/23 9.677 I

" aumento entre os meses de margo a junho de

abr/23 7.399
: T 5,38% : 2023, havendo alcancado saldo de R$
Tar_/zj A, 132 I 7.789.644,45 (sete milhdes, setecentos e oitenta
fev/23 4.271 e nove mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e
jan/23 7.768 guarenta e cinco centavos).

RECEITA X CUSTOS E DESPESAS (EM MIL RS)

® RECEITA OPERACIONAL BRUTA  m CUSTOS E DESPESAS COMENTARIO

I-TT T TS T T T T T T T T T s T T T T | As despesas da Recuperanda sofreram queda de

| N 1
% (N 2 & ] 1 7,12% (sete virgula doze por cento) no periodo
N 125 a ] R ow | :
S~ o ;&3 "o S R A em comento, registrando saldo de R$
") N : ] n . —_—
s v : < : 5.718.217,40 (cinco milhdes, setecentos e
I I I 1 I I: dezoito mil, duzentos e dezessete reais e
1
1 1 quarenta centavos).
JAN/23 FEV/23 | MAR/23 ABR/23 MAI/23 JUN/23 |

10
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1.2 Resultado do Periodo

COMENTARIO

1520 Observou-se no periodo em andlise que a

1.127 Recuperanda registrou aumento no seu resultado

saindo de R$ 253.537,96 (duzentos e cinquenta

noventa e seis centavos) para R$ 260.342,62
mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

jan/23 _
(duzentos e sessenta mil, trezentos e quarenta e

2,68% dois reais e sessenta e dois centavos).

1
1
1
1
1
1
1
1
254 260 I e trés mil, quinhentos e trinta e sete reais e
1
1
1
1
1
1
1

-1.540 e o e e e e e e e e e = = = = -
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da

. N iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
empresa de cumprir suas obrigagées no curto prazo. Dessa

, . . , _— Ativo Circulante
forma, o gestor saberd que a organizacdo esta preparada ILC = —— 1,84
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez Seca: € medida pela disponibilidade de

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo ILS = Ativo Circulante - Estoque 1,81

Passivo Circulante

|
B

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo Em— Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 1,06

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.

Referéncia: A analise é de quanto maior, melhor 12
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ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do ENDIVIDAMIENTO GERAL m

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o —_— .
ﬂ Passivo Circulante + ELP

0,70

quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros. Ativo Total

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES CONTABEIS

ESECA ®GERAL ' CORRENTE COMENTARIO
Analisando os indices de liquidez em conjunto,

1
o S 1
2 2 - : o N o o " 2 3 4 : observa-se que todos os indices se mantiveram
- - n < 1 - < 1S n - . ~ . . .
R : - = - - 1 acima do valor de referéncia 1 (um), indicando
g ] 1 ~ . o
& 2 ! ® & - = que a recuperanda néo esta em dificuldade para
o pa) 1 p o . . ~
1 : quitar suas obrigacgdes de curto e longo prazo.
! I
! I
! I
! I
JAN/23 FEV/23 LMAR/ZS ABR/23 MA1/23 JUN/23 |

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

13
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CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3.2 ENDIVIDAMENTO

1 1
1 1
1 1 .
| 19,93% , COMENTARIO
0,86 0,91 ! 0,87 ! Ratificando os indices contabeis apresentados,
] . I l
° ! 0,75 0,71 0,70 : verifica-se que o indice de endividamento
1
—— A
1 1 apresenta tendéncia de queda, mantendo-se
1 ! . - .
1 1 abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando
1 1 x "
. I gue a Recuperanda ndo vém recorrendo ao
jan/23 fev/23 I mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 1
4

capital de terceiros para quitar suas obrigacdes.

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

3.3 CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
empresa financiar suas obrigag6es de curto prazo, se mostrou positivo, alcangando saldo de R$ 11.273.321,95 (onze milhdes, duzentos e setenta e trés

mil, trezentos e vinte e um reais e noventa e cinco centavos).

| |

I 11.273 1

I T 54,04% :

7.886 : 9.268 1

8.261 I |
1 7.318 7.436 :

: I I I

| 1

I |

I |

| |

| 1

I |

I |

| |

I 1

jan/23 fev/23 I mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 :
I -l
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

reais R$ 28.02.2023 AV AH S I\ AH 0.04.2023 AV AH 31.05.2023 AV AH 30.06. AV AH

ATIVO 29.470.630,66]100,00%]| 68,79% |26.338.682,14 100,00%29.104.812,56 100,00%] 10,50% |34.187.936,35]100,00%] 29,80% |33.498.190,55]100,00%| 27,18%

CIRCULANTE 23.888.318,46 81,06% 60,74% 20.088.037,06 76,27% -15,91% 20.714.904,78 71,17% 3,12% 25.307.777,69 74,03% 25,98% 24.618.031,89 73,49% 22,55%
BANCO CONTA MOVIMENTO 1,00 0,00%  0,00% 1,00 0,00%  0,00% 5,64 0,00% 464,00% 1,00 0,00%  0,00% 1,92 0,00% 92,00%
APLICACOES FINANCEIRAS

LIQUIDEZ IMEDIATA 66,20 0,00% -1558% 284,59 0,00% 329,89% 43,34 0,00% -84,77% 89,73 0,00% -6847% 49,00 0,00% -82,78%
CLIENTES 8.507.473,54 28,87% 561,85% 4.001.752,58 1519% -52,96% 4.064.368,73 13,96% 1,56% 8.540.381,58 24,98% 113,42% 7.108.423,66 21,22% 77,63%
TRIBUTOS A RECUPERAR 14.645.265,98 49,69% 14,17% 15.407.395,96 58,50% 5,20% 15.766.170,71 54,17% 2,33% 16.259.204,57 47,56% 553% 17.025.076,28 50,82% 10,50%
ESTOQUE 73551174 250% -1,60% 662.900,28 252% -9,87% 868.613,71 2,98% 31,03% 492.398,16 1,44% -2572% 468.778,38  1,40% -29,28%
ATIVO NAO CIRCULANTE 635.500,82 2,16% 14,37% 635.500,82 241% 0,00% 635.500,82 2,18% 0,00% 635.500,82 1,86% 0,00%  635.500,82 1,90% 0,00%
IMOBILIZADO 1.225.747,23 4,16% 6,97% 1.225747,23 4,65% 0,00% 1.225.747,23 4,21% 0,00% 122574723 3,59% 0,00% 122574723 3,66% 0,00%
DEPRECIACAO (590.246,41) -2,00% 0,00% (590.246,41) -2,24% 0,00% -590.246,41 -2,03% 0,00% (590.246,41) -1,73% 0,00% (590.246,41) -1,76% 0,00%

CONTAS DE COMPENSAGAO 4.946.811,38 16,79% 142,08% 5.615.144,26 21,32% 1351% 7.754.406,96 26,64% 38,10% 8.244.657,84 24,12% 46,83% 8.244.657,84 24,61% 46,83%

BENS CEDIDOS EM COMODATO 4.946.811,38 16,79% 142,08% 5.615.144,26 21,32% 13,51% 7.754.406,96 26,64% 38,10% 8.244.657,84 24,12% 46,83% 8.244.657,84 24,61% 46,83%

* AV — Avaliagdo vertical 16
** AH — Avaliacdo horizontal
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em reais R$ 28.02.2023 AV AH 03.2023 AV AH 30.04.2023 AV 1.05.2023 AV AH 0.06.2023 AV AH

PASSIVO 29.470.630,66]100,00%| 68,79% |26.338.682,14]100,00%(-10,63%]29.104.812,56{100,00%] 10,50% |34.187.936,35/100,00%] 29,80% |33.498.190,55]/100,00%| 27,18%

CIRCULANTE 16.001.951,67 54,30% -100,00% 12.769.741,65 48,48% -20,20% 13.279.339,51 45,63% 3,99% 16.040.052,30 46,92% 25,61% 13.344.709,94 39,84%  4,50%
FORNECEDORES 6.601.491,85 22,40% 74,42% 7.856.085,43 29,83% 19,00% 8.335.128,69 28,64% 6,10% 10.220.177,79 29,89% 30,09%  7.458.550,47 22,27%  -5,06%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E

PREVIDENCIARIAS 45.643,27  0,15% 45,19%  49.249,67 0,19% 7,90%  48552,04 0,17% -1,42%  51.574,99 0,15%  4,72% 50.383,76  0,15%  2,30%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 4.721,27 0,02% -46,25%  3.366,45 0,01% -28,70%  4.615,45 0,02% 37,10%  2.573,64 0,01% -23,55%  960.705,17 2,87% 28437,63%
OUTRAS OBRIGAGOES 7.231,43 0,02% -2,68% 7.231,43 0,03% 0,00%  41.131,43  0,14% 468,79%  7.694,92 0,02%  6,41% 7.980,97 0,02%  10,37%
VALORES EM RECUPERAGAO

JUDICIAL 4.853.808,67 16,47% -0,04% 4.853.808,67 18,43% 0,00% 4.849.911,90 16,66% -0,08% 4.846.015,13 14,17% -0,16%  4.845.274,90 14,46% -0,18%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 10.913.854,66 37,03% 25,43% 10.092.245,32 38,32% -7,53% 8.690.678,60 29,86% -13,89% 8.205.820,19 24,00% -18,69% 9.937.929,13 29,67%  -1,53%
EMPRESTIMOS E

FINANCIAMENTOS 10.878.854,66 36,91% 25,53% 10.057.245,32 38,18% -7,55% 8.655.678,60 29,74% -13,94% 8.170.820,19 23,90% -18,76% 9.902.929,13 29,56%  -1,53%
CONTAS DE COMPENSACAO

PASSIVA 4.911.811,38 16,67% 144,56% 5.580.144,26 21,19% 13,61% 7.719.406,96 26,52% 38,34% 8.209.657,84 24,01% 47,12%  8.209.657,84 24,51%  47,12%
REMESSA DE BENS EM

COMODATO 4.911.811,38 16,67% 144,56% 5.580.144,26 21,19% 13,61% 7.719.406,96 26,52% 38,34% 8.209.657,84 24,01% 47,12%  8.209.657,84 24,51%  47,12%

PATRIMONIO LIQUIDO (2.356.987,05) -8,00% 21,63% (2.103.449,09) -7,99% -10,76% (584.612,51) -2,01% -72,21% 1.732.406,02 5,07% -182,36% 2.005.893,64 5,99% -195,36%
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 0,34% 0,00%  100.000,00 0,38% 0,00%  100.000,00 0,34% 0,00%  100.000,00 0,29%  0,00%  100.000,00 0,30%  0,00%

RESULTADO DO EXERCICIO (419.204,23) -1,42% 0,00% (165.666,27) -0,63% -60,48% 1.353.170,31 4,65% -916,80% 3.670.188,84 -5,96% -2315,41% 4.097.851,03 12,23% -2573,56%

LUCROS (PREJUIZOS
ACUMULADOS (2.037.782,82) -6,91% 0,00% (2.037.782,82) -7,74% 0,00% (2.037.782,82) -7,00% 0,00% (2.037.782,82) 10,74%  0,00% (2.191.957,39) -6,54% 7,57%

* AV — Avaliagdo vertical 17
** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO oo

O Ativo Circulante registrou aumento de 22,55% (vinte e dois virgula cinquenta e cinco por cento). As variagdes que se destacaram no periodo em comento
foram as rubricas, “Banco conta movimento”, que registrou aumento de 92,00% (noventa e dois por cento) e “Clientes”, esta apresentou aumento de 77,63%
(setenta e sete virgula sessenta e trés por cento). As Rubricas “Aplicagées Financeiras Liquidez Imediata” e “Estoque”, apresentaram queda de 82,78% (oitenta

e dois virgula setenta e oito por cento) e 29,28% (vinte e nove virgula vinte e oito por cento).

reais R$ 8.02.202 AV AH 31.03.2023 AV AH 30.04.2023 AV AH AV AH 30.06.2023 AV AH

ATIVO 29.470.630,66 68,79% [26.338.682,14]100,00%]-10,63%29.104.812,561100,00%| 10,50% | 34. 36,35/100,00%]| 29,80% |33.498.190,55]100,0 27,18%

CIRCULANTE 23.888.318,46 81,06% 60,74% 20.088.037,06 76,27% -15,91% 20.714.904,78 71,17% 3,12% 25.307.777,69 74,03% 25,98% 24.618.031,89 73,49% 22,55%
BANCO CONTA MOVIMENTO 1,00 0,00%  0,00% 1,00 0,00%  0,00% 5,64 0,00% 464,00% 1,00 0,00%  0,00% 1,92 0,00% 92,00%
APLICAGCOES FINANCEIRAS

LIQUIDEZ IMEDIATA 66,20 0,00% -15,58% 284,59 0,00% 329,89% 43,34 0,00% -84,77% 89,73 0,00% -68,47% 49,00 0,00% -82,78%
CLIENTES 8.507.473,54 28,87% 561,85% 4.001.752,58 15,19% -52,96% 4.064.368,73 13,96% 1,56% 8.540.381,58 24,98% 113,42% 7.108.423,66 21,22% 77,63%
TRIBUTOS A RECUPERAR 14.645.265,98 49,69% 14,17% 15.407.395,96 58,50% 5,20% 15.766.170,71 54,17% 2,33% 16.259.204,57 47,56% 5,53% 17.025.076,28 50,82% 10,50%
ESTOQUE 735.511,74 2,50% -1,60% 662.900,28 2,52% -9,87% 868.613,71 2,98% 31,03% 492.398,16 1,44% -25,72% 468.778,38 1,40% -29,28%

* AV — Avaliac3o vertical
** AH — Avalia¢do horizontal 18
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Em relacéo ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 4,50% (quatro virgula cinquenta por cento). Destaca-se queda na rubrica “Fornecedores” de 5,06%
(cinco virgula zero seis por cento) as rubricas “Obrigac@es tributarias” e “Outras obrigagbes” registraram aumento de 28437,63% (vinte e oito mil, quatrocentos

e trinta e sete virgula sessenta e trés por cento) e 10,37% (dez virgula trinta e sete por cento), respectivamente.

em reais R$ 28.02.2023 a\ AH 28 AV AH 30.04.2023 AV AH AV AH 30 AV AH

PASSIVO 29.470.630,66]100,00%| 68,79% |26.338.682,14]100,00%|-10,63%)]29.104.812,56{100,00%] 10,50% |34.187.936,35/100,00%] 29,80% |33.498.190,55/100,00%| 27,18%

CIRCULANTE 16.001.951,67 54,30% -100,00% 12.769.741,65 48,48% -20,20% 13.279.339,51 45,63% 3,99% 16.040.052,30 46,92% 25,61% 13.344.709,94 39,84%  4,50%
FORNECEDORES 6.601.491,85 22,40% 74,42% 7.856.085,43 29,83% 19,00% 8.335.128,69 28,64% 6,10% 10.220.177,79 29,89% 30,09%  7.458.550,47 22,27%  -5,06%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E

PREVIDENCIARIAS 45.643,27 0,15% 45,19%  49.249,67 0,19% 7,90%  48.552,04 0,17%  -1,42% 51.574,99 0,15% 4,72% 50.383,76 0,15% 2,30%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 4.721,27 0,02% -46,25% 3.366,45 0,01% -28,70%  4.615,45 0,02% 37,10% 2.573,64 0,01% -23,55%  960.705,17 2,87% 28437,63%
OUTRAS OBRIGAGOES 7.231,43 0,02% -2,68% 7.231,43 0,03% 0,000  41.131,43 0,14% 468,79% 7.694,92 0,02% 6,41% 7.980,97 0,02%  10,37%

VALORES EM RECUPERAGAO
JUDICIAL 4.853.808,67 16,47% -0,04% 4.853.808,67 18,43% 0,00% 4.849.911,90 16,66% -0,08% 4.846.015,13 14,17% -0,16%  4.845.274,90 14,46% -0,18%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

I PSS I a2

PATRIMONIO LIQUIDO -810.553,33 -2.356.987,05 - 2.103.449,09 - 584.612,51 1.732.406,02 2.005.893,64
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
RESULTADO DO EXERCICIO 1.127.229,49 - 419.204,23 - 165.666,27 1.353.170,31 3.670.188,84 4.097.851,03
LUCROS (PREJUIZOS ACUMULADOS - 2.037.782,82 - 2.037.782,82 - 2.037.782,82 -2.037.782,82 -2.037.782,82 -2.191.957,39

|- - - - "= -"=-"=-""="-"="=""=°=-""""/=-""7=-====== 1
195,36% 1.732 2.006

- mai/23 jun/23

-585

-811

-2.357
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 e 51 DA LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

_Petigéo inicial de recuperacéo judicial 63447367

Comprovantes de inscri¢ao e situagao cadastral no CNPJ, certidao de regularidade da devedora no registro publico
de empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores, e certiddes de inscricdo Estadual.

Art. 48, incisos |, Il e lll Certid6es falimentares
Art. 48, incisos IV CertidGes Criminais

- ) ] ] ) 63458055, 63458092, 63458125, 63458177, 63458221,
Art. 51. inciso Il, Alineas A e B Demonstracdes Contabeis relativas aos trés Gltimos exercicios
63458266, 63458311, 63458347 e 63458384

rt. 48, poderarequerer RJ 63457679

Art. 51. inciso lll Relac&o de credores 63458534, 63458572 e 63458615
Art. 51. inciso IV Relagdo de empregados 63458422

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
Art. 51. inciso V devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais administradores, e 63457679
certiddes de inscri¢éo Estadual).

Art. 51. inciso VI Relacéo de bens s6cios e administradores 63458710

63458943, 63459002, 63459092, 63459144 e
63459218

Art. 51. inciso VIII Certiddes de protestos 63457888
Art. 51. inciso IX Relacdo de todas as agdes judiciais e em parte, com a estimativa do valor em litigio. 63457864

Art. 51. inciso VII Extratos das contas bancarias
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas sdo
ser concluido com os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.
* Aumento do faturamento em 5,38% (cinco virgula trinta e oito por

cento);

L L . . . Belo Horizonte/MG para Sao Lourenco/MG, 18 de setembro de 2023.
+ Os indices de liquidez se mantiveram acima do valor de referéncia

1 (um), indicando que a Recuperanda nao esta em dificuladade

em honrar suas obrigacdes de curto e longo prazo;

+ Indice de endividamento apresenta tendéncia de queda, Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

alcancando valor de 0,70 (zero virgula setenta), indicando que a Administradora Judicial

x ~ . . OAB/MG 170.449
Recuperanda ndo vém recorrendo ao capital de terceiros para

quitar suas obrigacdes. ILSON FERREIRA  Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA

GODINHO:721104 GODINHO:72110490659
Dados: 2023.09.18 18:42:16

90659 0300

Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esfor¢os para Ilson Ferreira Godinho
Contador

ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o CRC/MGC-100723/0-7

resultado e viabilizada a recuperacéo judicial.
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