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INTRODUGAO A

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperac¢do Judicial de Laticinios Econata LTDA - EPP, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar Relatério de
Atividades referente aos meses de janeiro a maio/2020.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, Il, “c”, da Lei n°. 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Contador.

A apresentacdo deste relatério observard periodicidade regular,
abrangendo informag&es do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparacdo das informagdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestagdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagdo transparente
e compromissada direcionada para a preservagdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

A sociedade Laticinios Econata LTDA — EPP formulou pedido de
recuperagao judicial em 07 de margo de 2019, tendo seu processamento
sido deferido em 13 de setembro de 2019 pelo Juizo da Vara Civel da
Comarca de S3o Lourenco/MG, no processo n.2 5000513-
11.2019.8.13.0637.

A recuperanda iniciou a suas atividades no ano de 2013, por meio da
aquisicio de empresa do ramo alimenticio, tendo em seguida
redirecionado o foco da sociedade para a produgdo e comércio de
derivados do leite, tendo como produto de destaque a manteiga.

Foram apontadas como causas do pedido de recuperagdo judicial da
empresa as seguintes circunstancias:

e Crise econdmica do pais;

o Caréncia logistica da empresa para escoar sua mercadoria;

RELATORIO DE ATIVIDADES

e Restricdo de crédito bancario;

e Retragdo nas vendas;

e Aumento da inadimpléncia dos clientes; e
e Elevacdo dos custos de matéria-prima.

Com intuito de demonstrar a evolugdo do feito até o atual momento, esta
Administradora Judicial apresenta linha do tempo com os atos de maior
relevancia realizados no feito.

07/03/2019 13/05/2019 01/08/2019
Pedido de Publicagdo Edital Plano de
Recuperagdo 52,§ 19 Recuperagdo
Judicial
05/94/2019 03/07/2019 25/05/2020
Deferimento do Publicacdo Edital Aditivo ao plano de
processamento 79, § 22 e Edital 53 Recuperagdo
da Ry Judicial
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INFORMACOES GERAIS

3.1 Informacgdes contabeis

Na rubrica “Caixa” é possivel identificar um aumento de 125,78% (cento e
vinte e cinco virgula setenta e oito por cento), saindo da cifra de RS
40.187,80 (quarenta mil, cento e oitenta e sete reais e oitenta centavos)
para RS 90.735,03 (noventa mil, setecentos e trinta e cinco reais e trés
centavos).

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
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*Valores em milhares de reais

Foi solicitado esclarecimento a Recuperanda sobre os motivos de manterem
saldo tdo alto no caixa da empresa, ainda pendente de retorno.
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Passando a andlise da rubrica “Outros créditos”, observa-se que tal conta
apresentou aumento de 92,78% (noventa e dois virgula setenta e oito por
cento), saindo de RS 54.722,65 (cinquenta e quatro mil, setecentos e vinte e
dois reais e sessenta e cinco centavos) para RS 105.495,28 (cento e cinco mil,
quatrocentos e noventa e cinco reais e vinte e oito centavos).

OUTROS CREDITOS

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais

A composicdo do saldo em maio de 2020 é integrada por adiantamentos a
fornecedores na cifra de RS 55.484,78 (cinquenta e cinco mil, quatrocentos e
oitenta e quatro reais e setenta e oito centavos) e a acionistas, no total de R$
50.010,50 (cinquenta mil e dez reais e cinquenta centavos).

Foram solicitados a Recuperanda esclarecimentos sobre o referido aumento,
também pendente de retorno.
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RELATORIO DE ATIVIDADES

quarenta e dois centavos).

A referida rubrica é composta pelos seguintes impostos:

COFINS A RECUPERAR

A rubrica “Tributos a Recuperar” se refere a direitos a receber que a Recuperanda
possui, a qual vem se mantendo desde janeiro 2020 na cifra de RS 3.280.489,42
(trés milhGes, duzentos e oitenta mil, quatrocentos e oitenta e nove reais e

1.748.146,03

IMPOSTO VALOR

ICMS A RECUPERAR 567.425,01
IMPOSTO DE RENDA PAGO POR ESTIMATIVA 436.436,67
PIS A RECUPERAR 379.623,20
CONTRIBUIGAO SOCIAL PAGA POR ESTIMATIVA 148.858,51

3.280.489,42

*Valores em milhares de reais

que influi diretamente no caixa da Recuperanda.
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Ademais, no ambito das informag8es contadbeis, entre o0 més de janeiro e
maio de 2020, a rubrica “Estoque” apresentou crescimento de 153,71%
(cento e cinquenta e trés virgula setenta e um por cento), saindo de RS
821.013,81 (oitocentos e vinte e um mil e treze reais e oitenta e um centavos)
para RS 2.082.985,20 (dois milhdes e oitenta e dois mil, novecentos e oitenta
e cinco reais e vinte centavos).

ESTOQUE

— e ——

JANEIRO FEVEREIRO MARCO
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*Valores em milhares de reais
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(D Consoante apuragdo da rubrica “Fornecedores”, esta apresentou aumento de
I.IJ 2.641,44% (dois mil, seiscentos e quarenta e um virgula quarenta e quatro
Q por cento) saindo de RS 4.525,79 (quatro mil, quinhentos e vinte e cinco reais
< e setenta e nove centavos) para RS 124.071,68 (cento e vinte e quatro mil e
D setenta e um reais e sessenta e oito centavos).
|
> FORNECEDORES
< 124
] 34
m . -26
I E JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO

I *Valores em milhares de reais
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No que tange as “Obrigagbes trabalhistas e previdencidrias”, registra-se que
houve aumento de 16,69% (dezesseis virgula sessenta e nove por cento)
saindo da cifra de RS 150.987,25 (cento e cinquenta mil, novecentos e oitenta
e sete reais e vinte e cinco centavos) para RS 176.183,88 (cento e setenta e
seis mil, cento e oitenta e trés reais e oitenta e oito centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais
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A conta em maio de 2020 é composta por obrigacdes com pessoal no valor
de RS 14.235,69 (quatorze mil, duzentos e trinta e cinco reais e sessenta e
nove centavos) e obrigagdes sociais no montante de RS 161.948,19 (cento e
sessenta e um mil, novecentos e quarenta e oito reais e dezenove centavos).
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”

Outra conta relevante a ser analisada é a de “Empréstimos e financiamentos
que apresentou crescente de 213,94% (duzentos e treze virgula noventa e
quatro por cento), saindo de RS 324.702,26 (trezentos e vinte e quatro mil,
setecentos e dois reais e vinte e seis centavos) para R$ 1.019.367,02 (um
milhdo e dezenove mil, trezentos e sessenta e sete reais e dois centavos)

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

r

RELATORIO DE ATIVIDADES

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais

O saldo de maio 2020 é composto pelas seguintes contas:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS VALOR

LEITE SUL CONSULTORIA EIRELI 711.268,34
GIRO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 187.951,48
EMPRESTIMO DE TERCEIROS MUTUO 100.000,00
LATICINIOS LATSUL 20.147,20
1.019.367,02
Tk
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”

Em analise das contas contabeis, a conta “Recebimento para industrializagdo
teve aumento de 146,51% (cento e quarenta e seis virgula cinquenta e um
por cento) de janeiro a maio de 2020, saindo de RS 667.578,00 (seiscentos e
sessenta e sete mil, quinhentos e setenta e oito reais) para RS 1.645.627,77
(um milhdo, seiscentos e quarenta e cinco mil, seiscentos e vinte e sete reais
e setenta e sete centavos).

RECEBIMENTO PARA INDUSTRIALIZAGAO

1.824

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

RELATORIO DE ATIVIDADES

*Valores em milhares de reais
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Destarte, finalizando as informag&es contdbeis, destaca-se que os indices de
liquidez da LATICINIOS ECONATA vém se mantendo estdveis durante o
periodo analisado, conquanto aquém do ideal, o que indica no contexto geral
que a Recuperanda possui dificuldade em cumprir suas obrigagdes a curto e
longo prazo.

Considerando que o indice de liquidez ideal é maior que 1 (um), é importante
que a gestdo continue promovendo ac¢bes que impliquem na sua elevagdo,
reconhecendo que tais indices vém sendo influenciados pelo presente
processo de recuperacdo judicial.

(Referéncia: quanto maior melhor)

iNDICES CONTABEIS

= 0,882 0,988

0,639 0,655
e ——— e

0,627 0,597

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

SECA  emsss GERAL s CORRENTE

Ja em relagdo ao indice de endividamento, percebe-se que houve uma queda
de janeiro a abril de 2020, voltando a subir em maio de 2020, o que indica
mais uma vez a necessidade de os gestores acompanharem os indicadores
para que seu endividamento volte a cair, mantendo o indice abaixo do valor
de referéncia 1 (um).

(Referéncia: quanto menor melhor)

ENDIVIDAMENTO

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
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Sobre o capital de giro, apesar de haver apresentado registros negativos, houve
uma reducdo de 82,57% (oitenta e dois virgula cinquenta e sete por cento),
saindo de RS -1.472.641,94 (um milh3o, quatrocentos e setenta e dois mil,
seiscentos e quarenta e um reais e noventa e quatro centavos) para RS -
256.617,32 (duzentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e dezessete reais e trinta
e dois centavos).

CAPITAL DE GIRO

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
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*Valores em milhares de reais
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3.2 Informacgdes financeiras

Com base na demonstragdo de resultado do exercicio apresentado pela
Recuperanda, é possivel identificar queda do faturamento de janeiro a
margo de 2020, saindo de RS 37.800,00 (trinta e sete mil e oitocentos reais)
para RS 0,00 (zero reais), e aumento de abril a maio de 2020 saindo de RS
0,00 (zero reais) para RS 48.738,00 (quarenta e oito mil, setecentos e trinta
e oito reais).

RECEITA BRUTA
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0,00 0,00

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais

Foi solicitado a Recuperanda nota explicativa sobre os motivos das variagdes
do faturamento, em especial nos meses de margo e abril de 2020, ainda
pendente de retorno.
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No ambito das informagdes financeiras, é flagrante a constata¢do do
aumento de 343,64% (trezentos e quarenta e trés virgula sessenta e
quatro por cento) nas despesas, entre janeiro e maio de 2020, totalizando
a cifra de RS 206.249,56 (duzentos e seis mil, duzentos e quarenta e nove
reais e cinquenta e seis centavos).

Em todos os periodos analisados, as despesas foram superiores as
receitas, gerando assim um resultado negativo.

RECEITA X DESPESA

(6] s8]
3] 16/ lol o]

RELATORIO DE ATIVIDADES

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

RECEITA OPERACIONAL BRUTA CUSTOS E DESPESAS

*Valores em milhares de reais

Vale ressaltar a importancia de gestdo efetiva das despesas da empresa, além
da necessidade de aumentar o faturamento, haja vista que as despesas
possuem influéncia direta no resultado final.

e =~ e 'L; 3
PR A -
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Em andlise dos resultados no exercicio de 2020, a Recuperanda operou com
prejuizo de - RS 11.337,01 (onze mil, trezentos e trinta e sete reais e um
centavos), tendo encerrado o més de maio com prejuizo de - R$ 160.923,61
(cento e sessenta mil, novecentos e vinte e trés reais e sessenta e um
centavos).

RELATORIO DE ATIVIDADES

*Valores em milhares de reais

E importante que a Recuperanda adote estratégia de gerenciamento dos
custos e despesas, a fim de otimizar seus resultados, visando o soerguimento
da empresa e, por conseguinte, sua recuperagdo econdmica.

e NN
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4
INFORMACOES ESPECIFICAS

Dos vdrios motivos que ensejaram o pedido de recuperagdo judicial pela
LATICINIOS ECONATA, entre eles a crise econdmica do pais, a caréncia da
logistica para escoar as mercadorias, a restrigdo de crédito bancario, a retragcdo
nas vendas, o aumento da inadimpléncia dos clientes e a elevag¢do dos custos
de matéria-prima, vé-se que ainda ndo foram reparados tendo em vista o
momento atual de pandemia que o mundo tem vivido.

Como esse primeiro momento da pandemia ja passou e aos poucos o mercado
tem voltado a reagir, espera-se que a Recuperanda, com planos de agdes
assertivos, volte a normalidade, sanando as causas da crise e atingindo seu
objetivo maior que é a sua recuperagdo econdomica.

y

RELATORIO DE ATIVIDADES
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5

CONCLUSAO

O exame acurado das demonstragdes contabeis e financeiras evidenciam
que, apos queda do faturamento de janeiro a abril de 2020, a empresa voltou
a apresentar faturamento, atingindo a cifra de RS 48.730,00 (quarenta e oito
mil, setecentos e trinta reais).

Quanto aos indices de liquidez (seco, geral e corrente), vem se mantendo
estaveis no periodo analisado, ficando abaixo do valor de referéncia 1 (um),
indicando que a Recuperanda ndo possui capacidade de arcar com suas
obrigagdes de curto e longo prazo.

Outro indice analisado diz respeito ao endividamento que apresentou queda
de janeiro a abril de 2020 e voltou a crescer em maio continuando acima do
indice ideal 1 (um).

Outro indicador importante e que demonstra preocupagado se da em relacdo
as despesas, pois de janeiro a maio de 2020 teve um aumento de 343,64%
(trezentos e quarenta e trés virgula sessenta e quatro por cento),
apresentando a, necessidade de um gerenciamento mais eficiente dos custos
e despesas, alem de buscar majoragdo das receitas.

Assim, por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial sejam
adequados os procedimentos adotados pela Recuperanda, sem prejuizo da
adogdo de outras tantas medidas necessdrias a retomada do
empreendimento.

Belo Horizonte/MG, 17 de agosto de 2020.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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