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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL,
CRIMINAL E DA INFANCIA E JUVENTUDE DA COMARCA DE ARCOS/MG.

Processo n.° 5005202-35.2022.8.13.0042

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
IBT TRANSPORTES E LOGISTICA EIRELI, vem, respeitosamente, perante V. Exa.,
requerer a juntada do relatorio de atividades referente aos meses de outubro a
dezembro de 2022.

De Belo Horizonte /MG para Arcos/MG, em 1 de setembro de 2023.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial
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RELATORIO DE ATIVIDADES

m IBT TRANSPORTES E LOGISTICA

EIRELI.
ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMIN ISTRA(;AO JUDICIAL RMA — OUTUBRO A DEZEMBRO DE 2022
(Em comparativo com setembro de 2022)

RECUPERACAO JUDICIAL
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1.1 ORMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se aos meses de outubro
a dezembro de 2022 e foi elaborado pela ACCC Administracéo Judicial com
base nos elementos contabeis fornecidos pela Recuperanda, em

conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

No relatério sdo registradas as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes sua
disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

Em 2015, a socia Zélia Aparecida da Cruz Oliveira, junto aos seus filhos,
iniciou a empresa lberia Transportes, no segmento de cimento para
fabricas em alguns Estados do Brasil. No ano de 2019, a sécia, expandiu
de sécia individual passando a ser IBT Transportes e Logistica LTDA.,
crescendo para novos horizontes de atuacdo, como o ramo de basculas,
transportando cargas para todo o Brasil. Por possuir caracteristica de
buscar sempre a tendéncia do mercado, inovacao, tecnologia, e afins,
renovou O objeto social de sua empresa, passando para todos o0s
segmentos de transporte rodoviario e de produtos perigosos. Em
constante crescimento, a empresa investiu em seu patrimonio,
modernizando seus equipamentos e apoiando a instrucdo técnica de

seus trabalhadores.

No ano de 2020, em crescimento acelerado, a empresa conquistou
varios contratos no segmento bascula, somado ao facilitador para
aquisicao de crédito junto as instituicdes financeiras, varios investimentos
foram realizados, dentre eles a troca de veiculos usados para novos
veiculos, implementos de carretas, para poder atender 0s contratos com
qualidade e seguranca. No ano de 2021, foi criada a empresa Expresso
IBT LTDA, para empreender ainda mais, e com isso foram feitos novos
contratos com novas cartelas de clientes com silo, basculas e carga
secas. No entanto, a margem de lucro esperada ndo se concretizou,
tendo em vista a pandemia, fortes chuvas, estradas interditadas, alguns
clientes com rescisao contratual e, principalmente, pelo alto aumento dos

combustiveis.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL AGERD CAMZACNARO

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Apresentado o quadro de credores da administradora judicial, encontra-se pendente a publicagcdo do edital do art. 7°, §2° da Lei n.° 11.101, de 2005 no diario oficial.

Ajuizamento do pedido de recuperagdo

20/01/2022 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, IIl, IV e V §12

23/01/2023 Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial

12/04/2023 Publicagdo do 19 Edital pelo devedor art. 52, §12

28/04/2023 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §12
09/02/2023 Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da recuperagéo) art. 53

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢8es ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias ap6s apresentagdo de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°

Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apés publicagdo do Edital Art. 72. §29) art. 82

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36,1

22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36,1

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1°

Fim do prazo de suspens&o do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 42

Homologag&o do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

IBT TRANSPORTES E
LOGISTICA LTDA.

ZELIA APARECIDA DA
CRUZ OLIVEIRA
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

IBT TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA.

SOCIA N2 DE QUOTAS VALOR (RS) %
ZELIA APARECIDA DA CRUZ OLIVEIRA 100.000 100.000,00 100
TOTAL 100.000 100.000,00 100
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.6.1 NUmero de funcionéarios

NUMERO DE FUNCIONARIOS
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7 ENDIVIDAMENTO

1.7.1 Créditos sujeitos a recuperacdo judicial — quadro evolutivo

RELAGAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 72, §22)

DESCRICAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTALEMDOLAR  QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR
CLASSE I - CREDITOS TRABALHISTAS 6 RS 21.854,40 0 0 RS 0,00 0
CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 4 RS 2.816.474,13 0 0 RS 0,00 0
CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 6 RS 1.471.599,17 0 3 RS 555.073,47 0
CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 3 RS 292.769,66 0 6 R$ 910.317,52 0
TOTAL GERAL 19 RS 4.602.697,36 0 9 RS 1.465.390,99 0
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 52 e art. 7°, §2°, da Lei 11.101/05)

RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 72, §2¢)

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 6 CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA
REAL

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIAREAL | 0

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 6 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS | 0
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

1.8 EVENTOS RELEVANTES ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.8.1 Providéncias noticiadas pela Recuperanda para enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esfor¢cos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdo de

caixa fundamental para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.
Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementag¢édo no processo de reorganizacao:

. Reestruturacéo da gestédo e administracéo;

) Programa de reducéo de custos, com a readequacgéo do quadro de funciondrios e controle das receitas e da logistica; e

o Instituic@o de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados.

10
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 30.09.2022 _ OUT A DEZ/2022 -“ pomsTRAGRo eI

2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 118.600,00 100,00% 0,00% -100,00%
VENDAS DE PRODUTOS 118.600,00 100,00% - 0,00% -100,00%
VENDA DE SERVICOS 118.600,00 100,00% - 0,00% -100,00%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (9.401,70) -12,43% 0,00 0,00% -100,00%
(-) IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS (9.401,70) -12,43% 0,00 0,00% -100,00%
(-) DEVOLUCOES, ABATIMENTOS E CANCELAMENTOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 109.198,30 87,57% - 0,00% -100,00%
CMV - Custo Mercadoria Vendida (470.180,36) -23,02% (82.429,75) 0,00% -82,47%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO (360.982,06) 64,56% (82.429,75) 0,00% -77,17%
DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COMERCIAIS (64.433,92) -1,31% (3.434,00) 0,00% -94,67%
DESPESAS GERAIS 0,00 -8,74% 0,00 0,00% 0,00%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (15.579,81) -4,60% 0,00 0,00% -100,00%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (4.833,07) -0,28% 0,00 0,00% -100,00%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (84.846,80) -118,35% (3.434,00) 0,00% -95,95%
RESULTADO FINANCEIRO 400,00 -16,44% 6.066,21 0,00% 1416,55%
Despesas Financeiras -16,62% (1.501,50) 0,00% -100,00%
Receitas Financeiras 400,00 0,19% 7.567,71 0,00% 1791,93%
LUCRO ANTES DO IR/CSLL (445.428,86) -70,23% (79.797,54) 0,00% -82,09%
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
* AV — Avaliagdo vertical 11

** AH — Avaliagdo horizontal
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. . . ACERBI CAMPAGNARO
2.1 Andlise Financeira COLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

COMENTARIO

| out adez/22 - No més em andlise, a Recuperanda registrou

I 100,00% _
gueda na Receita Bruta de 100,00% (cem por
cento) em relacdo ao més de setembro de 2022,

havendo alcancado o saldo de R$ 0,00 (zero
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centavos).
1 -
RECEITA BRUTA X DESPESAS (EM MIL RS)
B RECEITA BRUTA m DESPESAS
COMENTARIO

As despesas da Recuperanda sofreu queda de
82,47% (oitenta e dois virgula quarenta e sete
por cento) no més em comento, registrando saldo
de R$ 82.429,75 (oitenta e dois mil, quatrocentos
e vinte e nove reais e setenta e cinco centavos),

119 0 que configura fator relevante na apuracdo do

82

SET/22 OUT A DEZ/22

resultado final.
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.2 Resultado do Periodo

1
! COMENTARIO
1
1 Observou-se no periodo em analise que a
1

82,09% (80) | Recuperanda registrou queda em seu resultado
: negativo, saindo de -R$  445.428,86
: (quatrocentos e quarenta e cinco mil,
1 guatrocentos e vinte e oito reais e oitenta e seis
1
1 centavos) para -R$ 79.797,54 (setenta e nove
1
| mil, setecentos e noventa e sete reais e
: cinguenta e quatro centavos).
1
1
1
1
1
1
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Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere & capacidade da ]
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE IBT

empresa de cumprir suas obriga¢cdes no curto prazo. Dessa

Ativo Circulante

forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada Em—— e 0.09

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros. Passivo Circulante

INDICE DE LIQUIDEZ SECA IBT

Ativo Circulante - Estoque

* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo —_— 0.09

desconsiderado o saldo do estoque. Passivo Circulante

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL IBT

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu céalculo

pe . . . . —> . . 7
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
0,10
de tempo de um ano. ’
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Referéncia: A andlise é de quanto maior melhor 14
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do
endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o

guanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros.

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES CONTABEIS

B GERAL mSECA CORRENTE

0,79
0,86

0,26

0,09

SET/22 OUT A DEZ/22

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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ENDIVIDAMENTO GERAL IBT

Passivo Circulante + ELP
0,10

Ativo Total

COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se que, todos os indices se manteve
abaixo do patamar 1 (um), o que indica
dificuldade da Recuperanda em quitar suas
obrigacdes de curto e longo prazo, o que é

proprio das empresas em recuperacao judicial.
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ENDIVIDAMENTO

e I

I I

I I

| 1

| 3,67% "

I I

I I
1 ;

: I COMENTARIO

: 3,32 384 : O indice de endividamento geral apresenta

1 ¢ : tendéncia de alta, permanecendo acima do valor

1

| | de referéncia 1 (um), o que indica que a
1

: 1 Recuperanda vem utilizando capital de terceiros
1 : .

: set/22 out a dez/22 | para quitar suas obrigacdes.

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a empresa
financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando saldo de - R$ 2.255.732,11 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e cinco mil,

setecentos e trinta e dois reais e onze centavos), demonstrando que a Recuperanda ndo possui capacidade de financiar suas operacdes de curto prazo.

3,67%

17
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ATIVO 30.09.2022 OUT A DEZ/2022 [ av | aw ]

ATIVO 759.482,54 100,00% 649.183,03 100,00% -14,52%
CIRCULANTE 345.903,42 45,54% 235.603,91 36,29% -31,89%
CAIXA 37.486,17 4,94% 141,43 0,02% -99,62%
BANCO CONTA MOVIMENTO - 4.223,07 -0,56% - 45.694,71 -7,04% 982,03%
ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 36.700,00 4,83% 36.700,00 5,65% 0,00%
CONTROLADA, COLIGADAS, SOCIOS E ADM 275.940,32 36,33% 244.457,19 37,66% -11,41%
ATIVO NAO CIRCULANTE 413.579,12 54,46% 413.579,12 63,71% 94,70%
CAPITAL COOPERATIVA 10.800,00 1,42% 10.800,00 1,66% 0,00%
CONSORCIO - 0,00% - 0,00% #DIV/0!
IMOBILIZADO 402.779,12 53,03% 402.779,12 62,04% 0,00%
IMOVEIS E UTENSILIOS 170.000,00 22,38% 170.000,00 26,19% 0,00%
MOVEIS E UTENSILIOS 10.000,00 1,32% 10.000,00 1,54% 0,00%
VEICULOS LEVES E PESADOS 440.916,12 58,05% 440.916,12 67,92% 0,00%
(-) DEPRECIACAO - 218.137,00 -28,72% - 218.137,00 -33,60% 0,00%
TOTAL DO ATIVO 759.482,54 100,00% 649.183,03 100,00% -14,52%
* AV — Avaliagdo vertical
¢ 18

** AH — Avaliagdo horizontal
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PASSIVO 30.09.2022 OUT A DEZ/2022 n

PASSIVO

CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

FORNECEDORES

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

TITULOS A PAGAR
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS
OUTRAS OBRIGACOES

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

PATRIMONIO LIQUIDO

CAPITAL SOCIAL
LUCROS ACUMULADOS
LUCRO OU PREJU{ZO DO PERIODO

TOTAL DO PASSIVO

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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759.482,54

2.521.837,99

890.523,46

870.167,73

14.713,61

24.686,68

721.746,51

100.000,00

759.482,54

100,00%

332,05%

117,25%

114,57%

1,94%

3,25%

95,03%

0,00%

0,00%

0,00%

(1.762.355,45) -232,05%

13,17%

138.344,40 18,22%
(2.000.699,85) -263,43%

100,00%

Num. 9909006410 - Pag. 19

649.183,03

2.491.336,02

849.051,25

871.765,73

14.969,95

33.802,58

721.746,51

(1.842.152,99)

100.000,00
138.344,40
(2.080.497,39)

649.183,03

100,00%

383,76%

130,79%

134,29%

2,31%

5,21%

111,18%

0,00%

0,00%

0,00%

-283,76%

15,40%

21,31%
-320,48%

100,00%

-14,52%

-1,21%

-4,66%

0,18%

1,74%

36,93%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

4,53%

0,00%

0,00%
0,00%

-14,52%
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou queda de 31,89% (trinta e um virgula oitenta e nove por cento). Isso porque a rubrica “Caixa” apresentou queda de 99,62% (noventa
e nove virgula sessenta e dois por cento). Outra conta que se destacou foi a rubrica “Banco conta movimento” que operou em alta de 983,03% (novecentos e

oitenta e trés virgula zero trés por cento).

aTvo 3000202 av | ouravezzm | av |

ATIVO 759.482,54 100,00% 649.183,03 100,00% -14,52%
CIRCULANTE 345.903,42 45,54% 235.603,91 36,29% -31,89%
CAIXA 37.486,17 4,94% 141,43 0,02% -99,62%
BANCO CONTA MOVIMENTO - 4.223,07 -0,56% - 45.694,71 -7,04% 982,03%
ADIANTAMENTOS DE SALARIOS 36.700,00 4,83% 36.700,00 5,65% 0,00%
CONTROLADA, COLIGADAS, SOCIOS E ADM 275.940,32 36,33% 244.457,19 37,66% -11,41%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relagdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 1,21% (um virgula vinte e um por cento). Cabe destacar as rubricas “Obrigagées Tributarias” e
“Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias” que registrou aumento de 1,74% (um virgula setenta e quatro por cento) e 36,93% (trinta e seis virgula noventa e
trés por cento), respectivamente. Outra conta que se destacou no periodo foi a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” que registrou queda de 4,66% (quatro

virgula sessenta e seis por cento).

PASSIVO 30,09.2022 outADEz2022 | AV | aH |

PASSIVO 759.482,54 100,00% 649.183,03 100,00% -14,52%
CIRCULANTE 2.521.837,99 332,05%  2.491.336,02 383,76% -1,21%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 890.523,46 117,25% 849.051,25 130,79% -4,66%
FORNECEDORES 870.167,73 114,57% 871.765,73 134,29% 0,18%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 14.713,61 1,94% 14.969,95 2,31% 1,74%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 24.686,68 3,25% 33.802,58 5,21% 36,93%
TITULOS A PAGAR 721.746,51 95,03% 721.746,51 111,18% 0,00%
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS - 0,00% - 0,00% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES - 0,00% - 0,00% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

T sy OUT A DEZ/22
PATRIMONIO LIQUIDO (1.762.355,45) (1.842.152,99)

CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00
LUCROS (PREJUIZOS ACUMULADOS) 138.344,40 138.344,40
LUCRO OU PREJU{ZO DO PERIODO (2.000.699,85) (2.080.497,39)

(1.762) (1.842)
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

Art. 51, caput

Art.

Art.
Art.

Art.

Art.
Art.

Art.

Art.
Art.
Art.

Art.

Art.

Art.

NUmero do documento: 23090109120602800009905094179

48, podera requerer RJ

48, incisos I, Il e lll

48, incisos IV

51.inciso Il, Alineas Ae B

51. inciso Il

51.inciso IV

51.inciso V

51. inciso VI
51. inciso VII
51. inciso VIII

51.inciso IX

51. inciso X

51. inciso XI

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

Petigdo inicial de recuperagdo judicial

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro
publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacgao dos atuais administradores.

Certiddes falimentares

Certiddes Criminais

Demonstragdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios

Relagdo de credores

Relagdo de empregados

Documentos societdrios (comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade
da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais
administradores, e certiddes de inscrigdo Estadual).

Relagdo de bens sécios e administradores
Extratos contas bancdrias

CertidGes negativas de protestos
Relagdo de todas as ag¢des judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio.
relatério detalhado do passivo fiscal

a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta
Lei.
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9682447825

9682465520

9682577509
9682529295 e 9682561272

9682483719, 9682457773, 9682483722,
9682482961, 9682486422, 9682474281

9734532408
9682555003

9682465520, 9682459855, 9682436693,
9682468601, 9682417937, 9682484055,
9682430843 e 9682440641

9682533209
9682548371
9682557309

9682567504

9682573856

9682561976
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas séo
ser concluido os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.
* Queda do faturamento em 100,00% (cem por cento);

+ Indices de liquidez estdo abaixo do valor de referéncia 1 (um);
Belo Horizonte/MG, 01 de setembro de 2023.

+ Indice de endividamento com alta de 15,58% (quinze virgula
cinquenta e oito por cento), se mantendo acima do valor de

referéncia 1 (um),

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial

Ressalta-se a importdncia da Recuperanda maximizar os esforcos para OAB/MG 170.449
ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o

resultado e viabilizada a recuperacéo judicial.

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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