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ANDREZA, FIGUEIREDO & BARROSO
ADYOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2* VARA CIVEL
DA COMARCA DE PATOS DE MINAS - ESTADO DE MINAS GERAIS

Recuperacio Judicial n° 5003976-49.2016.8.13.0480

INSTITUTO MAXIMO DE ENSINO PESQUISA E LAZER LTDA -
ME, por seus advogados que a presente subscrevem, nos autos de sua Recuperacao
Judicial, vém, respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, por seus advogados infra-
assinados, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atendimento ao
disposto no art. 53, da Lei n® 11.101/05, apresentar, tempestivamente, seu Plano de
Recuperacdo Judicial, com discrimina¢do pormenorizada dos meios de recuperacgdo a ser
empregados e demonstracdo de sua viabilidade econdmica, além de Laudo econdmico-
financeiro e avaliacdo de bens e ativos da Recuperanda.

Esclarece, por oportuno, que com a juntada dos documentos
supramencionados, a Recuperanda cumpre, em sua totalidade, o disposto no art. 53 em
comento.

Termos em que,

Pede e espera deferimento.

Belo Horizonte/MG, 27 de outubro de 2016.

Thiago Augusto Silva Andreza
OAB/MG 113.239

Rua Desembargador Jorge Fontana, 80
16° andar .Ed. Belvedere Plaza . Belvedere
Belo Horizonte .MG .CEP 30.320-670
Telefone: (+55 31) 3226.3635

Thiago Andreza: (+55 31) 8821.6225
www.afbadvogados.com.br
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em conformidade com a determinagdo contida no artigo 53
da Lei n° 11.101/2005, sob a forma de um Plano de Recuperagdo Judicial para a empresa
INSTITUTO MAXIMO DE ENSINO PESQUISA E LAZER LTDA - ME, adiante denominado
simplesmente INSTITUTO.

O INSTITUTO requereu em 02/08/2016 o beneficio legal de uma recuperacao judicial nos
termos da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas, cujo deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial fora, sem qualquer publicacdo, disponibilizado a visualizagdo em 26/08/2016,
nos autos do processo n° 5003976-49.2016.8.13.0480, que tramita perante a 2* Vara Civel da Comarca
de Patos de Minas/MG, conforme despacho de ID n° 12187929 e que ora transcreve:

Defiro o processamento da RECUPERACAO JUDICIAL consoante disposto no

artigo 52 da Lei 11.101/05, uma vez que estdo presentes todos os documentos
exigidos pelo artigo 51 da referida Lei.

()
Para o devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperagdo Judicial, o INSTITUTO

contratou o Consultor Giovanni Ferreira de Castro Lima, bacharel em ciéncias contdbeis, pos-graduado
em controladoria corporativa financeira, especializada em planejamento estratégico e recuperacio
empresarial, responsavel final pela elaborag@o e subscricao do presente documento.

Em sintese, o Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado propde a concessdo de prazo
e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas da empresa, consoante os ditames do
artigo 50 da Lei 11.101/2005.

As condicdes a seguir descritas atendem ndo s6 as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdes de Empresas, mas, também, foram preparadas utilizando-se as mais modernas técnicas
de administracdo e gestdo empresarial.

Sendo assim, a demonstragdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, II, da Lei n°
11.101/2005, ¢é objeto deste plano, do qual se observa a compatibilidade entre a proposta de pagamento
aos credores e a geracdo de recursos da empresa.

O laudo econémico e financeiro, por sua vez, ¢ apresentado no item 3.3 e foi apoiado nas
informagdes prestadas pela empresa e pelos documentos entregues em juizo, conforme o art. 51 da Lei

11.101/2005.

1.1. INTERPRETACAO DESTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Para os fins deste Plano de Recuperacao Judicial (abaixo definido), exceto se disposto de

outra forma ou se o contexto requerer outra interpretacio:
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a) Os titulos deste documento foram inseridos para facilitar a localizagdo das disposigdes e, juntamente
com os grifos, sdo utilizados por conveniéncia e ndo afetam a interpretacdo deste Plano de
Recuperacdo Judicial, de seus Anexos e/ou de quaisquer documentos ou instrumentos emitidos e/ou
firmados nos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, ndo podendo ser invocados para desqualificar
ou alterar o conteudo de quaisquer das clausulas itens deste Plano de Recuperagdo Judicial;

b) As expressdes ¢ definigdes utilizadas neste Plano de Recuperagdo Judicial e em seus Anexos
poderdo ser expressas, tanto no singular, quanto no plural, e em qualquer dos géneros;

c) As expressoes ¢ defini¢des utilizadas no Plano de Recuperagdo Judicial e em seus Anexos, mas
neles ndo definidas, terdo o significado a elas atribuidos pela legislacdo e regulamentagdo vigente
aplicavel, em especial na Lei 11.101/2005, bem como nas Leis, pronunciamentos técnicos, orientagdes
¢ interpretagdes que trazem as praticas contabeis adotadas no Brasil;

d) Referéncia a qualquer pessoa, ou a uma parte de qualquer documento, titulo, instrumento, acordo ou
contrato, inclui seus sucessores € cessionarios;

e) Uma referéncia a disposi¢ao de lei, norma ou regulamento, exceto se de outra forma indicado, deve
ser entendida como referéncia a tal disposi¢ao conforme alterada, reeditada, ratificada ou substituida a
qualquer tempo;

f) Uma referéncia a um documento inclui aditamentos, suplementos, anexos, substituigdes,
ratificacdes, retificagdes e novagdes celebradas;

g) Os casos omissos serdo regulados pelos preceitos da legislacdo vigente aplicavel, em especial a Lei
11.101/2005;

h) Os Anexos a este Plano de Recuperagdo Judicial, bem como os documentos que vierem a ser
firmados e/ou emitidos por conta, ordem ou em razdo deste Plano de Recuperacdo Judicial constituem

parte integrante e inseparavel deste Plano de Recuperacao Judicial.

2. EMPRESA
2.1. APRESENTACAO

O INSTITUTO ¢ uma empresa que estda no mercado ha mais de 17 (dezessete) anos e
sempre possibilitou a prestacdo de servigos educacionais e cursos de qualidade aos seus alunos.

Primeiramente, até o ano de 2005, atuou na prestacdo de servigos de ensino de cursos pré-
vestibulares, seriados e concursos.

Por uma opcao estratégica, paralisou as atividades no ano de 2006 e, em 2007, retornou ao

mercado com a proposta de prestagdo de servigo de ensino de cursos de Pos-graduagao.
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De 2010 a 2014, foi lider do mercado na cidade de Patos de Minas e Regido, chegando a
ter, nos referidos exercicios financeiros, aproximadamente 500 (quinhentos) alunos matriculados.

Nao obstante, desde o ano de 2015, vem suportando com uma significativa queda de
matriculas de alunos de pos-graduacao.

No referido ano de 2015, o seu segmento principal suportou uma queda superior a 50%
(cinquenta por cento) no nimero de alunos.

Todavia, em 2016, a redug¢do de alunos ficou ainda mais acentuada, fato em que fora
vislumbrada a formagdo de apenas 2 (duas) turmas presenciais, com 40 (quarenta) alunos totais de
matriculas, o que ocasionou o consequente declinio de faturamento, que se estima a reducdo de 80%

(oitenta por cento) a 90% (noventa por cento).

2.2. HISTORICO DA EMPRESA E DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Cabe observar, adiante, o historico detalhado da empresa, bem como da crise econdmico-
financeira enfrentada, que a levou a necessidade de ingressar como o presente pleito Recuperagéo.

Inicialmente, cumpre ressaltar que os servigos prestados pelo INSTITUTO tem sido de
notoria ¢ manifesta relevancia a sociedade do Alto Paranaiba, eis que vem contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades, aprimoramento na formagdo técnico-profissional, ampliagdo de
conhecimentos, nao se olvidando o desenvolvimento de capacidades pessoais que refletem na ascensao
profissional de seus alunos e, consequentemente, no desenvolvimento econémico da regido.

Nao bastassem tais fatos, cumpre observar que os servicos prestados pelo INSTITUTO
atingem uma abrangéncia que ndo se limita ao Municipio de Patos de Minas/MG, mas de toda a regido
do Alto Paranaiba, haja vista que diversos alunos advém de cidades proximas, tais como, Patrocinio,
Guimarania, Coromandel, Serra do Salitre, Lagoa Formosa, Carmo do Paranaiba, Rio Paranaiba, Sdo
Gotardo, Campus Altos, Ibia, Presidente Olegario, Lagoa Grande, Vazante, Lagamar, Jodo Pinheiro,
Paracatu, Unai, entre outros.

O INSTITUTO oferece diversos cursos de especializagdo nas areas de gestdo, saude e
educacdo, com equipe de professores altamente qualificados para ministrar as disciplinas dos cursos,
para atender as expectativas e anseios dos alunos, com a qualidade de ensino que lhe € peculiar.

Nao custa lembrar que o INSTITUTO, em conformidade com a sua missdo institucional,
preza por levar educagdo e qualificagdo profissional a todos que exigem um ensino de qualidade com

precos acessiveis, focado na eficiéncia e eficacia dos servigos a serem prestados aos seus alunos.
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Por corolario, o INSTITUTO se preocupa em atender as exigé€ncias mercadologicas,
buscando constantes inovagdes e melhoria, para ofertar cursos atualizados e capazes de acompanhar as
desafiadoras evolucdes cientificas e empresariais.

E, como explanado, o INSTITUTO tem sua historia marcada pelo pioneirismo, arrojo e
lideranca, ao ofertar os primeiros cursos de pos graduacgdo /atu senso, em especial, nas areas de satde,
desde o ano de 2006, no Municipio de Patos de Minas/MG.

Além do mais, cabe ressaltar que, atualmente, o INSTITUTO emprega 5 (cinco)
funcionarios diretos, além de outros tantos colaboradores indiretos, em especial, professores altamente
qualificados, atuantes nos mais diversos ramos do conhecimento, que retiram o sustento proprio e de
sua familia junto as atividades prestadas pelo INSTITUTO.

Note, por conseguinte, que o INSTITUTO tem notoéria importancia no aspecto social, ao
propiciar a propagacao da educagdo e do ensino, a manuten¢do de postos de trabalho de colaboradores,
diretos e indiretos, ndo se olvidando a sua notoéria importancia e capacidade para a gerag@o riquezas a
sociedade patense.

E fato, porém, que o INSTITUTO, assim como todas as empresas brasileiras de seu
segmento empresarial, vem sofrendo nos ultimos anos com o advento da grave crise politico-
econdmica que vem devastando a estrutura da Republica Federativa do Brasil.

Tais fatos refletem diretamente na crescente retracdo econdmica, que culmina com o
aumento do desemprego, na redu¢do do consumo, na redu¢do do poder de compra, no aumento da
inadimpléncia, na restrigdo de concessdo de crédito financeiro, no aumento de taxas de juros, entre
outros tantos contratempos vivenciados atualmente pela sociedade brasileira.

Cabe ressaltar, outrossim, que o problema de fluxo de caixa do INSTITUTO deve-se a um

conjunto de fatores, em especial:

1) Aumento expressivo da inadimpléncia dos alunos do INSTITUTO, eis que
muitos deixam de honrar com as suas obrigacdes pecuniarias, seja em
decorréncia do aumento do desemprego, seja pela reducdo de seu poder de
compra, o que culmina com manifesta perda de geragdo de caixa, conforme se
vislumbra nos relatorios anexos, cuja inadimpléncia ja ultrapassa a quantia de
R$ 110.000,00 (cento e dez mil reais).

2) Pelos mesmos motivos acima determinantes, ha notdrio aumento da evasao de
alunos, que vem desistindo/abandonando os cursos ofertados pelo INSTITUTO,
prejudicando o equilibrio econdmico-financeiro das turmas formadas, ao qual o

INSTITUTO tem o compromisso de disponibilizar e concluir todos os cursos,

7

Ndmero do documento: 16102722285533700000014410875
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=16102722285533700000014410875 ;
Assinado eletronicamente por: THIAGO AUGUSTO SILVA ANDREZA - 27/10/2016 22:32:38 Num. 14990462 - Pag. 7




em conformidade com o que fora contratado pelos alunos que permanecem
matriculados, mesmo que isso lhe cause prejuizo manifesto;

3) Ainda, o crescente aumento do desemprego e a notdria reducdo do poder de
compra da populagdo, tem contribuido para a sensagdo de inseguranca nos
consumidores em geral, a ponto de que os compromissos financeiros de longo
prazo sejam evitados, oportunidade em que ¢ possivel vislumbrar a notoria
reducdo do numero de matriculas aos cursos que sdo ofertados pela Requerente;

4) Por fim, ha que se destacar que a crise no setor de prestacdo de servigo de
educacdo tem se agravado pelos constantes cortes or¢gamentarios correlacionados
a bolsas e incentivos governamentais, em razdo do agravamento da crise
economico-politica, repercutindo diretamente nas atividades prestadas pelo

INSTITUTO.

Cabe frisar que, além dos citados contratempos vivenciados pelo INSTITUTO, que o
Estado Brasileiro vem suportando gravissima crise politico-econdmica.

Nos ultimos meses, muito se tem visto acerca da acentuada retracdo ¢ recessdo econémica
brasileira que, aliada a crise politica, tem trazido notoria inseguranca aos cidaddos que, em muitos
casos, deixam de criar obrigagdes pecuniarias de longo prazo, até que tais incertezas possam cessar,
como ¢ o caso de realizacdo de cursos ofertados pelo INSTITUTO.

Outrossim, em razdo da crise econémica, a redug¢do do crédito foi imediata, que culminou
com o aumento do custo, em decorréncia do escasso crédito remanescente, o que atinge, por
consequéncia, a economia do ponto de vista do desempenho, de total oscilagdo e instabilidade,
ocorrendo forte e abrupta desaceleragao.

Além do mais, em razdo da recessdo economica, no anseio de manter as contas financeiras
equilibradas, o INSTITUTO passou a tomar crédito junto as instituicdes financeiras para, inclusive,
sanar a crescente inadimpléncia de seus alunos e, também, possibilitar o investimento em campanhas
publicitarias para conquistar novos alunos.

Nesse mesmo cotejo, ¢ fato que o INSTITUTO também enfrenta problemas operacionais
e comerciais, como acima abordados, sendo que sua margem de resultados foi ainda mais prejudicada
por problemas do setor e, sobretudo, pela crise politico-econdmico-financeira que o pais vem
enfrentando.

Dessa forma, a somatéria de todos os itens narrados no presente pedido comprometeu a
situacdo do INSTITUTO, cessando seu capital de giro proprio e colaborando para uma situagdo de

inadimpléncia junto as Instituicdes Financeiras, ao se ver impedido de cumprir em dia tantos

8

Ndmero do documento: 16102722285533700000014410875
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=16102722285533700000014410875 ;
Assinado eletronicamente por: THIAGO AUGUSTO SILVA ANDREZA - 27/10/2016 22:32:38 Num. 14990462 - Pag. 8




compromissos, em prazos e condi¢des que lhe impede o pagamento, o que dificulta, no curto prazo, as
suas operagdes econdmico-financeiras.

Nesse sentido, visando a recuperacdo da viabilidade econOmico-financeira dos seus
negocios, o INSTITUTO esta tomando providéncias visando a reestruturacdo de sua operacdo, com
foco na renegociacdo de seu passivo e pagamento de todos os seus credores.

Nessa linha de raciocinio, o sucesso de suas operacdes depende da recomposi¢do de seu
fluxo de caixa, de uma economia aquecida e sem sobressaltos, bem como da capacidade de conquista
de aluno/publico consumidor de seus servigos de ensino.

Desse modo, a finalidade do INSTITUTO ¢ de superar a crise econémico-financeira
pontual que ora vivencia, visando a manutencdo da sua capacidade operacional, a manutencdo do
maior numero de empregos, bem como visando a preservagdo da empresa e de suas atividades de
educacdo e ensino para fomentar, difundir informacdes e capacitar tecnicamente os profissionais,
mantendo os interesses de seus credores, a geragdo de tributos e riquezas, com a consequente
subsisténcia das atividades empresariais, para a manuten¢do da funcdo social e estimulo a atividade

econdmica, tudo na forma disposta no art. 47, da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas.

2.3. ACOES TOMADAS PARA REVERSAO DA CRISE

Visando uma recuperagdo da sua condi¢do financeira, a empresa contratou o Consultor,
citado no preambulo deste plano para auxilid-la na equalizagdo de suas deficiéncias operacionais e
administrativas, promovendo uma reestruturacdo geral lastreada em um planejamento estratégico de
médio a longo prazo, equacionando suas realidades atuais ao fluxo de caixa corrente, trabalho este que
estd em pleno andamento e que ora se detalha:

» Reavaliacdo de toda constitui¢do de custos, material humano envolvido, valores de compra
materiais de consumo empregados na atividade, tudo isso para melhor elaborar os célculos de
custos com maior precisao;

» Reavaliacdo das mensalidades e precos de convénios/parcerias, como polos de faculdades
virtuais, adequando os precos cobrados de forma a suportar os custos gerados, mais o resultado
esperado pelos quotistas;

» Trabalho junto aos alunos e as novas turmas para aceitacdo da nova politica de precos;

» Estudo do ciclo operacional da empresa para melhor adequagdo dos prazos de pagamento junto
com os prazos de recebimento, melhorando o fluxo de caixa financeiro e avaliando, com isso,
as necessidades de capital de giro e/ou qual a destinacdo das sobras de caixa;

» Melhoria continua dos controles internos;
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» Formagdo de novas turmas com a quantidade minima necessaria para atingir o ponto de
equilibrio, mais o retorno esperado pelos quotistas;

» Reducdo das despesas com operagdes financeiras;

» Contratagdo de consultor especializado em desenvolvimento estratégico ¢ administragdo
empresarial;

» Elaboracao de Plano de Recuperagéo Judicial.

3. ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERACAO
3.1. INTRODUCAO

Este Plano de Recuperagdo Judicial foi precedido de um estudo de planejamento
estratégico feito pelo INSTITUTO e tem por objetivo viabilizar, de acordo com a Lei 11.101/2005, a
reestruturacdo financeira da empresa, preservando sua funcdo social na comunidade, mantendo sua
entidade geradora de bens, recursos, empregos (diretos e indiretos) e de pagamento de tributos.

O Plano de Recuperagdo Judicial ¢ focado na preservagdo dos interesses dos credores da
empresa e na geracao de empregos, estabelecendo as condigdes financeiras frente a atual situagcdo do

INSTITUTO e do mercado.

3.2. ETAPA QUALITATIVA
3.2.1. ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS E DO MACRO AMBIENTE CLIMA

Foram analisadas as varidaveis politicas e econOmicas que interferem direta ou
indiretamente no desempenho do INSTITUTO e seus comportamentos.

Como pode ser observado, o INSTITUTO considera o atual cenario econdmico, social e
politico desfavoravel as suas operagdes, muito embora para os proximos anos vislumbre crescimentos
em razdo da melhoria economico-financeira do pais, conforme proje¢do a seguir esposada.

Assim, espera-se um aumento na renda, reducdo de desemprego, aumento de
oportunidades, consumo dos produtos de maneira geral, o que levara a melhoria dos resultados,
considerando-se um maior valor agregado aos seus servi¢os educacionais, pois tendo em vista que,
para a ascensdo do profissional no mercado de trabalho, além de sua experiéncia, ha uma forte
exigéncia do mercado que corrobore com o incremento de sua “bagagem profissional” com melhor
capacitagdo técnica e tedrica, a qual, em cenario de oportunidade de crescimento, até mesmo quem
visa a manutencdo do seu posto de trabalho, precisara se qualificar para se ter melhoria e/ou

crescimento profissional.
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Para tanto, ¢ importante que exista melhoria continua da administracdo e processos que

permitam o atendimento deste mercado que a cada dia torna-se mais competitivo e seletivo.

3.2.2. ANALISE DO AMBIENTE OPERACIONAL

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisdes operacionais. Isso
pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes entre outros ¢ sdo analisadas as variaveis
operacionais significativas para o bom desempenho da empresa.

E necessario apontar o futuro para apreciar todas as variaveis e estabelecer estratégias para
potencializar os pontos fortes € minimizar os pontos fracos da sociedade.

Para tanto, cumpre salientar que a empresa possui estrutura organizacional bem enxuta.

Os custos indiretos sdo controlados de forma a manter somente a mao de obra essencial
para a operagao.

Ha ainda uma constante busca por redu¢@o nos custos da prestacdo de servico educacionais
e melhora nos processos e procedimentos da gestdo do negocio.

Concorrer com precos competitivos, sem perder a qualidade e capacidade técnica.

O INSTITUTO ¢ conhecido pelo bom atendimento, pela exceléncia na prestagdo de

servigos e solido relacionamento com o mercado local.

3.3. ETAPA QUANTITATIVA — LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
3.3.1. BALANCO PATRIMONIAL, D.R.E. E PROJECOES DE GERACAO DE CAIXA

A seguir os Balancos patrimoniais e as demonstracdes de resultados dos anos de 2013,
2014, 2015, balancos especial de 02/08/2016 e projegdes de resultado e geragdo de caixa para os
proximos 5 (cinco) anos da Recuperanda, com escalonamento da divida nos moldes propostos por este

Plano (Vide ANEXOS I ¢ II).

3.3.2. VIABILIDADE DA RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperag@o Judicial serd viabilizado com a consolidacdo das estratégias
comerciais, operacionais, administrativas e financeiras.

Viarias acdes assertivas ja foram implementadas pelo INSTITUTO, com resultados
positivos.

Como exemplo de agdo importante ja tomada, a area financeira do INSTITUTO foi
reestruturada, com a orientagdo de um novo gestor financeiro, que ajustou os controles financeiros,
conforme abaixo aduzido:
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» Implantagdo de fluxos de caixa passado e futuro;

» Melhoria nos processos de controle da inadimpléncia visando amenizar seus impactos no fluxo
de caixa;

» Contratagdo de empresa especializada em cobranca de créditos inadimplentes para a
recuperacao de crédito;

» Revisao dos critérios de formagdo de novas turmas, com fincas a mitigar o risco de prejuizo
operacional;

» Previsdo de crescimento da Receita Bruta, tendo como resultado, a expectativa positiva das

acOes sobre vendas e das estratégias a serem adotadas.

Fundamentadas nas ag¢des discriminadas neste plano, fora vislumbrado um crescimento
conservador de receita bruta aplicando uma taxa de crescimento esperada para o retorno da economia
no primeiro ano projetado (2017) médio de 5% (cinco por cento), justificado pela for¢a da marca e
pelo histérico operacional que ja demonstrou picos de crescimento de 8% (oito por cento) e uma
retracdo de 4% (quatro por cento) com o desaquecimento do mercado.

Ainda pautados pelo crescimento, de modo conservador, fora projetado para o ano seguinte
(2018) um crescimento de 2,5% (dois virgula cinco por cento), com um incremento de 0,5% (meio por

cento) por ano, nos proximos anos projetados.

3.4. QUADRO DE PROJECAO DA RECEITA BRUTA

2021 2020 2019 2018 2017
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Prestagao de Servigos 473.771,66 455.549,68 440.144,61 427.324,87 416.902,31

Total das Receitas Operacionais 473.771,66 455.549,68 440.144,61 427.324,87 416.902,31

3.4.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES

Para a projecao, fora analisado um historico dos ultimos 5 (cinco) anos do INSTITUTO.

Aliado a isso, fora feita uma pesquisa de mercado local pela demanda dos servigos
ofertados pelo INSTITUTO, bem como fora vislumbrada a possibilidade de formacdo de novos
convénios com outras Instituicdes de Ensino para aumentar sua prestagdo de servico como polo de
faculdades de Ensino a Distancia (EAD), ndo se olvidando as perspectivas e projecdes fornecidas pelos
socios do INSTITUTO.

Para tanto, foram analisados os seguintes pontos:
12
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» Evoluc¢do do faturamento;

» Evolugdo dos custos e despesas operacionais e financeiras, compativel com a evolugdo do
faturamento;

» Verificagdo se o caixa gerado sera capaz de suportar uma parcela de destinagdo pré-definida no
quadro de amortizacdo da divida para pagamento dos credores habilitados na Recuperagio
Judicial, a partir do 18° més contados da homologacdo judicial do Plano de Recuperacio

Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

As proje¢des mostram que o INSTITUTO tem condigdo de reverter significativamente o
quadro adverso que se apresenta atualmente, desde que consiga implantar e gerir a consecucdo das
atividades empresariais, através de sistemas controles ja implementados e de uma forma mais

eficiente, com fincas a tornar os esforcos e controle da inadimpléncia de maneira mais eficaz.

4. PROPOSTA AOS CREDORES APROVADAS EM ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES
4.1.NOVACAO

Todos os créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial do INSTITUTO sdo novados por este
Plano de Recuperagdo Judicial.
Referidos créditos, ora novados, apos a aplicagdo das condigdes previstas neste Plano de

Recuperagdo Judicial, constituirdo a denominada “Divida Reestruturada”.

4.2. CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos celebrados preteritamente a
data da propositura da Acdo de Recuperacdo Judicial, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de
litigio, sdo ora abrangidos pelas clausulas e condi¢des deste Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo
com que preconiza o art. 49 da Lei 11.101/2005.

Na hipodtese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que ndo constam no
Quadro Geral de Credores (ultimo Edital de Credores publicado), os credores de referidos créditos
deverdo submeter ao procedimento de habilitagdo, nos termos da Lei 11.101/2005, sendo que tais
créditos serdo pagos na forma prevista no presente Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo com as
disposi¢des aplicaveis para cada classe de credor (quirografario, com garantia real, trabalhista ou de
micro e pequenas empresas), podendo ser alterado o percentual de pagamento dos demais credores da

mesma classe, de modo a acomodar o pagamento de todos os credores, incluindo os novos.
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4.3. QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano de Recuperagdo Judicial
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos sujeitos a este Plano de
Recuperacao Judicial, ora novados, qualquer que seja seu tipo e natureza, inclusive, mas ndo limitados
a, e conforme aplicavel, juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, tarifas, comissdes,
remuneragdes, alugueres, pregos, taxas, custos, despesas, indenizagdes, entre outros encargos
financeiros.

Com a ocorréncia da quitagdo, os créditos sujeitos a este Plano de Recuperacao Judicial
nos termos da Lei 11.101/2005 serdo considerados como tendo sido quitados, liberados e/ou
renunciados pelos respectivos credores que, ao aprovarem este Plano de Recuperagdo Judicial, ora se
obrigam a ndo mais reclamar tais créditos contra o INSTITUTO, seus diretores, acionistas, socios,
funcionarios, representantes, sucessores, cessionarios, garantidores, a que titulo for, ¢ nem mesmo a
excutir as garantias até entdo vigentes.

Ademais, o pagamento de eventuais créditos trabalhistas nos termos previstos neste Plano
de Recuperagdo Judicial acarretara, também, na quitacdo de todas as obrigagdes e verbas decorrentes
dos contratos de trabalho e/ou da legislacao trabalhista, especialmente eventuais multas arbitradas pela
Justica do Trabalho em reclamacgdes trabalhistas que estiverem versando sobre créditos de natureza
trabalhista sujeita a este Plano de Recuperacdo Judicial nos termos da legislacdo aplicavel, em especial
aLein®11.101/2005.

Ainda, este Plano de Recuperagdo Judicial propde a concessdo dos seguintes prazos e
condi¢des especiais para pagamento das obrigagdes vencidas, nos termos do artigo 50 da Lei

11.101/2005:

4.3.1. CLASSE I - CREDORES DA CLASSE TRABALHISTA

Embora ndo existam créditos relacionados na Classe I, se acaso sobrevenham credores
eventualmente vinculados a esta classe, os créditos devidos serdo adimplidos (i) em até 12 (doze)
parcelas, sendo a primeira paga em até 30 (trinta) dias contados da data da publica¢do da homologacao
judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, (ii) dentro do prazo maximo de 12 (doze) meses, também
contados da data da publicacdo da homologagdo judicial do Plano de Recuperacao Judicial, conforme
preconiza o art. 41 da Lei 11.101/2005.

Este pagamento sera realizado com fulcro no resultado liquido projetado alcangado pelo
INSTITUTO neste periodo, conforme demonstrado do Quadro Demonstracdo de Resultados —

Projecao.
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Eventuais créditos trabalhistas controvertidos, que sejam objeto de disputa e/ou de
reclamagdo trabalhista, ap6s devidamente homologada sentenca de liquidagdo pela Justica do
Trabalho, deverao ser habilitados perante o Juizo competente da Recuperacdo Judicial para o fim de se

submeterem a forma de pagamento disposta no paragrafo anterior.

4.3.2. CLASSE II - (CREDORES COM GARANTIA REAL) e CLASSE III — (CREDORES
QUIROGRAFARIOS)

Destaca-se, ab initio, que ndo ha credores vinculados a CLASSE 1II (credores de garantia
real). Todavia, seguindo o campo das eventualidades, acaso sejam realizadas e reconhecidas as
habilitagdes para esta classe, a proposta de pagamento seguirda o mesmo raciocinio para as CLASSES
T eIl

Este Plano de Recuperagdo Judicial propde o provisionamento de um valor fixo mensal,
conforme demonstrado no escalonamento projetado (ANEXO II), para pagamentos mensais,
destinados indistintamente aos credores da CLASSE III (credores quirografarios).

Os pagamentos, por conseguinte, serdo feitos em 96 (noventa e seis) parcelas iguais, sendo
paga a 1* (primeira) parcela, impreterivelmente, no 1° (primeiro) més subsequente ao periodo de
caréncia de 18 (meses) meses, contados da data da publicagdo da homologagdo judicial deste Plano de
Recuperacdo Judicial, sendo as demais parcelas adimplidas nos 95 (noventa e cinco) meses

remanescentes, todas com desconto de 70% (setenta por cento) de seus créditos.

4.3.3. CLASSE 1V — (CREDORES MICRO EMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE)

Destaca-se que ndo ha credores vinculados a CLASSE IV (micro e pequenas empresas), no
entanto, seguindo o campo das eventualidades, apresenta-se os seguintes termos.

Para os credores da Classe IV, por tratar-se de micro e pequenos empresarios, €
considerando-se o aspecto social envolvido, o presente Plano de Recuperagdo prevé a liquidagdo com o
mesmo desconto aplicado nas Classes II e III ou seja 70% (setenta por cento), porém com liquidagao
em 60 (sessenta) meses, vencendo-se a primeira parcela no primeiro més subsequente aos 18 (dezoito)

meses de caréncia, imposto igualitariamente as outras classes.

4.4. DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS CREDITOS

Os créditos componentes da Divida Reestruturada e pendentes de pagamento serdo

corrigidos monetariamente, pela variacdo do TR + 1% ao ano.
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Findos os prazos propostos e liquidada a Divida Reestruturada, estardo quitados os créditos
habilitados na Recuperacdo Judicial e sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial nos termos da Lei

11.101/2005.

4.5. FORMAS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos do presente Plano de Recuperagdo Judicial
serdo pagos por meio de crédito em conta de depdsito de titularidade do credor habilitado por meio de
Documento de Ordem de Crédito — DOC ou de Transferéncia Eletronica Disponivel - TED.

O comprovante de depdsito do valor em beneficio do credor servira de prova de realizagdo
do pagamento.

Os credores deverdo informar diretamente ao INSTITUTO, através de carta, suas
respectivas contas bancérias, comprovando através de juntada de atos constitutivos para a sua
representatividade, no prazo de 10 (dez) dias contados da data da publicagdo da homologacao judicial
deste Plano de Recuperagao Judicial.

Devem os credores, mediante notificagdo escrita enviada com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, informar a mudanca de qualquer alteracdo necessaria para efetuar os depositos nas suas
respectivas contas, bem como qualquer altera¢do cadastral.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado
suas respectivas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial.

O INSTITUTO, a seu exclusivo critério, podera efetuar pagamentos por meio de cheques

e/ou dinheiro.

4.6. QUADRO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Classe Valor Percentual
I - Trabalhistas - 0%
IT - Garantia Real - 0%
III - Quirografarios R$ 442.233,08 100%
IV - Micro Empresa - 0%
Total Geral RS 442.233,08 | 100,00%
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4.7. DESALIENACAO DE IMOBILIZADO

O INSTITUTO, podera, a seu exclusivo critério ¢ a qualquer momento, alienar, vender,
locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente,
desde que submeta a alienacdo em comento a aprovagdo do Administrador Judicial (artigo 22, II, “a”
da Lei 11.101/05), da Assembleia Geral de Credores (artigo 35, I, “a” da Lei 11.101/05) ou ao juizo
competente que cuida da Recuperacdo Judicial, comprovando, por necessario, a utilidade da operacdo

para a viabilidade da recuperagdo ora em curso.

4.8. FUSAO, INCORPORACAO, COMBINACAO DE PARCERIAS, ENTRE OUTROS

Na busca por melhores condi¢des para a recuperagdao, o INSTITUTO podera abrir novas
filiais, criar nova empresa, fundir-se com outras organizagdes, participar de incorporagdes (como
incorporadora, ou como incorporada), realizar parcerias operacionais, modificar o seu objeto social,
admitir novos socios ou transferir cotas de participacdo, sempre com a autorizagdo do juizo da

Recuperacio Judicial e do Administrador Judicial.

4.9. GARANTIAS
4.9.1. LIBERACAO DAS GARANTIAS PESSOAIS

A homologacdo judicial do Plano de Recuperagdo Judicial implicara, de forma automatica,
em carater irrevogavel e irretratavel, com o que ja concordam todos os credores, especialmente os
titulares de tais garantias, na liberagdo e quitagdo de todos os garantidores, solidarios e subsidiarios,
fidejussorios ou ndo, tenham se obrigado por meio de aval, fianca ou outro, seus sucessores e
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoria, inclusive, mas
ndo exclusivamente, por forga de fiangca e aval, que tenha sido prestada a qualquer dos credores
sujeitos a este Plano de Recuperagdo Judicial para assegurar o pagamento de qualquer crédito devido
pelo INSTITUTO. As garantias fidejussorias que remanescerem por forca judicial e/ou prestadas
posteriormente nos termos ¢ limites da lei, serdo liberadas mediante a quitacdo dos créditos nos termos

deste Plano de Recuperagao Judicial.

4.9.2. DIREITO DE REGRESSO DOS GARANTIDORES

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos credores sujeitos a este Plano de
Recuperagdo Judicial, antes ou depois da homologacao judicial deste Plano de Recuperagdo Judicial,

sub-rogar-se-ao nos direitos creditorios do credor que tiver recebido o pagamento, mas receberdo nos
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termos, valores, prazos e forma estabelecidos por este Plano de Recuperacdo Judicial para o

pagamento do crédito sub-rogado.

4.9.3. RENOVACAO DE PENHOR DE RECEBIVEIS E/OU TITULOS DE CREDITO

Os credores detentores de penhor de recebiveis e/ou titulos de crédito que ndo aceitarem a
liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis e/ou titulos de crédito renovados pelo
INSTITUTO ou, na impossibilidade de renovagdo, substituidos por avais ou fiangas, sendo vedada a
retencdo do produto financeiro de sua liquidacdo nos termos do artigo 49, paragrafo 5°, da Lei

11.101/05.

5. POS HOMOLOGACAO - EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
5.1. VINCULACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

As disposicdes do Plano de Recuperacdo Judicial vinculam o INSTITUTO e seus
credores, e 0s seus respectivos cessionarios e/ou sucessores, a partir da homologacao judicial do Plano

de Recuperacdo Judicial.

5.2. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipotese de haver conflito entre as disposi¢oes deste Plano de Recuperacdo Judicial e
aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer credores anteriormente ao pleito
recuperacional, em relagdo a quaisquer obrigacdes do INSTITUTO, socios, administradores e/ou
garantidores (avalistas, fiadores e devedores solidarios), especialmente, mas ndo exclusivamente, as de
dar, fazer, ndo fazer, prevalecerdo as disposi¢cdes contidas no Plano de Recuperagdo Judicial, sempre,
sendo que o ndo exercicio de quaisquer das prerrogativas e/ou medidas ora estabelecidas neste Plano
de Recuperagdo Judicial, ndo podera e ndo devera ser interpretado, por qualquer credor, como

novacao, desisténcia ou rentincia de direito.

5.3. PROCESSOS JUDICIAIS

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano de Recuperagdo Judicial, os credores
sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial ndo mais poderdo, a partir da aprovacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial, com o que concordam expressamente:
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a) Ajuizar ou prosseguir em qualquer acdo ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer
crédito contra o INSTITUTO sujeitos a este Plano de Recuperacdo Judicial, seja em face do
INSTITUTO, e/ou dos respectivos garantidores de tais créditos;

b) Executar qualquer sentenga judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra o INSTITUTO
e/ou dos respectivos garantidores, relacionada a qualquer crédito contra o INSTITUTO sujeitos a este
Plano de Recuperacgdo Judicial;

c) Arrestar ou penhorar quaisquer bens do INSTITUTO e/ou de quaisquer garantidores de créditos do
INSTITUTO.

d) Criar, aperfei¢oar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos do INSTITUTO e/ou de
quaisquer garantidores do INSTITUTO.

e) Reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer valor devido pelo INSTITUTO e/ou
respectivos garantidores, com seus créditos; e

f) Buscar satisfazer seus créditos por quaisquer outros meios.

Todas as execucgdes ou agdes monitorias ou de cobranga judiciais em curso face ao
INSTITUTO e/ou de quaisquer garantidores do INSTITUTO, relativa aos créditos sujeitos aos
efeitos deste Plano de Recuperacdo Judicial (todos os créditos cujos fatos geradores tenham ocorrido
antes da distribui¢do do pleito recuperacional, mesmo que consolidados depois dele) serdo extintas, e
as penhoras e constrigdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas, o0 mesmo se aplicando face aos
garantidores, devedores solidarios, avalistas e ou fiadores do INSTITUTO.

Serve este Plano de Recuperagdo Judicial, com as respectivas listas de credores e de
créditos, juntamente com a decisdo homologatoria deste Plano de Recuperagao Judicial, documento
bastante para autorizar o INSTITUTO a peticionar pela extingdo das a¢cdes nos termos do paragrafo

anterior.

5.4. MODIFICACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano de Recuperagdo Judicial poderdo ser
propostas pelo INSTITUTO, vis a vis com a evolugdo do seu desempenho, consoante previsdes
expressas no Plano de Recuperagdo Judicial, o que podera ocorrer a qualquer momento apds a
homologacdo judicial do Plano de Recuperacdo Judicial, desde que:

a) Tais aditamentos, alteracdes ou modificagdes sejam submetidas a votacdo soberana em Assembleia
de Credores;

b) Sejam aprovadas pelo INSTITUTO;
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c¢) Seja atingido o quérum de aprovacdo exigido pelos artigos 45 e 58, caput e paragrafo 1°, da Lei

11.101/05.

5.5. EVENTO DE DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperacdo Judicial sera considerado descumprido apenas na hipdtese de
mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de 2 (duas) parcelas consecutivas previstas no
Plano de Recuperagéo Judicial.

Para esse fim, a mora so restara caracterizada se, vencida a parcela, o INSTITUTO for
notificado pelos credores, com prazo de 30 (trinta) dias para purga da mora.

A notificacdo s6 sera considerada valida se for enderecada para o enderego da sede do

INSTITUTO.

5.6. CESSOES

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros. A cessao
produzira efeitos desde que:
a) O INSTITUTO e o Juizo da Recuperagio sejam informados, e;
b) Os cessiondrios recebam e confirmem o recebimento de uma coépia do Plano de Recuperagio
Judicial, reconhecendo que o crédito cedido estara sujeito as suas disposi¢cdes mediante homologacao

judicial do Plano de Recuperagao Judicial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Este consultor, contratado para elaborar o Plano de Recuperagao Judicial de Recuperagao e
dar seu parecer sobre a viabilidade econdmico financeira do INSTITUTO, acredita que as
informagdes constantes neste Plano de Recuperagdo Judicial evidenciam que o INSTITUTO sera
capaz de reverter a situagdo adversa a qual se encontra, visando manter sua continuidade e cumprir
com seu papel econdmico-social no nucleo em que esta inserido, desde que consiga implementar as
solugdes propostas e acompanhar sua eficacia periodicamente, com a finalidade de agir e corrigir
quaisquer desvios percebidos que estejam contra o proposto neste planejamento.

O INSTITUTO sera capaz de honrar com suas obrigagdes oriundas deste plano, desde que
as premissas aqui propostas sejam aceitas pelos credores e que os niveis de inadimpléncia, principal
motivo que levou a instituicdo a situacdo a que se encontra, sejam melhor geridos e controlados,

evitando, com isso, um desequilibrio de caixa que prejudicara todo fluxo operacional da empresa.
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Como as construcdes de cenario de viabilidade se baseiam nas premissas de negociagado

com os credores explanadas no presente plano, caso ndo haja concordancia com as mesmas, sera

necessario um realinhamento das projecdes para adequagdo a realidade que for negociada e posterior

verifica¢@o se ha ou ndo possibilidade de continuidade da institui¢@o.

Giovanni Ferreira de Castro Lima

Contador

CRC/MG 085125/0-8

INSTITUTO MAXIMO DE ENSINO PESQUISA E
LAZER LTDA ME.

Augusto Antonio Feitoza da Cruz
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ANEXO I

BALANCOS PATRIMONIAIS E
AS DEMONSTRACOES DE
RESULTADOS DOS ANOS DE
2013, 2014, 2015, BALANCOS
ESPECIAL DE 02/08/2016

Num. 14990464 - Pag. 1



DEMONSTRACAD DO RESULTADO DO EXERCICIO (Valores em Raaig)

Folha: QU002

Emprans: INSTITUTO MAXIMG BE ENE pESO LATER LIDR(0510)

CHPRIACRE: 13, 656, 643 /000104

Encd.y  RUA D08 DE SANTANA 13790.10 AMﬁARmCﬁNTRO - CEFy 38700¢-0%32
Munieipio: Patos de Minas UE:  wa

Periodo: Janeiro a Deszembro de 24613 Pata do encervamento:il/i2/2013

Bmitide am: 16/07)2006

RECETTA BRIFTA OPERACTOMAL
BEUEFICIAMENTO DE PRODUTOS

BECETTA LIQUTEA CEERACIONAL
RECEITA LIQUIDA PRODUTCES

LUCRS BRUTO CRERACIONAL
LUCRY BRUTO PRODUSME

DESPRINS /RECETITAE ORBERACTONALL
DESPESAE ADMINIATRATIVAS
DESPESAS OPERRCIOMATS
DESPESAS TRIBUTARIAS
DESPESAS O/FREST. SERWICOR
RECEITAS OPERACIONALS

REBULTADD OPERACIONAL
RESULTADG RANTES CELL/IRBT

IQUIDG D0 PERIODG

LRICR) { PREGULZO) DD

RAPAEL JoRo sAmING | V) C!
CRC: . 294

CPF:  332.941.406-30

wsrivoro Mucieo {pe’Ens e Lazer Loos
AUGUSTO AHTONIO FETTOXA DA CRUZ

Clarne e § st s avnowmed & ok P wm

377.267,56
AT A6, 56

AT7.267, 56
Y7267, 56

AT, 267,56
3TT.267, 56

(393,870, 393
1149, 767, 89)
113,200, 7Y

(157, 186, 57}
{14,757, 93}

12, 4

4%.397,17
43,397,17

43,397, 17



Balango Patrimonial (Valores em Raais) Folha: 00003
Bupresa: INGTITUTO MAKXIMO DE ENE PESQ LAZER LTDA(0SLD)

CHPT/CRE: 03,556 643 /000L-0M
Erd.: RUB JOSE DE SANTANK 1370-1° ANDAR-CENTRO - CEF: 38700-052

Mundoipio: Pateop de Minas UF: M Emitide em: 16/07/2016
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2013 Data do encerramentes:3L/12/2043
BIIVG 182.282,20
ATING CIRCULARNTE L180.,916,20
DISPONIVEL 180,916, 20 o
CAIXA GERAL 183,837, 09
BANCOS C/MOVIMENTO (2. 640,89)
PERMARENTE 1.366,00
IMOBILIZANG 1. 366,00
IMOBILLEACOES DIVERSAS L1.366,00

Ag mmm
nnrﬁvfarm . cmsw mwmon
'sa*rwmu . m’m DE w

#061-3332 .
‘ NT. CW!M@ li’M’l' !
tm%”‘ 332,94 B4 1,406 30



Balange Patrimonial (Valores em Reals)

Polha:  BO004

Empresa: INSTITUTO MAXTMCO DE S DESQ LAXER LTDA(0510)

CNES/CRF: 03,566,643 /000104

End,: RUA JOSE DE SANTANAR 1370-2° ANDAR-CENTRO - CEP: 38700-052

Monigipic: Patos de Minas
Pericdo: Jateiro a Dezembro de 2013

UF: w3
Data do encerramente:31/12/2013

Emitddo em: 16/07/2016

FASSTVO

0l

A

CIRCULANTE
EXIGIVEL CURTO FRAZO
EMPRESTIMGE BANTARICE
OBRIGALOES BOCIALS
OBRIGALZOES DIVERBAS

PHTRIMONIC

PRTRIMONTG LIQLITDIN

CRPITAL SOCIAL

LUCRGE ANIMULADCOR .
PREJULZOS ACUMULALOS

RAFAED J0EO % ABTHO
J CRC

QpF: 223.941.406-30 RiZ:

34294

BUGUSTY AN ITOZA A ORI

INSTITOTO me "Ghis YHsQ LAKES LTDA
¥E

182.282,20

176.042,20
176.013,20
131,740, 28

1,104, 24
43.168,97

6,270,000
£.270,00
G.270,00
B, 0o
0,00



DEMOMSTRACAO DO RESULTADO DM EXERCICIO (Valores em Reails)

Falha: 0000

Emprosa: [NETITETO MBXING HE ENS PESD LAZER DIDA(DELO)
GNET/CEF: 83.556.643/0001-04

End.:  BUA o088 U GANTANA 1370-1° BNDAR-CENTRO - CEF: 36700-053

mundoipio: Patos de Minas UF: MG Bk bdde em: LE/0W/201
Periodo: Janeire a Dezenbro de 2014 Daka do encersanante:I1/ 12,2014
RECEITA ERUTA CRERAZIONAL 409,478,165
BENEPICIAMENTO DE PRODUTOE 409, 478,186
RECEITA LIDUIDA OPERACIONAL 409,478,16
RECELTA LIQUIDA PRODUTOS 409,474,168 ‘
LUCRO BRUTO OPERACTOMAL A09.4%8,16
LiGCtRD BRADG PROLUITOS 408,474,146
DEYPESNS/AECEITAS OPERACTONALS (366,913,113
DREPESAS ADMINISTRATIVAG (11807, 1)
DEGPESAS OPERACTIONRLS a4, BEG, €7]
DESREAAS TRIBUTHRIAS (150,245, 89)
LRESPRELR C/PREET. SRARVICOS [LE.TR7, 60)
RECBITAH CRERMIDNALL 1,22
REBULTADLO CPERACIONAL 42. 565,08
REBULAADG ANTES CELL/IRPT 42 565,08
44, 565,08

TAIIROD (FREJUX%J IAZCQU)?IJO 4] ?gﬁlﬂmﬂ

RAFAEL JOEO SABING
CRC: 34,294
CPF:  322,94).408-30 Rids

7

amsTrToTe. Mo v@/ﬁm} VR4 LBEER LIDA
[AREw] A0,

AUGLBTO i D QRS



i Fodng: 00003
Balango Patrimeonizl (Valeores em Reais)
Ewpraosa: INSTITUTO MAXIMD DE ENS PHSQ LAZER LTDA(O510)

CHWRT/CT: 03556 .643/000L-04
FEnd.: RUA JOSE DE SANTANA 1370-1° ANDAR-CENTRO - CEP: 38700-052

Emitide sm: 16/07/2416
tunieiple: Patcs s Minag TF: M&
Pariode: Janeiro a Dezepbre de 2014 Pata do enoerTamahte:il/12/2014
ATTIVO 106.387,31
ATIVD CIRCULRNTE 102.082, 61 )
DISPONIVEL 102.052,61 oo
CRIXA GERAL 111.408,34
BANCOS CfMOVIMENTO {9.355,73}
PERMAMENTE 4.334,70
IMOEILIZATO 4.334,70
IMOBRILIBACOES DIVERSAS 4.334,70

RAFAEL AL e
“a'é%%ﬂ%‘;‘a’?p%és DE MINAB-MG
T

EL1 306)1-3332 -
3 AC/HAG OFATIS
\ TEC.CC::I:PBCH_, 4140630
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Balango Patrimenial (Valores em Pooain)

Folha: 04000

Empresa: INSTITUTO MAXIMG DE BNE PESQ LARER LIDA{GS10)

CIPI/CRR: 03, 556.643/0001-04

End,: RUA JOSE DE SANTANA 1370-1° BNDRR-CENTRG - CRPs 38700-062

Munieipio: Patos de Minag
papivdo: Janeiro a Dezenbro de 2014

QE: M3

Data do encerramento:il/12/ 2014

Erdtide em: 15/07/201

PABSTVO

CLROULANTE

(U rppe Al

BEIGIVEL CURTO PRAZO

EMPRESTIMOS BANCRRIOH
OBRIGACOES SOCIALB
GERIGACOES TRIBUTKRIAR
OBRIGACIES TRABALMY ST
OBRIGAOOES DIVEREAS

PATRIMONIO
PRTRIMORIO LIDQUIDG

CRPITAL BOCTIAL
LUCROS ACUNULADOS
FREJIIEOE ACUMOLAIOE

rarnEY ToKG ganiNe
CR{: 34.294

OFF: 322 8L 406-30 RG

INSTETUTO MAXT r;% y brdn LazER LTDK
. AUGUSTO awToNgh FEITGAR Do lcRUZ

106,387,310

100.317,31
100,117,231 Lo
o, 00
2,289,583
T.158,45
5.394,14
85,305,19

6,270,00
&, 270,00
6,270, 00
0,00
0,00



DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Valorer em Reais) Folha: 0000
Empreea: INSTFTUTO MAXIMQ DE ENS FESQ LATER LIDA{0520)

CMET/CEF: 03 .556.643/0001-04
End.: RUA JOSE DE SANTANA 1370-1° ANDAR-CENTRO - CEP: 34700-052

Munimipin: Patos de Minas TF: MG Bxdtddn am: 16/07/20L
Porieds; Janeiro 4 bezembro de 2015 Dats do masersgmonts:3lf12/2015

RECEITA SRUTA OVERACTIONAL 297.049, 52

BENEFICLAMENTC DE PRODUTGS 397.049, 82

RECEYITA LIQUEDA OPERACIONAL 397,045,822

RECETTA LIQUIDA PRODUTOS 397.048%, B2

1DORD BRAODG GPERACIONAL 397.049,82

LUCRG ERUTO PRODUTCS 39%.049,82

DESFREAS/RECEITAS OPERACICNATS {438, 726,72}

DESEESAS ADMINISTRATIVAS (146.822,01)

DESPESAS OFERACTGNAIS {44,960, 26)

DESPEGAS TRIBUTARDAS . {1%8.581, 54}

DEBFEEAS C/PREST.SERVICOE {48,353, 92}

RECEITAS OPERACEONALS 1,03

RESULTADO OPERACIOCHNARL (41 .876,%20)

RESULTADO AWTEZ C5LL/IRPJ (41.676,9%)

i) jpr..ucﬂ.owm ;m) LIQUIPG 00 BERTIODO [41.676,90]
RRFAEY .:rnm

T 34.294

CPF; 322.841. 7\30/,

INFTITUTO MAX BNZ 1?
RUCGUSTO BNTONFO FEETO

tomerclante rejfst CPFx 610.A4%.111-20( RG: 13885813
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Balango Patrimonial (Valores em Reais) Folha: 00003
Empresa: INGTITUTO MAXIMG DE BNS PESQ LAZER LTDA(0510)

CHEX/CRE: 03 . 556,643 /0001-04
End.: RUA JOSE DE SANTANA 1270-1° ANDAR-CENTRO - CRP: 38700-052

Munieipio: Patos de Minas UF: MG Bmitido em: 16/07/2016
Periodo: Janeiro a Dezembro de 2015 Data do encerramente:3l/1i/2015
HTIVO 95,735, 87
' ATIVO CIRCULANIE g1.400,87 _
DISPON IVEL 9L.400, 87
CHTXA GERAL 106,223,43
BANCOS C/MOVTMENTO (14.822, 56}
PERMANENTE 4.334,70
IMOBILIZRDG 4.334,%0
IMOBILIZACOES DIVERSAS 4,334, 70

.

RAFA JOAO
RAZACLIORO saainD |

W DE MINAS WG
K:‘Ll 206 -
I TEC.CONT, cncn}raﬁunm PP |



Balango Patrimenisl (Valores em Raais)

Bolha: QD00

Empresa: INSTITUTO MAXING DE ENS PREQ LAZER LTDA (0510)

CNPI/CPE: 03,866, 643000104

Hnd.: RUA JOGE DE SANTANA 1370-1° RNDAR-CENTRG - CEP: AB700-062

Municipio: Patos de Minas
Poriodo: Janeiro a Dezenbro de 2015

UEr MG
Data do encerramento:3L/iR2/2015

Britido em:

16,07,/ 20L¢

PRSSIVD

CIRCULANTE

EXIGIVEL CURIG PRAZC
EMPRESTIMOE BANUARIONG
OHRIGACOREE SOUIALS
OBRIGACCES TRIBUTARIAS
CREIGHCOEE TRABALHISTAS
DERICACOES LIVERBAE

PATRIMONIO

\ W}‘M’A

PATRIMONIO LICUTDO
CAPTTAL BOCTAL
LICRGE BOUMILADOS

, PREJUT 208 ACUMULADOY

WA

RAFAIL J9KO am@ '
CPF:  323.541,406-30 Rt

CRO: 34,294

/)

INSTITOTO VAKHIO BE E
sucusTo awrofizo Firroza Da cr

ESQ LATER LTDA

95,735, 57

#0465, 57
B89.465,57
36.,363,23
2.195,03
3.088,85
5.3094,14
42.414, 62

6,270,00
6,270, 00
6.270,00
0, G0
G, 00



ANEXO 11

LAUDO ECONOMICO E
FINANCEIRO - PROJECAO DE
RESULTADOS E CAIXA
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2021 2020 2019 2018 2017
RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Prestagéao de Servigos 473.771,66 455.549,68 440.144,61 427.324,87 416.902,31
Total das Receitas Operacionais 473.771,66 455.549,68 440.144,61 427.324,87 416.902,31

Deducées da Receita:

Impostos (48.608,97) (46.739,40) (45.158,84) (43.843,53) (42.774,18)
Total das dedugées da receita (48.608,97) (46.739,40) (45.158,84) (43.843,53) (42.774,18)
10,26% 10,26% 10,26% 10,26% 10,26%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 425.162,69 408.810,28 394.985,78 383.481,34 374.128,13
Custo Servigo Prestado (69.974,60) (67.283,27) (65.007,99) (63.114,55) (61.575,17)
Custo Fixo operacional (86.504,64) (83.177,54) (80.364,77) (78.024,05) (76.121,03)

Depreciagéo S/Bens do Ativo Fixo Operacionais - - - - -

Total Custo de Prestagao de Servigo (156.479,24) (150.460,81) (145.372,76) (141.138,61) (137.696,20)
36,80% 36,80% 36,80% 36,80% 36,80%

LUCRO OPERACIONAL BRUTO 268.683,45 258.349,47 249.613,01 242.342,73 236.431,93
63,20% 63,20% 63,20% 63,20% 63,20%

DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas (212.927,28) (201.027,54) (190.346,02) (180.787,20) (172.268,71)

Gerais (14.175,80) (13.630,58) (13.169,64) (12.786,06) (12.474,20)
Comerciais (120,34) (115,71) (111,80) (108,55) (105,90)
Total Desy Administrativas, Gerais e C: fai (227.223,42) (214.773,83) (203.627,46) (193.681,80) (184.848,81)
53,44% 52,54% 51,55% 50,51% 49,41%

EBIT 41.460,03 43.575,64 45.985,56 48.660,93 51.583,13
9,75% 10,66% 11,64% 12,69% 13,79%

+ Depreciagéo - - - - -

EBITDA 41.460,03 43.575,64 45.985,56 48.660,93 51.583,13
9,75% 10,66% 11,64% 12,69% 13,79%

Pagamento Divida RJ (17.391,07) (17.694,94) (17.998,81) (10.326,73) (2.430,96)

saldo 165.422,76 141.353,80 115.473,11 87.486,37 49.152,17

Numero do documento: 16102722290912200000014410879
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Escalonamento de pagamento da divida com desconto

Montante da Divida 422.233,08
Desagio (295.563,16) 70%
Caréncia 18
Parazo para pagamento 96
Valor da parcela base 1.319,48
Taxa de juros Anual 1,94% TR+ 1%
Taxa de juros 0,16%

Fluxo de Pagamento

Data Saldo Inicial Amortizagdo Principal Amortizagdo Juros Provisdo Juros Saldo Final Valor de desembolso
126.669,92 126.669,92
31/01/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
28/02/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/03/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
30/04/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/05/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
30/06/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/07/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/08/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
30/09/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/10/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
30/11/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/12/2017 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/01/2018 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
28/02/2018 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/03/2018 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
30/04/2018 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/05/2018 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
30/06/2018 126.669,92 - (202,58) 202,58 126.669,92 (202,58)
31/07/2018 126.669,92 (1.319,48) (202,58) 202,58 125.350,45 (1.522,06)
31/08/2018 125.350,45 (1.319,48) (202,58) 202,58 124.030,97 (1.522,06)
30/09/2018 124.030,97 (1.319,48) (200,47) 200,47 122.711,49 (1.519,95)
31/10/2018 122.711,49 (1.319,48) (198,36) 198,36 121.392,01 (1.517,84)
30/11/2018 121.392,01 (1.319,48) (196,25) 196,25 120.072,53 (1.515,73)
31/12/2018 120.072,53 (1.319,48) (194,14) 194,14 118.753,05 (1.513,62)
31/01/2019 118.753,05 (1.319,48) (192,03) 192,03 117.433,58 (1.511,51)
28/02/2019 117.433,58 (1.319,48) (189,92) 189,92 116.114,10 (1.509,40)
31/03/2019 116.114,10 (1.319,48) (187,81) 187,81 114.794,62 (1.507,29)
30/04/2019 114.794,62 (1.319,48) (185,70) 185,70 113.475,14 (1.505,18)
31/05/2019 113.475,14 (1.319,48) (183,59) 183,59 112.155,66 (1.503,07)
30/06/2019 112.155,66 (1.319,48) (181,48) 181,48 110.836,18 (1.500,96)
31/07/2019 110.836,18 (1.319,48) (179,37) 179,37 109.516,71 (1.498,85)
31/08/2019 109.516,71 (1.319,48) (177,26) 177,26 108.197,23 (1.496,74)
30/09/2019 108.197,23 (1.319,48) (175,15) 175,15 106.877,75 (1.494,63)
31/10/2019 106.877,75 (1.319,48) (173,04) 173,04 105.558,27 (1.492,52)
30/11/2019 105.558,27 (1.319,48) (170,93) 170,93 104.238,79 (1.490,41)
31/12/2019 104.238,79 (1.319,48) (168,82) 168,82 102.919,31 (1.488,29)
31/01/2020 102.919,31 (1.319,48) (166,71) 166,71 101.599,83 (1.486,18)
29/02/2020 101.599,83 (1.319,48) (164,60) 164,60 100.280,36 (1.484,07)
31/03/2020 100.280,36 (1.319,48) (162,49) 162,49 98.960,88 (1.481,96)
30/04/2020 98.960,88 (1.319,48) (160,38) 160,38 97.641,40 (1.479,85)
31/05/2020 97.641,40 (1.319,48) (158,27) 158,27 96.321,92 (1.477,74)
30/06/2020 96.321,92 (1.319,48) (156,16) 156,16 95.002,44 (1.475,63)
31/07/2020 95.002,44 (1.319,48) (154,05) 154,05 93.682,96 (1.473,52)
31/08/2020 93.682,96 (1.319,48) (151,93) 151,93 92.363,49 (1.471,41)
30/09/2020 92.363,49 (1.319,48) (149,82) 149,82 91.044,01 (1.469,30)
31/10/2020 91.044,01 (1.319,48) (147,71) 147,71 89.724,53 (1.467,19)
30/11/2020 89.724,53 (1.319,48) (145,60) 145,60 88.405,05 (1.465,08)
31/12/2020 88.405,05 (1.319,48) (143,49) 143,49 87.085,57 (1.462,97)
31/01/2021 87.085,57 (1.319,48) (141,38) 141,38 85.766,09 (1.460,86)
28/02/2021 85.766,09 (1.319,48) (139,27) 139,27 84.446,62 (1.458,75)
31/03/2021 84.446,62 (1.319,48) (137,16) 137,16 83.127,14 (1.456,64)
30/04/2021 83.127,14 (1.319,48) (135,05) 135,05 81.807,66 (1.454,53)
31/05/2021 81.807,66 (1.319,48) (132,94) 132,94 80.488,18 (1.452,42)
30/06/2021 80.488,18 (1.319,48) (130,83) 130,83 79.168,70 (1.450,31)
31/07/2021 79.168,70 (1.319,48) (128,72) 128,72 77.849,22 (1.448,20)
31/08/2021 77.849,22 (1.319,48) (126,61) 126,61 76.529,75 (1.446,09)
30/09/2021 76.529,75 (1.319,48) (124,50) 124,50 75.210,27 (1.443,98)
31/10/2021 75.210,27 (1.319,48) (122,39) 122,39 73.890,79 (1.441,87)
30/11/2021 73.890,79 (1.319,48) (120,28) 120,28 72.571,31 (1.439,76)
31/12/2021 72.571,31 (1.319,48) (118,17) 118,17 71.251,83 (1.437,65)
31/01/2022 71.251,83 (1.319,48) (116,06) 116,06 69.932,35 (1.435,54)
28/02/2022 69.932,35 (1.319,48) (113,95) 113,95 68.612,88 (1.433,43)
31/03/2022 68.612,88 (1.319,48) (111,84) 111,84 67.293,40 (1.431,32)
30/04/2022 67.293,40 (1.319,48) (109,73) 109,73 65.973,92 (1.429,21)
31/05/2022 65.973,92 (1.319,48) (107,62) 107,62 64.654,44 (1.427,10)
30/06/2022 64.654,44 (1.319,48) (105,51) 105,51 63.334,96 (1.424,99)
31/07/2022 63.334,96 (1.319,48) (103,40) 103,40 62.015,48 (1.422,88)
31/08/2022 62.015,48 (1.319,48) (101,29) 101,29 60.696,01 (1.420,77)
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Data Saldo Inicial Amortizagdo Principal Amortizagdo Juros Provisdo Juros Saldo Final Valor de desembolso

30/09/2022 60.696,01 (1.319,48) (99,18) 99,18 59.376,53 (1.418,66)
31/10/2022 59.376,53 (1.319,48) (97,07) 97,07 58.057,05 (1.416,55)
30/11/2022 58.057,05 (1.319,48) (94,96) 94,96 56.737,57 (1.414,44)
31/12/2022 56.737,57 (1.319,48) (92,85) 92,85 55.418,09 (1.412,33)
31/01/2023 55.418,09 (1.319,48) (90,74) 90,74 54.098,61 (1.410,22)
28/02/2023 54.098,61 (1.319,48) (88,63) 88,63 52.779,13 (1.408,11)
31/03/2023 52.779,13 (1.319,48) (86,52) 86,52 51.459,66 (1.406,00)
30/04/2023 51.459,66 (1.319,48) (84,41) 84,41 50.140,18 (1.403,89)
31/05/2023 50.140,18 (1.319,48) (82,30) 82,30 48.820,70 (1.401,78)
30/06/2023 48.820,70 (1.319,48) (80,19) 80,19 47.501,22 (1.399,67)
31/07/2023 47.501,22 (1.319,48) (78,08) 78,08 46.181,74 (1.397,56)
31/08/2023 46.181,74 (1.319,48) (75,97) 75,97 44.862,26 (1.395,45)
30/09/2023 44.862,26 (1.319,48) (73,86) 73,86 43.542,79 (1.393,34)
31/10/2023 43.542,79 (1.319,48) (71,75) 71,75 4222331 (1.391,23)
30/11/2023 4222331 (1.319,48) (69,64) 69,64 40.903,83 (1.389,12)
31/12/2023 40.903,83 (1.319,48) (67,53) 67,53 39.584,35 (1.387,01)
31/01/2024 39.584,35 (1.319,48) (65,42) 65,42 38.264,87 (1.384,89)
29/02/2024 38.264,87 (1.319,48) (63,31) 63,31 36.945,39 (1.382,78)
31/03/2024 36.945,39 (1.319,48) (61,20) 61,20 35.625,92 (1.380,67)
30/04/2024 35.625,92 (1.319,48) (59,09) 59,09 34.306,44 (1.378,56)
31/05/2024 34.306,44 (1.319,48) (56,98) 56,98 32.986,96 (1.376,45)
30/06/2024 32.986,96 (1.319,48) (54,87) 54,87 31.667,48 (1.374,34)
31/07/2024 31.667,48 (1.319,48) (52,76) 52,76 30.348,00 (1.372,23)
31/08/2024 30.348,00 (1.319,48) (50,64) 50,64 29.028,52 (1.370,12)
30/09/2024 29.028,52 (1.319,48) (48,53) 48,53 27.709,05 (1.368,01)
31/10/2024 27.709,05 (1.319,48) (46,42) 46,42 26.389,57 (1.365,90)
30/11/2024 26.389,57 (1.319,48) (44,31) 44,31 25.070,09 (1.363,79)
31/12/2024 25.070,09 (1.319,48) (42,20) 42,20 23.750,61 (1.361,68)
31/01/2025 23.750,61 (1.319,48) (40,09) 40,09 22.431,13 (1.359,57)
28/02/2025 22.431,13 (1.319,48) (37,98) 37,98 21.111,65 (1.357,46)
31/03/2025 21.111,65 (1.319,48) (35,87) 35,87 19.792,18 (1.355,35)
30/04/2025 19.792,18 (1.319,48) (33,76) 33,76 18.472,70 (1.353,24)
31/05/2025 18.472,70 (1.319,48) (31,65) 31,65 17.153,22 (1.351,13)
30/06/2025 17.153,22 (1.319,48) (29,54) 29,54 15.833,74 (1.349,02)
31/07/2025 15.833,74 (1.319,48) (27,43) 27,43 14.514,26 (1.346,91)
31/08/2025 14.514,26 (1.319,48) (25,32) 25,32 13.194,78 (1.344,80)
30/09/2025 13.194,78 (1.319,48) (23,21) 23,21 11.875,31 (1.342,69)
31/10/2025 11.875,31 (1.319,48) (21,10 21,10 10.555,83 (1.340,58)
30/11/2025 10.555,83 (1.319,48) (18,99) 18,99 9.236,35 (1.338,47)
31/12/2025 9.236,35 (1.319,48) (16,88) 16,88 7.916,87 (1.336,36)
31/01/2026 7.916,87 (1.319,48) (14,77) 14,77 6.597,39 (1.334,25)
28/02/2026 6.597,39 (1.319,48) (12,66) 12,66 5.277,91 (1.332,14)
31/03/2026 5.277,91 (1.319,48) (10,55) 10,55 3.958,44 (1.330,03)
30/04/2026 3.958,44 (1.319,48) (8,44) 8,44 2.638,96 (1.327,92)
31/05/2026 2.638,96 (1.319,48) (6,33) 6,33 1.319,48 (1.325,81)
30/06/2026 1.319,48 (1.319,48) (4,22) 4,22 (0,00) (1.323,70)
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1 Consideragdes gerais

De acordo com o Contrato firmado entre as partes, este Consultor, ji devidamente qualificado, vem
apresentar o Relatério (“Relatério” ou “Laudo”) ao qual objetiva a avaliagdo dos bens e ativos do
devedor no ambito do Plano de Recuperacdo Judicial da empresa em recuperacdo judicial
INSTITUTO MAXIMO DE ENSINO PESQUISA E LAZER LTDA — ME doravante denominada

Recuperanda.

N

Este Relatério foi elaborado, tnica e exclusivamente, como subsidio a elabora¢do do plano de
recuperag¢do judicial da Recuperanda e ndo se confunde, superpde ou modifica os termos e condi¢des
do plano de recuperacio judicial e ndo deve ser desagregado, fragmentado ou utilizado em partes

pela Recuperanda e seus representantes, por credores ou quaisquer terceiros interessados.

O trabalho incluiu a apuracdo do valor de mercado dos ativos tangiveis e para fins de Recuperacao
Judicial na data-base de 02 de agosto de 2016. O trabalho foi balizado nas diretrizes da norma
técnica NBR 14.653 de Avaliagcdes de Bens da ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas),
entretanto, ndo foi possivel atender a norma por completo devido as limitagdes expostas no presente

relatorio.

Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos histéricos, informagdes
macroecondmicas e de mercado, bem como informagdes e dados disponibilizados pelos
administradores e demais prestadores de servico (“Dados e Informagdes”). Nenhum dos Dados e
Informacdes fornecidos foram auditados e/ou tiveram sua veracidade investigados por este

Consultor.

Giovanni Ferreira de Castro Lima
Contador

CRC/MG 085125/0-8

INSTITUTO MAXIMO DE ENSINO PESQUISA E LAZER
LTDA ME.

Augusto Antdnio Feitoza da Cruz
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2 LimitacOes

Para atingir o objetivo do trabalho, foram aplicados procedimentos sempre com base em dados
coletados no mercado e em estudos técnicos, além de informagdes fornecidas pela Recuperanda. Os

valores aqui apresentados sdo resultantes da andlise desses dados, sujeito as seguintes premissas:

e Este trabalho foi feito com base em informagdes disponibilizadas pela Recuperanda, as
quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que ndo faz parte do escopo deste trabalho
qualquer tipo de investigacdo independente e/ou procedimento de auditoria. Desta forma,
este Consultor ndo assume qualquer responsabilidade futura pela imprecisdo das
informacdes disponibilizadas pela Recuperanda utilizadas neste Relatério;

e A data-base do trabalho é de 02 de agosto de 2016. Portanto, o Relatério ndo fornece
qualquer indicacdo para o valor dos Ativos em qualquer outra data;

e As premissas, metodologias e resultados desta andlise foram discutidos, verificados e
validados pela Recuperanda;

e Nao hd por parte deste Consultor qualquer interesse financeiro na Recuperanda. Os
honorérios estimados para a execugdo deste trabalho ndo foram baseados e ndo tém
qualquer relacdo com os valores aqui reportados, assim como ndo sdo varidveis em fungdo
destes;

e O trabalho ndo contempla nenhum procedimento de investigacdo independente, auditoria,
due diligence, assessoria legal e/ou tributdria;

e Este Consultor ndo se responsabiliza por atualizar qualquer resultado apresentado neste
Relatério em razdo de eventos ou circunstancias que possam vir a acontecer apds a sua data-
base.

e Os estudos foram realizados com base em elementos que sdo presumivelmente esperados e,
portanto, ndo levam em considerag@o possiveis eventos extraordindrios e imprevisiveis e/ou
previsiveis, mas de consequéncias imprevisiveis (mudangas regulatérias, mudancas na
legislacao tributdria, catdstrofes naturais, eventos politicos e sociais, nacionaliza¢des, etc.);

e Este consultor ndo realizou auditorias técnicas, estudos ou investigagdes relativas a
arquitetura, engenharia, solo ou subsolo, ambiental ou de agrimensura, tampouco assume
qualquer obrigacdo em relagdo a esses aspectos que possam ter qualquer impacto na
elaboracdo deste Relatorio;

e Os valores de bens mdveis constantes neste Relatério representam uma estimativa de seus
valores de mercado e, portanto, ndo devem ser considerados como indicativos ou
representativos dos efetivos valores de transacdo com terceiros, onde o interesse de cada
parte envolvida na negociacdo pode diferir de seus valores de mercado.

e A pesquisa de alguns dos itens avaliados foi feita por similaridade, pois itens principalmente

de mobilidrio e de informdtica ndo possuiam marcas, eram genéricos € outros nao mais
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estavam sendo comercializados por suas fabricantes e seus modelos ja tinham sido
descontinuados.

e Este Relatério, suas premissas e estimativas de valor, assim como as conclusdes
apresentadas s@o de uso exclusivo da Recuperanda. Sendo assim, a Recuperanda ndo pode
distribuir este documento para terceiros, exceto se requisitado por autoridades locais e

fiscais, auditores e seus advogados.

3 O Projeto

3.1 Contextualizacdo

Conforme solicitacio da Recuperanda, este Consultor elaborou o Relatério/Laudo contendo a
avaliacdo dos bens e ativos na data base, tnica e exclusivamente, como material complementar ao
Plano de Recuperagdo Judicial, atendendo ao disposto no Inciso III do art. 53 da Lei no 11.101/05,
ndo devendo ser fragmentado ou utilizado em partes por credores da Empresa ou quaisquer partes

interessadas. A referida Lei trata sobre a recuperagdo judicial, extrajudicial e a faléncia de empresas.

O enfoque sobre o Plano de Recuperacdo Judicial visa permitir que a empresa supere sua crise

econdmico-financeira, bem como atenda aos interesses e preserve os direitos dos credores.

O art. 53 da Lei no 11.101/05 em seu Inciso III indica que o Plano de Recuperagdo Judicial deve
conter “laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por
profissional legalmente habilitado ou empresa especializada”, isto é, a legislagdo indica duas
abordagens de avaliacdes de forma a posicionar os credores sobre o valor da Recuperanda nos

contextos de continuidade operacional ou de uma eventual liquidag@o dos ativos.

3.2 Escopo do trabalho

O escopo do trabalho contempla os ativos utilizados diretamente ou ndo na execugdo da prestacdo de

servico da Recuperanda, conforme as classes descritas a seguir:

e Bens méveis identificados pertencentes a Recuperanda, especificamente, foram avaliados os
tipos de bens méveis listados abaixo:
o Maidquinas e Equipamentos
o Equipamentos de Informética
o Mboveis e Utensilios; e

o Veiculos
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Dentre as etapas de trabalho realizadas, destacam-se as entrevistas, reunides e conferéncias
telefonicas com a Administragdo da Empresa para entender a natureza e prestacdo de servigos
ofertadas pela Recuperanda, as andlises sobre o setor para a compreensdo dos aspectos que
envolvem a concorréncia e sua contextualizacdo no ambiente econdmico, o histérico da

Recuperanda e, por fim, a aplicacdo das metodologias de cdlculo para a avaliacao de bens e ativos.

Em conformidade com o acordado junto a Recuperanda, foram consideradas, no tocante ao
levantamento dos ativos, as informacdes existentes nas notas fiscais de aquisicao dos bens, uma vez
que os registros contdbeis da empresa ndo contemplavam sua escrituracdo, servindo estas como

comprovagdo da propriedade dos bens, assim como de comprovante do custo histérico de aquisicao.
Dessa forma, ressalto que nao fez parte do escopo destes servicos:

e A realizacdo de vistorias em campo dos bens méveis de propriedade da empresa, sendo as
informacgdes e caracteristicas destes fornecidas pela propria Recuperanda, conforme
estipulado em contrato;

e A realiza¢do de medi¢des em campo ou de levantamento topogréfico, pois ndo se aplicam
ao trabalho em questdo;

e A realizacdo de inventdrio fisico de bens, sua conciliagdo com os registros contabeis pois ha
auséncia do registro dos mesmos, e tampouco a verificagdo de funcionamento dos ativos e
suas caracteristicas fisicas;

e A verificacdo de dividas e passivos que recaiam sobre os ativos analisados; e

e A realizagdo de procedimentos de auditoria, due-diligence ou planejamento tributério.

3.3 Premissas e defini¢ao de valor

Foi utilizado por este Consultor o valor do custo histérico de aquisicdo dos bens, conforme consta
consignado nas notas fiscais de compra dos mesmos, além da apuracdo do valor de mercado por
similaridade, pois como jd exposto anteriormente, muitos itens sdo genéricos ou estdo

descontinuados.

3.4 Resultados da Avaliacao

Com base nas andlises, os resultados da Avaliagdo estdo demonstrados na tabela a seguir em funcdo
da categoria dos ativos, referenciando-se na data base estabelecida para a realizacdo do presente
trabalho. Informagdes complementares sobre os resultados podem ser observados através da consulta

aos anexos deste Relatério.
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Classe Do Ativo Valor de Aquisi¢ao Valor de Mercado

Mdquinas e Equipamentos 37.547,99 61.746,14
Equipamentos de Informética 24.335,70 17.814,41
Moveis e Utensilios 3.750,00 1.862,47
Veiculos 20.078,40 17.641,00

Total 85.712,09 99.064,02

4  Apresentacao de valor

Na data-base que referencia o presente trabalho de avaliacdo e com base nos pardmetros e premissas
mencionados anteriormente, fora estimado o valor de mercado dos bens méveis em R$ 99.064,02
(noventa e nove mil e sessenta e quatro reais e dois centavos), valores obtidos através de cotacdes
junto ao mercado por similaridade, uma vez que, vdrios itens sdo genéricos ou estio “fora de linha”,
cabendo ressaltar que a época da aquisic@o, existiam beneficios fiscais para produtos de informética

e “para chamada linha branca” que, atualmente, nao estdao mais vigentes.

Com relagdo ao custo de aquisi¢do este é de R$ 85.712,09 (oitenta e cinco mil setecentos e doze
reais e nove centavos) e foi obtido através das notas fiscais ou comprovantes de aquisi¢do que foram

encaminhados pela administracdo da Empresa.

A abertura analitica do valor dos bens mdveis por tipo de ativo pode ser verificada nos Apéndice 1 e

as notas fiscais que comprovam a propriedade dos bens no Apéndice 2.
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Referéncia Classe Do Ativo Descrigdo do bem Data da aquisi¢do Valor de Aquisi¢do  Valor de Mercado

1 Equipamentos de Informatica Projetor NEC NP 115 2500 Lumens 14/05/2010 1.590,00 1.189,91
2 Equipamentos de Informatica Projetor EPSON S8+ POWERLITE preto 2500 Lumens 01/06/2010 2.250,00 1.200,00
3 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Intel E3200 com teclado, mouse e monitor de 15" LG 01/06/2010 1.000,00 608,90
4 Equipamentos de Informatica Impressora Multifuncional HP laserjet M1212NF 10/01/2011 899,00 849,00
5 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
6 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
7 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
8 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
9 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
10 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
11 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
12 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
13 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
14 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
15 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico Core I3 com Windows 8, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 19/04/2013 1.295,45 1.058,10
16 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico AMD C70 com teclado, mouse e monitor de 16" Philips 17/03/2014 2.038,70 1.163,75
17 Equipamentos de Informatica Microcomputador desktop genérico, teclado, mouse e monitor de 18" AOC 27/02/2015 2.308,00 1.163,75
18 Maquinas e Equipamentos Ar condicionado HI-WALL 30000FR ELGIN 220V 45SHFE3000002 15/04/2010 1.740,00 3.153,05
19 Maquinas e Equipamentos Ar condicionado HI-WALL 30000FR ELGIN 220V 45SHFE3000002 15/04/2010 1.740,00 3.153,05
20 Maquinas e Equi Ar condicionado HI-WALL 30000FR ELGIN 220V 45SHFE3000002 15/04/2010 1.740,00 3.153,05
21 \ e Equil Ar condici 1o HI-WALL 30000FR ELGIN 220V 45SHFI3000002 15/04/2010 1.160,00 3.078,00
22 e Equil Ar condicionado HI-WALL 30000FR ELGIN 220V 45SHFI3000002 15/04/2010 1.160,00 3.078,00
23 Méq e Equil Ar condicit jo HI-WALL 30000FR ELGIN 220V 45SHFI3000002 15/04/2010 1.160,00 3.078,00
24 Maquinas e Equipamentos Ar condicionado SPLIT ELGIN 45PHFI6000002 11/10/2010 1.992,00 5.549,00
25 Maquinas e Equipamentos Ar condicionado SPLIT ELGIN 45PHFI6000002 11/10/2010 1.992,00 5.549,00
26 Maquinas e Equipamentos Ar condicionado SPLIT ELGIN 45PHFE6000003 11/10/2010 2.988,00 5.999,00
27 Maquinas e Equil Ar condicionado SPLIT ELGIN 45PHFE6000003 11/10/2010 2.988,00 5.999,00
28 Maquinas e Equipamentos Bebedouro PLI 110V inox Bellieri 02/10/2013 790,00 959,00
29 Maquinas e Equipamentos Cadeira carro escalador elétrico (elevador para deficientes) 03/09/2014 14.100,00 15.000,00
30 Maquinas e Equipamentos Sistema de transmissdo de video aula via satélite genérico 02/06/2016 3.997,99 3.997,99
31 Moveis e Utensilios Clarice fogdo 4 bocas amanna 3102 BR 20/04/2010 229,00 331,55
32 Méveis e Utensilios Estagdo de Atendimento com cinco lugares 18/04/2013 712,00 -
33 Méveis e Utensilios Esta¢do de Atendimento com cinco lugares 18/04/2013 712,00 -
34 Méveis e Utensilios Estagdo de Atendimento com trés lugares 18/04/2013 454,00 -
35 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
36 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
37 Moveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
38 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
39 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
40 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
41 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
42 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
43 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
a4 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
45 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
46 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
47 Méveis e Utensilios Cadeira fixa laminada cinza 18/04/2013 49,00 65,00
48 Moveis e Utensilios Estante de ago 30/6 C/RF 18/04/2013 129,00 114,23
49 Mbveis e Utensilios Estante de ago 30/6 C/RF 18/04/2013 129,00 114,23
50 Méveis e Utensilios Estante de aco 30/6 C/RF 18/04/2013 129,00 114,23
51 Moveis e Utensilios Estante de ago 30/6 C/RF 18/04/2013 129,00 114,23
52 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
53 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
54 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
55 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
56 Moveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
57 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
58 Moveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
59 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
60 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
61 Méveis e Utensilios Suporte para CPU 18/04/2013 49,00 22,90
62 Veiculos Fiat Uno Mille Economy 2P Ano 2012 Modelo 2013 11/08/2012 20.078,40 17.641,00
85.712,09 99.064,02
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