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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperagdo Judicial do HOSPITAL NOSSA SENHORA
AUXILIADORA — Em Recuperagdo Judicial, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o relatéorio de atividades
referente aos meses de julho e agosto de 2021.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o Juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
administradora e pelo perito nomeado pelo juizo.

A apresentagdo deste relatorio observard periodicidade regular,
abrangendo informacGes do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdo e comparagdo das informagdes, de modo a viabilizar
adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa. P Illi
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A administradora judicial reitera, como feito em outras manifesta¢des
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2

A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA formulou pedido de
recuperacao judicial em 16 de mar¢o de 2020, havendo sido deferido seu
processamento em 25 de janeiro de 2021 pelo Juizo da 32 Vara Civel da Comarca
de Caratinga/MG, processo n.2 5001871-31.2020.8.13.0134.

A empresa iniciou suas atividades em 24 de maio de 1917, por doadores
arrecadados pela Diocese de Caratinga/MG, tendo como objetivo estatutario a
assisténcia médico-hospitalar gratuita aos doentes pobres do Municipio e das
circunvizinhangas, de modo geral e especializado, incluindo maternidade,
medicina preventiva, internagdo, servicos de laboratério, radioldgicos e
anestesioldgicos, centros cirldrgicos, farmacéuticos, estadia e diaria hospitalar.

O HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA, além do municipio de Caratinga,
atende outros 12 (doze) municipios da microrregiao.
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Foram apontadas como causas da crise econdmica da Recuperanda as seguintes
circunstancias:

e Grave crise econOmica;
e Agravamento das condicdes financeiras do setor publico; e

e Empréstimos junto a instituicdes financeiras;
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Registra-se que em 21/07/2021 foi apresentado, quadro geral de credores, na forma
do art. 79, § 22, da Lei n.2 11.101, de 2005, ainda pendente de publica¢ao.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos
ocorridos na recuperacao judicial:

16/03/2020 13/05/2021
Pedido de Publicagdo
Recuperagao Edital 52, § 1¢
25/01/2021 25/03/2021
Deferimento do Plano de
processamento recuperacao
daRJ
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

HOSPITAL NOSSA
SENHORA AUXILIADORA

PROVEDOR/PRESIDENTE
Pe. Moacir Ramos Nogueira

PROVEDOR/VICE-PRESIDENTE

Wesley Rodolfo Branddo Gomes

CONSELHO FISCAL
TESOURARIA SECRETARIA 12 Membro Efetivo - José CONSELHO DE NOTAVEIS

12 Tesoureiro - Pedro José Jll 12 Secretaria - Margareth de essiinel Sobiie Presidente - Dom Emanuel Messias de Oliveira

Anonieto Lourdes B. Bacelar 22 Membro Efetivo - José Membro Efetivo - Alexsandro Victor de Almeida

22 Tesoureiro - Pe. 29 Secretdria- Sonia Aparecida MEEED RefElE Membro Efetivo - Cristiano Magno Silva

Agrimaldo José Teixeira A. Aratjo 32 Membro Efetivo - Pr. Elan Sampaio

Montgomery Tebas ,
Membro Efetivo - Eber Marcio do Val

Membro Efetivo - Kdner Andrade Valadares
Membro Efetivo - Paulo Cesar Teixeira

Membro Efetivo - Pe. Valcy Ribeiro Soares

"
L]
a
<
a
>
I_
<
Ll
a
O
v
O
I_
<
—
T
v

2.3 ENDIVIDAMENTO

2.3.1 Créditos sujeitos a recuperacéo judicial

QUANT.
CREDORES CLASSE TOTAL (RS)
290 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 758.203,45
79 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 5.808.291,53
166 CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP 6.138.681,31
535 TOTAL GERAL 12.705.176,29
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2.4 MERCADO DE ATUACAO

Em matéria divulgada no site do Estaddo, destacando o estudo da Associacdo Brasileira de
Importadores e Distribuidores de Produtos para Saude (Abraidi), que aponta piora na situagao
de setores da Saude em 2020. Como exemplo, aponta a queda de 60% no numero de cirurgias
eletivas frente o combate a pandemia. O estudo também apresentou informacdes
impactantes no que se refere as empresas do setor. Segundo a pesquisa, houve queda média
de 50% no faturamento, e 92% delas tiveram que fazer ajustes para sobreviver ao ultimo ano.

Além da redugdao na demanda, também foi apontado pelos empresarios a pesada carga
tributaria que estd estrangulando o setor, ao passo que a Tabela SUS, que remunera os
fornecedores por cirurgias e outros procedimentos, ndo sofre reajuste ha quase 20 anos.

Ainda segundo o estudo, que teve como base o ano de 2020, o progndstico para 2021 ndo é
animador. A expectativa é de que o setor retome as atividades normalmente apenas com a
imunizacdo da maior parte da populacdo. (Fonte:
https://summitsaude.estadao.com.br/desafios-no-brasil/cirurgias-eletivas-caem-60-e-

apontam-crise-no-setor-da-saude/. Acesso em 16 de junho de 2021).
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3.1.1 Ativo

acordo com sua relevancia:

“Imobilizado”.

“Disponibilidades”,

INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

“Créditos a Receber”,

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serdo analisadas as contas de
“Estoques” e

BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) 30.06.2021 AV 31.07.2021 AV 31.08.2021 AV
ATIVO 38.203.539,35 | 100,00% | 38.695.332,47 | 100,00% | 38.419.550,76 | 100,00%
CIRCULANTE 9.036.438,14 | 23,65% | 9.597.709,64 | 24,80% | 9.391.406,31| 24,44%
DISPONIVEL 628.119,53 | 1,64% | 1.197.394,88 | 3,09% | 1.361.904,55| 3,54%
CAIXA 19.004,58 |  0,05% 24.004,41| 0,06% 6.573,86 | 0,02%
BANCO CONTA MOVIMENTO 316.787,08 | 0,83% | 664.232,54 | 1,72%| 910.778,56 | 2,37%
BANCO CONTA INVESTIMENTOS 292.327,87| 0,77%| 509.157,93 | 1,32%| 444.552,13| 1,16%
CREDITOS A RECEBER 7.389.016,38 | 19,34% | 7.171.204,34 | 18,53% | 6.883.734,27 | 17,92%
ESTOQUE 1.017.009,19 | 2,66% | 1.226.817,38 | 3,17% | 1.143.474,45| 2,98%
DESPESAS ANTECIPADAS 2.293,04| 0,01% 2.293,04| 0,01% 2.293,04| 0,01%
NAO CIRCULANTE 29.167.101,21 | 76,35% | 29.097.622,83 | 75,20% | 29.028.144,45 | 75,56%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.020,16 |  0,04% 14.020,16 |  0,04% 14.020,16 |  0,04%
IMOBILIZADO 29.153.081,05 | 76,31% | 29.083.602,67 | 75,16% | 29.014.124,29 | 75,52%
IMOBILIZADO 37.373.668,56 | 97,83% | 37.373.668,56 | 96,58% | 37.373.668,56 | 97,28%
DEPRECIACOES ACUMULADAS (8.220.587,51) | -21,52% | (8.290.065,89) | -21,42% | (8.359.544,27) | -21,76%
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Disponibilidades (caixa, bancos e aplicagGes financeiras) (valores em Reais - R$)

BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R$) 30.06.2021 31.07.2021 31.08.2021
DISPONIVEL 628.119,53 1.197.394,88  1.361.904,55
CAIXA 19.004,58 24.004,41 6.573,86
BANCO CONTA MOVIMENTO 316.787,08 664.232,54  910.778,56
BANCO CONTA INVESTIMENTOS 292.327,87 509.157,93  444.552,13

Em primeiro plano, analisando a conta “Caixa”, observa-se aumento de 116,8% (cento e
dezesseis virgula oito por cento) em relagdo ao més de junho de 2021, totalizando RS
1.361.904.55 (um milh3do, trezentos e sessenta e um mil, novecentos e quatro reais e cinquenta
e cinco centavos).
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JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda continue empreendendo esforcos no intuito de reduzir o
saldo da conta “Caixa”, de modo a converté-lo em aplicagcdes que gerem rendimentos.

i) =
W™ -
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10

No tocante a conta “Créditos a receber”, verifica-se queda de 6,8% (seis virgula oito por cento)
em relacdo ao més de junho de 2021, alcancando cifra de RS 6.883.734,27 (seis milhdes
oitocentos e oitenta e trés mil, setecentos e trinta e quatro reais e vinte e sete centavos).

CREDITOS A RECEBER

8.784 8.807

6.707 6.711 6.867

(Valores em milhares de Reais)
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Ainda, no ambito das informagdes contdbeis, a rubrica “Estoque” apresentou aumento de
12,44% (doze virgula quarenta e quatro por cento) em relagdo ao més de junho de 2021,
totalizando RS 1.143.474,45 (um milh3o, cento e quarenta e trés mil, quatrocentos e setenta
e quatro reais e quarenta e cinco centavos).

ESTOQUE

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de Reais)

RELATORIO DE ATIVIDADES

Composicao Estoques:

ESTOQUES 31.08.2021
ALMOXARIFADO 214.177,21
Material manutengdo 25.418,53
Material escritério 12.914,54
Lavanderia e Rouparia 30.338,58
Higienizagdo e limpeza 16.889,86
Géneros alimenticios 9.244,70
EPI 18.531,12
Cantina e SND 17.663,48
Material de informatica 16.694,42
Material de construgdo 57.222,28
Outros 9.259,70
FARMACIA 929.297,24
Material médico hospitalar 454.091,70
Drogas e Medicamentos 408.445,91
Gases Medicinais 33.223,80
Equipamentos médicos 33.535,83
TOTAL ESTOQUES 1.143.474,45

fx‘.‘ﬂ%‘\\\\
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Como se infere no grafico, o imobilizado permaneceu estavel, apresentando reducdo
irrelevante de 0,48% (zero virgula quarenta e oito por cento) atribuida a depreciacdo
ocorrida nos meses de julho e agosto de 2021.

IMOBILIZADO

29.608 29.538 29.362 29.292 29.238 29.153 29.084 29.014

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de Reais)
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Composigao do Imobilizado:

31.08.2021

IMOBILIZADO 29.014.124,29
Iméveis 5.872.627,64
Veiculos 84.293,60
Moveis e Utensilios 1.104.386,30
Maquinas e Equipamentos 3.130.122,80
Ferramentas 344,51
Equipamentos Médicos Hospitalares 1.357.843,34
Equipamentos de Informatica 113.362,97
Terrenos 25.710.687,40
(-) DEPRECIAGCOES ACUMULADAS (8.359.544,27)
(-) Imoveis (2.333.838,49)
(-) Veiculos (175.423,96)

(-) Méveis e Utensilios (911.251,72)
(-) Maquinas e Equipamentos (3.445.291,75)

(-) Ferramentas (523,08)
(-) Equipamentos Médicos Hospitalares (1.260.057,41)
(-) Equipamentos de Informatica (233.157,86)
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3.1.2 Passivo

Tributdrias” e “Empréstimos bancdrios.

13

Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, passa-se a analise das contas de
acordo com sua relevancia: “Fornecedores”, “Obrigagbes sociais e trabalhistas”, “Obrigagées

BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais RS) 30.06.2021 AV 31.07.2021 AV 31.08.2021 AV
PASSIVO 38.203.539,35 | 100,00% | 38.695.332,47 | 100,00% | 38.419.550,76 | 100,00%
CIRCULANTE 28.650.691,21 | 74,99% | 29.224.966,83 | 75,53% | 29.686.844,95 | 77,27%
FORNECEDORES 3.568.749,48 9,34% 3.606.531,16 9,32% 3.596.907,99 9,36%
SERVICOS MEDICOS PJ 3.557.930,04 9,31% 3.507.339,11 9,06% 3.516.922,79 9,15%
SALARIOS A PAGAR 1.396.231,32 3,65% 1.528.019,12 3,95% 1.617.989,45 4,21%
OBRIGAGOES SOCIAIS 9.114.333,73 23,86% 9.149.756,21 23,65% 9.266.848,12 24,12%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 3.694.107,40 9,67% 3.725.925,63 9,63% 3.786.752,82 9,86%
OUTRAS OBRIGAGCOES 2.155.285,35 5,64% 2.155.285,35 5,57% 2.155.285,35 5,61%
EMPRESTIMOS BANCARIOS 4.941.493,34 12,93% 5.329.549,70 13,77% 5.523.577,88 14,38%
PARCELAMENTOS 222.560,55 0,58% 222.560,55 0,58% 222.560,55 0,58%
NAO CIRCULANTE 16.626.682,49 | 43,52% | 16.320.930,87 | 42,18% | 16.164.491,59 | 42,07%
EMPRESTIMO LONGO PRAZO 893.799,30 2,34% 588.047,68 1,52% 431.608,40 1,12%
PARCELAMENTOS 2.715.238,96 7,11% 2.715.238,96 7,02% 2.715.238,96 7,07%
MULTAS/CUSTAS 13.017.644,23 | 34,07% | 13.017.644,23 33,64% | 13.017.644,23 33,88%
PATRIMONIO LIQUIDO -7.073.834,35 | -18,52% | -6.850.565,23 | -17,70% | -7.431.785,78 | -19,34%
PATRIMONIO SOCIAL 35.624.890,92 | 93,25% | 35.624.890,92 92,07% | 35.624.890,92 92,73%
RESERVAS 34.901,95 0,09% 34.901,95 0,09% 34.901,95 0,09%
SUPERAVIT 964.610,02 2,52% 964.610,02 2,49% 964.610,02 2,51%
DEFICIT ACUMULADOS (42.250.557,35) | -110,59% | (42.250.557,35) | -109,19% | (42.250.557,35) | -109,97%
DEFICIT DO EXERCICIO (1.447.679,89) -3,79% | (1.224.410,77) -3,16% | (1.805.631,32) -4,70%

NUmero do documento: 21112415384961100007113275368

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21112415384961100007113275368
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 24/11/2021 15:38:49

Num. 7115262999 - Pag. 12




14

A conta “Fornecedores” apresentou queda de 0,8% (zero virgula oito por cento) em relagdo ao
més de junho de 2021, perfazendo montante de RS 3.596.907,99 (trés milhdes, quinhentos e
noventa e seis mil, novecentos e sete reais e noventa e nove centavos).

FORNECEDOR

3.496 3.577 3.569 3.607 3.597

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de Reais)

Outra conta relevante diz respeito a “Servigos médicos”, que apresentou variagao de 1% (um por
cento) em relagdo ao més de junho de 2021, perfazendo montante de RS 3.516.922,79 (trés
milhGes, quinhentos e dezesseis mil, novecentos e vinte e dois reais e setenta e nove centavos).
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SERVICOS MEDICOS

8.545

3.507 3.517

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de Reais)
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Ja a conta “Obrigagbes sociais” apresentou aumento de 1,67% (um virgula sessenta e sete por
cento), perfazendo montante de RS 9.266.848,12 (nove milhdes, duzentos e sessenta e seis
mil, oitocentos e quarenta e oito reais e doze centavos).

OBRIGAGCOES SOCIAIS

8.495 8.568 8.883 8.960 9.038 9.114 9.150 9.267

(Valores em milhares de Reais)

A conta “Empréstimos bancdrios” apresentou aumento de 2% (dois por cento) em comparacgao
com o més de junho de 2021, perfazendo montante de RS 5.955.186,28 (cinco milhdes,
novecentos e cinquenta e cinco mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e oito centavos).
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EMPRESTIMOS BANCARIOS

5.643 5.695 5.744 5.791 5.835 5.835 5.918

(Valores em milhares de Reais)

o e e s o Tt v
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A conta “Parcelamentos” apresentou estabilidade no periodo analisado, totalizando
RS$ 2.937.799,51 (dois milhBes, novecentos e trinta e sete mil, setecentos e noventa e nove reais
e cinquenta e um centavos).

PARCELAMENTOS

2.938 2.938 2.938 2.938 2.938 2.938 2.938

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de Reais)

Por fim, como ultima analise do balancgo patrimonial, verifica-se que a conta “Multas e custas”
ndo apresentou varia¢do, apresentando montante de RS 13.017.644,23 (treze milhdes,
dezessete mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e vinte e trés centavos).

MULTAS/CUSTAS
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13.018 13.018 13.018 13.018 13.018 13.018
9.589 9.589

(Valores em milhares de Reais)

O referido saldo é composto por contingéncias de processos civeis, no valor de RS 9.329.365,17
(nove milhdes, trezentos e vinte e nove mil, trezentos e sessenta e cinco reais e dezessete
centavos) e processos trabalhistas, no valor de RS 3.688.279,06 (trés milhdes, seiscentos e
oitenta e oito mil, duzentos e setenta e nove reais e seis centavos).
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3.2 INDICES CONTABEIS

Destarte, finalizando as informacgGes contabeis, verifica-se que os indices de liquidez se
encontram abaixo do valor de referéncia 1 (um), ou seja, aqguém do ideal.

E importante que a gestdo promova acdes que impliquem sua elevacdo, reconhecendo-se que
tais indices sdo influenciados diretamente pelo processo de recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS

0,332 0,328
. e 0,315 0,316

O 0,258 0,258 0,280 0,286 0,278

o= 0,183 0,186 0,200 0,211 0,205

JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

GERAL === SECA e CORRENTE

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresentou leve aumento, se mantendo acima do valor de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda vem dependendo de capital de terceiros para financiar suas operacdes.

ENDIVIDAMENTO

1,165 1,171 1,147 1,213 1,1852 1,1770 1,1934

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)

Numero do documento: 21112415384961100007113275368
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21112415384961100007113275368 , _
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 24/11/2021 15:38:49 Num. 7115262999 - Pag. 17



18

3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

Sobre o Capital de Giro, pode ser constatado que tal indice apresentou saldo negativo,
totalizando -R$ 20.295.438,64 (vinte milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, quatrocentos e
trinta e oito reais e sessenta e quatro centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

-19.614

-19.627
-20.295

(Valores em milhares de reais)
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3.2.2 Patriménio Liquido

A Recuperanda apresenta patriménio liquido negativo decorrente do déficit do atual
exercicio, bem como déficit acumulado de exercicios anteriores.

PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO SOCIAL
RESERVAS
SUPERAVIT
DEFICIT ACUMULADOS
DEFICIT DO EXERCICIO
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

e 3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio
< Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se a analise da “Receita operacional
D bruta”, “Total das Despesas” e “Resultado do periodo”.
I_ DEMONSTRACAO RESULTADO EXERCICIO (Em reais R$)  30.06.2021 AV 31.07.2021 AV 31.08.2021 AV
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.575.863,26 | 100,00% | 2.496.200,76 | 100,00% | 2.208.129,17 | 100,00%
( RECEITAS CONVENIOS 112.803,96 | 4,38% 10.171,20 | 0,41% 4135553 |  1,87%
I I I RECEITAS PARTICULARES 186.942,00 | 7,26%| 176.963,00| 7,09% | 179.989,55|  8,15%
RECEITAS PREFEITURAS 1.833.249,12 | 71,17% | 1.653.791,78 | 66,25% 1.602.936,67 72,59%
D RECEITAS DE DOAGOES E SUBVENCOES 183.879,95 7,14% 391.939,92 15,70% 0,00 0,00%
GLOSAS -39,55 |  0,00% 0,00% -694,94 | -0,03%
O RECEITAS FINANCEIRAS 2433427 | 0,94% 26.828,98 | 1,07%| 157.490,88 | 7,13%
RECEITAS ADMINISTRATIVAS 18.215,99 0,71% 31.673,65 1,27% 19.290,94 0,87%
m RECEITAS EVENTUAIS 3.530,00 0,14% 3.681,75 0,15% 2.244,55 0,10%
O GRATUIDADES USUFRUIDAS 212.947,52| 8,27%| 201.150,48| 8,06% | 20551599 | 9,31%
I_ PESSOAL PROPRIO (872.352,17) | -33,87% | (945.876,51) | -37,89% | (889.642,21) | -40,29%
I PESSOAL TERCEIROS (244.853,35) -9,51% | (936.208,36) | -37,51% | (1.091.954,78) | -49,45%
I I I MEDICAMENTOS E MATERIAIS (369.677,06) | -14,35% | (167.693,46) -6,72% (595.347,78) | -26,96%
m DESPESAS GERAIS (133.817,62) -5,20% | (136.949,10) -5,49% (173.187,24) -7,84%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (2.414,87)| -0,09%| (45.758,34)| -1,83%| (39.217,71)| -1,78%
TOTAL DESPESAS -1.623.115,07 | -63,01% | -2.232.485,77 | -89,44% | -2.789.349,72 | -126,32%
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 952.748,19 | 36,99% | 263.714,99 | 10,56% | (581.220,55) | -26,32%

Numero do documento: 21112415384961100007113275368
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3.3.2 Anélise Financeira

Conforme se infere do grafico abaixo, a Recuperanda apresentou queda da receita operacional
bruta em 14,28% (quatorze virgula vinte e oito por cento), perfazendo montante de RS
2.208.129,17 (dois milhdes, duzentos e oito mil, cento e vinte e nove reais e dezessete
centavos).

RECEITA BRUTA

JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

(Valores em milhares de reais)

Outros numeros importantes a serem analisados sdo os que apresentam influéncia direta no
resultado da empresa, representados pelas despesas que apresentou aumento de 71,85%
(setenta e um virgula oitenta e cinco por cento) em relagdo ao més de junho de 2021,
totalizando RS 2.789.349,72 (dois milhdes, setecentos e oitenta e nove mil, trezentos e

V)
LL]
a
<
Q
>
|_
<
LL]
a
O
T
®
|_
<
—
LL]
Y

quarenta e nove reais e setenta e dois centavos).

A—-J——-J——-L—L—L—L—L*

B RECEITA BRUTA ® DESPESAS

(Valores em milhares de reais)

E importante a adocdo de politica de reducdo de despesas mediante planejamento e
gerenciamento dos custos diretos e indiretos, sempre visando a reestruturacdo da Requerente
no processo de recuperacao judicial.
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Por fim, conforme demonstrado no grafico, a Recuperanda apresentou déficit no més de
agosto de 2021, perfazendo montante de -RS 581.220,55 (quinhentos e oitenta e um mil,
duzentos e vinte reais e cinquenta e cinco centavos).

RESULTADO DO PERIODO

953

93 76

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO

-252 -269
-581

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie agdes estratégicas para majorar suas receitas e reduzir
suas despesas, a fim de apresentar superavit nos resultados futuros.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 GRAVE CRISE ECONOMICA E CONDICOES FINANCEIRAS DO
SETOR PUBLICO

Uma das principais causas que ensejaram a recuperacao judicial do HOSPITAL NOSSA SENHORA
foi a crise econémica e seus reflexos nas condi¢Ges financeiras do setor publico.

Nos ultimos cinco anos, a grave crise econdmica causou reflexos na saude publica, afetando
fortemente seu funcionamento, seja pelo corte de verbas, seja pelo estrangulamento das
destinacdes de recursos em funcdo do desequilibrio fiscal.

Do total de RS 6.883.734,27 (seis milhdes, oitocentos e oitenta e trés mil, setecentos e trinta e
quatro reais e vinte e sete centavos) de créditos a receber, 66% (sessenta e seis por cento)
referem-se a débitos de convénios com prefeituras, perfazendo o importe de RS 4.985.958,10
(quatro milhGes, novecentos e oitenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e oito reais e dez
centavos) como segue:

31.08.2021
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PREFEITURA VALOR

Caratinga 2.117.313,72
Piedade de Caratinga 110.626,86
Vermelho Novo 123.237,36
Vargem Alegre 299.357,26
Ubaporanga 418.506,27
Entre Folhas 330.845,09
Santa Rita de Minas 383.677,64
Santa Barbara do Leste 73.758,00
Bom Jesus do Galho 173.998,26
Imbé de minas 289.375,06
S3o Sebastido 46.653,56
Cdrrego Novo 31.671,36
Inhapim 141.283,75

TOTAL 4.540.304,19
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4.2 EMPRESTIMOS JUNTO A INSTITUICOES
FINANCEIRAS

Outro fator citado como motivo da crise foi o montante devido a titulo de empréstimos a
instituicdes financeiras, visando dar continuidade as suas atividades. Nota-se que o segundo
maior credor é a Caixa Econ6mica Federal.

O saldo da rubrica apresentou aumento de 2% (dois por cento) em relagdo ao més de junho
de 2021, totalizando RS 5.955.186,28 (cinco milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil,
cento e oitenta e seis reais e vinte e oito centavos).
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5
QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2:  5001871-31.2020.8.13.0134
RECUPERANDA: HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA

DATA EVENTO LEl. 11.101/05

16/03/2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo

25/01/2021 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, 11, IV e V §12
26/01/2021 Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial
13/05/2021 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
28/05/2021 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da
publicacdo do 12 Edital) art. 79, §1°
25/03/2021 Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a
publicacdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicacdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo de
habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
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Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a publicagdo
do 22 Edital ou 30 dias ap6s a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ) | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds

publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de

antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |

22 Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da

recuperagao) art. 56 § 1¢
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢Ses e execugbes

contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigacdes
previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS ART. 48 E 51 DA
LEI N.°©11.101/05

ANEXO Il
PROCESSO N.2: 5001871-31.2020.8.13.0134
RECUPERANDA: HOSPITAL NOSSA SENHORA AUXILIADORA

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

DOCUMENTOS LEI. 11.101/05

108149186 Peticdo inicial de recuperac3o judicial

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ,
certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeacdo dos atuais
administradores, e certidGes de inscrigdo Estadual.

108156748 Art. 48, podera requerer RJ

Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e lll

Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV

108321290, 108324043,

108324046 e 103801929 DemonstragGes Contabeis relativas aos trés ltimos exercicios | Art. 51. inciso Il, Alineas A e B

108803415 Relacdo de credores Art. 51. inciso Ill

108807913 e 108809633 Art. 51. inciso IV

Relagdo de empregados

Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos | Art. 51. inciso V
com a nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de
inscrigdo Estadual).

108813721, 108815794
e 108815821

108817140, 108819772,
108819787, 108820852, Relagdo de bens sdcios e administradores Art. 51. inciso VI
108822725 e 108822737

108827553, 108827622,
108827641, 108829008,
108829034, 108832745,
108834504, 108834535,
108836358, 108836371,
108838153, 108838178,
108839264, 108840888, Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51. inciso VII
108842496, 108842500,
108842510, 108842512,
108842525, 108842533,
108845198, 108845216,
108845221, 108845233,
108845239 e 108847553.

108847579 € 108850609 | Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII

Relagdo de todas as ag¢bes judiciais e em parte, com a
estimativa do valor em litigio.

108855371 Art. 51. inciso IX
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.6
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstracdes financeiras e contabeis do HOSPITAL NOSSA SENHORA
AUXILIADORA evidencia que os indices contdbeis vem se mantendo abaixo do valor de
referéncia 1 (um), o que indica dificuldade em quitar suas obrigacGes de curto e longo prazo,
sendo tal fato caracterisitico das empresas em recuperacao judicial.

Ja em relacdo ao endividamento, nota-se que o indicador encontra-se acima do valor de
referéncia, o que comprova que a Recuperanda tem dependido de capital de terceiros para
gerir os negdcios.

O faturamento bruto da Recuperanda apresentou queda de 14,28% (quatorze virgula vinte
e oito por cento) em relagdo ao més de junho de 2021, atingindo cifra de RS 2.208.129,17
(dois milhdes, duzentos e oito mil, cento e vinte e nove reais e dezessete centavos), com
déficit de -R$ 581.220,55 (quinhentos e oitenta e um mil, duzentos e vinte reais e cinquenta
e cinco centavos) no més de agosto 2021.

Assim, por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial a importancia da
readequacdo dos procedimentos adotados pela Recuperanda , sem prejuizo da adog¢do de
outras tantas medidas necessarias a retomada do empreendimento, respeitando sua situagao
financeira.

O conteudo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sao decorrentes de
informacgdes coletadas por esta Administradora Judicial e pelo perito contabil, que resultaram
nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente RMA.
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Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

Belo Horizonte/MG, 23 de novembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

or ILSON FERREIRA

GODINHO:721 10 GODINHO:72110490659

Dados: 2021.11.23 15:50:30

490659 -03'00"

llIson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7

|LSON FERRE| RA Sssinado de forma digital

NUmero do documento: 21112415384961100007113275368
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21112415384961100007113275368 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 24/11/2021 15:38:49 Num. 7115262999 - Pag. 2¢€



