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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DA
COMARCA DE SAO LOURENCO/MG

Processo n.° 5000513-11.2019.8.13.0637

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial
de LATICINIOS ECONATA LTDA - EPP vem, respeitosamente, perante V. Exa.,

requerer a juntada do relatério de atividades referente aos meses de marco a julho
de 2021.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Sao Lourenco/MG, em 13 de setembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

gap
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua () CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES
RECUPERACAO JUDICIAL
LATICINIOS ECONATA LTDA. - EPP
PERIODO: MARCO A JULHO 2021

13.SETEMBRO.2021
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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da Recuperagao Judicial de Laticinios Econata LTDA - EPP, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar Relatdrio de
Atividades referente ao més de margo a julho de 2021.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
Administradora Judicial e pelo Perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais

interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
Administradora e pelo Contador.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo informacgées do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdao e comparacdo das informacdes, de modo a viabilizar

adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A Administradora Judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuagao transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2
A EMPRESA, SUA CRISE E SUA

RECUPERACAO JUDICIAL

A Sociedade Laticinios Econata LTDA — EPP formulou pedido de recuperacao judicial
em 07 de marco de 2019, havendo seu processamento sido deferido em 13 de
setembro de 2019 pelo Juizo da Vara Civel da Comarca de Sdo Lourengco/MG, no
processo n.2 5000513-11.2019.8.13.0637.

A Recuperanda iniciou as suas atividades no ano de 2013, por meio da aquisi¢do de
empresa do ramo alimenticio, havendo em seguida, redirecionado suas atividades
para a producdo e comércio de derivados do leite, sendo seu produto de destaque a
manteiga.

Foram apontadas como causas do pedido de recuperacdo judicial da empresa as
seguintes circunstancias:

e Crise econ6mica do pais;

e Caréncia logistica da empresa para escoar sua mercadoria;
e Restricao de crédito bancario;

* Retragdo nas vendas;

¢ Aumento da inadimpléncia dos clientes; e

e Elevacdo dos custos de matéria-prima.
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Importante registrar que esta Administradora Judicial sugeriu que assembleia-geral
de credores ocorra nas datas de 16/09/2021 e 23/09/2021, ambas as 13h00, em
primeira e segunda convocacdo, respectivamente, em ambiente virtual, pedido
pendente de apreciac¢do judicial.

Com intuito de demonstrar a evolucao do feito até o atual momento, esta
Administradora Judicial apresenta linha do tempo com os atos de maior relevancia
realizados na recuperacdo judicial.

07/03/2019 13/05/2019 01/08/2019 10/03/2021
Pedido de Publicacao Plano de Publicacao Edital
Recuperacdo Edital 52, § 1° Recuperacio judicial art. 53, § Unico
05/04/2019 03/07/2019 25/05/2020 26/08/2021
Deferimento do Publicac3o Edital Aditivo ao plano de Publicacdo
processamento 79, § 22 e Edital 53 Recuperacdo Judicial Edital art. 36
da Rl
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3
INFORMACOES GERAIS

3.1 Informacdes contabeis

A rubrica “Disponibilidades” vem apresentando saldo zerado, razdo pela qual foi
solicitada a Recuperanda nota explicativa em relagdo a este fato. A empresa se
pronunciou informando que esta sendo subsidiada integralmente pela empresa
Giro Servigos e Laticinios Ltda, que tem em comum o sécio Roberto José Barcelos.

ATIVO MARCO AV ABRIL AV MAIO AV JUNHO AV JULHO
CAIXA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
BANCO CONTA MOVIMENTO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

Passando a analise da rubrica “Clientes”, verifica-se queda de 100% (cem por
cento), passando de RS 80.298,00 (oitenta mil, duzentos e noventa e oito reais),
para RS 0,00 (zero reais).

CLIENTES
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*Valores em milhares de reais

Em relagdo ao saldo zerado da conta em analise, foi informado pela Recuperanda
gue isso ocorreu devido a ajuste referente a saneamento contabil, realizado na
contabilidade da empresa.

Todavia foi enviado e-mail solicitando nota explicativa, entretanto ainda ndo ha
qualquer resposta.
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No que diz respeito a rubrica “Outros créditos”, também é possivel identificar
varia¢do de 100% (cem por cento), totalizando saldo de RS 0,00 (zero reais).

OUTROS CREDITOS

(0]
| —

JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais

Neste ponto, situagdo idéntica a rubrica “Clientes” foi identificada. Estando o saldo
zerado na referida conta em analise, a Recuperanda sustentou que tal fato ocorreu
devido a ajuste referente a saneamento contabil, realizado na contabilidade da
empresa.
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Novamente, ainda que encaminhado e-mail solicitando nota explicativa, até o
momento nao fora obtida qualquer resposta.
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A rubrica “Tributos a Recuperar” se refere aos valores a compensar que a Recuperanda possui e
apresentou queda de 65,44% (sessenta e cinco virgula quarenta e quatro por cento), de modo a
totalizar RS 1.149.365,31 (um milh3o, cento e quarenta e nove mil, trezentos e sessenta e cinco
reais e trinta e um centavos).

A referida rubrica é composta pelos seguintes impostos:

IMPOSTO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
COFINS A RECUPERAR 1.748.146,03 1.027.080,66 637.161,32 637.161,32 637.161,32 637.161,32
ICMS A RECUPERAR 612.566,33  452.454,90  447.436,44  415.128,55 386.003,27 373.863,86
IMPOSTO DE RENDA PAGO POR ESTIMATIVA 436.436,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PIS A RECUPERAR 379.623,20  242.201,23 138.331,13 138.331,13 138.331,13 138.331,13
CONTRIBUIGAO SOCIAL PAGA POR ESTIMATIVA 148.858,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 3.325.630,74 1.721.736,79 1.222.928,89 1.190.621,00 1.161.495,72 1.149.356,31

Outrossim, considerando que os “Impostos a recuperar” sdo créditos oriundos de tributos ja
recolhidos e que seu saldo seria reduzido mediante compensagao dos impostos devidos pela
Recuperanda, é recomenddvel que se mantenha no ativo circulante apenas o montante a ser
compensado no exercicio corrente, devendo a diferenca ser reclassificada para ativo nao
circulante.
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Ademais, no ambito das informagdes contabeis, a rubrica “Estoque” apresentou
queda de 59,91% (cinquenta e nove virgula noventa e um por cento), totalizando
RS 2.317.820,08 (dois milhdes, trezentos e dezessete mil, oitocentos e vinte reais
e oito centavos).

ESTOQUE
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*Valores em milhares de reais

"
L]
a
<
a
=
I_
<
Ll
O
O
v
O
I_
<
—J
T
nd

Do saldo total, RS 1.394.760,54 (um milh3o, trezentos e noventa e quatro mil,
setecentos e sessenta reais e cinquenta e quatro centavos) referem-se a matéria-

prima recebida de terceiros para industrializac3do.

A Recuperanda justificou a queda brusca no saldo da rubrica em analise
novamente no ajuste referente a saneamento contdbil, realizado na contabilidade
da empresa.

Encaminhado e-mail solicitando nota explicativa sobre o ocorrido, até o momento

ndo fora obtida qualquer resposta por parte da empresa.
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Consoante apura¢do da rubrica “Fornecedores”, esta apresentou queda de
97,53% (noventa e sete virgula cinquenta e trés por cento), totalizando RS
28.917,72 (vinte e oito mil, novecentos e dezessete reais e setenta e dois
centavos).

FORNECEDORES

1.170

22 103

JANEIRO FEVEREIRO  MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais
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Novamente situagdo idéntica as rubricas acima tratadas foi identificada. Com
relacio a grande queda no saldo da rubrica “Fornecedores”, a Recuperanda
sustentou que tal fato ocorreu devido a ajuste referente a saneamento contdbil,
realizado na contabilidade da empresa.

Mais uma vez, ainda que encaminhado e-mail solicitando nota explicativa, até o
momento nao fora obtida qualquer resposta.
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10

No que tange a conta “Obrigacbes trabalhistas e previdencidrias”, esta
apresentou queda de 78,75% (setenta e oito virgula setenta e cinco por cento) no
periodo em analise, perfazendo cifra de RS 41.813,21 (quarenta e um mil,
oitocentos e treze reais e vinte e um centavos).

OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS

*Valores em milhares de reais
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Segue abaixo composicdo do saldo da conta:

OBRIGACOES TRABALHISTAS E

PREVIDENCIARIAS FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
OBRIGAGOES SOCIAIS 40.051,59  16.787,37 17.339,75 20.947,81 20.318,61 23.153,04
OBRIGAGOES COM PESSOAL 156.725,18 12.907,13 14.314,06 16.146,25 18.434,12 18.660,17

TOTAL 196.776,77 29.694,50 31.653,81 37.094,06 38.752,73 41.813,21

Em relacdo a queda no saldo da referida conta em andlise, foi informado pela
Recuperanda que isso ocorreu devido a ajuste referente a saneamento contabil,
realizado na contabilidade da empresa.

Todavia, mesmo que enviado e-mail solicitando nota explicativa, ainda ndo houve
qualquer resposta por parte da empresa.
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11

Outra conta relevante a ser analisada é a “Empréstimos e financiamentos”, que
apresentou queda consideravel de 64,13% (sessenta e quatro virgula treze por cento),
perfazendo cifra de RS 880.942,96 (oitocentos e oitenta mil, novecentos e quarenta e
dois reais e noventa e seis centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais

%
L]
a
<
a
=
I_
<
Ll
a
O
x
O
I_
<
—J
Ll
va

Em relacdo a queda brusca no saldo da rubrica Empréstimos e Financiamentos, foi
informado pela Recuperanda que isso ocorreu devido a ajuste referente a saneamento
contabil, realizado na contabilidade da empresa.

Todavia, mesmo que enviado e-mail solicitando nota explicativa, ainda ndo houve
qualquer resposta por parte da empresa.

Segue composicdo do saldo da conta:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
LEITE SUL CONSULTORIA EIRELI 226879644 171434518 95022047  803.637,32 i i
GIRO SERVICOS ADMINISTRATIVOS 81475 26
LTDA o 146.841,48  146.841,48  147.273,08  850.24589  760.795,76
EMPRESTIMO DE TERCEIROS MUTUO 85.310,00 100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
LATICINIOS LATSUL 20.147,20 20.147,20 20.147,20 20.147,20 20.147,20 20.147,20

TOTAL 2.455.728,90 1.981.333,86 1.226.209,15 1.071.057,60  970.393,09  880.942,96
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Analisando os registros contabeis, a conta “Recebimento para industrializa¢éo”
teve aumento de 65% (sessenta e cinco por cento), totalizando RS 1.394.760,54
(um milhdo, trezentos e noventa e quatro mil, setecentos e sessenta reais e
cinquenta e quatro centavos).

RECEBIMENTO PARA INDUSTRIALIZACAO

3.985

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais
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Em relacdo a queda no saldo da referida conta em andlise, foi informado pela
Recuperanda que isso ocorreu devido a um ajuste referente a saneamento
contabil, realizado na contabilidade da empresa.

Todavia, mesmo que enviado e-mail solicitando nota explicativa, ainda ndo houve
qualguer resposta por parte da empresa.
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Finalizando as informacGes, os indices contdbeis apresentaram queda no periodo
analisado, destacando-se que a liquidez corrente, que indica a capacidade de a
Recuperanda honrar seus compromissos de curto prazo, além de também haver
apresentado queda, se manteve abaixo do valor de referéncia 1 (um).

Porém, ao analisar esses indices no contexto geral, verifica-se que a Recuperanda
apresenta desempenho aquém do ideal, ja que os indices “geral” e “seca” se
encontram abaixo do valor de referéncia, o que indica que a Recuperanda possui
dificuldades em cumprir suas obriga¢des de longo prazo.

Considerando que os indices de liquidez devem estar acima do valor de referéncia 1
(um), é importante que a gestdo continue promovendo a¢des que acarretem sua
elevagao, reconhecendo que tais indices vém sendo influenciados pelo pedido de
recuperagao judicial.

INDICES CONTABEIS

1,361

0,837
0,615 0,638 0,720 0,679

0,722 0,704
' 0,518 0,445 0,442 0,475 0,470

JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

®  GERAL ==9==CORRENTE ==@==SECA

(Referéncia: quanto maior melhor)

Ja em relagdo ao indice de endividamento, a Recuperanda apresentou aumento no
periodo. E importante que os gestores acompanhem os indicadores para que o
endividamento se mantenha em queda, especificamente abaixo do valor de
referéncia 1 (um).

ENDIVIDAMENTO

1,692
1,663

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL

(Referéncia: quanto menor melhor)
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O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa
mantenha sua atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar
suas obrigacdes de curto prazo. Vé-se que o saldo é negativo, corroborando o
argumento de que a Recuperanda deve continuar promovendo a¢des que acarretem
sua elevacao.

Sobre o capital de giro, apurou-se queda de 164,95% (cento e sessenta e quatro
virgula noventa e cinco por cento), atingindo déficit de - RS 1.635.461,36 (um milh3o,
seiscentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e sessenta e um reais e trinta e seis
centavos).

CAPITAL DE GIRO

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAI

-811
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*Valores em milhares de reais
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3.2 Informacgdes financeiras

Com base na demonstracdo de resultado do exercicio apresentado pela
Recuperanda, é possivel identificar diminuicdo da receita bruta, atingindo RS
314.016,00 (trezentos e quatorze mil e dezesseis reais), o que equivale a variagdo
de 3% (trés por cento).

RECEITA BRUTA

JANEIRO FEVEREIRO  MARCO ABRIL

*Valores em milhares de reais
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E importante que a Recuperanda realize a¢des com intuito de maximizar a receita
bruta.
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O cendrio muda completamente quando analisamos “Receita x Despesa”. No
periodo em comento, houve aumento da despesa, apresentando variacdo de
51,05% (cinquenta e um virgula zero cinco por cento), perfazendo saldo de
RS 225.378,48 (duzentos e vinte e cinco mil, trezentos e setenta e oito reais e
quarenta e oito centavos).

RECEITA X DESPESA

437

RECEITA OPERACIONAL BRUTA CUSTOS E DESPESAS

*Valores em milhares de reais

Vale ressaltar a importancia de gestao efetiva das despesas da empresa, além
da necessidade de aumentar seu faturamento, haja vista que aquelas possuem
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influéncia direta no resultado.

o e e s o Tt v
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A Recuperanda apresentou queda no resultado no periodo em analise de
73,85% (setenta e trés virgula oitenta e cinco por cento), atingindo montante
de RS 38.764,68 (trinta e oito mil, setecentos e sessenta e quatro reais e
sessenta e oito centavos), reflexo do aumento das despesas e diminuicdo da
receita bruta.

RESULTADO

188

JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO

*Valores em milhares de reais
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Os principais grupos de despesas que afetaram os resultados foram: “Despesas
Administrativas”, que indicou valor de RS 218.781,33 (duzentos e dezoito mil,
setecentos e oitenta e um reais e trinta e trés centavos).

E importante que a Recuperanda adote estratégias de gerenciamento dos
custos e despesas, a fim de otimizar seus resultados, visando o soerguimento
da empresa e, por conseguinte, sua recuperagdo econdémica.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

Dos varios motivos que ensejaram o pedido de recuperacdo judicial pela
LATICINIOS ECONATA, a crise econdmica do pais, a caréncia logistica para
escoar as mercadorias, a restricdo de crédito bancario, a retragao nas vendas,
o0 aumento da inadimpléncia dos clientes e a elevacdo dos custos de matéria-
prima ainda nao foram reparados, tendo em vista o momento atual de
pandemia no Brasil e no mundo.

Com o processo de retomada apds a segunda onda da pandemia, aos poucos
o mercado estd reagindo e a Recuperanda vem expandindo seus negdcios,
conquistando novos clientes e revertendo os resultados negativos.
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D
CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

12 VARA CiVEL DA COMARCA DE SAO LOURENCO/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2: 5000513-11.2019.8.13.0637

RECUPERANDAS: LATICINIOS ECONATA LTDA - EPP

EVENTO LEI. 11.101/05

07/03/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
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05/04/2019 Deferimento do pedido de Recuperagio art. 52, inciso I, II, I, IV e V §1°
15/05/2019 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
15/05/2019 Publicagdo do 19 Edital pelo devedor art. 52, §1°
30/05/2019 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da art. 7, §1°
publicagdo do 19 Edital)
01/08/2019 Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do art. 53
deferimento da recuperagdo) )
10/03/2021 Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico

09/04/2021 Fim do prazo para apresentar obje¢8es ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Edital ou 30 dias apos a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ)

02/07/2019 Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias ap6s apresentagdo de art. 72, §2°
habilitagdo/divergéncias)

Juntada QGC consolidado

11/05/2020 Prorrogacao stay period

12/07/2019 Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds publicagdo | art. 82
do Edital Art. 79, §29)

26/08/2021 Publicago do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de art. 36
antecedéncia da realizagdo do AGC)

16/09/2021 12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |

23/09/2021 22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da art. 56 § 12
recuperagdo)

02/10/2019 Fim do prazo de suspensjao do’curso da Prescrlgao de acGes eNexecugoes art. 69, § 49
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo)
Homologagdo do PR) art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes art. 61

previstas no PRJ (2 anos ap0s o deferimento de recuperagéo judicial)

Eventos Ocorridos
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.6
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstracdes contabeis e financeiras demonstra que a
Recuperanda reverteu o prejuizo em que vinha operando, alcangando resultado
positivo.

Quanto aos indices de liquidez seca, geral e corrente, verifica-se que no geral a
Recuperanda apresenta desempenho aquém do ideal, j4 que os indices se
encontram abaixo do valor de referéncia 1 (um), o que indica que a Recuperanda
possui dificuldades em cumprir suas obriga¢des de longo prazo.

Também ¢é importante a constatacdo de que o indice de endividamento
apresentou aumento, permanecendo acima do indice ideal 1 (um).

Faz-se necessario que os gestores adéquem os custos e despesas, de modo a
continuar minimizando os gastos, ao mesmo tempo em que buscam maximizar
suas receitas e os consequentes resultados positivos.

Assim, por estes fundamentos, reputa esta Administradora Judicial sejam
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adequados os procedimentos adotados pela Recuperanda, sem prejuizo da
adocdo de outras medidas necessarias a retomada do empreendimento.

Belo Horizonte/MG, 13 de setembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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