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1
INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administragdo Judicial, nomeada nos
autos da recuperac¢do judicial de Laticinios Econata LTDA - EPP, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar Relatdrio de
Atividades referente ao més de setembro de 2021.

O presente estd lastreado em elementos fornecidos pela Recuperanda,
analisados em conjunto com a peticao inicial e demais documentos
acostados aos autos, assim como com os elementos apurados pela
administradora judicial e pelo perito, em conformidade com o previsto no
artigo 22, 11, “c”, da Lei n.2 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e demais

interessados terdo acesso as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela
administradora e pelo contador.

A apresentacdo deste relatdrio observard periodicidade regular,
abrangendo informacgées do periodo anterior a emissdo, com o objetivo de
complementacdao e comparacdo das informacbes, de modo a viabilizar

adequado acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacoes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente
e compromissada direcionada para a preservacdo da empresa com
adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

=
e

NUmero do documento: 21121714181866500007549325379

_
‘ : Illi
udlbing
II"i:"“ i
t
’ 152

1
1
1
I
-
|

| ‘;‘.,
‘A 1 4

e

https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121714181866500007549325379

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 17/12/2021 14:18:18

Num. 7552378010 - Pag. 3



2
A EMPRESA, SUA CRISE E SUA

RECUPERACAO JUDICIAL

A Sociedade Laticinios Econata LTDA — EPP formulou pedido de recuperacéo judicial em
07 de margo de 2019, havendo seu processamento sido deferido em 05 de abril de 2019
pelo Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Sdo Lourengo/MG, no processo n.2 5000513-
11.2019.8.13.0637.

A Recuperanda iniciou as suas atividades no ano de 2013, por meio da aquisicdo de
empresa do ramo alimenticio, havendo em seguida, redirecionado suas atividades para
a producdo e comércio de derivados do leite, sendo seu produto de destaque a
manteiga.

Foram apontadas como causas do pedido de recuperagao judicial da empresa as
seguintes circunstancias:

¢ Crise econOmica do pais;

e Caréncia logistica da empresa para escoar sua mercadoria;
e Restricdao de crédito bancario;

¢ Retragdo nas vendas;

¢ Aumento da inadimpléncia dos clientes; e

e Elevagdo dos custos de matéria-prima.
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Conforme certificado no processo, a assembleia em primeira convocagdao nao foi
instaurada por falta de quérum.

Em 23/09/2021, instaurou-se assembleia geral de credores em segunda convocacdo.

Na ocasido, o plano de recuperacdo judicial foi colocado em votagdo, havendo sido
aprovado.

Em 06/11/2021, este d. juizo homologou o plano de recuperacdo judicial da
Recuperanda.

Com intuito de demonstrar a evolucdo do feito até o atual momento, esta
administradora judicial apresenta linha do tempo com os atos de maior relevancia

realizados.
07/03/2019 13/05/2019 01/08/2019 10/03/2021
Pedido de Publicagdo Plano de Publicagdo 23/09/2021 06/11/2021
recuperagao Edital 52, § Recuperagdo Edital art. AGC12 Homologaca
1¢ judicial 53, § Unico convocagao o do plano
05/04/2019 03/07/2019 25/05/2020 26/08/2021 06/11/2021
Deferimento Publicagdo Aditivo ao Publicagdo AGC 22
do Edital 79, § plano dew Edital art. convocagao
processame 22 e Edital recuperagao 36 (aprovagao
nto da RJ 53 judicial do plano)
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3
INFORMACOES GERAIS

3.1 Informacdes contabeis

A rubrica “Disponibilidades” vem apresentando saldo zerado, razdo pela qual foi
solicitada a Recuperanda nota explicativa em relagdo a este fato. A empresa se
pronunciou, informando que esta sendo subsidiada integralmente pela empresa
Giro Servigos e Laticinios Ltda, que tem em comum o sécio Roberto José Barcelos.

ATIVO JULHO AV AGOSTO AV SETEMBRO AV
CAIXA 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
BANCO CONTA MOVIMENTO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 36,34 0,00%
APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Passando a analise da rubrica “Clientes”, verifica-se que nao houve variagdo
permanecendo com saldo zerado.
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*Valores em milhares de reais

Em relagdo ao saldo zerado da conta em analise, foi informado pela Recuperanda
gue isso ocorreu devido a ajuste referente a saneamento contabil, realizado na
contabilidade da empresa, em funcdo de a Recuperanda ser subsidiada
integralmente pela empresa Giro Servicos e Laticinios Ltda, que tem em comum o
socio Roberto José Barcelos.
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No que diz respeito a rubrica “Outros créditos”, é possivel identificar aumento
saindo de RS 2.712,88 (dois mil, setecentos e doze reais e oitenta e oito centavos)

(,) para RS 25.812,88 (vinte e cinco mil, oitocentos e doze reais e oitenta e oito
Lu centavos)

QO OUTROS CREDITOS

> 422

< 298

E 3 0 0 0 0 0 3 e
O JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET
I_ *Valores em milhares de reais

J . . 7 “ .

LIJ Registra-se que o saldo da rubrica é composto por “Adiantamentos a
D: Fornecedores”.
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A rubrica “Tributos a recuperar” se refere aos valores a compensar que a Recuperanda possui e
apresentou aumento de 35,79% (trinta e cinco virgula setenta e nove por cento), de modo a
totalizar RS 2.063.377,47 (dois milhdes, sessenta e trés mil, trezentos e setenta e sete reais e
guarenta e sete centavos).

A referida rubrica é composta pelos seguintes impostos:

IMPOSTO JULHO AGOSTO SETEMBRO
COFINS A RECUPERAR 637.161,32 769.692,37 1.019.216,54
ICMS A RECUPERAR 373.863,86 582.720,28 822.887,01
IMPOSTO DE RENDA PAGO POR ESTIMATIVA 0,00 0,00 0,00
PIS A RECUPERAR 138.331,13 167.104,32 221.273,92
CONTRIBUIGAO SOCIAL PAGA POR ESTIMATIVA 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.149.356,31 1.519.516,97 2.063.377,47

Outrossim, considerando que os “Impostos a recuperar” sdo créditos oriundos de tributos ja
recolhidos e que seu saldo seria reduzido mediante compensagao dos impostos devidos pela
Recuperanda, é recomenddavel que se mantenha no ativo circulante apenas o montante a ser
compensado no exercicio corrente, devendo a diferenga ser reclassificada para ativo nao
circulante.
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Ademais, no ambito das informagdes contabeis, a rubrica “Estoque” apresentou
aumento de 26,75% (vinte e seis virgula setenta e cinco por cento), totalizando
RS 2.226.353,92 (dois milhdes, duzentos e vinte e seis mil, trezentos e cinquenta
e trés reais e noventa e dois centavos).

ESTOQUE
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*Valores em milhares de reais
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Do saldo total, RS 592.151,66 (quinhentos e noventa e dois mil, cento e cinquenta
e um reais e sessenta e seis centavos) referem-se a matéria-prima recebida de

terceiros para industrializagao.
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Consoante apuracao da rubrica “Fornecedores”, esta apresentou aumento,
saindo de RS 32.486,01 (trinta e dois mil, quatrocentos e oitenta e seis reais e um
centavo) para RS 1.513.164,58 (um milh3o, quinhentos e treze mil, cento e
sessenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos).

FORNECEDORES

*Valores em milhares de reais

n
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
o4
O
|_
<
—J
m
Y

NUmero do documento: 21121714181866500007549325379
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121714181866500007549325379 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 17/12/2021 14:18:18 Num. 7552378010 - Pag. 9



10

No que tange a conta “Obrigacbes trabalhistas e previdencidrias”, esta
apresentou queda de 21,71% (vinte e um virgula setenta e um por cento) no
periodo em anélise, perfazendo cifra de RS 42.063,27 (quarenta e dois mil,
sessenta e trés reais e vinte e sete centavos).

OBRIGACOES TRABALHISTAS E
PREVIDENCIARIAS
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*Valores em milhares de reais

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidagdo das obrigacGes,

aumentando quando se registram suas respectivas provisoes.

Segue abaixo composicao do saldo da conta:

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS JULHO AGOSTO SETEMBRO
OBRIGAGOES SOCIAIS 23.153,04 23.054,36 19.329,97
OBRIGAGOES COM PESSOAL 18.660,17 30.671,26 22.733,30

TOTAL 41.813,21 53.725,62 42.063,27
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11

Outra conta relevante a ser analisada é a “Empréstimos e financiamentos”, que
apresentou queda de 2,99% (dois virgula noventa e nove por cento), perfazendo cifra
de RS 2.359.793,91 (dois milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, setecentos e
noventa e trés reais e noventa e um centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

4.028

*Valores em milhares de reais
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Segue composicao do saldo da conta:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS JULHO AGOSTO ‘ SETEMBRO
LEITE SUL CONSULTORIA EIRELI . . .
GIRO SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 760.795,76 2.312.436,01 1.243.404,76
EMPRESTIMO DE TERCEIROS MUTUO 100.000,00 100.000,00 100.000,00
LATICINIOS LATSUL 20.147,20 20.147,20 1.016.389,15
TOTAL 880.942,96 2.432.583,21 2.359.793,91
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Analisando os registros contabeis, a conta “Recebimento para industrializa¢éo”
ndo apresentou variacdo, mantendo saldo de RS 592.151,66 (quinhentos e
noventa e dois mil, cento e cinquenta e um reais e sessenta e seis centavos).

RECEBIMENTO PARA INDUSTRIALIZACAO

3.985

*Valores em milhares de reais
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13

Finalizando as informagdes, os indices de liquidez corrente e seca apresentaram
aumento no periodo analisado, destacando-se que a liquidez corrente, que indica a
capacidade de a Recuperanda honrar seus compromissos de curto prazo, além de
haver apresentado aumento, se manteve abaixo do valor de referéncia 1 (um).

Porém, ao analisar esses indices no contexto geral, verifica-se que a Recuperanda
apresenta desempenho aquém do ideal, ja que os indices “geral” e “seca” se
encontram abaixo do valor de referéncia, o que indica que a Recuperanda possui
dificuldades em cumprir suas obriga¢des de longo prazo.

Considerando que os indices de liquidez devem estar acima do valor de referéncia 1
(um), é importante que a gestdo continue promovendo a¢les que acarretem sua
elevacdo, reconhecendo que tais indices vém sendo influenciados pelo pedido de
recuperacao judicial.
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SECA e GERAL e CORRENTE

(Referéncia: quanto maior melhor)

Ja em relacdo ao indice de endividamento, a Recuperanda apresentou queda no
periodo. E importante que os gestores acompanhem os indicadores para que o
endividamento se mantenha em queda, especificamente abaixo do valor de
referéncia 1 (um).

ENDIVIDAMENTO

(Referéncia: quanto menor melhor)
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14

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa
mantenha sua atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar
suas obrigacdes de curto prazo. Vé-se que o saldo é negativo, corroborando o
argumento de que a Recuperanda deve continuar promovendo a¢des que acarretem
sua elevagdo.

Sobre o capital de giro, apurou-se aumento de 25% (vinte e cinco por cento),
atingindo déficit de - RS 2.152.678,64 (dois milhdes, cento e cinquenta e dois mil,
seiscentos e setenta e oito reais e sessenta e quatro centavos).

CAPITAL DE GIRO

1395 o 1721
-1.944 "1.811 -2.153

)]
LL]
a
<
a
>
|_
<
LL]
a
O
o
O
|_
<
—
LL]
Y

*Valores em milhares de reais
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3.2 Informacgdes financeiras

Com base na demonstracdo de resultado do exercicio apresentado pela
Recuperanda, é possivel identificar aumento da receita bruta, atingindo RS
2.110.704,26 (dois milhGes, cento e dez mil, setecentos e quatro reais e vinte e seis
centavos), o que equivale a variagdo de 289,52% (duzentos e oitenta e nove virgula
cinquenta e dois por cento).
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*Valores em milhares de reais

E importante que a Recuperanda realize agdes com intuito de maximizar a receita
bruta.
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O cendrio muda completamente quando analisamos “Receita x Custos e
Despesas”. No periodo em comento, houve aumento dos custos e despesas,
perfazendo saldo de RS 2.249.423,16 (dois milhdes, duzentos e quarenta e nove
mil, quatrocentos e vinte e trés reais e dezesseis centavos).

RECEITA X CUSTOS E DESPESAS
218249

1.321

542
324 437 3

43
97204 %49 214 G185 **he2 3077, 31426

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

RECEITA OPERACIONAL BRUTA CUSTOS E DESPESAS

*Valores em milhares de reais

Vale ressaltar a importancia de gestdo efetiva das despesas da empresa, além
da necessidade de aumentar seu faturamento, haja vista que aquelas possuem
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A Recuperanda apresentou reduc¢do do resultado negativo no periodo em
andlise, atingindo montante de - RS 359.126,50 (trezentos e cinquenta e
nove mil, cento e vinte e seis reais e cinquenta centavos), reflexo do aumento
dos custos e despesas em relagdo a receita bruta auferida.

RESULTADO

105 96

*Valores em milhares de reais

E importante que a Recuperanda adote estratégias de gerenciamento dos
custos e despesas, a fim de otimizar seus resultados, visando o soerguimento
da empresa e, por conseguinte, sua recuperagdo econémica.
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A4
INFORMACOES ESPECIFICAS

Dos varios motivos que ensejaram o pedido de recuperacdo judicial pela
LATICINIOS ECONATA, a crise econdmica do pais, a caréncia logistica para
escoar as mercadorias, a restricdo de crédito bancario, a retragao nas vendas,
o0 aumento da inadimpléncia dos clientes e a elevacdo dos custos de matéria-
prima ainda nao foram reparados, tendo em vista o momento atual de
pandemia no Brasil e no mundo.

Com o processo de retomada apds a segunda onda da pandemia, aos poucos
o mercado estd reagindo e a Recuperanda vem expandindo seus negécios,
conquistando novos clientes e revertendo os resultados negativos.

)
LL]
O
<
a
>
|_
<
LL]
a
O
nd
®
|_
<
—
LL]
nd

NUmero do documento: 21121714181866500007549325379
https://pje.tjimg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21121714181866500007549325379 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 17/12/2021 14:18:18 Num. 7552378010 - Pag. 1€



19

D
CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

12 VARA CiVEL DA COMARCA DE SAO LOURENCO/MG

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2: 5000513-11.2019.8.13.0637

RECUPERANDAS: LATICINIOS ECONATA LTDA - EPP

EVENTO LEI. 11.101/05

07/03/2019 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
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05/04/2019 Deferimento do pedido de recuperagio art. 52, inciso |, II, IIl, IV e V §1°
15/05/2019 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
15/05/2019 Publicagdo do 19 Edital pelo devedor art. 52, §1°
30/05/2019 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da art. 7, §1°
publicagdo do 19 Edital)
01/08/2019 Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do art. 53
deferimento da recuperagdo) )
09/03/2021 Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico

09/04/2021 Fim do prazo para apresentar obje¢8es ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Edital ou 30 dias apos a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ)

02/07/2019 Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias ap6s apresentagdo de art. 72, §2°
habilitagdo/divergéncias)

20/09/2021 Juntada QGC consolidado

11/05/2020 Prorrogacao stay period

12/07/2019 Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias - ap6s publicagdo | art. 82
do Edital Art. 79, §29)

26/08/2021 Publicago do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de art. 36
antecedéncia da realizagdo do AGC)

16/09/2021 12 Convocacgdo da assembleia geral de credores art. 36, |

23/09/2021 22 Convocagdo da assembleia geral de credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da art. 56 § 12
recuperagdo)

02/10/2019 Fim do prazo de suspens.ao do’curso da Prescrlqao de acGes eNexecuqoes art. 69, § 49
contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo)

06/11/2021 Homologag&o do PRI art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes art. 61

previstas no PRJ (2 anos ap0s o deferimento de recuperagéo judicial)

Eventos Ocorridos
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CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Consoante se comprova da manifestacdo de ID n.2 5964323031 e seus anexos,
uma vez realizada a assembleia geral de credores no dia 23/09/2021, em segunda
convocacao, foi aprovado o plano de recuperagdo judicial e seus respectivos
aditivos, nos termos do art. 45 da Lei 11.101 de 2005, seguindo-se sua
homologac&o por este d. juizo em 06/11/2021 (ID n.2 6645713026).

De acordo com os ditdmes do caput do art. 61, bem como do art. 22, inciso I,
alinea “a”, ambos da Lei 11.101 de 2005, é dever do administrador judicial
fiscalizar o cumprimento do plano de recuperagao judicial e as obrigacdes ali
determinadas.

Nesse sentido, cumpre mencionar as formas de pagamento dos créditos, previstas
no plano de recuperagdo e em seus aditivos:

CLASSE |
DESAGIO 40%
ATUALIZACAO Selic
CARENCIA Sem caréncia.

PAGAMENTO Pagamento em até 12 (doze) meses, a partir da data do transito em julgado da decisdo que homologar o
DO CREDITO plano.

Os valores incluidos e/ou alterados no quadro geral de credores, posteriormente a homologag&o do plano
serdo integralmente pagos em até 12 (doze) meses contados da sua formal inclusdo ou alteragdo.

OUTRAS . . o
= Os valores incluidos ou alterados no quadro geral de credores por decisdo judicial
DISPOSICOES ) . X R . .
irrecorrivel, que tenham sido previamente anotados como pedidos de reserva e deferidos
judicialmente, serdo provisionados diretamente junto ao caixa da Recuperanda e pagos em
até doze meses a contar da respectiva decisdo.
CLASSES Il e 11l - CREDORES COLABORATIVOS
DESAGIO 40%
ATUALIZACAO Selic
CARENCIA 18 (dezoito) meses

O valor referente ao fornecimento de produtos e servigos, serd utilizado para o computo da antecipagdo
PAGAMENTO do crédito, que serd de 2,5% (dois virgula cinco por cento) do fornecimento. O cdémputo dos valores para
DO CREDITO fins de pagamento antecipado ocorrera de forma trimestral (trimestre civil), e seu respectivo pagamento
ocorrerd até o Ultimo dia util do més seguinte ao encerramento do trimestre.

Aqueles Credores Fornecedores e Prestadores de Servigos que, apds a aprovagao do Aditivo ao Plano

OUTRAS Modificativo de Recuperagdo Judicial, fornecerem produtos e servigos com prazo de pagamento igual ou
DISPOSICOES superior a 45 (quarenta e cinco) dias, serdo considerados CREDORES COLABORATIVOS para todas as
classes e receberdo seus créditos antecipadamente.

CLASSES Il e Il - CREDORES FINANCEIROS

DESAGIO 40%
ATUALIZAGAO Selic
CARENCIA 18 (dezoito) meses
PAGAMENTO Pagamento em 96 (noventa e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas
DO CREDITO € P 18 ‘

Os Credores deverdo informar a Recuperanda a modalidade de pagamento escolhida. A referida
informagdo devera ser enviada através de correspondéncia escrita e enderegada a Recuperanda, no prazo

OUTRAS improrrogavel de 15 (quinze) dias apos a realizagdo da assembleia que aprovou o plano.

DISPOSICOE
SPOSICOES No caso da ndo manifestagdo do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo de

caixa, escolherad a modalidade de pagamento (dentre as apresentadas no plano). A escolha de
determinada opgdo é irrevogdvel e irretratdvel e vincula o credor a mesma.
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Importante consignar que o inicio dos pagamentos se dard com o transito em
julgado da decisdao que homologou o plano, fato ainda nao certificado.

(/) CLASSES 11 e 11l - CREDORES FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
I I I DESAGIO 40%
D ATUALIZACAO Selic
: CARENCIA 18 (dezoito) meses

PAGAMENTO Pagamento em 96 (noventa e seis) parcelas mensais, iguais e sucessivas
D DO CREDITO & P 18 :
—
> Os Credores deverdo informar a Recuperanda a modalidade de pagamento

escolhida. A referida informagdo devera ser enviada através de correspondéncia escrita e enderegada a
I . . . . . . ~ .
Recuperanda, no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias apos a realizagdo da assembleia que aprovou

I— OUTRAS plano.

DISPOSICOES
< No caso da ndo manifestagdo do credor no prazo estabelecido, a Recuperanda com base em seu fluxo de

caixa, escolhera a modalidade de pagamento (dentre as apresentadas no plano). A escolha de determinada
I I I opgdo é irrevogavel e irretratavel e vincula o credor a mesma.
D CLASSES IV
DESAGIO Sem desagio

O ATUALIZAGAO Selic
— CARENCIA 13 (treze) meses
m PAGAMENTO ! . ) .

DO CREDITO Pagamento em 36 (trinta e seis) parcelas fixas mensais.
O OUTRAS )
I DISPOSICOES

Assim sendo, tdo logo seja o transito em julgado certificiado aos autos, esta
administradora judicial fiscalizara o cumprimento das obriga¢cdes determinadas no
plano e assim permanecera até o prazo estipulado em lei para tal, qual seja, 2
(dois) anos contados da concessao da recuperacdo judicial.
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s
CONCLUSAO

O exame acurado das demonstracdes contabeis e financeiras demonstra que a
Recuperanda opera em prejuizo, alcancando resultado de - RS 359.126,50
(trezentos e cinquenta e nove mil, cento e vinte e seis reais e cinquenta
centavos).

Quanto aos indices de liquidez seca, geral e corrente, verifica-se que no geral a
Recuperanda apresenta desempenho aquém do ideal, j3 que os indices se
encontram abaixo do valor de referéncia 1 (um), o que indica que a Recuperanda
possui dificuldades em cumprir suas obrigacdes de longo prazo.

Também ¢é importante a constatacdo de que o indice de endividamento
apresentou queda, permanecendo acima do indice ideal 1 (um).

Faz-se necessario que os gestores adéquem os custos e despesas, de modo a
continuar minimizando os gastos, ao mesmo tempo em que buscam maximizar
suas receitas e os consequentes resultados positivos.
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Assim, por estes fundamentos, reputa esta administradora judicial sejam
adequados os procedimentos adotados pela Recuperanda, sem prejuizo da
adocgdo de outras medidas necessarias a retomada do empreendimento.

Belo Horizonte/MG, 17 de dezembro de 2021.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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