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ILUSTRISSIMO SENHOR DOUTOR ADMINISTRADOR JUDICIAL

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo
da situagdo de crise econémico financeira do devedor, a fim de
permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a

atividade economica. (Art. 47 da Lei 11.101/05)”

Processo 5002130-11.2020.8.13.0042

VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME - EM RECUPERACAO
JUDICIAL, ja devidamente qualificadas nos autos em epigrafe, por seus advogados que a esta
subscrevem, vem, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia nos termos do artigo 53 da Lei
11.101/2005, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias contado da publicagdo da decisdo que
deferiu o processamento da recuperacdo e a Equipe do Escritério Frange Advogados, apresentar

aos credores e demais interessados o presente:

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL ©
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juntamente com Laudo Econdmico-Financeiro (analise do passado — Anexo I), Laudo
de Viabilidade Economico-Financeira (andlise do futuro — Anexo II), bem como por Laudo de

Avaliagdo de Ativos (Anexo III), elaborados pela contadora Grazielle Aquino Nunes.

I- A PROPOSICAO DO PLANO DE RECUPERACAO

Considerando que a empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME,
vem passando por situagdo de crise econdmica e financeira que comprometeram o cumprimento de

suas obrigagdes;

Considerando que a parte acima nominada ajuizou o pedido de recuperacéo judicial,
cujo processamento foi deferido por meio de decisdo judicial proferida em 29 de setembro de 2020
e publicada no DJE na data de 22 de outubro de 2020, concluindo-se que o prazo final para

apresentacdo final do presente PRJ se dard em 22 de dezembro de 2020.

Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFRJ, uma
vez que é demonstrada a viabilidade econdmica da referida empresa e s@o discriminados, de

maneira pormenorizada, os meios de recuperagdo a serem empregados;
Considerando que, por meio do presente Plano, a Recuperanda, busca:

a. Reestruturar as suas operagdes, de modo a permitir a sua

preservacdo como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos;

b. Preservar o efetivo crescimento do seu valor econémico, bem

como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

c. Pagar os seus credores, nos termos e condicdes ora

apresentados;

A empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME, submete o seu plano

a aprovacao de todos os seus credores, nos termos abaixo a seguir.

O presente Plano foi embasado nos resultados consolidados — passados e projetados — o
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da empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA —ME, tendo por objetivo a reestruturagio k=

jol4]

Sdo Paulo - SP Av Magalhdes de Castro, 4.800, 140 andar, Ed Park Tower Cidade Jardim Corporate Center, 05502-001 T (11) 3199 0234 ES
Cuiabd - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070

Contatoatendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309

Ndmero do documento: 20122212375792200001842502221
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20122212375792200001842502221 ;
Assinado eletronicamente por: ANTONIO FRANGE JUNIOR - 22/12/2020 12:37:58 Num. 1844924902 - Pag. 2




FRANGE

ADVOGADOS.

Antonio Frange Junior Joicylene Rufina Silva Tallita Carvalho de Miranda
Brenda Scatollin Kellen Frange Corréa Ramos Tricia Thommen Maciel
Clara Berto Neves TarcisioCardoso Tonha Filho Viviane Martins Frange

Eri Borges Regitano Rosane Santos da Silva Yelaila Araujo e Marcondes

da Recuperanda de modo a superar a sua dificuldade econdmico-financeira e dar continuidade aos
seus negocios como empresa importante na cidade de Arcos — MG e regido, onde ha anos mantém
atividade empresarial e sfo reconhecidas por todos, pelo bom papel desempenhado perante a

sociedade das regides em que atuam.

O presente Plano procura minimizar as perdas e, principalmente, projetar que a
empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME, ora Recuperanda, obtenha uma

geracdo operacional de caixa (EBTIDA) adequada e sustentavel ao longo dos proximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa Recuperanda depende nao s6 da solucéo
da atual situagdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho
operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturagdo Operacional estdo

incorporadas a um planejamento estratégico da Empresa para os proximos exercicios.

Para a elaboragdo do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as seguintes
areas: Estrutura Organizacional e Administrativa, Planejamento de servigos e vendas, Area
Operacional, Custos, Compras, Logistica, Marketing e Recursos Humanos. A analise destas areas,
em conjunto com a avaliacdo do desempenho financeiro da empresa, foi a base para nortear as

acdes a serem tomadas visando recuperar a empresa.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o crescimento do

Mercado, Baseado Em Premissas Razoaveis E Conservadoras.

DAS RAZOES QUE LEVARAM A EMPRESA VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA
—ME A APRESENTAR O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Sédo diversos os motivos que levaram a empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA
LTDA — ME ao grau de endividamento e dificuldade econdmico financeira em que se encontra,

podendo-se citar resumidamente alguns fatores ilustrados abaixo.

Como ja alinhavado na pega madrugadora, a empresa em recuperagio nasceu em 2012,

na cidade de Arcos — MG, atuando na produ¢do de mudas, coleta e armazenamento de sementes,

técnicas de plantio, utilizagdo consciente dos recursos naturais e aumento constante da diversidade oM

. . . m

de espécies para reposicao de florestas nativas. Eo

Sdo Paulo - SP Av Magalhdes de Castro, 4.800, 140 andar, Ed Park Tower Cidade Jardim Corporate Center, 05502-001 T (11) 3199 0234 ES
Cuiabd - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070

Contatoatendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309

Ndmero do documento: 20122212375792200001842502221
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20122212375792200001842502221 ;
Assinado eletronicamente por: ANTONIO FRANGE JUNIOR - 22/12/2020 12:37:58 Num. 1844924902 - Pag. 3




FRANGE

ADVOGADOS.

Antonio Frange Junior Joicylene Rufina Silva Tallita Carvalho de Miranda
Brenda Scatollin Kellen Frange Corréa Ramos Tricia Thommen Maciel
Clara Berto Neves TarcisioCardoso Tonha Filho Viviane Martins Frange

Eri Borges Regitano Rosane Santos da Silva Yelaila Araujo e Marcondes

Em virtude de ser um espago com paisagem natural com uma enorme quantidade de
plantas ornamentais, o espago, tornou-se atrativo, € logo, comegaram a surgir pessoas interessadas
na locagdo do espago para sessdes fotograficas e eventos diversos.

Desta feita, alcando novos voos, a empresa resolveu desenvolver um projeto que
englobou uma cascata artificial composta por duas piscinas com capacidade de 80 mil litros,
concluida em 2018, um saldo de eventos, que foi inaugurado no final de 2019 e uma pousada que
esta em fase final de construcdo, que somados correspondem a uma area construida total de 1.926
metros quadrados, disponibilizando o espago para locacdo voltada a realizag@o de eventos.

Contudo, toda essa infraestrutura acarretou um investimento da vultosa quantia de
aproximadamente R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), que, de acordo com os
planos feitos, deveriam retornar aos sofres da empresa agora no ano de 2020, no entanto, com o
surto de COVID19 em todo o mundo, que resultou em quarentena e isolamento social imposta pelos
Orgios Publicos, a empresa ficou impedida de realizar eventos com aglomeragio de pessoas,
culminando com a falta de recursos para adimplir as dividas na data aprazada.

Por tal razdo, visando a obter um folego para exercer suas atividades, a fim de que
consigam reestrutura-las, acreditam que a recuperacao judicial seja a Unica saida para os problemas
por ela enfrentados, pois por meio da recuperagdo, pretende negociar o passivo existente junto aos
credores, a fim de que consigam realizar o pagamento de todos em condi¢des justas, bem como em
curto prazo, voltar a crescer, a fim de poder gerar mais renda.

Destaca-se por fim, que os socios confiam no poder da empresa, e conseguindo
melhores condi¢des para pagar seus débitos, poderdo recupera-las, mantendo e até aumentando o
nivel de emprego e geracdo de impostos para o municipio, tendo plena certeza da viabilidade da
empresa, pois conseguiram manter seus clientes ainda que contratando menos, acreditando também
que esta situacdo ¢ passageira e dardo a volta por cima recuperando esta empresa, buscando assim
na recuperag¢do judicial, conforme ja dito anteriormente, obter um folego na situacdo que ora se

atravessa.

Até o pedido de recuperagdo judicial ajuizado perante este D. Juizo, os sdcios vinham
contornando a situagdo, ndo medindo esforcos para liquidar suas pendéncias com os credores,
contudo, tornou-se necessario recorrer a intervencdo do poder judicidrio, para manter a
continuidade das operagdes da empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME,

langando mao dos beneficios da Lei n. 11.101/2005, que protege as empresa e evita danos sociais

e econdmicos a sociedade e principalmente aos colaboradores da empresa devedora e credores. e
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Assim, conforme acima explanado, fatores alheios a vontade da empresa VIVEIRO
DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME, que atuam no setor de produ¢do de mudas, coleta e
armazenamento de sementes, técnicas de plantio, utilizagdo consciente dos recursos naturais e
aumento constante da diversidade de espécies para reposi¢ao de florestas nativas, desequilibrou sua
for¢a econdmica necessitando ser recuperada judicialmente para que continuem contribuindo com

o interesse geral da sociedade.

Portanto, o Plano proposto a seguir busca otimizar esse cendrio e reerguer a empresa
VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME, mantendo a mesma no cenario empresarial

adequado para a continuidade de suas atividades.

BREVE HISTORICO DA EMPRESA VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME.

Primeiramente, antes de adentrar-se na analise do plano de recuperagéo, transcreve-se,
em sintese, o historico da EMPRESA bem como a caminhada empresarial de seus socios.

Os empresarios Neuza Falco Galvao e Rodrigo Galvao Vilela, em 30 de maio de 2012,
fundaram a empresa Viveiro de Mudas Nordesta Ltda., sediada no municipio de Arcos - MG.

Toda a gestdo do empreendimento € exercida em conjunto entre os socios, ficando o
setor de producdo de mudas nativas e plantas ornamentais sob a coordenagdo de Neuza Falco
Galvao e o setor administrativo e execugdo de servigos externos sob a coordenagdo de Rodrigo
Galviao Vilela.

Observando a trajetoria da empresa, fica evidente que o Viveiro Nordesta buscou
sempre investir em inovagao, aprimorando constantemente seu sistema de produgdo de mudas,
coleta e armazenamento de sementes, técnicas de plantio, utilizacdo consciente dos recursos
naturais e aumento constante da diversidade de espécies para reposi¢ao de florestas nativas.

Como j4 mencionado acima, por se tratar de um espago com paisagem natural e
diversas plantas ornamentais, logo comegaram a surgir pessoas interessadas na locacdo do espaco
para sessoes fotograficas e eventos diversos, abrindo novos horizontes para a empresa, a qual
posteriormente desenvolveu um projeto que englobou uma cascata artificial composta por duas
piscinas com capacidade de 80 mil litros, concluida em 2018, um saldo de eventos, que foi

inaugurado no final de 2019 e uma pousada que esta em fase final de constru¢do, que somados

correspondem a uma area construida total de 1.926 metros quadrados. «
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Porém, para produzir tdo grandioso espago, houve um gasto de aproximadamente R$
2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais), valor este que seria tranquilamente recuperado
pela empresa, ndo fosse o ano de 2020 um ano atipico, que foi fulminado pelo aparecimento da
pandemia causada pelo Covid-19, que trouxe além de medo e caos, o isolamento social, for¢ando
as empresas a fecharem as portas para barrar a disseminagao do virus.

Assim, ndo suportando mais essa situagdo que se arrasta, chegaram em um momento
de cansaco fisico, moral e financeiro, ndo sendo mais possivel sustentar os juros cobrados pelas
institui¢cdes financeira, bem como trabalhar nessas condi¢des. A empresa vem tentando saldar as
dividas por diversos meios, mas com o tempo escasso ¢ sem capital para efetuar tais pagamentos,
encontram-se assediadas diariamente pelos cobradores de juros abusivos e ilegais.

Nesta toada, objetivando o soerguimento da empresa, os sdcios acreditam no instituto
da recuperagdo judicial como unica saida, para, de forma organizada realizar os pagamentos dos
débitos existentes, pois, repisa-se, os socios confiam no poder da empresa, e conseguindo melhores
condi¢des para pagar seus débitos, poderdo recupera-la, e cumprir sua fun¢do social junto a
sociedade.

Inobstante, para os credores que preferem a técnica juridica, certo é que colaboraram
para a atual crise das requerentes as seguintes razdes:

Conforme ja mencionado acima, tendo em vista a grande procura da empresa para
realizacdo de eventos e sessOes fotograficas gragas a paisagem do local, e, visando ampliacdo do
negocio, foi elaborado um projeto dois milhdes e meio que incluiu diversas melhorias no local, o
que possibilitaria atender essa nova clientela.

O novo investimento era promissor, e estava seguindo tudo que havia sido planejado,
tendo como previsdo para o retorno do investimento ao caixa da empresa ja em marco de 2020, no
entanto, como ja dito em linhas anteriores, o que ndo se esperava era que neste mesmo meés os
primeiros casos de COVID 19 comecariam a ser registrados no pais.

Ato continuo, com o agravamento da situagdo, o Governador do Estado de Minas
Gerais, visando a diminui¢do do impacto da doenga na populagdo, decretou estado de calamidade,
e posteriormente foi criado o Comité Extraordinario COVID-19, que, através da Deliberagdo n° 17
do dia 22/03, determinou a suspensdo de qualquer atividade que causasse aglomeragao, isso incluiu
o fechamento de estabelecimentos, proibi¢ao da realizacdo de eventos etc.

Logo, o promissor investimento, teve que ser fechado, adiando assim o retorno

financeiro esperado, pois, com o isolamento social, todos os eventos foram cancelados, e com isso, O
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deixou de entrar no caixa da empresa, os valores necessarios para manter em dia a divida contraida
para a criagdo do novo espacgo.

Atualmente, apesar das atividades estarem voltando ao normal aos poucos, ainda nédo
¢ o suficiente para que a empresa recuperanda consiga, a toque de caixa, a mesma quantidade de
clientes que antes, afetando sobremaneira todo seu caixa, isso porque com o surto do virus, a
situagdo econdmica do pais, que ja ndo vinha passando por um bom momento, acabou se agravando.

Desta feita, a recuperanda acredita que através do Instituto Recuperacional e todos
seus beneficios, conseguira se reestruturar e voltara a cumprir com todas suas obrigacdes, tal como
era no passado.

Conforme se verifica do laudo pericial determinado por este D. Juizo, a empresa
apesar das dificuldades economico-financeira, continua gerando emprego e capital, bens que a Lei
11.101/05 pretende proteger através do instituto da recuperagdo judicial, estabelecendo em seu art.
47 como objetivo central deste instituto, a preservagdo da empresa e consequentemente de sua
fun¢do social e econdmica, inegavel a necessidade de recebimento do presente Plano de

Recuperacdo Judicial, sua aprovagdo pelos credores da empresa e a homologagao por este D. Juizo.

O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NA LEI 11.101/05

Conforme ja devidamente delineado na peca portal deste procedimento de
Recuperacdo Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa e/ou

o empresario devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis a manutencdo da empresa,

considerando a sua fun¢do social e estimulo a atividade econémica.

A Lei 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperagéo Judicial a preservagao da
empresa, haja vista sua contribuicdo econOmica e responsabilidade social, configurados em
interesses diversos, quais sejam, o lucro do titular da empresa (sociedade empresaria); os salarios
de seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos

fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

Para tanto, a Lei 11.101/05 impde aqueles que se submetem ao rito da Recuperagdo
Judicial, a necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperagdo Judicial, com previsido

especifica das formas de pagamentos dos créditos habilitados no processo recuperacional, no qual
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restara comprovada a viabilidade da empresa, bem como sua contribui¢ao social, estando em pleno

funcionamento.

Neste momento processual insta ressaltar que, apesar de caber aos credores a decisao
que pode culminar na prematura liquidagdo da empresa, certo ¢ que a manutencdo da atividade
produtiva deve ser buscada sempre que possivel, uma vez que toda atividade deve ser avaliada de
maneira a ser mantida a sua fungdo social, para uma melhor economia de mercado e, por

consequéncia, uma maior empregabilidade e crescimento econdmico do pais.

Ap6s a devida andlise do presente plano recuperacional, restara evidente a expectativa
positiva em termos econdmicos da manutencdo da empresa Recuperanda, uma vez que para a
elaboracdo do mesmo, levou-se em consideracdo o rigor na elaborac¢éo dos laudos que constatam a
viabilidade econdmica, a competéncia dos administradores na execugdo do PRJ, bem como as

condi¢des econdmicas prevalentes.

Desta forma, restara demonstrado a este D. Juizo e a todos os interessados, que o
processo de Recuperacdo Judicial da empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME,

¢ plenamente viavel.

A IMPORTANCIA DA COOPERACAO ENTRE A RECUPERANDA E OS CREDORES
HABILITADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

E cedigo que, o que se busca nesta fase do processo recuperacional € a aprovagdo e a
homologac¢do do plano ora apresentado, mas para tanto a empresa necessita contar com a disposi¢@o

de seus credores.

Evidente que o efetivo soerguimento da Recuperanda ¢ fato que melhor assiste o
direito de todos envolvidos no presente processo. Isso se diz porque, ocorrendo a reestruturagio
econdmico-financeira da empresa, esta alcangara seu objetivo de voltar a ser lucrativa e apreciada
pela sociedade local e seus credores terdo a certeza de verem as obrigacdes assumidas pela

Recuperanda devidamente quitadas.

Outrossim, a0 mesmo tempo em que a Lei de Recuperagdo Judicial preza por um o0

3}

procedimento mais transparente, onde o didlogo entre devedor e credores se faz essencial, ndo Eo
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podem os maiores interessados - os credores, se comportarem como simples espectadores, como
ocorria anteriormente na vigéncia da antiga lei de faléncia, onde se assistiam a processos de

concordatas interminaveis e muitas vezes ineficazes.

Além da aprovagdo do plano de recuperacéo judicial que permitira o soerguimento da

empresa devedora, devem os credores participarem efetivamente do processo recuperacional.

Nao ha davidas de que é na manuten¢do de um diadlogo aberto entre a empresa
devedora e seus credores que se chegara em medidas que interessem aos dois lados, sem causar

prejuizos a qualquer parte interessada.

Assim, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na
presente Recuperacdo Judicial para expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas
(endereco e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretarda em um melhor desenvolvimento

das negociacdes da Assembleia Geral de credores.

Caso ndo ocorra a aprovagdo imediata, as propostas realizadas pelos credores da
Recuperanda serdo por elas analisadas, bem como, por Contador Especializado, a fim de que se

cheguem a pacto de termos que melhor atendam o interesse de ambas as partes.

II - MEDIDAS A SEREM TOMADAS PARA O ALCANCE DO
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DA RECUPERANDA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no Plano de Negocios

estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativas e Financeiras e Medidas de Mercado.
Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:
1. Administrativas Financeiras
¢ Redugdo de Custos;

¢ Busca de melhores fontes de realizagdes das operagdes mercantis;

e Recuperagdo de créditos vencidos; s

—
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e Otimizacdo de rotinas administrativas;

e Gerenciamento das margens operacionais;

¢ Novas rotinas no gerenciamento de custos de operagdo e vendas;

e Medidas visando recuperagdo de qualquer ativo possivel, no ambito civel ou

administrativo;

e Controle efetivo de despesas através da implantagdo de centro de custos por area;

e Controle de margens operacionais por produto;

2. Medidas De Mercado

e Medidas visando o aumento de vendas;

e Programas para aumentar a venda a vista e/ou nos cartdes de crédito (pois se tratam

de recebimentos garantidos);

e Fortalecimento da politica empresarial;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de gestdo que estdo sendo

tomadas pela empresa estdo descritos em itens especificos nos Laudos em anexo.

CONCLUSAO PARA O CASO EM ANALISE

Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negocio
e de suas estratégias empresariais, bem como do exposto nesta pega processual, constata-se que a
luz da Lei n. 11.101/2005, a Recuperanda possui além de grande disposi¢do e empenho para

alcangar sua reestruturagdo economico-financeira, plenas condi¢des de liquidar o seu passivo.

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede —

. . iy o ~ ©

o rigor, sob a perspectiva de finangas e praticas contabeis, da moderna forma de gestdo em mercado =

&

Sdo Paulo - SP Av Magalhdes de Castro, 4.800, 140 andar, Ed Park Tower Cidade Jardim Corporate Center, 05502-001 T (11) 3199 0234 ES
Cuiabd - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070

Contatoatendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309

Ndmero do documento: 20122212375792200001842502221
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20122212375792200001842502221 ;
Assinado eletronicamente por: ANTONIO FRANGE JUNIOR - 22/12/2020 12:37:58 Num. 1844924902 - Pag. 1C




FRANGE

ADVOGADOS.

Antonio Frange Junior Joicylene Rufina Silva Tallita Carvalho de Miranda
Brenda Scatollin Kellen Frange Corréa Ramos Tricia Thommen Maciel
Clara Berto Neves TarcisioCardoso Tonha Filho Viviane Martins Frange

Eri Borges Regitano Rosane Santos da Silva Yelaila Araujo e Marcondes

extremamente competitivo, levando-se em consideragdo obviamente a nova lei de recuperagio de
empresas, interpretada a luz do principio da preservagdo que a envolve, além das importantes
reestruturagdes operacionais e vendas, o raciocinio logico-cientifico dos consultores da empresa na
analise e avaliagdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcangados através das medidas

propostas.

Destarte, o Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado levando em consideracao que
a forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos
projetada ano a ano para a empresa. Assim sendo, projetou-se o resultado contabil e respectivo
fluxo de caixa para os proximos anos, com a identificagdo dos volumes disponiveis de recursos

para liquidacdo da divida da Requerente.

Diante do exposto, entendem os profissionais envolvidos na elaboragdo deste plano
que as condi¢des nele apresentadas sdo as mais favoraveis, uma vez que foi elaborado ap6s um
estudo detalhado nos critérios técnicos, econdmicos e financeiros, conforme acima exposto, sendo
o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroecondmicos que se refletem

nos negocios da Recuperanda.

Contudo, a garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade atual de ampliar os
prazos de vencimento de suas dividas, bem como baixar os juros, para tornar seus valores
parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos, provenientes de seu novo modelo
de gestdo que permitira a geragdo de caixa operacional compativel com a necessidade de pagamento

dos valores devidos.

Por fim, consigna-se que, nos termos da Lei de Recuperagdo Judicial que preza por
um procedimento TRANSPARENTE, verifica-se que todos os livros contabeis e financeiros foram
disponibilizados em relatérios, permitindo uma andlise profunda da realidade fatica que levou a

Recuperanda a situagao atual.

Além disso, todos os documentos relativos a recuperagdo judicial estdo a disposi¢ado
dos credores, que podem solicitar ao Administrador Judicial, nomeado pelo Juizo, a qualquer
tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que

deram suporte a elaboracdo do plano.

3}

(=]

—

jol4]
Sdo Paulo - SP Av Magalhdes de Castro, 4.800, 140 andar, Ed Park Tower Cidade Jardim Corporate Center, 05502-001 T (11) 3199 0234 ES
Cuiabd - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070

Contatoatendimento@nsaadvocacia.com.br - www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309

Ndmero do documento: 20122212375792200001842502221
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20122212375792200001842502221 ;
Assinado eletronicamente por: ANTONIO FRANGE JUNIOR - 22/12/2020 12:37:58 Num. 1844924902 - Pag. 11




FRANGE

ADVOGADOS.

Antonio Frange Junior Joicylene Rufina Silva Tallita Carvalho de Miranda
Brenda Scatollin Kellen Frange Corréa Ramos Tricia Thommen Maciel
Clara Berto Neves TarcisioCardoso Tonha Filho Viviane Martins Frange

Eri Borges Regitano Rosane Santos da Silva Yelaila Araujo e Marcondes

III - DA CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos da legislagdo vigente, a divisdo das classes de credores ¢ feita
simplesmente em credores trabalhistas, credores com garantia real, credores quirografarios e

credores ME-EPP.

Dessa forma fica atendida a legislagdo, que objetiva a manutengdo da atividade,

conforme art. 47 da Lei de Recuperacdo de Empresas, in verbis:

“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

b

preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica.’

Logo, atendendo as peculiaridades de cada credor, a divisdo dos credores esta
demonstrada no QUADRO 01 abaixo, o qual foi elaborado com base na LISTA DE CREDORES

retificada, a qual esta detalhada no Anexo deste Plano de Recuperagao Judicial:

QUADRO 01

Valor da divida

conforme lista

TRABALHISTA 17.418,24
GARANTIA REAL 1.641.065,31
QUIROGRAFARIO 344.252,54
ME e EPP 5.161,67
TOTAL 2.007.897,76

Classe de credores

GRAFICO DO QUADRO 01
3}
(=]
—
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DIVIDA A SER NOVADA

ME » EPP; 516167 ; 0% TRABALMISTA; 17.418,24 ; 1%

QUIROGRAFARIO ; 344.252.54 ; 17% '

GARANTIA REAL; 1.641.065.31 ; 82%

REESTRUTURACAO DO PASSIVO — PARAMETROS A SEREM APLICADOS A
TODO O PASSIVO

Primeiro, a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperagdo Judicial
em tela sera de 30 (trinta) dias subsequentes a publicagdo da homologacdo do Plano de

Recuperagio pelo Juizo.

Segundo, os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente
no pedido de Recuperacao Judicial. Referidos valores poderdo sofrer alteragdo para mais ou para

menos no caso de impugnagao e revisdo por parte do administrador judicial.

Terceiro, o crédito e demais direitos de cada credor sera definido pelo Administrador
Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperagdo Judicial e nas
redefini¢des apuradas por eventuais habilitagdes de créditos, divergéncias comprovadas e
decorrentes de julgamentos de impugnagdes requeridas nos termos da Lei 11.101/05. As
alteragdes de créditos serdo processadas por ordem judicial e por decisdes do Administrador
Judicial, e constardo de nova posic¢ao de credores e, caso necessario, o Plano de Recuperagio sera

reformulado para considerar referidas altera¢des.

Quarto, aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo liberadas e suprimidas todas as

garantias reais, fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal on

sorte que a Recuperanda possa dar o destino previsto no Plano de Recuperacao Judicial, seja pela F{_!

£

&
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alienacdo ou aluguéis de bens, destinagcdes a novos projetos, inclusive ofertando em novas

operacdes de crédito se necessario.

Quinto, apos aprovagdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranga,
monitdrias, execu¢des judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra a
recuperanda e/ou seus socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano, liberando-

se todas as constrigdes de bens determinadas anteriormente no &mbito desses processos.

Sexto, a aprovagdo do PRJ implica na extingdao de avais, fiangas assumidas pelos

socios ou diretores da Recuperanda.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de

expressa autorizagdo de todos os credores, Fabio Ulhoa Coelho, esclarece com sabedoria:

“(...) Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substitui¢do de uma garantia real,
é suficiente que o plano de recuperagdo judicial seja aprovado, com ou sem o voto do
titular da garantia; (...)” (COELHO, Fabio Ulhoa Manual de Direito Comercial.
20“Ed. 2008, p.381).

Sétimo, aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a
qualquer tempo ap6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificacdes sejam aceitas pela Recuperanda e aprovadas em Assembleia de Credores, nos
termos da LRF. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos
os credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com aditamentos
posteriores. Para fins de computo, os Créditos Concursais deverdo ser atualizados na forma deste
Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor dos Credores Concursais,

conforme o caso.

Salienta-se que na planilha contendo a lista de credores e a forma de pagamento
individualizada anexa a este Plano Recuperacional, os créditos foram agrupados “por credores”
e ndo “por titulos” como na lista de credores apresentada na Inicial, porém, ressalta-se que os

valores sdo exatamente os mesmos, nao tendo sido suprido nenhum crédito ou credor.

3}

CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINCAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS Eo
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Por tratar-se de verba de extrema importancia, durante toda sua vida mantiveram-se

no mercado, sempre utilizando mao-de-obra qualificada e dando retorno para os seus clientes e para

a sociedade em geral.

Considerando a importancia dos empregados para o bom funcionamento da empresa

Recuperanda entende-se que € possivel exigir o minimo dos colaboradores.

Conforme apresentado aqui, faz-se necessario a aplicagdo de desagio de 30% (trinta
por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada credor, e o saldo remanescente de 70% (setenta
por cento), sera amortizado com parcelas pré-fixas, que devera ser acrescido de correcdo monetaria
de acordo com a variagao da TR-Taxa Referencial, mais juros simples de 0,50% ao ano, ou em caso
de extingdo da referida taxa a que a substituir, € que comegardo a incidir a partir da data de
publicagdo da decisdo da homologa¢ao do PRI, cujo pagamento se dara com caréncia de 3 (trés)
meses, também a partir da data que publicar a decisao de homologacao do plano, com parcelamento
em 9 (nove) meses, parcelas iguais e consecutivas, onde a primeira parcela se dara 30 (trinta) dias
apos a caréncia, medidas adequadas para a continuidade da atividade sem maiores prejuizos aos

trabalhadores, tudo conforme planilha de pagamento anexa.

Os Créditos Trabalhistas Retardatarios serdo pagos na forma descrita na acima,
contando-se o prazo para pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a

inclusdo do referido Crédito Verba Trabalhista Retardataria na Lista de Credores.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - TRABALHISTA
I Valor da divida lesdei Valor presente da | Montante da divida
e ge conforme lista V@axdo divida atualizado
TRABALHISTA 17.418,24 5.225,47 12.192,77 12.253,73
100% 0% 70% 70%
TOTAL 17.418,24 5.225,47 12.192,77 12.253,73

FORMA DE PAGAMENTO — CREDORES COM GARANTIA REAL

Para esta classe de credores, estamos propondo os seguintes critérios de liquidagao das

dividas:

Desconto (desagio) de 85%; Caréncia de 36 meses apds a homologacdo do plano;

Parcelamento de 84 meses, apos a caréncia, para o pagamento da primeira prestagao
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para os credores, com 0,5% de juros, correcdo mensal TR — Taxa Referencial; considerando-se
como passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em

eventual impugnagio;

Os Créditos Garantia Real Retardatarios serdo pagos na forma descrita na acima,

contando-se a caréncia e prazo para pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Garantia Real Retardatario na Lista de Credores.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - GARANTIA REAL
Valor da divida Valor presente da| Montante da divida
Classe Il de credores ¢ = Valor do desagio divida lizad
GARANTIA REAL 1.641.065,31 | 1.394.905,51 246.159,80 260.929,38
100%| 85% 15% 16%
TOTAL 1.641.065,31 | 1.394.905,51 246.159,80 | :

FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS
Para todos os credores quirografarios, estamos propondo:

Desconto (desagio) de 85%; Caréncia de 36 meses ap6s a homologacdo do plano;
Parcelamento de 84 meses, apds a caréncia, para o pagamento da primeira prestacdo para os
credores, com 0,5% de juros, correcdo mensal TR — Taxa Referencial; considerando-se como
passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual

impugnacao.

Os Créditos Quirografarios Retardatarios serdo pagos na forma descrita na acima,

contando-se a caréncia e prazo para pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que

determinar a inclusdo do referido Crédito Quirografario Retardatario na Lista de Credores.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - QUIROGRAFARIO
~ Valor dadivida Valor presente da| Montante da divida
Classe lll de credores ‘ i Valor do desagio Sivid tizad
QUIROGRAFARIO 344.252,54 292.614,66 51.637,88 54.736,15
100% 85% 15% 16%
TOTAL 384.252,54 29261466 5163788
FORMA DE PAGAMENTO DA CLASSE DE CREDORES ME E EPP 8
3}
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Para esta classe de credores da classe ME e EPP, estamos propondo:

Desconto (desagio) de 85%; Caréncia de 36 meses apds a homologacdo do plano;
Parcelamento de 84 meses, apos a caréncia, para o pagamento da primeira prestacdo para os
credores, com 0,5% de juros, correcdo mensal TR — Taxa Referencial; considerando-se como
passivo o montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual

impugnacao.

Os Créditos ME/EPP Retardatarios serdo pagos na forma descrita na acima, contando-

se a caréncia e prazo para pagamento a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a

inclusdo do referido Crédito ME/EPP Retardatario na Lista de Credores.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - ME/ EPP
Valor presente da
Valor da divida Montante da divida
[ s o '“‘""‘n‘;"“"" atualizado
ME/ EPP 5.161,67 4.387,42 774,25 820,71
100% 85% 15% 16%
TOTAL 5.161,67 4.387,42 774,25 820,71

DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDITOS NO AMBITO E EM
DECORRENCIA DESTE PLANO.

Forma de Pagamento: Os valores devidos nos termos deste Plano serdo pagos por meio
da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de documento
de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED). O comprovante de

depdsito do valor creditado servira de prova de quitacao do respectivo pagamento.

Contas Bancarias dos Credores: Os Credores Concursais devem informar a

recuperanda suas respectivas contas bancdrias para esse fim. Os pagamentos que ndo forem
realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas bancérias ou terem
prestado essa informagdo de maneira equivocada ou incompleta ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os
pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado

tempestivamente e corretamente seus dados bancarios para deposito.

Pagina 1 7
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IV - DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

A Recuperanda ja tomou e estd tomando as medidas para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto

pressupde, inclusive, a redug@o dos custos estruturais e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, apds a
implementagdo do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro, considerando-se

premissas conservadoras e factiveis.

Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira elaborado pela contadora Grazielle Aquino Nunes, que acompanha o

presente plano, conforme Anexos.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposicdes deste plano, o Fluxo de
Caixa Geral, apresentado no laudo anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade
financeira da Recuperanda, demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento

aos seus credores.

V - DA CONCLUSAO E DISPOSICOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial ora proposto atende cabalmente aos principios da
Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacdo financeira, economica e
comercial da empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME e de seus respectivos

socios.

Atende também a todos os requisitos contidos no artigo 53 da LRF, vez que sdo
discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperacdo a serem empregados; demonstra
a viabilidade economica da Recuperanda e sdo juntados ao presente Plano de Recuperagao Judicial
o Laudo Econdmico-Financeiro (analise do passado), Laudo de Viabilidade Economico-Financeira

(analise do futuro), elaborados pela contadora Grazielle Aquino Nunes.

As diversas medidas de recuperagdo explicitadas acima deverdo viabilizar Co

i

economicamente a Recuperanda. g

‘&b
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O Plano, uma vez aprovado e homologado, obriga a Recuperanda e todos os seus

Credores, bem como o0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo.

Todos os atos mencionados no Plano de Recuperacgdo Judicial que, para a sua validade
ou eficacia, por determinagao legal, requeiram autorizacdo ou homologag¢do judicial, somente serdo

tidos como aperfeicoados apos a obtengdo da referida autorizagdo ou homologagao.

Os Credores ndo poderfo ajuizar ou prosseguir agcdes ou execugdes judiciais contra a
empresa € os seus proprietarios em Recuperacao ou seus garantes apos a homologacao do Plano e
até o seu final cumprimento. Todas as a¢des e execugodes judiciais, e as impugnagdes de créditos
em curso contra os mesmos, relativas a créditos anteriores ao seu pedido de recuperacdo, serdo

extintas.

A homologacdo do Plano acarretara a automatica liberagdo de todas as garantias reais
e pessoais, inclusive avais e fiscais, que tenham sido prestadas por administradores ou acionistas
aos Credores para satisfazer quaisquer obrigacdes assumidas pela Recuperanda até o ajuizamento

do pedido de recuperagio, restando extintos avais e fiangas eventualmente prestados.

Apods o pagamento de todos os Credores nos termos, formas e valores previstos no
Plano, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados, com a consequente
liberagdo de todas e quaisquer garantias remanescentes. Os Credores dardo a empresa Recuperanda
e aos seus socios, acionistas, administradores e funcionarios a mais ampla, geral e irrevogavel
quitacdo, para deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com relagdo a quaisquer créditos

anteriores ao pedido de recuperacao judicial.

Fica eleito o Juizo da Recuperagdo como competente para dirimir toda e qualquer

controvérsia ou disputa oriunda deste Plano, até o encerramento do processo de recuperag@o.

Por fim, com o tinico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos
os termos e condi¢des expostas no presente plano, a Recuperanda, representada por seus advogados
atuantes no presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel, apresentam seu “DE

ACORDO” ao presente instrumento.

Termos em que pedem e esperam deferimento. (@))

3}
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONCA)MNICO - FINANCEIRA
DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA

‘L VIVEIRO DE MUDAS

Em processo de Recuperagao Judicial — Processo 5002130-11.2020.8.13.0042, em curso
perante o Meritissimo Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Arcos, no estado de Minas

Gerais.
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CARTA DE APRESENTACAO

Excelentissimo(a) Senhor(a) Doutor(a) Juiz(a) de Direito da
Comarca de Arcos/MG.

Vimos respeitosamente apresentar Laudo de Viabilidade Econ6mica e
Financeira do Plano de Recuperagao Judicial — fase postulatéria para a
empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA.

Responsavel pela condugdo técnica da proposta do Plano de
Recuperagdo Judicial em fase postulatoéria, a Grazielle Aquino Nunes,
com sede na Rua Custodio de Mello, 598, bairro Verdao, na cidade de
Cuiaba, no estado de Mato Grosso.

A Grazielle Aquino Nunes, conta com longa experiéncia de quase 20
anos no mercado e altamente qualificada, com sélida formacgdo pela
Universidade Federal de Mato Grosso, experiéncia em contabilidade,
controladoria, patriménio, custos, fiscal/tributario.

Capacitada para preparar, além de balancos nos modelos tradicionais,
seguindo as normas do IFRS (International Financial Reporting
Standard), os relatdrios gerenciais completos, a fim de possibilitar a
gestdo da empresa uma administracdo baseada em informagoes
contabeis confidveis e disponibilizada tempestivamente, auxilio aos
gestores de empresas com dificuldades financeiras.

Oferece aos seus clientes um tratamento personalizado a fim de
assegurar aos seus clientes uma consultoria e/ ou assessoria no tempo
necessario e com resultados de curto e médio e longo prazo.

Nesse contexto, além de seguir uma metodologia de trabalho,
incluimos também entrevistas com os principais executivos da
empresa, para conhecer seus objetivos e alinha-los com os objetivos
macros da empresa analisadas.

Nossos valores sdo atuacdo profissional ética, pautada nos principios
de confiancga, integridade, respeito, cooperagao e exceléncia, buscando
sempre antecipar as necessidades e exceder as expectativas.
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1. NOTAS IMPORTANTES

O presente trabalho destina-se a demonstrar que o plano de
recuperagao judicial da empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA
LTDA (“Recuperanda”, “Empresa” ou "“Viveiro Nordesta”), com
estabelecimento na cidade de Arcos/MG, analisado pela Grazielle
Aquino Nunes, apresenta premissas econdmicas e financeiras que, se
cumpridas e/ou verificadas, tém condigdes de viabilizar a recuperagao
da Recuperanda, nos termos do artigo 53, Inciso II, da Lei n.°
11.101/2005.

A Grazielle Aquino Nunes expressa a sua expectativa sobre as
atividades operacionais do Viveiro Nordesta com base em sua
experiéncia e nas analises das informagdes colhidas. O presente
trabalho, dessa forma, nao representa garantia de concretizagdao do
plano de recuperacdo judicial da Recuperanda. As analises e projecoes
estdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e, também, a diversos
eventos ou fatores que estdo fora do controle da prépria Recuperanda.
As projecgoes realizadas poderdao nao ocorrer em vista de riscos normais
de mercado, fatores climaticos, sanitarios, razoes nao previstas ou nao
previsiveis neste momento, ou mesmo em razao de sua
implementagdo, que estarda a cargo exclusivamente de sua
administracdo. Ressalta que nao incluem aconselhamentos legais,
regulatorios, tributdrios ou fiscais em relacdo a este Laudo de
Viabilidade.

O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor
ou terceiro que tenha interesse em celebrar negécio juridico com o
Viveiro Nordesta como qualquer forma de recomendagao de
investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia ou
adimplemento da Empresa ou opinido da Grazielle Aquino Nunes em
relacao a fatores e riscos que podem interferir na concretizagao das
projecbes e premissas economicas financeiras relacionadas a
recuperacao judicial da Viveiro Nordesta.

Este documento foi elaborado com base em informagdes, estimativas
e projecoes fornecidas e revisadas pelo Viveiro Nordesta, além de
informacdes de mercado (fontes publicas). Nao ha validagao
independente dessas fontes por parte da Grazielle Aquino Nunes e,
portanto, essas informagoes estdao sujeitas a erro. As informagoes
fornecidas e demonstragoes financeiras elaboradas pela Recuperanda
estdo sob a responsabilidade Unica e exclusiva dos seus
administradores. Ndo é atribuicdo da Grazielle Aquino Nunes auditar,
rever ou opinar sobre as demonstragoes financeiras ou as informagoes
fornecidas pela Empresa. Dessa forma, a Grazielle Aquino Nunes nao
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assume qualquer responsabilidade ou obrigacdo relacionada a
exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das informagoes
prestadas pelo Viveiro Nordesta, as quais sdo de sua Unica e exclusiva
responsabilidade.

A Grazielle Aquino Nunes, igualmente, ndao assume qualquer
responsabilidade pela correcdo, suficiéncia, consisténcia ou
completude de qualquer das informagdes apresentadas no plano de
recuperacgao judicial, ndao podendo ser responsabilizada por qualquer
omissdao ou por quaisquer perdas ou danos, diretos ou indiretos, de
qualquer natureza, que decorram do uso das informagdes contidas no
plano de recuperagao judicial.

A Grazielle Aquino Nunes ndo sera responsavel por quaisquer perdas
ou lucros cessantes sustentados por qualquer credor ou terceiro
interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a tomada de decisoes
estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar
negocios com o Viveiro Nordesta, ou mesmo, no tocante a aprovacao
do plano. A decisdo de voto de qualquer credor deve ser tomada com
base em suas préprias analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais
que entender necessario para tanto.

Adicionalmente, a Grazielle Aquino Nunes nao assume qualquer
obrigagao de conduzir, como de fato nao conduziu, qualquer inspegao
fisica, juridica ou contdbil a respeito das propriedades, instalages,
livros, registros, estoques ou acervos da Empresa, ou qualquer outra
forma de investigagao independente, auditoria ou “due diligence” sobre
as informacgoes fornecidas a esse respeito.

O presente documento nao pode ser entendido e/ou empregado como
avaliacdo economica e financeira da empresa para qualquer outra
finalidade que ndo o restrito escopo de analise e validagdo das
premissas financeiras constantes do plano de recuperagao judicial. A
anadlise realizada sobre o plano é de natureza estritamente econémico-
financeira e, portanto, ndo engloba a sua validagao sob o aspecto legal,
contabil, tributario, fiscal, regulatoério, concorrencial, dentre outras.

A Grazielle Aquino Nunes reserva-se no direito de revisar as projegoes
aqui contidas a qualquer tempo, conforme as varidveis economicas,
operacionais, climaticas e de mercado sejam alteradas, em razao de
alteragdes no plano de recuperagao judicial, ou de demais condigdes
que provoquem mudangas nas bases de estudo.

Finalmente, o presente Laudo de Viabilidade Economico - Financeira
deve ser utilizado unicamente para o encaminhamento ao Juizo da
Recuperagao Judicial, Processo 5002130-11.2020.8.13.0042, em curso
perante o Meritissimo Juizo da 22 Vara Civel de Arcos, no estado de
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Minas Gerais, da empresa VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA.,
conforme estabelecido na Lei n® 11.101/05, art. 53 (“Lei de Faléncia e
Recuperagao de Empresas”).

P <
299,
‘-

2. VIVEIRO NORDESTA A vwveropemubas

Na regidao de Arcos/MG no Sitio Cravinhos, Estrada Arcos/Formiga,
km7,5, em maio de 2012 funda-se a empresa Viveiro de Mudas
Nordesta Ltda, com o objetivo de desenvolver e executar projetos que
visam a defesa, preservagao, conservacdao do meio ambiente e
promogao do desenvolvimento sustentdvel, especialmente quanto as
florestas ameagadas e de elevado interesse socioambiental.

A gestao do empreendimento é exercida em conjunto entre os socios,
ficando o setor de produgao de mudas nativas e plantas ornamentais
sob a coordenacao de Neuza Falco Galvao e o setor administrativo e
execugao de servigos externos sob a coordenagdao de Rodrigo Galvao
Vilela.

Sempre investiu em inovagao, aprimorando constantemente seu
sistema de producao de mudas, coleta e armazenamento de sementes,
técnicas de plantio, utilizacdo consciente dos recursos naturais e
aumento constante da diversidade de espécies para reposigdao de
florestas nativas.

O viveiro produz anualmente 500 mil mudas nativas em sistema de
tubetes, o qual garante um melhor enraizamento das mudas no campo
e proporciona redugao significativa dos custos com transporte e mao
de obra de plantio. Outra vantagem deste sistema é a reducdo dos
impactos ambientais, devido a menor geragdo de residuos e produgao
de maior quantidade em menor espaco.

A empresa conta com equipe técnica especializada na identificacdo de
matrizes, coleta e beneficiamento de sementes. Possui em sua
estrutura um banco de sementes com mais de 150 milhdes de unidades
de 130 espécies nativas dos biomas Cerrado, Mata Atlantica e
Caatinga.

Desenvolve em conjunto com instituicoes de ensino superiores,
programas de estdgio supervisionado junto aos cursos de Engenharia
Ambiental, Engenharia Florestal, Agronomia, Biologia e Técnico em
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Meio Ambiente, incentivando o desenvolvimento de pesquisas e
estudos voltados para melhoria da qualidade ambiental em suas areas
de atuacao.

Por se tratar de um espago com paisagem natural e diversas plantas
ornamentais, comegaram a surgir pessoas interessadas na locagao do
espago para sessOes fotograficas e eventos diversos, o que
posteriormente levou a empresa a desenvolver um projeto que
englobou uma cascata artificial composta por duas piscinas com
capacidade de 80 mil litros, concluida em 2018, um salao de eventos,
que foi inaugurado no final de 2019 e uma pousada que esta em fase
final de construgao, que somados correspondem a uma area construida
total de 1.926 metros quadrados.

Atua em todo o territorio nacional, prestando servicos em diversos
segmentos, com foco principal na recuperagao de ambientes
degradados e conservagao de areas de interesse ambiental, promogao
do desenvolvimento sustentavel, especialmente quanto as florestas
ameacadas e de elevado interesse socioambiental.

Foram feitos investimentos de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil reais), antes de 2020.

2.1. CONTRIBUIGAO, INFLUENCIA E RESPONSABILIDADE COM A
SOCIEDADE REGIONAL

Viveiro Nordesta participa ativamente com acgdes voltadas para a
conscientizagao ambiental, levando conhecimento e informacgodes a
produtores rurais, alunos das escolas de varios municipios vizinhos e a
sociedade como um todo.

Sao realizadas diversas atividades voltadas para estudantes da rede
publica e privada de ensino, sdo visitas guiadas e instrutivas onde é
repassado aos alunos importantes informagdes sobre preservagao do
meio ambiente, dicas sobre sustentabilidade e nogdes de produgao de
mudas através de sementes. Estima-se que de 2012 a 2020, foram
recebidos aproximadamente 5 mil alunos das mais diversas faixas
etarias, atendendo estudantes dos municipios de Arcos, Cérrego
Fundo, Formiga, Iguatama, Japaraiba, Lagoa da prata e Pains, além de
alunos de cursos técnicos e superior do Instituto Federal de Minas
Gerais (IF), Universidade de Formiga (Unifor) e Fundagao Educacional
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do Vale do Sao Francisco - (FEVASF) - Escola Superior em Meio
Ambiente.

Realiza gratuitamente semindarios com grupos de terceira idade e
pacientes atendidos pelo CAPS (Centro de Atendimento Psicossocial),
& é apresentado técnicas de cultivo de hortalicas e plantas para
pequenos espacos, incentivando a implantacao de atividade recreativa
em seus lares e ao mesmo tempo contribuindo para complementagao
de uma dieta alimentar mais saldavel e diversificada para as familias.

Para o projeto da empresa, pensou-se muito além de somente vender
plantas, a responsabilidade que o Viveiro Nordesta possui hoje para
com a sociedade onde esta inserida € enorme, tudo isso gragas aos
esforcos para levar a populagdo local toda a informagdao necessaria
sobre a importancia de preservar o meio ambiente.

Observa- se nas imagens abaixo, alguns dos momentos de educagao
ambiental, agdes para preservagao do meio ambiente, recuperagao de
nascente e doagbes de mudas e sementes, com parcerias publicas e
privadas junto ao viveiro:
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Doacdo de mudas nativas, semente, mudas de arborizacdo.

2.2. AS CAUSAS E OS REFLEXOS DA CRISE ATUAL

Como mencionado, ha uma grande procura da empresa para realizagao
de eventos e sessoes fotograficas gragas a paisagem do local, por isso,
visando ampliacdo do negdcio, foi elaborado um projeto de dois
milhdes e meio que incluiu diversas melhorias no local, o que
possibilitaria atender essa nova clientela.

A ideia era perfeita, tudo havia sido planejado e a previsao para o
retorno do investimento ao caixa da empresa seria em margo de 2020,
no entanto, o que ndo se esperava era que neste mesmo més os
primeiros casos de COVID 19 comegaram a ser registrados no pais.

Com o agravamento da situagdo, o Governador do Estado de Minas
Gerais, visando a diminuicao do impacto da doenga na populagao,
decretou estado de calamidade, e posteriormente foi criado o Comité
Extraordindrio COVID-19, que, através da Deliberagdao n° 17 do dia
22/03, determinou a suspensao de qualquer atividade que causasse
aglomeracao, isso incluiu o fechamento de estabelecimentos, proibicao
da realizagao de eventos etc.
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Apesar das atividades estarem voltando ao normal aos poucos, ainda
ndo é o suficiente para que a requerente consiga a mesma quantidade
de clientes que antes, o que acaba afetando todo seu caixa, isso porque
com o surto do virus, a situagao econémica do pais, que ja ndo vinha
passando por um bom momento, acabou se agravando.

Por isso acredita que através do Instituto Recuperacional e todos seus
beneficios, conseguira se reestruturar e voltara a cumprir com todas
suas obrigagdes, tal como era no passado.

Apesar de estar passando por um momento delicado, a requerente
acredita em sua viabilidade porque possuia um bom desempenho em
suas atividades e ainda existe demanda para suas atividades, o que
ocorreu € que, infelizmente, ndo foi possivel prever que o mundo
estaria entrando em colapso em 2020, e que todos estariam presos
dentro de suas casas.

3. PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS ANOS

Retomada do mercado de trabalho para aquecer a economia como um
todo, reverter esse cenario econdémico, com mais crescimento e
emprego.

Entre os componentes da demanda agregada, um dos principais para
puxar o crescimento da economia para cima neste ano € o consumo
das familias, ou seja, da demanda interna. Politica fiscal estd no
caminho certo para garantir um bom cenario. O governo deve se valer
do “espaco fiscal que tiver” para encarar a crise. O PhD Trebat em
Economia complementa dizendo que o cenario atual exige uma postura
“mais agressiva do governo federal na questao fiscal”.

Com juros mais baixos, o custo do crédito ao tomador (consumidor ou
empresa) fica mais barato, que pode, assim, utiliza-lo para consumo e
investimentos, estimulando a economia. Nas estimativas do relatorio
Focus, os principais indices devem reduzir para ajudar na economia:
Taxa de juros, Balanca Comercial e o Délar.

Iniciar a anadlise da visdo nacional, assim como do cenario mundial
facilita o processo e estabelece as estratégias para o mercado. Sdo
pilares fundamentais para adequagao das medidas e projecoes da
empresa dentro do ambiente.

Rua Custddio de Mello, N° 596, Verd&o, Cuiabd/MT
Tel: (65) 99908-7808 pag. 10

Ndmero do documento: 20122212375837100001842502223
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=20122212375837100001842502223 ;
Assinado eletronicamente por: ANTONIO FRANGE JUNIOR - 22/12/2020 12:37:58 Num. 1844924904 - Pag. 1C




94@/5{/2}3& @Oruino @Etmm

CONTADORA - CRC-MT 012174/0-5

Fone: (65) 99908-7808

Além da revisdao de proposito, foco, objetivos, visdao, entre outros, o
organograma foi totalmente remodelado, com intuido de reorganizacao
geral face a nova realidade, mas buscando preservar e proteger
padrées, memoria técnica, potenciais gerenciais e operacionais bem
como minima capacidade produtiva.

Com um Backlog consistente conquistado pelo histérico e novas
possibilidade com a habilitagdo para concorréncias, acreditamos na
retomada de um ciclo virtuoso dentro da melhor perspectiva
operacional e financeira. Cientes da consolidagdo entre os principais
clientes, habilitacdo técnica para novos negocios e perspectivas de
melhor gestao de resultado.

4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

De acordo com a legislagao de recuperacgao Judicial, os credores sao
divididos em quatro classes, sendo elas:

Classe I - Credores Trabalhistas;
Classe II - Credores com Garantia Real;
Classe III - Quirografarios; e

Classe IV - ME/ EPP.

O Passivo Sujeito a recuperacgao judicial estd com base na primeira
relagao de credores anexada na petigdo inicial e dividido nas seguintes
classes conforme art. 41 da Lei 11.101/05.

A base de credores da Recuperanda ou Empresa contém as classes,
Credores Trabalhista, com Garantia Real, Quirografarios e ME/EPP.
Desta forma apresenta-se a seguir, detalhamento por classificagao dos
credores da empresa e seus respectivos valores da divida.

Com a Homologagdo do Plano, os Créditos serdao novados. Mediante
referida novacgdo, todas as obrigagbes, covenants, indices financeiros,
vencimento, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixarao de
ser aplicaveis. Os Créditos novados na forma do art. 59 da Lei de
Recuperacdo Judicial constituirdo divida reestruturada, conforme
disposta neste Plano.
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Valor da divida
Classe de credores .

conforme lista
TRABALHISTA 17.418,24
GARANTIA REAL 1.641.065,31
QUIROGRAFARIO 344.252,54
ME e EPP 5.161,67
TOTAL 2.007.897,76

Fonte: Informagdes do processo da empresa recuperanda.

DIVIDA A SER NOVADA

ME e EPP; 5.161,67 ; 0% TRABALHISTA; 17.418,24 ; 1%

QUIROGRAFARIO; 344.252,54 ; 17% .’

GARANTIA REAL; 1.641.065,31 ; 82%

Conforme podemos perceber, o endividamento considerado pela
empresa para fins do Plano de Recuperacdo Judicial € composto
majoritariamente por Credores da Classe II — Credores Garantia Real,
0s quais representam 82% do montante total.

O Plano prevé pagamento aos credores da seguinte forma:

4.1. CLASSE I — CREDORES TRABALHISTA

Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que se enquadram na
classe prevista no inciso I do art. 41 da LRF, titulares de créditos
derivados da legislagdao do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, serao pagos conforme indicado no Plano de Recuperagao
Judicial (PRJ).

Propomos o pagamento deste grupo com desagio de 30% (trinta por
cento) sobre o valor nominal do crédito de cada um. O saldo
remanescente de 70% (setenta por cento), serd amortizado com
parcelas pré-fixas, que devera ser acrescido de corregdao monetaria de
acordo com a variagao da TR-Taxa Referencial, mais juros simples de
0,50% ao ano, ou em caso de extingao da referida taxa a que a
substituir, e que comegarao a incidir a partir da data de publicagao da
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decisao da homologagao do PRJ, considerando-se como passivo o
montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnagdo/habilitacdo de crédito, que serdo
pagos em 09 (nove) parcelas iguais e consecutivas, respeitada a
caréncia de 03 (trés) meses mencionado no PRJ.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Trabalhistas.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - TRABALHISTA
Valor da divida _ Valor presente da | Montante da divida
Classe | de credores ) Valor do desagio L. )
conforme lista divida atualizado
TRABALHISTA 17.418,24 5.225,47 12.192,77 12.253,73
100% 30% 70% 70%
TOTAL 17.418,24 5.225,47 12.192,77 12.253,73

Fonte: Informagdes do processo da empresa recuperanda.

4.2. CLASSE 1II - CREDORES COM GARANTIA REAL

Os credores com Garantia Real, quais sejam, aqueles que se
enquadram na classe prevista no inciso II do art. 41 da LRF, serdo
pagos conforme indicado no Plano de Recuperagao Judicial (PRJ).

Propomos o pagamento deste grupo com desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada um. O saldo
remanescente de 15% (quinze por cento), sera amortizado com
parcelas pré-fixas, que devera ser acrescido de corregcao monetaria de
acordo com a variagao da TR-Taxa Referencial, mais juros simples de
0,50% ao ano, ou em caso de extingdao da referida taxa a que a
substituir, e que comegarao a incidir a partir da data de publicagao da
decisao da homologagao do PRJ, considerando-se como passivo o
montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnagdo/habilitagao de crédito, que serd pago
em 84 (oitenta) parcelas iguais e consecutivas, respeitada a caréncia
de 36 (trinta e seis) meses mencionado no PRJ.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Garantia Real.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - GARANTIA REAL

Valor da divida _ Valor presente da | Montante da divida
Classe Il de credores ) Valor do desagio L. )

conforme lista divida atualizado
GARANTIA REAL 1.641.065,31 1.394.905,51 246.159,80 260.929,38

100% 85% 15% 16%

TOTAL 1.641.065,31 1.394.905,51 246.159,80 260.929,38
Fonte: Informacdes do processo da empresa recuperanda.
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4.3. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os credores Quirografarios, quais sejam, aqueles que se enquadram
na classe prevista no inciso III do art. 41 da LRF, titulares de créditos
quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados, serao pagos conforme indicado no Plano de Recuperagao
Judicial (PRJ).

Propomos o pagamento deste grupo com desdagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada um. O saldo
remanescente de 15% (quinze por cento), sera amortizado com
parcelas pré-fixas, que devera ser acrescido de corregao monetaria de
acordo com a variagao da TR-Taxa Referencial, mais juros simples de
0,50% ao ano, ou em caso de extingao da referida taxa a que a
substituir, e que comecarao a incidir a partir da data de publicagao da
decisao da homologagao do PRJ, considerando-se como passivo o
montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnagdo/habilitagao de crédito, que sera pago
em 84 (oitenta) parcelas iguais e consecutivas, respeitada a caréncia
de 36 (trinta e seis) meses mencionado no PRJ.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos
Quirografarios.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - QUIROGRAFARIO
Classe Ill de credores Valor da di\.lida Valor do deségio Valor pfe.sente da Montante. dadivida
conforme lista divida atualizado
QUIROGRAFARIO 344.252,54 292.614,66 51.637,88 54.736,15
100% 85% 15% 16%
TOTAL 344.252,54 292.614,66 51.637,88 54.736,15

Fonte: Informagdes do processo da empresa recuperanda.

4.4. CREDORES ME/EPP

Os credores ME e EPP, quais sejam, aqueles que se enquadram na
classe prevista no inciso IV do art. 41 da LRF, titulares de créditos
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte, serao
pagos conforme indicado no Plano de Recuperagao Judicial (PRJ).

Propomos o pagamento deste grupo com desagio de 85% (oitenta e
cinco por cento) sobre o valor nominal do crédito de cada um. O saldo
remanescente de 15% (quinze por cento), sera amortizado com
parcelas pré-fixas, que devera ser acrescido de corregcao monetaria de
acordo com a variagao da TR-Taxa Referencial, mais juros simples de
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0,50% ao ano, ou em caso de extingao da referida taxa a que a
substituir, e que comecarao a incidir a partir da data de publicagao da
decisao da homologagao do PRJ, considerando-se como passivo o
montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser
definido em eventual impugnagdo/habilitagao de crédito, que sera pago
em 84 (oitenta) parcelas iguais e consecutivas, respeitada a caréncia
de 36 (trinta e seis) meses mencionado no PRJ.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula
acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME
e EPP.

RESUMO PROPOSTA DE PAGAMENTO - ME/ EPP

Classe de credores

Valor da divida
conforme lista

Valor do desagio

Valor presente da
divida conforme
lista

Montante da divida
atualizado

ME/ EPP

5.161,67

4.387,42

774,25

820,71

100%

85%

15%

16%

TOTAL

5.161,67

4.387,42

774,25

820,71

Fonte: Informagdes do processo da empresa recuperanda.

4.5. CREDORES TRIBUTARIOS

Quanto a divida tributdria, tendo o compromisso estimado para
pagamento mensal e no futuro aderir novos parcelamentos de débitos
tributarios podendo aderir ao novo REFIS, ou via judicial, valores estes
que devem ser pagos pelo fluxo de caixa. Em recuperacao judicial, nos
termos do artigo 68 da Lei 11.101/05.

As microempresas e empresas de pequeno porte fardo jus a prazos
20% (vinte por cento) superiores aqueles regularmente concedidos as
demais empresas.

5. CONSIDERAGOES COMUNS PARA AMORTIZA(;AO’_E
PAGAMENTO AO PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO
JUDICIAL

Considera-se data base para efeito das amortizagdes previstas no
plano de recuperagao, a data do transito em julgado da decisdo que
homologa-lo. Assim, o periodo de caréncia iniciar-se-a a partir da data
base e todas as amortizacdes iniciar-se-ao apds a caréncia proposta.
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Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos
deste Plano, serdo pagos mediante transferéncia direta de recursos,
por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia
eletronica disponivel (TED) ou de recibo assinado, a conta bancaria de
cada um dos Credores informada nos autos da Recuperagao Judicial ou
diretamente a Recuperanda.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitagao dos respectivos valores efetivamente pagos
pela Recuperanda, outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla,
rasa e irrevogavel quitacdo em relagao aos valores entdo pagos.

Os Credores deverao informar, conforme o caso, a conta corrente para
pagamento no prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data
do efetivo pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida
informagdo fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado
no prazo de até 60 (sessenta) dias corridos do recebimento das
informacgoes, sem que isso configure descumprimento de qualquer
disposicao do presente Plano.

Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias ou ndo comparecerem
conforme agendado na empresa, nao serao considerados como
descumprimento deste Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou
encargos moratorios se os pagamentos nado tiverem sido realizados em
razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias ou
comparecerem na empresa para assinar documento.

Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de
desagio e demais regras de novagdo, sao os constantes da Lista de
Credores.

Os pagamentos realizadas na forma estabelecida neste Plano, sob
quaisquer de suas formas de pagamento, acarretarao a quitagao plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos com relagdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e
natureza, contra a Recuperanda, inclusive juros, correcao monetaria,
penalidades e multas, quando aplicdveis. Com a ocorréncia da
quitagao, os Credores serao considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos
termos do art. 59 da Lei de Recuperagao Judicial, e nao mais poderao
reclama-los contra a Recuperanda.

Parcelamento de Débitos Tributarios, a Recuperanda podera buscar
obter a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de
parcelamento da sua divida tributaria.
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6. EFEITOS DO PLANO

As disposigdes do Plano vinculam a Recuperanda, os Credores e os seus
respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologagao do
Plano.

Na hipétese de haver conflito entre as disposicoes deste Plano e
aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer Credores
em relacao a quaisquer obrigagdes da Recuperanda, seja de dar, de
fazer ou de nao fazer, as disposicoes contidas neste Plano deverao
prevalecer.

Com a Homologagdo do Plano, todas as execugoes judiciais e medidas
assemelhadas em curso contra a Recuperanda, relacionadas aos
Créditos, serdo extintas, e todas as penhoras e/ou constrigdoes
existentes serao automaticamente liberadas.

O pagamento dos Créditos na forma estabelecida no Plano implicara
na liberacao de todos os gravames, 6nus, garantias reais sobre bens e
direitos de propriedade da Recuperanda e/ou de terceiros, liberando
também eventuais, avalistas, garantidores, devedores solidarios,
fiadores ou coobrigados a qualquer titulo.

A aprovacao deste Plano acarretara o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido pela Recuperanda que tenha dado origem a
qualquer Crédito e a exclusdo definitiva do registro do nome das
Recuperanda nos 6rgaos de protegao ao crédito.

7. AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

Como parte integrante dos trabalhos de Valuation dos negbdcios do
Viveiro Nordesta, o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos, tem
atribuicdo de valor de mercado é definida como a quantia mais
provavel pela qual se negociaria voluntariamente e conscientemente o
bem, dentro das condi¢ées de mercado vigentes. E pautada na analise
de transacoes e ofertas comparaveis.

Com anos de atividades tem historia com a preservacgao das florestas,
rios e seus afluentes, respeitada pela sua conduta honesta no mercado,
contribuigdes ativas ambientais e sociais, v!alores e padroes morais,
cientes da responsabilidade com a sociedade.
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Para fins de fluxo de caixa a Recuperanda podera disponibilizar dos
principais bens e ativos da Empresa para venda, que totaliza o
montante de R$ 8.361.420,00 (oito milhdes, trezentos e sessenta e
um mil, quatrocentos e vinte reais), estao discriminados
individualizado e classificados, e, sao os seguintes abaixo:

o%7e
"E VIVEIRO DE MUDAS VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA
Setor | Qtde Descrigao do bem Marca Modelo Ano Valor Total Tipo
2 Computador de mesa LG X 2018 6.000,00 INIE(CDII;J;:AE‘I)}IECA
1 Computador de mesa SAMSUNG X 2018 3.000,00 INE(?;J;ZA?'IIECA
2 NOTBOOCK HP 227M5‘gR 2018 5.000,00 INIEgFl{JI:/TA?I'lIECA
! IMPRESSORA BROTHER 89’?5/12FI§W 2015 2.500,00 INIE(Cjzlllel\fl’Ag'lIECA
1 IMPRESSORA JATO DE TINTA HP DESKJOET305 2016 400,00 INIESFEI:/TAI?I'IIECA
14 CAMERA DE SEGURANCA HIKVISION FULLHD 2018 2.800,00 INIEC?FL{JI:/TAI?I'IIECA
° 6 MESA MOBICON X 2015 3.000,00 U'\'I/'lé)l\\l/SEIILSICES
=
% 4 ARQUIVOS MOBICON X 2015 3.200,00 U'\‘I/'lsl\\l/SEIILSICl)ES
(] 1 ARMARIO GAVETEIRO C/10 X X 2017 MOVEIS E
GAVETAS 1.800,00 UTENSILIOS
s | e s BN
1 GELADEIRA DUPLEX ELETROLUX FRODSJSZREE 2016 2.200,00 U'\'/I'ISI\\I/SEIILSICES
1 FOGAO 6 BOCAS ATLAS MONACO 2018 600,00 U'\'Il'lEol\\l/SEIILSICES
1 MICROONDAS PANASONIC ”;“J?;IER 2014 400,00 U'\'f'ISI\\IISEIILSICl)ES
1 VENTILADOR DE PAREDE DELTA PREMIUM 2016 550,00 U'\‘I/'ISI\\I/SEIILSI(ES
2 BEBEDOURO DE AGUA LATINA BR 335 2018 1.100,00 U'\:'II(EJI\\I/SEIILSI;S
1 CHALEIRA TRAMONTINA | BY BREVILLE 2018 800,00 U'\'I/'lgl\\l/SEIILSICES
1 AR CONDICIONADO CARRIER 9000 BTU 2012 1.000,00 U'\'I/'ll(i:)l\\l/SEIILSICl)ES
‘é 1 COIFA DE EMBUTIR TRAMONTINA RQESR?SSL?LA 2019 3.000,00 U'\‘I/'lg\\l/SEIILSICl)ES
=]
2 1 LAVA LOUCAS 8 SERVICOS ELETROLUX LEO8S 2019 2.500,00 U'\‘I/'ISI\\I/SEIILSI(ES
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1 |C|\?C?XKZOGF;\§ g?occs GOUMAND BRASTEMP BDK90 2019 2.600,00 U'\fé),\\,/;ﬁ;s
1 | GELADEIRA TRIPLEX BRASTEMP BROSOAK 2018 5.700,00 U'?S\\,;Elﬁés
1 ﬁgmggg'\a %c/im:éﬁ\z i PRIMART 2019 12.000,00 uhﬁsn\llsElllecss
GRANITOE PIA '
1 | CRISTALEIRA PRIMART 2019 5.000,00 uxléjn\llsﬁﬁés
10 | CADEIRA PRIMART 2013 4.900,00 U'\'/I'ISI\\IISEIILSICES
1 | CORTINA DESIGNER o;czg;o 2019 3.730,00 u'\ﬁg\\llsiljoEs
1 | CORTINA DESIGNER LINHO 2019 1.880,00 U'f;\,/;ﬁ;s
e PRVART | x| 2018 | o0 | urewsilos
1 CAMA DE MADEIRA QUEEN PRIMART 2018 2.900,00
1 ARMARIO DE 2 PORTAS PRIMART 2019 2.000,00
1 COCHAO BOX CASAL (QUARTO 1) PAROPAS P;ﬂg\? 2019 1.700,00 U'\ﬁg,\\,;E,ILS;OES
[ memem e aor |y
1 | CABECEIRA DE CAMA PRIMART 2019 2.000,00 uﬁs%ﬁﬁés
2 | CRIADO MUDO PRIMART 1.200,00 Ul\‘f'llgl\\l/SEIILSIC‘)ES
1 | AR CONDICIONADO LG 9000BTUS | 2019 1.600,00 U'\'I/'lgl\\I/SEIILSICES
o I | oo | oot | o0 | ey | i
1 | PAINEL DE TV COM APARADOR PRIMART 2019 3.500,00 U'\'I/'léjl\\l/SEIILSICl)ES
2 | CRIADO MUDO PRIMART 2019 1.400,00 Ul\‘f'llgl\\l/SEIILSIC‘)ES
[ ot |
1 | FRIGOBAR 76 L BRANCO 110V BRASTEMP BRAOSBE 2019 1.680,00 u'\fgx_ciﬁcfs
1 | BANHEIRA HIDROMASAGEM 10.000,00 U'?En\{sﬁﬁcfs
1 | AR CONDICIONADO L6 12000BTUS | 2019 1.900,00 U'\‘I/'lsl\\l/SEIILSICES
1 CORTINA COM 2 FORRO DESIGNER 2019 2.900,00 Ul\fs,\\,lsE,ILs,cfs
GUARDA ROUPA EMBUTIR 2 MOVEIS E
1 | PORTAS COM BANCADA E PRIMART 2019 450000 | UTENSILIOS
PRATELEIRA DE TRABALHO ’
1 | COLCHAO BOX CASAL PAROPAS PLATINUM 2018 1.100,00 U“fsh\,/;ﬁ;s
1 | AR CONDICIONADO L6 J000BTUS | 2019 1.900,00 U'\‘I/'ll(Ejl\\l/SEIILSI;S
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1 CORTINA COM FORRO DESIGNER 2019 2.500,00 Ul\'/l'léjl\\l/SEIILsIC::S
1 CABECEIRA DE CAMA PRIMART 2019 2.000,00 U,\'I/'ISI\\I/SEIILSICES
1 COLCHAO BOX CASAL ORTOBOM ORTHAPUR 2018 3.588,00 U'\'I/'lsl\\l/SEIILSI;S
1 CRIADO MUDO PRIMART 2019 350,00 U'\'f'II?I\\IISEIILSICl)ES
1 PAINEL TELEVISAO PRIMART 2019 1.200,00 U'¥|SI\\I/SEIILSICES
1 AR CONDICIONADO LG 9000 BTUS 2019 1.900,00 Ulzlgl\\l/SEIILSICl)ES
1 CORTINA COM FORRO DESIGNER 2019 2.500,00 U'\'I/'léjl\\l/SEIILSICl)ES
[
1 COLCHAO BOX CASAL ORTOBOM LIBERY 2018 3.200,00 U'\'I/'ISI\\I/SEIILSISS
1 CABECEIRA DE CAMA PRIMART 2019 2.800,00 U,\'I/'lé)l\\l/SEIILSICl)ES
1 CORTINA COM FORRO DESIGNER 2019 4.900,00 U'\'I/'lsl\\l/SEIILSICES
2 CRIADO MUDO PRIMART 2019 900,00 U'\'f'IEI\\IISEIILSICl)ES
1 BANHEIRA HIDROMASAGEM FIRENZE KIT 03 CROM MOVEIS E
DUPLA BRANCA 3.400,00 UTENSILIOS
1 AR CONDICIONADO LG 18000 BTUS 2019 2.800,00 Ulilgl\\l/SEIILSICES
1 RACK ENQUIPAMENTOS INTERNET X X 2019 EQUIP.DE
RECPCAO POUSADA 3.500,00 INFORMATICA
1 LUSTRE DE CRISTAL K9 IMPORTADO 30 BRACOS 2018 8.900,00 U'\;'IEI\\IISEIILSICES
5 LUSTRE DE CRISTAL K9 IMPORTADO 15 BRACOS 2018 14.500,00 U'\'I/'ISI\\IISEIILSICES
1 MESA COM 10 CADEIRAS ANTIGUIDADE LUIS XV 1950 19.800,00 U'\'I/'II(EDI\\I/SEIILSISS
1 APARADOR COM ESPELHO ANTIGUIDADE LUIS XV 1950 9.500,00 U,\'I/'lg\\l/SEIILSICES
g 1 MOVEL BAR COM 2 PORTAS ANTIGUIDADE LUIS XV 1950 7.800,00 U'\'Il'lsl\\l/SEIILSICl)ES
w
% 1 BIFE COM 6 PORTAS ANTIGUIDADE LUIS XV 1950 14.600,00 U'\'I/'ISI\\IISEIILSICES
% 300 CADEIRA COM ALMOFADA TIFFANY DIOR COLOR 2018 63.000,00 U'\'I/'lgl\\l/SEIILSIéS
20 MESAS ZOWN PLANET 120 2018 9.400,00 Ul\'/fIIE:DI\\I/SEIILSICES
2 CERVEJEIRA 570L 220 VOLTS GELOPAR GRBA 500 2019 8.200,00 U'\'Il'lgl\\l/SEIILSICES
1 CERVEJEIRA 470 L 120 VOLTS GELOPAR BRBA 400 2019 3.700,00 U'\'I/'IEI\\IISEIILSICES
1 FREZER HORIZONTAL 309 L CONSUL X 2017 1.500,00 U'\'I/'ISI\\I/SEIILSI(;ES
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1 FOGAO INDUSTRIAL 6 BOCAS METALMAQ INDUSTRIAL 2018 2.000,00 U'\'I/'IEI\\I/SEIILSICES
1 ﬁfgilfiRADOR HORIZONTAL DE MELHOR INOX R—FH§5644— 2018 12.00000 U'\-/rlg\\l/;:ﬁés
1 :R;gl:(lgiRADOR HORIZONTAL DE MELHOR INOX R-FH§5644- 2018 £:500.00 Ul\-I/_Ié)’\\l/SEIILSICI)ES
1 E?)II;(EI'AACS) HORIOZNTAL DE INOX 2 MELHOR INOX | INDUSTRIAL 2018 3.500,00 U'\'I/'llgl\\l/SEIILSIéS
1 COIFA DE INOX 2,5 X 1,20 MTS AKIRA COIFAS | INDUSTRIAL 2018 2.500,00 U'\'f'II?I\\IISEIILSICl)ES
L e woustin | 5 | L n | s
1 Vaso fonte Vietinamita 2018 3.500,00 U'\'ﬂgl\\l/SEIILSICl)ES
10 BRISTRO COM 4 CADEIRAS ANTIGUIDADE 2018 12.000,00 U'\'I/'léjl\\l/SEIILSICl)ES
1 PRATELEIRAS PARA VASOS 2019 3.000,00 U'\'I/'II?I\\IISEIILSICES
AR L smom | ot
1 APARADOR DE MADEIRA ARTE(S)ANAT 2018 1.880,00 U'\'I/'lgl\\l/SEIILSIOES
1 CHAISE EM ALUMINIO E FIBRA CASA NOBRE NINHO 2018 8.900,00 U,\'I/'lé)l\\l/SEIILSICl)ES
1 CHAISE EM ALUMINIO E FIBRA CASA NOBRE SINDERELA 2018 4.500,00 U'\'I/'lsl\\l/SEIILSICES
1 PECA ARTE DE ARO BICICLETA CASA NOBRE ARTESOANAT 2018 5.500,00 U'\'/I'lgl\\l/SEIILSICES
1 PECA ARTE EM ACO ANTIGUIDADE FOLHA 2018 2.500,00 U'\'I/'llf:jl\\l/SEIILSICl)ES
s 1 GAZEBO CERIMONIAL ANTIGUIDADE 2018 MOVEIS E
g JOGO DE MESA E 6 CADEIRAS EM e UI\.I/-Il:)’\\l/SEIILSICI;S
- 1 ALUMINIO E FIBRA CASA NOBRE 2018 4.900,00 UTENSILIOS
1 :R?JC;'CI')I?; SOFA MADEIRA ARTESANATO RUSTICO 2018 1.600,00 U'\'I/'ISI\\IISEIILSICES
1 COCHO DE MADEIRA RUSTICO ARTESANATO RUSTICO 2018 2.500,00 U'\'I/'lg\\l/SEIILSIOES
1 PECA TACA DE CIMENTO ARTESANATO ANTIGA 2018 1.500,00 U,\'I/'lé)l\\l/SEIILSICES
1 CRISTALEIRA ANTIGUIDADE PORTKGUES 2018 3.900,00 U'\'I/'llgl\\l/SEIILSICl)ES
5 BANCOS ANTIGUIDADE RUSTICO 2018 7.500,00 U'\'I/'ISI\\IISEIILSICES
1 RESERVATORIO DE AGUA AUSTRALIAN 2014 MOVEIS E
" 208.000 LITROS o 80.000,00 UTENSILIOS
S| 1 [MmemonobEaAISO | orre 22| o000 | utensios
g 24 BANCA DE MADEIRA 2012 60.000,00 U'\'Il'lEOI\\l/SEIILSICES
(9]
g 500.000 | TUBETE T180 2012 | 40000000 | UTENSIHOS
a
9500 | BANDEJAS 54 CELULAS DACKO 2012 95.000,00 U'\'I/'ISI\\I/SEIILSI;S
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MOVEIS E
340 | BANCAS DE FERRO/CANTONEIRA DACKO 2014 289.000,00 | UTENSILIOS
MOVEIS E
1 MAQUINA DE LAVAR TUBETE DACKO 2014 12.000,00 UTENSILIOS
MAQUINA VIBRATORIA ENCHER MOVEIS E
1 TUBETE DACKO 2012 4.000,00 UTENSILIOS
PULVERIZADOR BOMBA COSTAL MOVEIS E
4 20L JACTO 20 LITROS 2016 1.392,00 UTENSILIOS
CARRINHO PULVERIZADOR COM MOVEIS E
1 MOTO BOMBA E 100 METROS DE BRANCO 2016
MANGUEIRA 2.800,00 UTENSILIOS
PULVERIZADOR 600 LT COM
1 BARRAS DE 12 MTS E JACTO C,\leZ[égg 2020 16.200.00 U'\'?Er\\l/sEl:.S;cgs
ABASTECEDOR E MEXEDOR o
ARADO REVERSIVEL 3 DISCOS MOVEIS E
1 COM COMANDO HIDRAULICO SANTA ISABEL ESH 328 2020 11.300,00 UTENSILIOS
" MOVEIS E
10 | ENXADA FUZIL 2,5 2015 800,00 UTENSILIOS
MOVEIS E
1 FOICE FUZIL 2015 80,00 UTENSILIOS
MOVEIS E
4 PLANTADEIRA MANUAL 2015 800,00 UTENSILIOS
MOVEIS E
1 SUBSOLADOR FLORESTAL JOSE MARIA MS 57 2014 24.000,00 UTENSILIOS
MOVEIS E
1 TENDA SANFONADA M GONSALVES | 3X4,5MTS 2020 790,00 UTENSILIOS
CONJUNTO DE FERRAMENTAS MOVEIS E
| manuais BELZER 2018 2.500,00 | UTENSILIOS
3 BOMBAS DE IRRIGACAO 1,5 CV WEG lé)/lgoogclcz)(i?‘(‘: 2013 MOVEIS E
’ 4 8.490,00 UTENSILIOS
~ TH-16 AL
3 BOMBAS DE IRRIGACAO 1,5 CV THEBE MONOF 2012 5.400,00
1 CAIXA D'AGUA COMBATE 2018 MOVEIS E
INCENDIO 15.000 LTS 22.000,00 UTENSILIOS
5 CAIXA DE HIDRANTE COMPLETAS 2018 MOVEIS E
(MAGUEIRA, BICOS E ENGATES) 16.000,00 UTENSILIOS
1 IEr:CRESlAéz)?\AL?EZ'IFR?JMFL}:: CONECSOL 2018 MOVEIS E
ELEVADA 220.000,00 UTENSILIOS
MERCEDEZ ACCELO MOVEIS E
1 CAMINHAO 3/4 COM BAU BENZ 1016 2020/2020 220.000,00 UTENSILIOS
TRITON SP MOVEIS E
1 CAMINHONETA L200 MITISUBISHI | /10 rioE 2020/2021 190.000,00 | UTENSILIOS
MOVEIS E
1 CAMINHONETA FORD F1000 1994 45.000,00 UTENSILIOS
247 ESCRITORIO 2015 296.400,00 IMOVEIS
. 650 POUSADA 2018 1.755.000,00 IMOVEIS
w
I'e)
S 700 | SALAO DE FESTAS 2018 1.120.000,00 IMOVEIS
o
o
= 110 | LOJA DE VASOS 132.000,00 IMOVEIS
80 | SALAOBAR 2018 96.000,00 IMOVEIS
CASA ANTIGA + CASINHA +
! CURRAL 79.000,00 IMOVEIS
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LAGO ARTIFICIAL COM 500.000
1 LTS COM INSTALADO SISTEMA DE 2017 65.000.00 IMOVEIS
IRRIGACAO AUTOMATIZADO U
CACHOEIRA ARTIFICIAL COM
1 DUAS PISCINA TOTAL DE 80 MIL 2016 IMOVEIS
LITROS D'AGUA + JARDIM 400.000,00
UMA GLEBA DE TERRA
! MATRICULA 9.587 2018 1.100.000,00 IMOVEIS
TERRA REGISTRO R-1-31656
34.100 G.LEI?A A-03,41.73 ha ( sede 1.364.000,00 IMOVEIS
Viveiro )
TOTAL 8.361.420,00

8. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

Nesta secao encontram-se as premissas utilizadas na projecao dos
resultados futuros, definidas a partir das informagdes fornecidas pelo
Grupo Rodovalho e/ou extraidas de fontes publicas de uso comum e
com confiabilidade no mercado.

Pontos importantes:

¢ Os valores a seguir foram projetados para os proximos anos a partir
2021 até 2030.

e Foram projetados os cendrios para a venda de produtos
comercializados hoje pela Recuperanda, além das receitas referentes
a desmobilizagdo caso seja necessario pela Empresa.

e As projegdes assumem reajustes para as receitas futuras,
manutencao dos custos (em contrapartida da receita, reestruturagao
no processo para diminuir ou reduzir nos préoximos anos sobre a base
da receita liquida).

e As despesas foram projetadas tomando-se por base as projegdes
orcamentdrias, com reajuste inflacionario, além de uma reducao
adicional resultante de um processo de reestruturagao do Viveiro
Nordesta, que esta colocando em pratica.

e Nos cenadrios, a Empresa esta propondo desagio para pagamento das
dividas dos credores.

8.1. PREMISSAS UTILIZADAS
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A definicdo das premissas teve como embasamento os documentos
recebidos da RECUPERANDA, conforme ja exposto neste estudo, bem
como é oriundo do consenso obtido em reunides com os proprietarios,
e responsaveis pelas areas. Também foi analisado o cenario
macroeconomico, o mercado de atuacao da empresa, levando em
consideragao as perspectivas futuras e a reestruturagao organizacional
e societaria proposta pela RECUPERANDA.

Com o intuito de embasar a projecdao de resultado econdémico-
financeiro e de fluxo de caixa, segue abaixo as premissas consideradas
nas projecdes para o laudo de viabilidade econémica e financeira.

8.1.1. RECEITA BRUTA

As receitas brutas foram projetadas com base no histérico recente do
mix da carteira de clientes e o histérico comercial de acordo com as
informacdes de expectativa de faturamento fornecida pela
Recuperanda, levando ainda em consideracao as atuais condigdes de
mercado do segmento. O crescimento projetado respeita a capacidade
produtiva da empresa, entre Safras.

Existéncia de equilibrio consensual entre prestacao e contraprestacao,
ou seja, no caso entre o produto vendido e que devera ser entregue
no futuro e o seu prego.

8.1.2. IMPOSTOS

A projecao dos impostos considerou o regime tributario vigente, tendo
em vista o estudo realizado, podendo a qualquer exercicio mudar a
tributagdo para a melhor considerada. Anualmente sera reavaliado a
situagdo dos impostos correntes.

8.1.3. CUSTOS E DESPESAS

Realizou-se uma revisao detalhada na estrutura de gastos, permitindo
uma eficiéncia maior na operagao. Para os préximos anos projetou-se
um ganho de produtividade na relagao entre gastos e receita
operacional bruta.
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Contemplam na estrutura de gastos mao de obra com pessoal, custos
de producdo, manutencdo das maquinas, despesa administrativa e
comercial, despesas financeiras e demais gastos.

Com reestruturagdo por meio de reestruturagcdo do back office.
Mudangas nos processos internos e estrategicamente a terceirizagao
de atividades nao essenciais, com concentragao no core business.
Redugdao dos custos administrativos e operacionais da empresa,
buscando economia mensal. Essas e outras medidas adicionais
proporcionarao uma redugao no fluxo de desembolsos na medida que
as mesmas forem implementadas.

8.1.4. CAPITAL DE GIRO

Tendo em vista a atual situagao de crise foi avaliado a necessidade de
Capital de Giro. Desta forma, priorizou-se na simulagdao a criagao de
um capital de giro préprio para reduzir a zero o desconto realizado
atualmente, assim reduzird o impacto na despesa financeira que
atualmente é elevado. Podendo a juros baixos solicitar empréstimos e
ou financiamento para o operacional futuro.

O Capital de Giro estad sendo extraido da operagao por recebimentos,
por adiantamento ou no vencimento.

8.1.5. AVALIAGAO DE ATIVO FIXO

A atribuicdo de Valor de Mercado é definida como a quantia mais
provavel pela qual se negociaria voluntariamente e conscientemente
um bem, dentro das condigdes de mercado vigentes.

Valor de Liquidacao é valor considerado factivel para uma venda
compulsoéria ou em prazo menor que o médio de absorgao de mercado
dos ativos.

Parte integrante dos trabalhos e processos de Valuation dos negdcios
da Recuperanda.

8.2. PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL
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O tratamento do passivo sujeito a recuperagdo judicial recebeu a
tratativa contemplada no item ANALISE DO ENDIVIDAMENTO,
subgrupo por classe de CREDORES (Trabalhista, Garantia Real,
Quirografario e ME/EPP).

Estabeleceu-se o periodo entre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial até a Assembleia Geral de Credores, conforme
estabelece a Lei de Faléncia e Recuperacao de Empresas, acrescidos
do prazo de caréncia proposto no Plano de Recuperagdo apresentada.

Com a Homologacdo do Plano, os Créditos serao novados. Mediante
referida novagao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas
as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e garantias que
sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos
deixardo de ser aplicaveis. Os Créditos novados na forma do art. 59 da
Lei de Recuperacao Judicial constituirdo divida reestruturada, conforme
disposta neste Plano, recebeu a tratativa do pagamento aos Credores
no Item 7.

9. DEMONSTRATIVO DE RESULTADO PROJETADO

E apresentado o demonstrativo de resultado com uma estimativa dos
valores de receitas e gastos futuros. A projecao financeira foi feita para
os préximos 10 anos, foi realizada com base nas premissas propostas
acima, nas perspectivas e seguindo as condigdes expressas no Plano
de Recuperagao Judicial.

O historico de vendas, as despesas da empresa, a capacidade de
producao, o comportamento do mercado e a sazonalidade sao fatores
que foram levados em consideragdao na hora de fazer a projecao das
finangcas da empresa.

De forma conservadora, foi projetado aumento da receita bruta de
acordo com a realidade da recuperanda.
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LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO - FINANCEIRO

PROJECAO DA DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

VIVEIRO DE MUDAS

PROJETADO

(Em reais)
ANO 1

Resultado

Operacional 231.021 229.063 249.702 282.208

Caixa Final 12.847
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10. FLUXO DE CAIXA

Ap0ds evidenciar a capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda com
a projecao do demonstrativo de resultado do exercicio, este topico
apresenta o Fluxo de Caixa projetado método indireto com o objetivo
de demonstrar a capacidade de pagamento da proposta apresentada
aos credores no Plano de Recuperagao Judicial, bem como sua
viabilidade financeira.

O demonstrativo abaixo apresenta a projecao do Fluxo de Caixa
Projetado para os proximos 10 anos, em termos reais (R$). As entradas
correspondem os recebimentos e as saidas compreendem os
pagamentos.
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"o
)
‘e
FLUXO DE CAIXA PROJETADO PARA OS PROXIMOS 10 ANOS

a2
A ViveRo pE MuDAS

ENTRADAS 961.101 995.647 1.054.615 1.116.531 1.179.673 1.248.232 1.322.479 1402.700 1.489.192 1.582.270

SAIDAS - 936.000 - 972972 - 1021.621 - 1.029.360 - 1.080.828 - 1.134.870 - 1191613 - 1251194 - 1313.753 - 1.379.440

FLUXO PAGAMENTOS DOS CREDORES RJ

CLASSE |- TRABALHISTAS B 12.254

CLASSE Il - GARANTIA REAL = = = = 37.276 - 37.276 - 37.276 - 37.276 - 37.276 - 37.276 - 37.276
CLASSE Ill - QUIROGRAFARIOS - - - - 7.819 - 7819 - 7819 - 7819 - 7819 - 7.819 - 7.819
CLASSE IV - ME ¢ EPP = = = = i = iy = iy = "7 - "7 - i = "7
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11. CONSIDERAGOES FINAIS

O plano de recuperagao judicial e de reestruturagdao operacional e
comercial do Viveiro Nordesta, ora apresentado e aprovado pelos
credores, tem por objetivo buscar as alternativas para a reorganizagao
da sua atual estrutura de capital, estabilizar suas operagoes e
maximizar o valor de seus ativos, permitindo, dessa maneira, o
desenvolvimento pleno das atividades, e consequentemente a
preservagao/geracao de valor para toda a Empresa, sejam eles
colaboradores, clientes, sécios, credores, fornecedores e comunidades
no seu entorno.

Portanto, o plano da retomada contempla de forma ampla o tratamento
dado aos principais ativos e passivos da empresa, de forma a gerar o
maximo de valor a seus credores. Isso ocorrera com a estabilizagdo
decorrente da estratégia de retomada em execugdo que permitird o
Viveiro Nordesta se recolocar na posicao de lideranca em seus
mercados de atuagdo - posicdo em que ela ja esteve em grande parte
de sua existéncia.

Considerando as premissas adotadas e a estratégia de implementacao,
concluimos que o Plano de Recuperacdo Judicial da Recuperanda é
plenamente vidvel, e, em conjunto com a realocagdo do seu passivo,
garantird a preservacao da fonte produtora, dos empregos e dos
interesses gerais dos credores.

Arcos - MG, 21 de Dezembro de 2.020

GRAZIELLE AQUINO NUNES
CONTADORA/ CONTROLLER
CRC/MT- 012174/0-5
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