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1.1 O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao més de setembro de
2023 e foi elaborado pela ACCC Administragdo Judicial com base nos
elementos contabeis fornecidos pela Recuperanda, em conformidade com o
previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

No relatério s&o registradas as principais informagdes processuais,
financeiras e contdbeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestagbes sua
disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuagdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdao da empresa com adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 ARECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A Recuperanda formulou pedido de recuperagédo judicial em 03 de
fevereiro de 2022, tendo seu processamento sido deferido em 18 de
fevereiro de 2022, pelo juizo da Vara Unica da Comarca de Luz/MG, no
processo de n.° 5000231-36.2022.8.13.0388.

A atuacdo da RODOJURI TRANSPORTES LTDA. - ME teve inicio em
setembro de 2010, quando se constituiu a PRIMOS TRANSPORTES,
com atuagdo em Minas Gerais, por Junior Rodrigues Ribeiro e Marcelo

de Oliveira.

Em julho de 2016, a sociedade passou por remodelagem societaria, com
a saida de Marcelo de Oliveira, aliada a modificagdo de sua razéo social
para RODOJURI TRANSPORTES.

Ao longo dos anos, a frota de veiculos aumentou e, atualmente, a
empresa conta com 13 (treze) conjuntos de transportes, entre eles

Siders, Rodotrem Graneleiros e Rodocagambas.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

Atualmente, o processo esta em fase de julgamento das impugnagdes de crédito e analise das obje¢des ao plano de recuperagao judicial, j& que publicados os

editais previstos no arts. 7°, § 2°, e 53 da Lei n.° 11.101, de 2005. Ainda, fora designada pela MM. Juiza a realizagdo de assembleia geral de credores para os dias

23/01/2024 em primeira convocagéo, e 30/01/2024, em segunda convocagao.

| EVENTO LEI. 11.101/05
03/01/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagéo
18/01/2022 Deferimento do pedido de Recuperacéo art. 52, inciso I, II, lll, IV e V §1°
21/02/2022 Publicagéo do deferimento no Diério Oficial
02/05/2022 Publicagéo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°
17/05/2022 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacdo do 1° Edital) art. 7°, §1°
22/04/2022 Apresentagdo do plano de Recuperagéo ao Juizo (60 dias ap6s a publicagdo do deferimento da recuperagao) art. 53
29/07/2022 Publicagédo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

S de recebimento do PRJ)

29/07/2022 Publicagéo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias apds apresentagdo de habilitacdo/divergéncias)
10/08/2022 Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apos publicagéo do Edital Art. 7°, § 2°)

Publicagéo do Edital de convocagédo para votagéo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC)

23/01/2024 12 Convocagado da assembleia-geral de Credores
30/01/2024 22 Convocagao da Assembleia-geral de Credores

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperagéo)

recuperacdo) (pedido de prorrogagdo em 09/11/2020 e deferido)

Homologagao do PRJ

recuperagao judicial)

Eventos Ocorridos

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias apos a publicagéo do 2° Edital ou 30 dias ap6s a publicacdo do avisoart

art.

art.

art.

art.
art.

art.

Fim do prazo de suspensé&o do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento daart

art.

Fim do prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos ap6s o deferimento deart

. 53, § Unico e art. 55, § Unico

7°, §2°
80
36

36, |
36, |

56 § 1°

.6°, § 4°

58

.61
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

RODOJURI TRANSPORTES LTDA. - ME

JUNIOR RODRIGUES RIBEIRO
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1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 Numero de funcionarios
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1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperagao judicial — quadro evolutivo

RELAGAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 7°, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R$ 1.362.329,86

R$ 1.362.329,86

CLASSE Il - CREDITOS COM

GARANTIA REAL 9 R$ 6.602.954,10 0 0 R$ 0,00 0
CLASSE Il - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS 23 R$ 5.202.106,89 0 16 R$ 4.488.557,27 0

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 0 R$ 0,00 0 7 R$ 1.495.930,32 0

TOTAL GERAL 40 R$ 13.167.390,85 0 31 R$ 7.346.817,45 0
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1.6.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2°, da Lei 11.101/05)

QUANT. CREDORES CLASSE CONCLUSAO DO AJ

8 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS 1.362.329,86
16 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 4.488.557,27
7 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 1.495.930,32
31 TOTAL GERAL 7.346.817,45

QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

~N

CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS _ 8



2.1 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO | 30.06.2023 | Av | AW [ 31072023 | Av | AW [ 31082023 av | aAH | 30002023 av | an |

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

PRESTAGAO DE SERVIGO

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-) IMPOSTOS/CONTRIBUIGOES
(-) DESCONTO CONCEDIDO

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CSP - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

LUCRO BRUTO OPERACIONAL

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS

(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS

(=) LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS

(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL
(=) LUCRO ANTES DO IR

(=) RESULTADO OPERACIONAL

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

1.144.606,52

1.144.606,52

(116.695,67)
(116.695,67)
0,00

1.027.910,85

(966.831,30)

61.079,55

(38.958,59)
(14.638,24)
7.679,49
(45.917,34)

15.162,21
(11.188,80)

3.973,41

3.973,41

3.973,41

100,00%

100,00%

-10,20%
-10,20%
0,00%

89,80%

-84,47%

5,34%

-3,40%
-1,28%
0,67%
-4,01%

1,32%
-0,98%
0,35%

0,35%

0,35%

14,68%

14,68%

18,19%
18,35%
-100,00%

14,30%

-12,20%

130,25%

10,27%
-44,29%
162,54%
-21,75%

-105,82%
-103,70%

-90,54%

-90,54%

-90,54%

717.467,84

717.467,84

(67.910,21)
(67.730,21)
(180,00)

649.557,63

(791.030,05)

(141.472,42)

(50.732,43)
(19.522,15)
8.532,18
(61.722,40)

(203.194,82)
(780,90)

(203.975,72)

(203.975,72)

(203.975,72)

100,00%

100,00%

-9,47%
-9,44%
-0,03%

90,53%

-110,25%

-19,72%

-7,07%
-2,72%
1,19%
-8,60%

-28,32%
-0,11%

-28,43%

-28,43%

-28,43%

-37,32%

-37,32%

-41,81%
-41,96%
0,00%

-36,81%

-18,18%

-331,62%

30,22%
33,36%
11,10%
34,42%

-1440,14%
-93,02%

-5233,52%

-5233,52%

-5233,52%

637.513,36

637.513,36

(66.303,00)
(66.303,00)
0,00

571.210,36

(885.674,88)

(314.464,52)

(37.003,34)
(11.662,21)
678,29
(47.987,26)

(362.451,78)

(362.451,78)

(362.451,78)

(362.451,78)

100,00%

100,00%

-10,40%
-10,40%
0,00%

89,60%

-138,93%

-49,33%

-5,80%
-1,83%
0,11%
-7,53%

-56,85%
0,00%

-56,85%

-56,85%

-56,85%

-11,14%

-11,14%

-2,37%
-2,11%
-100,00%

-12,06%

11,96%

122,28%

-27,06%
-40,26%
-92,05%
-22,25%

78,38%
-100,00%

77,69%

77,69%

77,69%

843.648,46

843.648,46

(89.141,38)
(89.141,38)
0,00

754.507,08

(900.658,92)

(146.151,84)

(32.781,19)
(16.294,03)
6.930,00
(42.145,22)

(188.297,06)
181.949,60

(6.347,46)

(6.347,46)

(6.347,46)

100,00%

100,00%

-10,57%
-10,57%
0,00%

89,43%

-106,76%

-17,32%

-3,89%
-1,93%
0,82%
-5,00%

-22,32%
21,57%

-0,75%

-0,75%

-0,75%

32,33%

32,33%

34,45%
34,45%
0,00%

32,09%

1,69%

-53,52%

-11,41%
39,72%
921,69%
-12,17%

-48,05%
0,00%

-98,25%

-98,25%

-98,25%
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abr/23

I 1.052
I 1.006

ABR/23

2.1.1 Analise Financeira

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

99

I
T 32,33% :
I
1.145
8
1.052

RECEITA BRUTA X CUSTOS SERVICOS

PRESTADOS
B CUSTOS SERVICOS PRESTADOS

I 098
I 1.160

MA1/23

B RECEITA BRUTA

n
<
-
-

JUN/23

I 1.013

J

c

I 717

I 854

L/23
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COMENTARIO

O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
aumento entre os meses de agosto a setembro
de 2023, havendo alcangado saldo de R$
843.648,46 (oitocentos e quarenta e trés mil,
seiscentos e quarenta e oito reais e quarenta e

seis centavos).

COMENTARIO

As despesas da Recuperanda sofreram aumento
de 0,98% (zero virgula noventa e oito por cento)
no periodo em comento, registrando saldo de R$
942.804,14 (novecentos e quarenta e dois mil,

oitocentos e quatro reais e quatorze centavos).

10
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2.1.2 Resultado do Periodo

42
[ M
a.3 mai/23 jun/23 j
-61

COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que a
Recuperanda registrou queda no seu resultado
negativo, saindo de -R$ 362.451,78 (trezentos e

204 sessenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e

98,25% um reais e setenta e oito centavos) para

-R$ 6.347,46 (seis mil, trezentos e quarenta e

I i sete reais e quarenta e seis centavos).

11
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Indicadores de desempenho sao critérios adotados para mensurar a performance dos negoécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolugao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da

. L iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE RODOJURI
empresa de cumprir suas obrigagdes no curto prazo. Dessa

. . ~ . — > Ativo Circulante
forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada ILC = — 0,20
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

+ Indicador de liquidez Seca: ¢ medida pela disponibilidade de INDICE DE LIQUIDEZ SECA

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo ILS = Ativo Circulante - Estoque 0,15

Passivo Circulante

|
B

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL RODOJURI

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo 2 . Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,21
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa

de tempo de um ano.

Referéncia: A analise é de quanto maior melhor 12
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* Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢do do T A T L BT

endividamento, em comparagao ao total do ativo, indicando o — Lo
ﬂ Passivo Circulante + ELP

. . e . . 3,48
quanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros.

Ativo Total

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

iNDICES DE LIQUIDEZ
M Geral WSeca [ Corrente COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,

observa-se que todos se mantém abaixo do valor

de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade da

-
! I
: |
< ] o0 I ) .
I - ] . ° q pi S - § : ] » ] gl Recuperanda em quitar suas obrigagcbes de curto
a5 s _ = : S S 4 3 S S|
o > © X <« © , L, .
g © E °© © : pat Smi e longo prazo, o que é proprio das empresas em
1 .
1 I recuperacao judicial.
! |
! I
ABR/23 MAI/23 JUN/23 JuL/23 : AGO/23 SET/23 |

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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3.2 ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO
e
| |
| |

3,58 3,48 [

3,46 3,36 3,02 | |
3,17 |

\ |

| |

| |

I i 2,81% :
|

| |

| |

| |

|

ABR/23 MAI/23 JUN/23 JuL/23 AGO/23 SET/23

(Referéncia 1: quanto menor melhor)

COMENTARIO

Ratificando os indices contabeis apresentados,
verifica-se que o indice de endividamento
apresenta  tendéncia de  queda, mas
permanecendo-se acima do valor de referéncia 1
(um), indicando que a Recuperanda vém
recorrendo ao capital de terceiros para quitar

suas obrigagodes.
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3.3 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a

empresa financiar suas obrigagdes de curto prazo, se mostrou negativo, alcangando saldo de -R$ 14.009.318,54 (quatorze milhGes, nove mil, trezentos e

I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
I
-13.612 I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

dezoito reais e cinquenta e quatro centavos).

-13.807
-13.865 -13.853

-14.009

15



ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES
CAIXA
BANCOS CONTA MOVIMENTO
CLIENTES
ADIANTAMENTOS
ESTOQUE
IMPOSTOS
AMORTIZAGAO
OUTROS VALORES
NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTO
IMOBILIZADO
VEICULOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS
CONSTRUGOES E INSTALAGOES
COMPUTADORES E PERIFERICOS
(-) DEPRECIAGAO E EXAUSTAO
(-) DEPREC. VEICULOS PESADOS
(-) DEPREC. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
(-) DEPREC. MOVEIS E UTENSILIOS

(-) DEPREC. CONSTRUCOES E
INSTALACOES

(-) DEPREC. COMPUTADORES E
PERIFERICOS

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

BALANGO PATRIMONIAL ATIVO (em reais RS) | 30062023 | AV [ AH [ 31072023 | Av | AH [ 31082023 | Av | AH | 30002023 | Av [ AH |

5.934.780,53 | 100,00% | 16,61% | 5.617.570,04 | 100,00% | -5,34% 4.871.686,30 | 100,00% | -13,28% [ 5.071.620,49 | 100,00% | 4,10%

4.152.743,42
1.462.161,57
1.035.959,72
426.201,85
1.251.505,77
605.448,66
767.623,38
20.780,47
45.223,57
0,00
1.782.037,11
246.208,06
1.531.435,50
7.867.500,00
189.781,98
51.893,34
3.040,36
47.325,83
(6.628.106,01)
-6.537.249,32
-47.409,59
-9.511,41

-101,36

-33.834,33

69,97%
24,64%
17,46%

7,18%

21,09%
10,20%
12,93%

0,35%
0,76%
0,00%

30,03%

4,15%

25,80%
132,57%

3,20%
0,87%
0,05%
0,80%

-111,68%
-110,15%

-0,80%
-0,16%

0,00%

-0,57%

35,56%
127,78%
220,92%

33,55%

21,77%

13,71%

-0,42%
-45,52%
-10,97%

-100,00%

-12,04%

0,00%

-7,37%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,87%
1,87%
1,68%
2,74%

0,00%

1,78%

3.839.926,48
1.080.337,47
710.926,93
369.410,54
1.236.800,50
619.834,87
834.023,57
29.267,44
39.662,63
0,00
1.777.643,56
246.208,06
1.531.435,50
7.867.500,00
189.781,98
51.893,34
3.040,36
47.325,83
(6.628.106,01)
(6.537.249,32)
(47.409,59)
(9.511,41)

(101,36)

(33.834,33)

68,36%
19,23%
12,66%
6,58%
22,02%
11,03%
14,85%
0,52%
0,71%
0,00%
31,64%
4,38%
27,26%
140,05%
3,38%
0,92%
0,05%
0,84%
-117,99%
-116,37%
-0,84%
-0,17%

0,00%

-0,60%

-7,53%
-26,11%
-31,38%
-13,32%

-1,18%

2,38%

8,65%
40,84%
-12,30%

0,00%

-0,25%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3.198.216,37
427.315,15
118.528,16
308.786,99
1.328.002,02
543.393,33
815.143,12
50.271,20
34.091,55
0,00
1.673.469,93
246.208,06
1.427.261,87
7.867.500,00
189.781,98
51.893,34
3.040,36
47.325,83
(6.732.279,64)
(6.639.796,03)
(48.191,82)
(9.765,02)

(101,36)

(34.425,41)

65,65%
8,77%
2,43%
6,34%

27,26%
11,15%
16,73%
1,03%
0,70%
0,00%

34,35%
5,05%

29,30%

161,49%

3,90%
1,07%
0,06%
0,97%

-138,19%
-136,29%

-0,99%
-0,20%

0,00%

-0,71%

-16,71%
-60,45%
-83,33%
-16,41%
7,37%
-12,33%
-2,26%
71,76%
-14,05%
0,00%
-5,86%
0,00%
-6,80%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,57%
1,57%
1,65%
2,67%

0,00%

1,75%

3.484.574,66
421.720,41
54.620,04
367.100,37
1.577.408,97
533.436,19
862.485,00
61.003,62
28.520,47
0,00
1.587.045,83
246.208,06
1.340.837,77
7.867.500,00
189.781,98
51.893,34
3.040,36
47.325,83
(6.818.703,74)
(6.724.593,21)
(48.974,05)
(10.018,63)

(101,36)

(35.016,49)

68,71%
8,32%
1,08%
7,24%

31,10%

10,52%

17,01%
1,20%
0,56%
0,00%

31,29%
4,85%

26,44%

155,13%
3,74%
1,02%

0,06%

0,93%
-134,45%
-132,59%

-0,97%

-0,20%

0,00%

-0,69%

8,95%
-1,31%
-53,92%
18,88%
18,78%
-1,83%
5,81%
21,35%
-16,34%
0,00%
-5,16%
0,00%
-6,06%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,28%
1,28%
1,62%
2,60%

0,00%

1,72%
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BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (em reais R$)| 30.062023 | Av [ AH | 31072023 [ Av | AH [ 31082023 | Av | AH [ 30092023 | AV | AH |

CIRCULANTE 17.764.772,17 299,33% 5,01% 17.647.190,19 314,14% -0,66% 17.281.078,20 354,72% -2,07%  17.493.893,20 344,94% 1,23%
FORNECEDORES 5.975.508,26  100,69% 2,88% 6.045.263,57 107,61% 1,17% 5.938.507,09 121,90% -1,77%  5.900.210,22 116,34% -0,64%
VALORES DE TERCEIROS 2.133.311,82 35,95%  -8,43% 2.014.024,45 35,85%  -5,59% 1.917.588,95 39,36% -4,79% 1.954.351,61 38,54%  1,92%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.580.271,94  144,58% 10,98% 8.484.704,69 151,04% -1,11% 8.340.286,06 171,20% -1,70%  8.227.72497  162,23% -1,35%
OBRIGAGOES A PAGAR 262.054,35 4,42% 0,38% 288.424,31 5,13% 10,06% 307.156,85 6,30% 6,49% 320.070,59 6,31%  4,20%
SALARIOS E ORDENADOS 25.052,90 0,42% -1,90% 31.753,81 0,57% 26,75% 21.134,24 0,43% -33,44% 21.956,72 0,43%  3,89%
PRO-LABORE A PAGAR 2.317,56 0,04% 0,00% 2.317,56 0,04% 0,00% 2.317,56 0,05% 0,00% 2.317,56 0,05%  0,00%
RESCISAO 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 8.745,74 0,18% 0,00% 8.404,81 0,17%  -3,90%
INSS 220.945,25 3,72% 8,21% 239.836,08 4,27% 8,55% 257.547,38 5,29% 7,38% 273.275,99 539% 6,11%
FGTS 13.738,64 0,23%  -31,68% 14.516,86 0,26% 5,66% 17.411,93 0,36%  19,94% 14.079,06 0,28% -19,14%
INSS S/FERIAS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 36,45 0,00%  0,00%
IMPOSTOS E TAXAS 64.815,58 1,09% -4,05% 66.760,77 1,19% 3,00% 71.571,59 1,47% 7.21% 71.864,74 1,42%  0,41%
PIS 7.616,05 0,13% 0,00% 7.616,05 0,14% 0,00% 7.616,05 0,16% 0,00% 7.616,05 0,15%  0,00%
COFINS 35.206,71 0,59% 0,00% 35.206,71 0,63% 0,00% 35.206,71 0,72% 0,00% 35.206,71 0,69%  0,00%
ICMS 11.923,60 0,20% 0,00% 11.852,45 0,21% -0,60% 15.681,89 0,32%  32,31% 14.718,09 0,29%  -6,15%
ICMS DIFAL 3.771,29 0,06% 6,42% 4.317,20 0,08% 14,48% 3.840,40 0,08% -11,04% 3.994,25 0,08%  4,01%
ISS RETIDO 1.988,24 0,03% 5,53% 2.092,49 0,04% 5,24% 2.190,02 0,04% 4,66% 2.287,55 0,05%  4,45%
IRRF S/ SALARIOS 1.156,69 0,02%  66,95% 1.820,93 0,03% 57,43% 2.672,40 0,05%  46,76% 3.146,08 0,06% 17,72%
IRRF SERV. PREST. PJ 701,32 0,01% 6,67% 856,75 0,02% 22,16% 967,92 0,02%  12,98% 1.087,24 0,02% 12,33%
IPVA/DPVAT/LICENCIAMENTO 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
RETENCAO PIS/COFINS/CSLL 2.451,68 0,04% 6,79% 2.998,19 0,05% 22,29% 3.396,20 0,07%  13,28% 3.808,77 0,08% 12,15%
PROVISOES TRABALHISTAS 74.235,41 1,25% -3,58% 90.213,11 1,61% 21,52% 89.026,22 1,83%  -1,32% 85.077,86 1,68%  -4,44%
ADIANTAMENTOS 581.228,00 9,79% 6,32% 564.955,62 10,06%  -2,80% 524.600,91 10,77%  -7,14% 841.728,41 16,60% 60,45%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS) 93.346,81 1,57% -2,24% 92.843,67 1,65% -0,54% 92.340,53 1,90%  -0,54% 92.864,80 1,83%  057%
NAO CIRCULANTE 181.341,45 3,06% -3,45% 174.853,10 3,11% -3,58% 168.364,75 3,46%  -3,71% 161.876,40 3,19%  -3,85%
OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS) 181.341,45 3,06% -3,45% 174.853,10 3,11% -3,58% 168.364,75 3,46%  -3,71% 161.876,40 3,19%  -3,85%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO (12.011.333,09) -202,39% -0,03% (12.204.473,25) -217,26% 1,61% (12.577.756,65) -258,18% 3,06% (12.584.149,11) -248,13% 0,05%
CAPITAL SOCIAL 380.500,00 6,41% 0,00% 380.500,00 6,77% 0,00% 380.500,00 7,81% 0,00% 380.500,00 7,50%  0,00%
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (12.376.725,26) -208,55% 0,00% (12.380.997,83) -220,40% 0,03%  (12.391.833,09) -254,36% 0,09% (12.376.725,26) -244,04% -0,12%
RESULTADO DO PERIODO (15.107,83) -0,25% -20,82%  (203.975,42) -3,63% 1250,13%  (566.423,56) -11,63% 177,69% (587.923,85) -11,59% 3,80%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

O Ativo Circulante registrou aumento de 8,95% (oito virgula noventa e cinco por cento). As variagbes que se destacaram no periodo em comento sdo as
rubricas “Caixa” e “Amortizacdo”, que registraram queda de 53,92% (cinquenta e trés virgula noventa e dois por cento) e 16,34% (dezesseis virgula trinta e
quatro por cento). Ainda, as rubricas “Clientes” e “Impostos” apresentaram aumento de 18,78% (dezoito virgula setenta e oito por cento) e 21,35% (vinte e um

virgula trinta e cinco por cento).

BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (em reais R§) | 30062023 | AV [ AH [ 31072023 | Av | AH | 31082023 | Av | AH | 30092023 | AV [ AH |
ATIVO 5.934.780,53 | 100,00% | 16,61% | 5.617.570,04 | 100,00% | -534% | 4.871.686,30 | 100,00% [-13,28%| 5.071.620,49 [ 100,00% | 4,10%

CIRCULANTE 4.152.743,42  69,97% 35,56%  3.839.926,48 68,36% -7,53% 3.198.216,37  65,65% -16,71% 3.484.574,66 68,71% 8,95%
DISPONIBILIDADES 1.462.161,57  24,64% 127,78%  1.080.337,47  19,23% -26,11% 427.315,15 8,77% -60,45%  421.720,41 8,32% -1,31%
CAIXA 1.035.959,72  17,46% 220,92% 710.926,93 12,66% -31,38% 118.528,16 2,43% -83,33% 54.620,04 1,08% -53,92%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 426.201,85 7,18%  33,55% 369.410,54 6,58%  -13,32% 308.786,99 6,34% -16,41%  367.100,37 7,24%  18,88%
CLIENTES 1.2561.505,77  21,09% 21,77%  1.236.800,50  22,02%  -1,18% 1.328.002,02  27,26% 7,37% 1.577.408,97  31,10% 18,78%
ADIANTAMENTOS 605.448,66 10,20% 13,71% 619.834,87 11,03% 2,38% 543.393,33 11,15% -12,33%  533.436,19 10,52% -1,83%
ESTOQUE 767.623,38 12,93%  -0,42% 834.023,57 14,85% 8,65% 815.143,12 16,73%  -2,26% 862.485,00 17,01% 5,81%
IMPOSTOS 20.780,47 0,35%  -45,52% 29.267,44 0,52%  40,84% 50.271,20 1,03%  71,76% 61.003,62 1,20%  21,35%
AMORTIZAGAO 45.223,57 0,76% -10,97% 39.662,63 0,71%  -12,30% 34.091,55 0,70%  -14,05% 28.520,47 0,56% -16,34%
OUTROS VALORES 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal 18



Em relagéo ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 1,23% (um virgula vinte e trés por cento). Destaca-se queda nas rubricas “FGTS” e “Provisées ACERH LAMPACHARG

Trabalhistas”, de 19,14% (dezenove virgula quatorze por cento) e 4,44% (quatro virgula quarenta e quatro por cento), respectivamente. Noutro giro, as e
rubricas que apresentaram aumento foram “/RRF S/ Salarios” e “Adiantamentos”, nos percentuais de 17,72% (dezessete virgula setenta e dois por cento) e

60,45% (sessenta virgula quarenta e cinco por cento), nesta ordem.

BALANGO PATRIMONIAL PASSIVO (emreais R$)| 30.062023 | Av [ AH | 31072023 [ Av | AH [ 31082023 | Av | AH | 30002023 | AV | AH |

CIRCULANTE 17.764.772,17 299,33% 5,01% 17.647.190,19 314,14% -0,66%  17.281.078,20 354,72% -2,07%  17.493.893,20 344,94% 1,23%
FORNECEDORES 5.975.508,26  100,69%  2,88% 6.045.263,57 107,61% 1,17% 5.938.507,09 121,90% -1,77%  5.900.210,22  116,34% -0,64%
VALORES DE TERCEIROS 2.133.311,82 3595% -8,43% 2.014.024,45 35,85%  -5,59% 1.917.588,95 39,36%  -4,79% 1.954.351,61 38,54%  1,92%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 8.580.271,94  144,58% 10,98% 8.484.704,69 151,04% -1,11% 8.340.286,06 171,20% -1,70%  8.227.724,97  162,23% -1,35%
OBRIGAGOES A PAGAR 262.054,35 4,42% 0,38% 288.424,31 5,13% 10,06% 307.156,85 6,30% 6,49% 320.070,59 6,31%  4,20%
SALARIOS E ORDENADOS 25.052,90 0,42% -1,90% 31.753,81 0,57% 26,75% 21.134,24 0,43%  -33,44% 21.956,72 0,43%  3,89%
PRO-LABORE A PAGAR 2.317,56 0,04% 0,00% 2.317,56 0,04% 0,00% 2.317,56 0,05% 0,00% 2.317,56 0,05%  0,00%
RESCISAO 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 8.745,74 0,18% 0,00% 8.404,81 0,17%  -3,90%
INSS 220.945,25 3,72% 8,21% 239.836,08 4.27% 8,55% 257.547,38 5,29% 7,38% 273.275,99 539% 6,11%
FGTS 13.738,64 0,23%  -31,68% 14.516,86 0,26% 5,66% 17.411,93 0,36%  19,94% 14.079,06 0,28% -19,14%
INSS S/FERIAS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 36,45 0,00%  0,00%
IMPOSTOS E TAXAS 64.815,58 1,09% -4,05% 66.760,77 1,19% 3,00% 71.571,59 1,47% 7.21% 71.864,74 1,42%  0,41%
PIS 7.616,05 0,13% 0,00% 7.616,05 0,14% 0,00% 7.616,05 0,16% 0,00% 7.616,05 0,15%  0,00%
COFINS 35.206,71 0,59% 0,00% 35.206,71 0,63% 0,00% 35.206,71 0,72% 0,00% 35.206,71 0,69%  0,00%
ICMS 11.923,60 0,20% 0,00% 11.852,45 0,21% -0,60% 15.681,89 0,32%  32,31% 14.718,09 0,29%  -6,15%
ICMS DIFAL 3.771,29 0,06% 6,42% 4.317,20 0,08% 14,48% 3.840,40 0,08% -11,04% 3.994,25 0,08%  4,01%
ISS RETIDO 1.988,24 0,03% 5,53% 2.092,49 0,04% 5,24% 2.190,02 0,04% 4,66% 2.287,55 0,05%  4,45%
IRRF S/ SALARIOS 1.156,69 0,02%  66,95% 1.820,93 0,03% 57,43% 2.672,40 0,05%  46,76% 3.146,08 0,06% 17,72%
IRRF SERV. PREST. PJ 701,32 0,01% 6,67% 856,75 0,02% 22,16% 967,92 0,02%  12,98% 1.087,24 0,02% 12,33%
IPVA/DPVAT/LICENCIAMENTO 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
RETENCAO PIS/COFINS/CSLL 2.451,68 0,04% 6,79% 2.998,19 0,05% 22,29% 3.396,20 0,07%  13,28% 3.808,77 0,08% 12,15%
PROVISOES TRABALHISTAS 74.235,41 1,25% -3,58% 90.213,11 1,61% 21,52% 89.026,22 1,83%  -1,32% 85.077,86 1,68%  -4,44%
ADIANTAMENTOS 581.228,00 9,79% 6,32% 564.955,62 10,06%  -2,80% 524.600,91 10,77%  -7,14% 841.728,41 16,60% 60,45%
OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%  0,00%
OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS) 93.346,81 1,57% -2,24% 92.843,67 1,65% -0,54% 92.340,53 1,90%  -0,54% 92.864,80 1,83%  0,57%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

PATRIMONIO LiQUIDO (12.057.310,25) (12.015.306,50) (12.011.333,09) (12.204.473,25) (12.577.756,65)  (12.584.149,11)
CAPITAL SOCIAL 380.500,00 380.500,00 380.500,00 380.500,00 380.500,00 380.500,00
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (12.376.725,26) (12.376.725,26) (12.376.725,26) (12.380.997,83) (12.391.833,00)  (12.376.725,26)
RESULTADO DO PERIODO (61.084,99) (19.081,24) (15.107,83) (203.975,42) (566.423,56) (587.923,85)
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

LEI 11.101/05 DOCUMENTOS ____________ b _______________|
I

Petic&o inicial de recuperagéo judicial 8146883043

Documentos societarios (comprovantes de inscrigéo e situagdo cadastral no CNPJ, certidao
de regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a 814753055, 8147153062 e 8147153063
nomeacgao dos atuais administradores).

Art. 48. Podera requerer recuperagao judicial o devedor
que exerca suas atividades a mais de dois anos.

Art. 48, incisos |, Il e lll Certiddes falimentares 8148958004 e 8148958006
Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais 8148958004 e 8148958006

8148268029, 8148268033, 8148268035 e 8148268024 e
Art. 51. inciso Il, alineas Ae B Demonstragbes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios 8148618017, 8148268025 e 8148618018, 8148268027 e
8148618020, 8148268021 e 8148268023, 8146883081

Art. 51. inciso Il Relagéo de credores 8147138002 e 8147518017
Art. 51. inciso IV Relagéo de empregados 8147518017

Documentos societarios (comprovantes de inscrigéo e situagdo cadastral no CNPJ, certidao
Art. 51. inciso V de regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a
nomeacgao dos atuais administradores).

Art. 51. inciso VI Relagao de bens sécios e administradores 8146883079
Art. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos sécios 8148958006
Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos 8148958013

Art ciso IX Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. 8148957997

T TErelatorio detalhado do passivo fiscal 8148618036

814753055, 8147153062 e 8147153063 e 8148958022 a
8148958016

a relacdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nao
sujeitos a recuperagao judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os 8148958004
credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
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Ante a analise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de

ser concluido com os seguintes pontos:

* Aumento no faturamento em 32,33% (trinta e dois virgula trinta e

trés por cento);

+ Todos os indices de liquidez se mantém abaixo do valor de

referéncia 1 (um);

+ Indice de endividamento apresenta tendéncia de queda,
alcancando valor de 3,48 (irés virgula quarenta e oito), se

mantendo acima do valor de referéncia 1 (um).

Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esforgos para
ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o

resultado e viabilizada a recuperacgéo judicial.

AC
=~

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O conteudo do presente relatdrio e as conclusdes ora apresentadas sé&o
decorrentes de informacdes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.

Belo Horizonte/MG para Luz/MG, 12 de dezembro de 2023.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA ILSON FERREIRA

GODINHO:72110490659 GODINHO:72110490659
Dados: 2023.12.13 15:01:45 -03'00'

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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