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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2% VARA CiVEL,
CRIMINAL E DE EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE ARCOS/MG.

Processo n.° 5001622-94.2022.8.13.0042

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial na recuperacao judicial de MORAES
& CASTRO - PRESTACAO DE SERVICOS LTDA - ME ¢ TRANSPORTES MORAES
& SILVA LTDA., vem, respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do

Relatorio de Atividades referente aos meses de abril a setembro de 2022.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte/MG para Arcos/MG, 16 de dezembro de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

rma
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 ® WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

MORAES & CASTRO — PRESTACAO DE SERVICOS
LTDA -ME E

TRANSPORTES MORAES & SILVA LTDA.

PERIODO: ABRIL A SETEMBRO/2022

16.DEZEMBRO0.2022
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1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administra¢do Judicial, nomeada nos autos
da recuperac3o judicial MORAES & CASTRO — PRESTACAO DE SERVICOS LTDA. -
ME e TRANSPORTES MORAES & SILVA LTDA, vem, respeitosamente, a presenca
de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio de Atividades referente aos meses
de abril a setembro de 2022 em comparativo com dezembro de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.2
11.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacdes processuais, financeiras e
contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatério observara a periodicidade regular, abrangendo
informacgdes do periodo anterior a emissdao, com o objetivo de complementacao
e comparacao das de adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

informacgdes, modo a viabilizar

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

No dia 9 de maio de 2022, as Recuperandas ajuizaram pedido de recuperagdo judicial
apontando as causas da crise econOmico-financeira que se instaurou sobre as empresas,
havendo sido deferido seu processamento em 24 de maio de 2022, pelo juizo da 22 VARA
CIVEL, CRIMINAL E DE EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE ARCOS/MG, processo n.2
5001622-94.2022.8.13.0042.

No ano de 2008, o casal Vivian Aparecida Moraes Silva e Carlos José da Silva criaram o negdcio
de prestacdo de servicos no ramo de aluguel de hardware e desenvolvimento de software.
Assim adveio, em 04/06/2008, a empresa Moraes e Castro - Prestacdo de Servigos Ltda.

Com muito trabalho ao longo de quase uma década, o ideal de se tornar grande na area de
informatica foram frustrados pela grande concorréncia, pela falta de mao de obra na area de
tecnologia e, principalmente, pela alta nos precos de hardwares, impulsionados pela variagao
do ddlar, o que determinou a necessidade de se reinventar.

Em 2014 surgiu a oportunidade de ingressar na ativa de transporte municipal para
atendimento de empresas que realizavam transporte para o porto seco na cidade. No ano de
2016 em diante, a Moraes Castro figurava com uma empresa de transportes respeitada e
reconhecida, mas foi a compra de dois veiculos pesados, do tipo rodotrem, que impulsionou
o surgimento da empresa Transportes Moraes e Silva LTDA.
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Em 2020, o grupo Moraes e Castro ja era realidade, foram feitos investimentos em controles
administrativos, contratacdo de profissionais e software de gestdo gerencial, aluguel de
garagem e espaco para realizacdo de servicos mecanicos.

Porém, a pandemia ocasionada pela COVID-19, causou sérios impactos a atividade e, como
consequéncia, a queda no faturamento e atraso de recebimentos, ocasionando grave queda
no fluxo financeiro das empresas.

Para sustentar o aumento da demanda, a empresa Transportes Moraes e Silva realizou a
aquisicdo de mais dois veiculos do tipo rodotrem, e com os impactos das manifesta¢des dos
motoristas em setembro de 2021, as empresas, que ja estavam com dificuldades de fluxo de
caixa desde o inicio da pandemia, ndo mais conseguiram manter suas obriga¢des em dia.

Outro fator que contribuiu consideravelmente para a queda do faturamento das empresas,
foram as sucessivas altas do preco do diesel e a dificuldade de repasse dos impactos nos
precos do frete, atrasos na entrega de insumos e pecas para os caminhdes.

Diante das situacdes expostas, considerando a necessidade de reduzir os custos e o
endividamento, levou o Grupo, a partir de novembro de 2021, por questdo de sobrevivéncia,
em virtude das violentas penalidades impostas pelos fornecedores e instituicdes financeiras,
distratar contratos e deixar de cumprir os compromissos assumidos.
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Foram apontadas como causas da crise econémica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e Falta de mdo de obra na area da informatica;

e Concorréncia e alta nos pregos de hardwares e combustiveis;
e Atraso na entrega de insumos e pegas para os caminhdes; e
e Majoracao dos gastos com manutencgao e pneus.

O processo estd, atualmente, em fase de andlise das habilitacbes e impugnacdes judiciais
apresentadas judicialmente, ante a apresentacdo do quadro geral de credores da
administradora judicial.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais atos ocorridos na
recuperacao judicial:
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09/05/2022 22/07/2022 25/11/20220ua 01/12/2022
Pedido de Plano deN dro Geral de Publicagdo
recuperagio Recupgr_agao Credores Edital art.53, §
judicial Judicial Unico

24/05/2022 29/09/2022 30/11/2022

Deferimento do Publicaco Publicacio

processamento Edital art. 52 §1 Edital art, 7°,
daRJ §2°
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

MORAES & CASTRO — PRESTAGAO DE SERVICOS LTDA-ME

soclo N2 DE QUOTAS VALOR (RS) %

VIVIAN APARECIDA MORAES
9.900 9.900,00| 99
CARLOS JOSE MORAES 100 100,00| 1
TOTAL 10.000 10.000,00| 100

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

MORAES & CASTRO —
PRESTACAO DE SERVICOS
LTDA-ME

SHCi Socia- administradora

ocio

Vivian Aparecida Moraes
Silva

99%

Carlos José da Silva
1%
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TRANSPORTES MORAES & SILVA LTDA

SOcIo N2 DE QUOTAS VALOR (RS) %
VIVIAN APARECIDA MORAES 9.900 9.900,00| 99
CARLOS JOSE MORAES 100 100,00 1

TOTAL 10.000 10.000,00 | 100

TRANSPORTES MORAES &
SILVA LTDA

Sécio-administrador Sécia
Vivian Aparecida Moraes

Silva
1%

Carlos josé da Silva
99%
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

Os setores de transportes de cargas e passageiros foram atingidos em cheio pela alta
significativa dos precos do dleo diesel neste ano. Com os sucessivos aumentos, o combustivel
jd acumula alta superior a 50% em 2021 e o peso do insumo nos custos das transportadoras ja
representa até metade de tudo o que é gasto. Diante do cendrio, representantes de empresas
de transporte de cargas e passageiros reveem suas expectativas para o desempenho neste
exercicio e falam até em inviabilidade econémica dos negdcios. Dentro da mesma perspectiva,
entidades como a Associagdo Nacional do Transporte de Cargas e Logistica (NTC) e a
Associacdo Nacional das Empresas de Transportes Urbanos (NTU) pleiteiam medidas para
reduzir os precos, alegando que estao no limite com o mais recente aumento. O presidente do
Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas e Logisticas de Minas Gerais (Setcemg),
Gladstone Lobato, integrante da NTC, confirma a situagdo e alega que a capacidade de
investimento do setor ficou substancialmente reduzida, com a elevacao dos precos dos ativos
e do custo de capital, j4 que as margens de lucro do segmento sdo historicamente baixas.
(Fonte: https://diariodocomercio.com.br/economia/alta-do-diesel-impacta-transportadoras/
Acesso em 19/07/2022).

2.4 ENDIVIDAMENTO

2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial
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N°.CREDORES TOTAL (R$)
3 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS RS$ 20.889,01
0 CLASSE Il - CREDITOS GARANTIA REAL RS 2.300.810,28
7 CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 1.128.528,11
1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 0
11 TOTAL GERAL RS 3.450.227,40
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3. INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS

3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serd promovida analise das contas
relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes”, “Outros Créditos” e “Imobilizado”.
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TRIMESTRE (ABRIL A TRIMESTRE (JULHO A
ATIVO DEZEMBRO 2021 AV JUNHO) AV SETEMBRO) I\

ATIVO 651.531,70 100,00% 3.234.907,83 100,00% 2.992.825,85 100,00%
CIRCULANTE 90.637,67 13,91% 1.399.350,83 43,26% 1.313.115,16 43,88%
CAIXA 132.949,20 20,41% 131.180,72 4,06% 149.174,57 4,98%
BANCOS CONTA MOVIMENTO (42.311,53) -6,49% (76.655,83) -2,37% (79.149,44) -2,64%
APLICAGOES FINANCEIRAS 0,00 0,00% 7.402,18 0,23% 0,00 0,00%
CLIENTES 0,00 0,00% 318.795,70 9,85% 218.677,51 7,31%
OUTROS CREDITOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IMPOSTOS 0,00 0,00% 2.741,82 0,08% 0,07 0,00%
ADIANTAMENTOS 0,00 0,00% 10.082,70 0,31% 17.028,04 0,57%
ESTOQUES 0,00 0,00% 893,75 0,03% 2.474,62 0,08%
EMPRESTIMOS 0,00 0,00% 1.004.909,79 31,06% 1.004.909,79 33,58%
NAO CIRCULANTE 560.894,03 86,09% 1.835.557,00 56,74% 1.679.710,69 56,12%
INVESTIMENTO 19.561,56 3,00% 44.574,87 1,38% 44.574,87 1,49%
EMPRESTIMOS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
TITULOS A RECEBER 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CONTAS COMPENSAGAO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IMOBILIZADO 541.332,47 83,09% 1.790.982,13 55,36% 1.635.135,82 54,64%

IMOBILIZADO TECNICO 3.256.962,95 100,68% 3.256.962,95 108,83%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00% 3.000,00 0,09% 3.000,00 0,10%
MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00% 738,00 0,02% 738,00 0,02%

VEICULOS PESADOS E LEVES 541.332,47 83,09% 3.253.224,95 100,57% 3.253.224,95 108,70%
OBRAS EM ANDAMENTO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
CONSORCIO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IMOVEIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
BENS DE COMODATO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 0,00 0,00% (1.465.980,82) -45,32% (1.621.827,13) -54,19%
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Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se queda de 22,74% (vinte e
dois virgula setenta e quatro por cento) no periodo em andlise, saindo de RS 90.637,67 (noventa
mil, seiscentos e trinta e sete reais e sessenta e sete centavos) para RS 70.025,13 (setenta mil,
vinte e cinco reais e treze centavos).

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
167
91
66 62 62 70
38
dez/21 ABR MAI JUN JuL AGO SET

(Valores em milhares de Reais)
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COMPOSICAO DISPONIBILIDADES

DEZ/21 ABR MAI JUN JUL AGO SET
CAIXA / BANCO 90.637,67 | 37.939,57 | 66.182,34 | 62.927,07 166.815,08 61.999,91 70.025,13
CAIXA 132.949,20 | 98.240,52 | 133.906,75 | 131.180,72 231.320,63 199.806,24 149.174,57
BANCO (42.311,53) | (60.300,95) | (67.724,41) | (76.655,83) (64.505,55) (137.806,33) (79.149,44)
APLICACAO FINANCEIRA 0,00 0,00 0,00 7.402,18 0,00 0,00 0,00
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No que diz respeito a rubrica “Clientes”, observa-se aumento no més analisado, alcangando saldo
de RS 218.677,51 (duzentos e dezoito mil, seiscentos e setenta e sete reais e cinquenta e um

centavos).
LL] CLIENTES
< 319
D 268
— 234
> 207
< 105
A :
—

O dez/21 ABR MAI JUN JuL AGO SET
— (Valores em milhares de Reais)
|— A conta “Outros Créditos” é composta pelo saldo das subcontas: Titulos a Receber, Adiantamentos
< a Terceiros, Adiantamentos a Funciondrios, Tributos a Recuperar, Impostos a Compensar e

I Consorcios. Observa-se variacdo de 100% (cem por cento), saindo de RS 0,00 (zero reais) para RS
I I I 101.916,43 (cento e um mil, novecentos e dezesseis reais e quarenta e trés centavos).

OUTROS CREDITOS
144
120
100 100 102
70
0
A
dez/21 ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO

(valores em milhares de Reais)
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cinco mil, cento e trinta e cinco reais e oitenta e dois centavos).

1.926 1.859

ABR MAI

541

dez/21

IMOBILIZADO

1.791

JUN

1.739

JUL

1.687

AGO

1.635

SET

(Valores em milhares de Reais)

COMPOSICAO DO IMOBILIZADO

TRIMESTRE TRIMESTRE
(ABRIL A (JULHO A
DEZEMBRO 2021  JUNHO) SETEMBRO)
IMOBILIZADO 541.332,47 1.790.982,13 | 55,36% | 1.635.135,82 | 54,64%
COMPUTADORES 3.256.962,95 | 100,68% | 3.256.962,95 | 108,83%
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 3.000,00 0,09% 3.000,00 0,10%
EQUIPAMENTOS PARA PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 738,00 0,02% 738,00 0,02%
FERRAMENTAS 541.332,47 3.253.224,95 |100,57% | 3.253.224,95 | 108,70%
MAQUINAS, APARELHOS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VEICULOS 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
BENS ARRENDADOS-ARRENDAMENTO 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA 0,00 (1.465.980,82) | -45,32% | (1.621.827,13) | -54,19%

O “Imobilizado” apresenta queda devido a depreciacdo, observando-se no periodo analisado
aumento no seu saldo, perfazendo montante de RS 1.635.135,82 (um milh3o, seiscentos e trinta e
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3.1.2 Passivo
p)
Lu Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
D “Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigacdes Trabalhistas” e “Obrigagdes Tributdrias”.
<
A
> TRIMESTRE TRIMESTRE
— (ABRILA (JULHO A
|— PASSIVO DEZEMBRO 2021 JUNHO) SETEMBRO)
< PASSIVO 651.531,70 100,00%  3.234.907,83 100,00%  2.992.825,85 100,00%
CIRCULANTE 1.865.227,61 286,28%  4.564.781,08 143,30%  4.360.364,54 145,69%
Lu OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 0,00  0,00%  121.173,04 594% 120.092,28  4,01%
D OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 14.792,18  2,27% 29.432,53  0,91% 25.857,08  0,86%
PROVISOES 9.579,44  1,47% 17.031,63  0,53% 20.781,94  0,69%
O OBRIGAGOES COM PESSOAL 0,00  0,00% 16.514,95  0,51% 11.894,60  0,40%
— NAO CIRCULANTE 298.166,31  45,76%  613.087,71 16,76% 614.686,11  20,54%
D: 0,00 0,00
O OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 37.166,31  5,70% 39.428,90  1,22% 39.428,90  1,32%
I_ 0,00 0,00
< ADIANTAMENTO DE CLIENTES 0,00  0,00%  100.318,03  0,91% 101.916,43  3,41%
—J OUTRAS OBRIGAGOES 0,00  0,00% 17.570,78  0,54% 17.570,78  0,59%
Lu PARCELAMENTO DE DEBITOS 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00%
D: EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 261.000,00 40,06%  455.770,00 14,09% 455.770,00 15,23%
0,00 0,00
PATRIMONIO LiQUIDO (1.511.862,22) -232,05% (1.942.960,96) -60,06%  (1.982.224,80) -66,23%
CAPITAL SOCIAL 10.000,00  1,53% 20.000,00  0,62% 20.000,00  0,67%
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (1.521.862,22) -233,58% (1.485.974,49) -45,94% (1.485.974,49) -49,65%
RESULTADO DO PERIODO 0,00  0,00% (476.986,47) -14,74%  (516.250,31) -17,25%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 154,28% (cento e cinquenta e quatro virgula vinte
e oito por cento), totalizando RS 150.661,02 (cento e cinquenta mil, seiscentos e sessenta e um
reais e dois centavos).

(Valores em milhares de Reais)

Ja a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou aumento no més em anadlise, perfazendo
saldo de RS 4.486.847,62 (quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e seis mil, oitocentos e quarenta
e sete reais e sessenta e dois centavos).

V)
LL]
A
< FORNECEDORES
A
— 292
> 272
|— 233 oo
< 175
151
LL]
A
O 59
D: d
O ez/21 ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO
”
—
LLI
Y

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
4.535 4.565 4.610 4.428 4.487
2.51
2.04
dez/21 ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obrigagées Trabalhistas” é composta pelo saldo das contas: Folha a pagar, Encargos
sociais a recolher e Provisdes. Observa-se no grafico variagdo positiva de 140% (cento e quarenta
porcento) no periodo em comento, totalizando saldo de RS 58.533,62 (cinquenta e oito mil,
quinhentos e trinta e trés reais e sessenta e dois centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS

53 63 50 56 59
24/\31/
dez/21 ABR MAI JUN JUL AGO SET

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquidacdo das obriga¢Ges, aumentando
qguando se registram suas respectivas provisoes.
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A rubrica “Obrigagbes Tributdrias” é composta pelas subcontas: “impostos e taxas a pagar” e
“parcelamentos de impostos”, havendo apresentado variagao positiva de 329% (trezentos e vinte
nove por cento) no periodo analisado, perfazendo saldo de RS 159.521,18 (cento e cinquenta e
nove mil, quinhentos e vinte e um reais e dezoito centavos).

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

156 161 162 167 160

121

37

dez/21 ABR MAI JUN JUL AGO SET

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

III

Analisando os indices de liqguidez em conjunto, observa-se que, com excegdo do indice “geral”, todos
se mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das Recuperandas em
quitar suas obrigacdes de curto e longo prazo, o que é préprio das empresas em recuperagao

judicial.

INDICES DE LIQUIDEZ

0,30 0,31 0,31

MAI JUN JUL

Geral Seca e Corrente

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)

RELATORIO DE ATIVIDADES

Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento apresenta
gueda, mantendo-se no valor de referéncia 1 (um), indicando que as Recuperandas vém recorrendo
ao capital de terceiros para quitar suas obrigacdes.

ENDIVIDAMENTO
3,320
1,624 1,650 1,662
587 15 b0
dez/21 ABR MAI JUN JuL AGO SET

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de curto
prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou aumento no seu saldo negativo de 72%
(setenta e dois por cento), saindo de — RS 1.774.589,94 (um milh3o, setecentos e setenta e quatro
mil, quinhentos e oitenta e nove reais e noventa e quatro centavos) para — RS 3.047.249,38 (trés
milhGes, quarenta e sete mil, duzentos e quarenta e nove reais e trinta e oito centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

DE.
-1.775

-3.146 -3.165 -3.169 -3.072

-3.047
-3.274

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrim6nio Liquido

TRIMESTRE TRIMESTRE
(ABRIL A (JULHO A
PASSIVO DEZEMBRO 2021 AV JUNHO) AV SETEMBRO) L\
PATRIMONIO LiQUIDO (1.511.862,22) | 232,05% | (1.942.960,96) | 60,06% | (1.982.224,80) | 66,23%
CAPITAL SOCIAL 10.000,00 1,53% 20.000,00 0,62% 20.000,00 0,67%

LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS | (1.521.862,22) | 233,58% | (1.485.974,49) | 45,94% | (1.485.974,49) | 49,65%

RESULTADO DO PERIODO 0,00 0,00% (476.986,47) | 14,74% | (516.250,31) | 17,25%

NUmero do documento: 22121612513844600009678265500
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS
3.3.1 Demonstracdo de Resultado do Exercicio

2

Com base na Demonstragao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da “Receita bruta”,

“Receita bruta x Custo Produto Vendido” e “Resultado liquido”.

TRIMESTRE TRIMESTRE
} ) (ABRIL A (JULHO A

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO DEZEMBRO 2021 JUNHO) SETEMBRO)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.295,06 100,00% 142.180,19 100,00% 114.481,99 100,00%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (832,65)  -7,37% (13.964,42) -9,82% (10.040,76)  -8,77%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.462,41  92,63% 128.215,77  90,18% 104.441,24 91,23%
(-) CPV - CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS (65.796,12) -582,52% (140.199,47) -98,61% (103.736,19) -90,61%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL (55.333,72) -489,89% (11.983,70) -8,43% 705,04  0,21%
() DESPESAS ADMINISTRATIVAS (4.206,92) -37,25% (3.095,68)  -2,18% (3.236,33)  -0,94%
() DESPESAS FINANCEIRAS (37,20)  -0,33% (1.815,04)  -1,28% (2.792,96) -0,81%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,78  0,01% 24,14  0,02% 0,00  0,00%
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS (37,200  -0,33% 0,00 0,00% 0,00  0,00%
(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (59.614,25) -527,79% (16.870,28) -11,87% (5.324,25)  -4,65%
(=) LUCRO ANTES DO IR (59.614,25) -527,79% (16.870,28) -11,87% (5.324,25)  -4,65%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (59.614,25) -527,79% (16.870,28) -11,87% (5.324,25)  -4,65%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, as Recuperandas apresentaram grande aumento de em seu
faturamento bruto no periodo em exame, perfazendo saldo de RS 343.445,98 (trezentos e
quarenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e cinco reais e noventa e oito centavos).

RECEITA BRUTA

427 458 457
155
11
dez/21 ABR MAI JUN JUL AGO SET

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforcos para a reducdo das despesas, buscando
maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de recuperac¢ado
judicial para o soerguimento das empresas.
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Com base na representagao grafica, observa-se aumento de 373% (trezentos e setenta e trés por
cento) nas despesas, totalizando RS 311.208.580,00 (trezentos e onze milhdes, duzentos e oito
mil, quinhentos e oitenta reais).

CUSTO PRODUTOS VENDIDOS

ABR MAI JUN JUL AGO SET

dez/21

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adoc¢do de politica de reducdo de despesas, mediante planejamento
e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagao das Recuperandas no
processo de recuperacao judicial.
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Ratificando as informacgGes anteriores, observa-se que as Recuperandas vem apresentando
oscilagdes em seu resultado, registrando no més de setembro de 2022 saldo negativo de -RS$
15.972,74 (quinze mil, novecentos e setenta e dois reais e setenta e quatro centavos).

RESULTADO

51

’
d JUL AGO
-16
-36
-51
-78

(Valores em milhares de Reais)

E importante que as Recuperandas criem acdes estratégicas que visem a redugdo dos custos e
despesas, bem como busquem aumentar as receitas, a fim de majorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

As Recuperandas passaram a sofrer com instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pelas empresas.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citado que, com a pandemia ocasionada
pela COVID-19, houve o atraso de recebimentos.

Além disso, o investimento na ampliacdo da frota, e com os impactos das manifestacGes dos
motoristas, por consequéncia, fizeram com que ndo conseguissem mais manter suas obrigacdes
em dia.

Acresce-se a tais pontos o aumento das despesas devido ao aumento dos combustiveis, atrasos
nas entregas de insumos e pegas para os caminhdes, impactando diretamente o faturamento
da empresa.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

D TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS
< 12 VARA CIVEL, CRIMINAL E DE EXECUCOES PENAIS DA COMARCA DE OLIVEIRA/MG
~ _
— PROCESSO N°. 5001622-94.2022.8.13.0042
|_ RECUPERANDA: MORAES & CASTRO — PRESTACAO DE SERVICOS LTDA. - ME e TRANSPORTES MORAES & SILVA
( LTDA.
I I I DATA EVENTO LEI. 11.101/05
09/05/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagio
D 24/05/2022 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, 11, lll, IV e V §1¢
29/09/2022 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
O 29/09/2022 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §12
Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15
— 14/10/2022 dias da publicacdo do 19 Edital) art. 79, §1¢
m 22/07/2022 Apre'sent~agao do plz?mo de Recuperagdo ?o Juizo (60 dias apds a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
O 01/12/2022 Publicag3o de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial | art. 53, § Unico
Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
|_ 23/01/2023 publicagdo do 22 Edital ou 30 dias apds a publicagdo do aviso de
recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
<| Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo
30/11/2022 de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2¢
I Fim do Prazo para apresentar impugnag¢des ao Juizo (10 dias -
12/12/2022 apds publicagdo do Edital Art. 79, § 29) art. 82
LIJ Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC
m (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
12 Convocagdo da assembleia-geral de Credores art. 36, |
22 Convocagdo da Assembleia-geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PR} em AGC (150 dias apds o
deferimento da recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢cdo de agdes e
20/11/2022 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61
Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51 LEI
11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

D DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
< 9454583353 Peticdo inicial de recuperacgdo judicial
D 9454596695, 9454587365, | pocymentos  societérios (comprovantes de inscrigdo e
J— 9454574721, 9454591351, situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da | Art. 48. Poderd requerer recuperagdo
9454557583, 9454582014, | yeyedora no registro publico de empresas, atos constitutivos | judicial o devedor que exerga suas
> 9454563892 com a nomeacdo dos atuais administradores). atividades a mais de dois anos.
f— 9454568388, 9454575660
I— 9454591375 Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e 11l
9454612396, 9454612247,
< 9454611255, 9454603729,
9454600033, 9454602560,
LIJ 9454575681, 9454608605,
9454620647, 9454611261,
D 9454602141, 9454583369. CertidGes Criminais Art. 48, incisos IV
9454574279, 9454581864,
9454552697, 9454574340,
O 9454587368, 3454567983, Demonstragdes Contdbeis relativas aos trés ultimos
— 9454552991, 9454601746, exercicios
9454567988, 9454594851,
D: 9454589766, 9454586299,
9454593854, 9454598098. Art. 51. inciso I, alineas Ae B
O 9454587874, 9454532060,
I_ 9454600748, 9454575981,
9454603446, 9454581872,
< 9454589767, 9454574241 Relagdo de credores Art. 51. inciso Il
_I 9454605396 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV
I-IJ 9454596695, 9454587365, Documentos societdrios (comprovantes de inscrigdo e
9454574721, 3454591351, situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
9454557583, 9454582014, - P I
m 9454563892 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
I com a nomeagao dos atuais administradores). Art. 51. inciso V
9454572687, 9454606695 | Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
9454582780, 9454594862,
9454603150, 9454581084,
9454609096, 9454587879,
9454600909, 9454601753,
9454591865 Extratos contas bancdrias dos socios Art. 51. inciso VII
9454607704, 9454581332,
9454592372, 9454604109 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
0454597961 ReI.a(;QO. de todas as agf?ezs.judiciais em que é parte, com a o
—_ estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX
9454531938, 9454594979 Relatdrio detalhado do passivo fiscal Art. 51 inciso X
A relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
9454596409, 9454603706, Firc.u!ante, incluidos aqueles néf) ‘suj(?itols. a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados
com os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei. Art. 51 inciso XI
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6. CONCLUSAO

As Recuperandas apresentaram aumento de em seu faturamento bruto no periodo em
exame, perfazendo saldo de RS 343.445,98 (trezentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e
guarenta e cinco reais e noventa e oito centavos).

Ja o resultado apresenta grandes oscila¢gdes no periodo em anélise, com saldo -RS 15.972,74
(quinze mil, novecentos e setenta e dois reais e setenta e quatro centavos).

E importante que os gestores maximizem o faturamento e empreendam gest3o eficiente de
reducdo de custos e despesas, de modo a manter resultados positivos e, consequentemente,
a melhoria dos indices econémicos.

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, com excec¢do do indice
“geral”, todos se mantém abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade das
Recuperandas em quitarem suas obrigacées de longo prazo, o que é caracteristico das

empresas em recuperacao judicial.

E importante que as Recuperandas empreendam esforcos de modo a ampliar seu
faturamento e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a
capacidade de honrar os compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequagao
dos processos pelas Recuperandas devido a crise econémica instaurada no Brasil e no mundo,

)
LL]
O
<
a
>
|_
<
LL]
O
O
o
®
|_
<
—
LL]
e

a fim de manter a reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.
O conteldo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contdabil, que resultaram

nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério mensal de atividades.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Arcos/MG, 16 de dezembro de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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