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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA
COMARCA DE LUZ/MG.

Processo n.® 5000231-36.2022.8.13.0388

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada administradora judicial nos autos da recuperacao judicial de
RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME. - em recuperacao judicial, vem,
respeitosamente, perante V. Exa., requerer a juntada do Relatério de Atividades

referente aos meses de janeiro a marco de 2022.

Termos em que pede deferimento.

De Belo Horizonte /MG para Luz/MG, 13 de junho de 2022.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 ® WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27)99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL
RODOJURI TRANSPORTES LTDA — ME

PERIODO: JANEIRO A MARCO/2022

13.JUNHO.2022

Numero do documento: 22061316383502300009497341623
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22061316383502300009497341623 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 13/06/2022 16:38:35 Num. 9501246754 - Pag. 1




LI gL Yo [UTaP= T TSROSO 3

2. A empresa, sua crise e sua recuperacao judicial......c.coevererreriennieeeninineneeeeenene 4

2.7 HISEOIICO @@ @ CriS@..ciuiiuieiieiieiirietre ettt sttt ettt sb st e bbb b sesae s 4

2.2 ESTrULUA SOCIETANIA. . uveueeiieiirteieette ettt sttt et ettt sa e st bbbt et esbe s s e sbe e saeenee 6

2.3 Mercado de atUAGA0.....ccererierierieieieteeeee ettt sttt be bbb bt sae e st be b neen 7

— 2.4 ENAIVIAAIMENTO...ciitiiiieieriteteree ettt ettt ettt st et s b e see s b s st et e sbeesbesbe e e ensesnnens 7
2.4.1 Créditos sujeitos a recuperagao judiCial......ceceveeieneniieninicieneeese e 7

2.5 EVENTOS MEIEVANTES. ...ttt st st st sne e nne 8

2.5.1 Providéncias adotadas pela recuperanda para enfrentamento da crise............ 8

\ < 3. INTOrMAGCOES OIAIS...uieuirieitietiriertesiete ettt st sbe bbb be st st e e e be b 9
3.1 INfOrmMacBes CONADEIS......ccuiviiieiee e st s 9

BUTT ALIVO et s s resreenne e 9

3.T.2 PASSIVO. .ttt e bbb s s erbesr e re s 13

3.2 INAICES vttt ettt sttt s sans 16

3.2.1 Capital de giro liqUIdO (CEI)....ccevvreririririerierieeeieee e s e 17

> 3.2.2 PatrimOnio lIQUIO....ccuiviriiiieiieie ettt st sbe s n 17

3.3 INfOrmMacOes fiNANCEINAS....cuiviiiericiieie sttt bbb sre e e naen 18

3.3.1 Demonstragao de resultado dO eXerciCio......cuerererieieiriniereneseneeneese e 18

m 3.3.2 ANAlISE fINANCEINA.c.ccuiriiieieeeeetee ettt s et 19
4, INfOrmMagBes ESPECITICAS. ...ciiriririeiertetetee st sttt 22

4.1 QUEA NO FIUXO A CAIXA.uiiiiretriiiiiiiiiiiiiie ettt e sree e sbte e st e s s sbre e s sesbeeessbereeseas 22

5. QUESTOES PrOCESSUAIS. ..eeueeriirieiiieeiteeit st et et sie e st sabe st e et sb e sbe e sbte st e ssbesbeesanesneas 23

5.1 Cronograma ProCeSSUAL.....i it 23

5.2 Conferéncia dos documentos dos art. 48 e 51 1ei 11.101/05......ccceevverererennenne 24

6. CONCIUSE0. ..ttt st sttt ettt sb e e st e sbe e sbesneenaes 25

Numero do documento: 22061316383502300009497341623
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=22061316383502300009497341623 .
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 13/06/2022 16:38:35 Num. 9501246754 - Pag. 2



1. INTRODUCAO

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administra¢do Judicial, nomeada nos autos
da recuperagdo judicial da RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME - Em
Recuperacdo Judicial, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar o Relatério de Atividades referente aos meses de janeiro a margo de
2022.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas Recuperandas,
analisados em conjunto com a peticdo inicial e demais documentos acostados
aos autos, assim como com os elementos apurados pela administradora judicial
e pelo perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.
11.101, de 2005.

A partir deste relatdrio, o juizo recuperacional, os credores e demais
interessados terdo acesso as principais informacdes processuais, financeiras e
contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora e
pelo perito nomeados pelo juizo.

A apresentacdo deste relatdrio observara periodicidade regular, abrangendo
informacgdes do periodo anterior a emissdao, com o objetivo de complementacao
e comparacdo das informacdes, de modo a Vviabilizar adequado
acompanhamento do quadro evolutivo da empresa.

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes
processuais e extraprocessuais, sua disponibilidade para prestacdo de
esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando atuacdo transparente e
compromissada direcionada para a preservacao da empresa com adequado
atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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2. A EMPRESA, SUA CRISE E
RECUPERACAQO JUDICIAL

2.1 HISTORICO ATE A CRISE

A Recuperanda RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME formulou pedido de recuperagao judicial
em 03 de fevereiro de 2022, havendo sido deferido seu processamento em 18 de fevereiro
de 2022, pelo juizo da Vara Unica da Comarca de Luz/MG, processo n.2 5000231-
36.2022.8.13.0388.

A atuacgdo da Recuperanda se inicia em setembro de 2010, com a constituicdo da PRIMOS
TRANSPORTES, com atuacdo em Minas Gerais, por Junior Rodrigues Ribeiro e Marcelo de
Oliveira.

Em julho de 2016 a sociedade passou por remodelagem societaria, com a saida de Marcelo
de Oliveira, aliada a modificacdo de sua razao social para RODOJURI TRANSPORTES.

Ao longo dos anos, a frota de veiculos foi aumentando e, atualmente, a empresa conta com
treze conjuntos de transportes, entre eles siders, rodotren graneleiros e rodocagambas.

Entretanto, devido a diversos acidentes e roubos de carga que os veiculos da Recuperanda
sofreram, inclusive com perda total de um dos caminhdes, aliada também a necessidade de
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constantes manutengdes, a empresa nao conseguiu manter seu faturamento.

Esse cenario causou o endividamento do empreendimento, que se viu obrigado a tomada de
empréstimos para assegurar seu fluxo de caixa.
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Foram apontadas como causas da crise econémica das Recuperandas as seguintes
circunstancias:

e Aquisicdo de varios empréstimos em curto prazo para reestruturar as atividades
e suprir o cenario financeiro, fazendo a Recuperanda enfrentar dificuldades para
honrar suas obrigacdes junto aos bancos e fornecedores.

O processo esta, atualmente, em fase de analise das habilitacdes e divergéncias de crédito
apresentadas administrativamente. Essa fase se encerrard com a juntada do quadro geral de
credores da administradora judicial aos autos. Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel
identificar os principais atos ocorridos na recuperacao judicial:

n
L]
a
<
a
>
|_
<
n
a
O
v
O
|_
<
—
m
v

03/01/2022 02/05/2022
Pedido de Publicacdo Edital
recuperacao art. 52 §1°
judicial
18/02/2022
Deferimento do
processamento
daRJ
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2.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

) PARTICIPACAO | CAPITAL SOCIAL NA

EMPRESA NOME SOCIOS EM % EMPRESA
RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME JUNIOR RODRIGUES RIBEIRO 100,00% RS  380.500,00
TOTAL 100,00% RS  380.500,00

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

RODOJURI TRANSPORTES
LTDA - ME

JUNIOR RODRIGUES
RIBEIRO
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2.3 MERCADO DE ATUACAO

As empresas de transporte se viram diante de varios desafios com a paralisacao de algumas
atividades essenciais no ano de 2020, devido a pandemia do COVID-19, o que impactou
diretamente na redugao no volume de cargas nas estradas de 38,69% de acordo
com estudo da NTC & Logistica no inicio do ano de 2021. Apesar da influéncia positiva do
setor de e-commerces e do numero de pedidos crescentes, essas empresas enfrentaram
algumas contradi¢cdes com estados que limitaram a prestacao de servicos essenciais. Por
um levantamento da Confederac¢do Nacional do Transporte (CNT), 70,7% das empresas de
transporte lidaram com problemas financeiros, de fluxo de caixa e problemas para pagar
funcionarios. Além disso, o prejuizo que contempla as empresas do setor de transporte por
cargas e veiculos roubados é enorme. O roubo de cargas é uma ameaca que representa um
risco ainda maior para as empresas de transporte, s6 em 2019 foram registrados mais de
18 mil roubos de cargas, de acordo com a Associacdao Nacional do Transporte de Cargas e
Logistica  (NTC). (Fonte:  https://blog.idwall.co/desafios-pequenas-medias-empresas-
transporte/. Acesso em 08/06/2022).

2.4 ENDIVIDAMENTO
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2.4.1 Créditos sujeitos a recuperacéao judicial

C,Sé?ggés DESCRICAO DA CLASSE TOTAL EM REAIS

3 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 9.000,00
3 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL R$ 239.441,56
11 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 4.527.994,45
17 ‘ TOTAL GERAL R$ 4.776.436,01
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2.5 EVENTOS RELEVANTES

2.5.1 Providéncias adotadas pela Recuperanda para
enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esforcos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdao de caixa
fundamental para sua recuperacdo operacional e pagamento dos seus credores.

Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementacdo no processo de
reorganizagao:

e Reestruturagdo da gestdo e administragao;

e Programa de reducao de custos, com a readequagdo do quadro de
funcionarios e controle das receitas e da logistica; e

e Instituicdo de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e
resultados.
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3.1

3.1.1 Ativo

ATIVO

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADE

Caixa
Banco conta movimento

Aplicagdes financeiras

Clientes

Adiantamentos
Estoque
Impostos
Amortizagao

Qutros Valores

NAO CIRCULANTE

Investimento

IMOBILIZADO

Veiculos
Mdquinas e Equipamentos

Moveis e Utensilios

Construgdes e InstalagGes
Computadores e Periféricos

(-) DEPRECIACAO ACUMULADA
(-) Veiculos Pesados
(-) Maquinas e Equipamentos
(-) Méveis e Utensilios

(-) Construgdes e InstalagGes

(-) Computadores e Periféricos

31.01.2022
6.856.740,95
2.778.666,26
417.787,11
5.264,47
407.522,63
5.000,01

1.810.837,25

101.460,00
443.098,05
4.251,62

1.232,23

4.078.074,69
220.807,63

3.857.267,06

7.867.500,00
189.781,98
51.893,34

3.040,36
47.325,83
(4.302.274,45)
(4.239.780,60)
(34.111,68)
(5.200,04)
(101,36)
(23.080,77)

AV
100,00%
40,52%
6,09%
0,08%
5,94%
0,07%

26,41%

1,48%
6,46%
0,06%
0,02%

59,48%
3,22%

56,26%
114,74%
2,77%
0,76%
0,04%
0,69%
-62,75%
-61,83%
-0,50%
-0,08%
0,00%
-0,34%

3. INFORMACOES GERAIS

INFORMACOES CONTABEIS

28.02.2022
6.732.068,29
2.816.597,29

557.934,72
51.455,98
506.478,74
0,00

1.719.789,90

154.028,08
379.059,02
4.252,48

1.533,09

3.915.471,00
220.807,63

3.694.663,37

7.867.500,00
189.781,98
51.893,34

3.040,36
47.325,83
(4.464.878,14)
(4.400.661,13)
(34.893,91)
(5.453,65)
(101,36)
(23.768,09)

relevantes: “Disponibilidades”, “Clientes”, “Estoques” e “Imobilizado”.

\%
100,00%
41,84%
8,29%
0,76%
7,52%
0,00%

25,55%

2,29%
5,63%
0,06%
0,02%

58,16%
3,28%

54,88%
116,87%
2,82%
0,77%
0,05%
0,70%
-66,32%
-65,37%
-0,52%
-0,08%
0,00%
-0,35%

31.03.2022
7.084.182,14
3.328.663,51
781.376,27
83.300,38
698.075,89
0,00

1.862.596,79

202.560,12
469.124,30
4.252,48

8.753,55

3.755.518,63
223.458,95

3.532.059,68

7.867.500,00
189.781,98
51.893,34

3.040,36
47.325,83
(4.627.481,83)
(4.561.541,66)
(35.676,14)
(5.707,26)
(101,36)
(24.455,41)

Tomando como base a parte do Ativo do Balango Patrimonial, serd promovida andlise das contas

L\%
100,00%
46,99%
11,03%
1,18%
9,85%
0,00%

26,29%

2,86%
6,62%
0,06%
0,12%

53,01%
3,15%

49,86%
111,06%
2,68%
0,73%
0,04%
0,67%
-65,32%
-64,39%
-0,50%
-0,08%
0,00%
-0,35%
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10

Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se grande aumento no
trimestre em anadlise, saindo de R$ 337.515,67 (trezentos e trinta e sete mil, quinhentos e quinze
reais e sessenta e sete centavos) no més de dezembro de 2021 para RS 781.376,27 (setecentos
e oitenta e um mil, trezentos e setenta e seis reais e vinte e sete centavos) no més de margo de

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda empreenda esforgos no intuito de reduzir o saldo na conta
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“Caixa”, de modo a converter tais recursos em aplicacdes que gerem rendimentos.

COMPOSICAO DISPONIBILIDADES

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO
DISPONIBILIDADES 337.515,67 417.787,11 557.934,72 781.376,27
CAIXA 25.820,42 5.264,47 51.455,98 83.300,38
BANCO 311.695,25 407.522,63 506.478,74 698.075,89
APLICACAO FINANCEIRA 0,00 5.000,01 0,00 0,00
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No que diz respeito a rubrica “Clientes”, observa-se variagdo positiva de 5,81% (cinco virgula
oitenta e um por cento) entre os meses de dezembro de 2021 e margo de 2022, perfazendo
saldo de RS 1.862.596,79 (um milh3o, oitocentos e sessenta e dois mil, quinhentos e noventa
e seis reais e setenta e nove centavos).

CLIENTES

1.811 1.863

1.760 1.720

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de Reais)

Analisando a conta “Estoques”, observa-se aumento de 6% (seis por cento) no trimestre em
andlise, saindo de RS 443.639,87 (quatrocentos e quarenta e trés mil, seiscentos e trinta e nove
reais e oitenta e sete centavos) para RS 469.124,30 (quatrocentos e sessenta e nove mil, cento
e vinte e quatro reais e trinta centavos).
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ESTOQUE

469
444 443

379

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de Reais)
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O “Imobilizado” apresentou queda de 14,53% (quatorze virgula cinquenta e trés por cento)
entre os meses de dezembro de 2021 e mar¢o de 2022, perfazendo saldo de RS 3.532.059,68
(trés milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, cinquenta e nove reais e sessenta e oito centavos).

4.133

IMOBILIZADO

I I I3.695 3.532
DEZEMBRO FEVEREIRO MARGO
(Valores em milhares de Reais)
COMPOSICAO DO IMOBILIZADO
ATIVO 31.01.2022 ‘ 31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022
IMOBILIZADO 4.132.620,75 | 3.857.267,06 | 3.694.663,37 | 3.532.059,68
VEICULOS 8.158.500,00 | 7.867.500,00 | 7.867.500,00 | 7.867.500,00
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 189.781,98 189.781,98 189.781,98 189.781,98
MOVEIS E UTENSILIOS 51.893,34 51.893,34 51.893,34 51.893,34
CONSTRUCC)ES E INSTALAC()ES 3.040,36 3.040,36 3.040,36 3.040,36
COMPUTADORES E PERIFERICOS 47.325,83 47.325,83 47.325,83 47.325,83
(-) DEPRECIAGAO E EXAUSTAO (4.317.920,76) | (4.302.274,45) | (4.464.878,14) | (4.627.481,83)
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3.1.2 Passivo
I I I Tomando como base a parte do Passivo do Balango Patrimonial, analisaremos as principais contas:
D “Fornecedores”, “Empréstimos e Financiamentos”, “Obrigacbes Trabalhistas” e “Outras Contas a
Pagar”.
D PASSIVO 31.01.2022 AV 28.02.2022 .\ 31.03.2022 AV
= PASSIVO 6.856.740,95 | 100,00% | 6.732.068,29 | 100,00% | 7.084.182,14 | 100,00%
> CIRCULANTE 15.783.498,30 | 230,19% | 16.369.650,85 | 243,16% | 17.031.254,04 | 240,41%
—
I Fornecedores 6.256.312,41 | 91,24% | 6.689.846,07 | 99,37% | 6.747.358,16 | 95,25%
Valores de Terceiros 1.489.548,40 | 21,72% | 1.067.756,44 | 15,86% | 1.522.933,20 | 21,50%
( Empréstimos e Financiamentos 7.081.482,71 | 103,28% | 7.645.551,93 | 113,57% | 7.747.600,02 | 109,36%
Lu OBRIGAGOES A PAGAR 107.854,21 |  1,57% 87.728,20 |  1,30% 111.923,41| 1,58%
D Saldrios e Ordenados 23.734,97 |  0,35% 20.629,34 | 0,31% 23.050,13| 0,33%
O Férias 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Pré-labore a pagar 2.157,36| 0,03% 2.157,36 |  0,03% 2.157,36 | 0,03%
D: Rescis3o 7.182,73| 0,10% 5.680,62 | 0,08% 2.336,63| 0,03%
Diarias de viagem a pagar 250,00 0,00% 1.200,00 0,02% 0,00 0,00%
O INSS 7131339 |  1,04% 52.511,88 | 0,78% 80.722,64 |  1,14%
|— FGTS 3.19546 | 0,05% 5.549,00 |  0,08% 3.656,65|  0,05%
< INSS s/Férias a pagar 20,30 |  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
— IMPOSTOS E TAXAS 87.594,13 |  1,28% 92.143,15 | 1,37% 91.217,78 |  1,29%
LIJ IRPF Servigos Pessoa Fisica 0,00 0,00% 0,00 0,00% 89,94 0,00%
D: PIS 9.291,94 | 0,14% 6.013,26 |  0,09% 7.967,25| 0,11%
COFINS 43.100,66 |  0,63% 27.905,23 |  0,41% 36.924,00| 0,52%
ICMS 27.625,84 |  0,40% 47.217,68| 0,70% 37.827,66 | 0,53%
ICMS DIFAL 892,11| 0,01% 1.593,52 |  0,02% 1.570,17 |  0,02%
ISS Retido 1.694,26 |  0,02% 1.877,45| 0,03% 1.94352| 0,03%
IRRF s/ Saldrios 395,06 | 0,01% 559,26 |  0,01% 553,77 | 0,01%
IRRF Serv. Prest. PJ 136,33 |  0,00% 133,63 |  0,00% 94,38 |  0,00%
IPVA/DPVAT/Licenciamento 13595 |  0,00% 13595 |  0,00% 13595 |  0,00%
Reteng&o PIS/COFINS/CSLL 640,04 | 0,01% 562,27 | 0,01% 389,20 0,01%
ICMS GNRE Iniciado outra UF 3.681,94 | 0,05% 6.144,90 |  0,09% 3.721,94 |  0,05%
PROVISOES TRABALHISTAS 54.372,67 | 0,79% 56.835,13 |  0,84% 69.553,39 |  0,98%
ADIANTAMENTOS 583.706,53 | 8,51% 599.191,92 |  8,90% 581.790,57 |  8,21%
OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS) 122.627,24 |  1,79% 130.598,01 |  1,94% 158.877,51 |  2,24%
NAO CIRCULANTE 1.242.675,93 | 18,12% 757.807,40 | 11,26% 572.349,81 |  8,08%
OBRIGAGOES FISCAIS (PARCELAMENTOS) 185.367,86 |  2,70% 230.399,33 |  3,42% 224.954,57 |  3,18%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.057.308,07 | 15,42% 527.408,07 | 7,83% 347.395,24 |  4,90%
PATRIMONIO LiQUIDO (10.169.433,28) | -148,31% | (10.395.389,96) | -154,42% | (10.519.421,71) | -148,49%
Capital Social 380.500,00 |  5,55% 380.500,00 |  5,65% 380.500,00 |  5,37%
Lucros ou Prejuizos Acumulados (10.442.627,85) | -152,30% | (10.442.627,85) | -155,12% | (10.442.627,85) | -147,41%
Resultado do Periodo (107.305,43) | -1,56% | (333.262,11) | -4,95% | (457.293,86) | -6,46%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 9,72% (nove virgula setenta e dois por cento)
em relagdo aos meses de dezembro de 2021 e margo de 2022, totalizando RS 6.747.358,16 (seis
milhdes, setecentos e quarenta e sete mil, trezentos e cinquenta e oito reais e dezesseis
centavos).

FORNECEDORES

6.690 6.747

6.149 6.256 I I

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de Reais)

J4 a rubrica “Empréstimos e Financiamentos” apresentou queda de 1,32% (um virgula trinta e
dois por cento) no trimestre em andlise, saindo de RS 8.203.635,04 (oito milhdes, duzentos e
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trés mil, seiscentos e trinta e cinco reais e quatro centavos) para RS 8.094.995,26 (oito milhdes,
noventa e quatro mil, novecentos e noventa e cinco reais e vinte e seis centavos).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

8.204 8.139 8.173 8.095

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de Reais)
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A rubrica “Obrigagdes Trabalhistas” é composta pelos saldos das contas: Folha a pagar, Encargos
sociais a recolher e ProvisGes. Observa-se, no grafico abaixo, aumento de 25,21% (vinte e cinco
virgula vinte e um por cento) na conta em anélise, saindo de RS 144.941,67 (cento e quarenta e
quatro mil, novecentos e quarenta e um reais e sessenta e sete centavos) no més de dezembro
de 2021 para RS 181.476,80 (cento e oitenta e um mil, quatrocentos e setenta e seis reais e
oitenta centavos) no més de margo de 2022.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS

181
162
145 145

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido a medida que promovida a liquida¢do das obriga¢Ges, aumentando
qguando se registram suas respectivas provisoes.
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A rubrica “Outras Contas a Pagar” é composta pelas subcontas: Impostos e taxas a pagar e
Parcelamentos de impostos, havendo apresentado variacdo positiva de 33,56% (trinta e trés
virgula cinquenta e seis por cento) em relacdo aos meses de dezembro de 2021 e margo de 2022,
perfazendo saldo de RS 475.049,86 (quatrocentos e setenta e cinco mil, quarenta e nove reais e
oitenta e seis centavos).

OUTRAS CONTAS A PAGAR
475
453 -
396
356
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que, todos se mantém abaixo do valor
de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das Recuperandas em quitar suas obrigacGes de
curto e longo prazo, o que é préprio das empresas em recuperacao judicial.

INDICES DE LIQUIDEZ

022 0,20 0,20
0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 0,17 0,17
I 0,15 I 0,15
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

B Geral M Seca Corrente

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
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Ratificando os indices contdbeis apresentados, verifica-se que o indice de endividamento
apresenta tendéncia de alta, mantendo-se bem acima do valor de referéncia 1 (um), indicando
gue as Recuperandas vém recorrendo ao capital de terceiros para quitas suas obrigagoes.

ENDIVIDAMENTO
2,44 2,48 2,54 2,48
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARGO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua
atividade. Neste sentido, evidencia a capacidade de a empresa financiar suas obrigacdes de
curto prazo.

Conforme observa-se no grafico, o capital de giro apresentou aumento no seu saldo negativo,
saindo de — RS 9.499.303,81 (nove milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, trezentos e trés
reais e oitenta e um centavos) no més de dezembro de 2021 para — RS 13.702.590,53 (treze
milhGes, setecentos e dois mil, quinhentos e noventa reais e cinquenta e trés centavos) no més
de margo de 2022.

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
DE'

J FE
-9.499
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-13.005
-13.553 -13.703
(Valores em milhares de reais)
3.2.2 Patrimbnio Liquido
31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022
PATRIMONIO LiQUIDO (10.169.433,28) (10.395.389,96) (10.519.421,71)
Capital social 380.500,00 380.500,00 380.500,00
Lucro/prejuizo acumulado (10.442.627,85) (10.442.627,85) (10.442.627,85)
Resultado do exercicio (107.305,43) (333.262,11) (457.293,86)
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

3.3.1 Demonstracéo de Resultado do Exercicio

18

D Com base na Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio, apresenta-se andlise da “Receita bruta”,
: “Receita bruta x Custo Produto Vendido” e “Resultado liquido”.
> DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO
31.01.2022 28.02.2022 31.03.2022

I_ RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.745.293,27 | 100,00% | 1.745.293,27 | 100,00% | 1.745.293,27 | 100,00%

< VENDAS DE MERCADORIA 0,00% 0,00% 0,00%

PRESTAGAO DE SERVICO 1.745.293,27 | 100,00% | 1.745.293,27 | 100,00% | 1.745.293,27 | 100,00%

D () DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (246.320,11) | -14,11% | (246.320,11) | -14,11% | (246.320,11) | -14,11%

() IMPOSTOS/CONTRIBUICOES (233.300,92) | -13,37% | (233.300,92) | -13,37% | (233.300,92) | -13,37%

O (-) VENDAS/CANCELAMENTOS/DEVOLUCOES (12.929,27) | -0,74% (12.929,27) | -0,74% (12.929,27) | -0,74%

— () DESCONTO CONCEDIDO (89,92)| -0,01% (89,92) | -0,01% (89,92)| -0,01%

O RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.498.973,16 | 85,89% | 1.498.973,16 | 85,89% | 1.498.973,16 | 85,89%

I— () CSP — CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (1.593.281,92) | -91,29% | (1.593.281,92) | -91,29% | (1.593.281,92) | -91,29%

I LUCRO BRUTO OPERACIONAL (94.308,76) | -5,40% (94.308,76) | -5,40% | (94.308,76) | -5,40%

Lu (-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (32.059,42) | -1,84% (32.059,42) | -1,84% | (32.059,42) | -1,84%

D: () DESPESAS COM VENDAS (495,50) | -0,03% (495,50) | -0,03% (495,50) | -0,03%

(-) DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00% 0,00% 0,00%

(-) DESPESAS COMERCIAIS 0,00% 0,00% 0,00%

(-) DESPESAS FINANCEIRAS (48.891,98) | -2,80% (48.891,98) | -2,80% | (48.891,98)| -2,80%

RECEITAS FINANCEIRAS 991,82 |  0,06% 991,82 |  0,06% 991,82 |  0,06%

() DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (80.455,08) | -4,61% (80.455,08) | -4,61% | (80.455,08) | -4,61%

(=) LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL (174.763,84) | -10,01% | (174.763,84) | -10,01% | (174.763,84) | -10,01%

DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS 22.332,54 | 1,28% 22.332,54 | 1,28% 2233254 |  1,28%

(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL (152.431,30) | -8,73% | (152.431,30) | -8,73% | (152.431,30)| -8,73%

(=) LUCRO ANTES DO IR (152.431,30) | -8,73% | (152.431,30) | -8,73% | (152.431,30)| -8,73%

= RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (152.431,30) | -8,73% | (152.431,30) | -8,73% | (152.431,30)| -8,73%
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3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, as Recuperandas apresentaram queda de 20,5% (vinte virgula
cinco por cento) em seu faturamento bruto no trimestre em exame, totalizando RS
1.745.293,27 (um milhdo, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e noventa e trés reais e
vinte e sete centavos).

RECEITA BRUTA

2.195

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

(Valores em milhares de Reais)

E importante que os gestores empreendam esforgos para a reducdo das despesas, buscando
maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os efeitos positivos do processo de
recuperacao judicial para o soerguimento da Recuperanda.
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Com base na representac¢do grafica abaixo, observa-se queda de 21,56% (vinte e um virgula
cinquenta e seis por cento) no custo, totalizando RS 1.593.281,92 (um milh3o, quinhentos e
noventa e trés mil, duzentos e oitenta e um reais e noventa e dois centavos), o que representa
91,29% (noventa e um virgula vinte e nove por cento) do faturamento bruto.

CUSTO SERVICOS PRESTADOS X RECEITA BRUTA

2.195
2.031
1.745 1.745 1.745
1.593 I 1.593 I 1.593 I
DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO MARCO

B CUSTO SERVICOS PRESTADO ~ B RECEITA BRUTA

(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, é importante a adocdo de politica de reducdo de despesas, mediante
planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos, visando a reestruturagao da
Recuperanda no processo de recuperagao judicial.
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Ratificando as informacGes anteriores, observa-se que a Recuperanda vém apresentando
oscilagdes em seu resultado, registrando no més de margo de 2022 saldo negativo de — RS
152.431,30 (cento e cinquenta e dois mil, quatrocentos e trinta e um reais e trinta centavos).

RESULTADO
0
D o |
-50
-100
W e s
-152 ------------------------ a .152 -152
-200 -------------------------
-250
-250
-300
-350

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda crie agdes estratégicas que visem a redugdo dos custos e
despesas, e busque aumento das receitas, a fim de majorar seus resultados.
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4. INFORMACOES ESPECIFICAS
4.1 QUEDA NO FLUXO DE CAIXA

A Recuperanda passarou a sofrer com instabilidade em seu fluxo de caixa, fator que
comprometeu a solidez das atividades desempenhadas pela empresa.

Dentre os motivos que desencadearam tal quadro, foi citado inicialmente os diversos acidentes
e roubos de cargas sofridos pelos veiculos da Recuperanda e, também, a auséncia de parte da
frota ao decorrer do ano de 2021, fatos que ocasionaram uma série de prejuizos.

Acentuado pela aquisicdo de varios empréstimos de curto prazo na tentativa de reestruturar as
atividades e suprir o cenario financeiro, fazendo a Recuperanda enfrentar diversas dificuldades
para honrar suas obrigagdes.
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5. QUESTOES PROCESSUAIS

5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

VARA UNICA DA COMARCA DE LUZ/MG

PROCESSO N.2: 5000231-36.2022.8.13.0388

RECUPERANDA:  RODOJURI TRANSPORTES LTDA - ME

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

03/01/2022 Ajuizamento do pedido de recuperagio

18/01/2022 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, I, IV e V §12
21/02/2022 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial
02/05/2022 Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1°
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15
17/05/2022 dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §1°
22/04/2022 Apre-.semiagao do pl.ano de Recupera(;ao~ ao Juizo (60 dias apds a
publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53
Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Didrio Oficial art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias apds a
publicagdo do 22 Edital ou 30 dias ap6s a publicagdo do aviso de
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recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentagdo

de habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2°
Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds

publicacdo do Edital Art. 79, § 29) art. 82
Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15

dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

12 Convocagdo da assembleia-geral de Credores art. 36, |

22 Convocagdo da Assembleia-geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o

deferimento da recuperagdo) art. 56 § 1°

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdio de agdes e
execucbes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperacdo) (pedido de prorrogagdo em 09/11/2020 e deferido) art. 69, § 42

Homologagdo do PRJ art. 58
Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as
obrigagBes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de
recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E 51
LEI 11.101/05

LIJ Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05
D DOCUMENTOS LEI. 11.101/05
Art. 48. Poderad requerer recuperagdo
< 8146883043 judicial o devedor que exerca suas
D Peticdo inicial de recuperagdo judicial atividades a mais de dois anos.
— 814753055, Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
> 8147153062 e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
L 8147153063 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
com a nomeagdo dos atuais administradores). Art. 48, incisos |, Il e llI
I_ 8148958004 e
< 8148958006 Certiddes falimentares Art. 48, incisos IV
8148958004 e
8148958006 CertidGes Criminais Art. 51. inciso Il, alineas Ae B
UJ 8148268029,
8148268033,
D 8148268035 e
8148268024 e
O 8148618017,
— 211188266188%215; Demonstragdes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios
D: 8148268027 e
8148618020,
O 8148268021 e
8148268023,
I— 8146883081 Art. 51. inciso Il
8147138002 e
< 8147518017 Relagdo de credores Art. 51. inciso IV
_I 8147518017 Relagdo de empregados Art. 51. inciso V
814753055,
I_IJ 8147153062 e Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e
8147153063 e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
m 8148958022 a devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos
8148958016 com a nomeagdo dos atuais administradores). Art. 51. inciso VI
8146883079 Relagdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VII
8148958006 Extratos contas bancdrias dos socios Art. 51. inciso VIII
8148958013 Certiddes negativas de protestos Art. 51. inciso IX
Art. 48. Poderad requerer recuperagdo
8148957997 Relagdo de todas as agBes judiciais em que é parte, com a | judicial o devedor que exerga suas
estimativa do valor em litigio. atividades a mais de dois anos.
8148618036 relatério detalhado do passivo fiscal
a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
8148958004 .circiu!ante, incluidos aqueles lnfio .suj,ei.tos a recuperagdo
judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com
os credores de que trata o § 32 do art. 49 desta Lei.
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6. CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou queda de 20,5% (vinte virgula cinco por cento) em seu
faturamento bruto entre os meses de dezembro de 2021 e margo de 2022, totalizando RS
1.745.293,27 (um milhdo, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e noventa e trés reais
e vinte e sete centavos).

Ja o resultado, apesar de apresentar grandes oscilagdes, no més em analise foi negativo,
perfazendo saldo de de — RS 152.431,30 (cento e cinquenta, dois mil, quatrocentos e trinta
e um reais e trinta centavos).

E importante que os gestores maximizem o faturamento e empreendam gestdo eficiente de
reducdo de custos e despesas, de modo a manter resultados positivos e, consequentemente,
a melhoria dos indices econémicos.

Analisando os indices de liquidez em conjunto, observa-se que todos se mantém abaixo do
valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade da Recuperanda em quitar suas obrigagdes
de longo prazo, o que é caracteristico das empresas em recuperagao judicial.

E importante que a Recuperanda empreenda esfor¢cos de modo a ampliar seu faturamento
e reduzir suas despesas, majorando o resultado, a fim de recuperar a capacidade de honrar
0s compromissos de curto e longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta administradora judicial pela necessidade de adequacdo
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dos processos pelas Recuperandas devido a crise econdémica instaurada no Brasil e no mundo,
a fim de manter a reestruturacdo empresarial dentro da recuperacao judicial.

O conteudo do presente relatério e as conclusGes ora apresentadas sdo decorrentes de
informacdes coletadas por esta administradora judicial e pelo perito contabil, que resultaram

nas analises realizadas e reportadas no corpo do presente relatério mensal de atividades.

Submetem, portanto, o presente relatério ao MM. Juizo e aos demais interessados.

De Belo Horizonte/MG para Luz/MG, 13 de junho de 2022.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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