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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.1 O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-
se aos meses de outubro a dezembro de 2023 e
foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial
com base nos elementos contabeis fornecidos
pela Recuperanda, em conformidade com o
previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.°
11.101/2005.

No relatério sdo registradas as principais
informagbes processuais, financeiras e contabeis
da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeado pelo juizo.

A administradora judicial reitera, como feito em
outras manifestagBes, sua disponibilidade para
prestar esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacao transparente e
compromissada, direcionada para a preservacao
da empresa com adequado atendimento aos

direitos dos credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A Recuperanda VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME formulou pedido de recuperacéo judicial
em 29 de setembro de 2020, sendo o processamento deferido em 22 de outubro de 2020, pelo juizo da
22 Vara Civel da Comarca de Arcos/MG, no processo n.° 5002130-11.2020.8.13.0042.

Fundada em 30 de maio de 2012, a VIVEIRO DE MUDAS NORDESTA LTDA — ME atua principalmente
nos ramos de cultivo de mudas em viveiros florestais, hotelaria, lanchonete, atividades paisagistas e

espaco de festas e eventos.

Por se tratar de local com paisagem natural e diversas plantas ornamentais, comegaram a surgir pessoas
interessadas na locacao do espaco para sessdes fotogréaficas e eventos diversos, o que posteriormente
levou a empresa a desenvolver projeto que englobou uma cascata artificial composta por duas piscinas
com capacidade de 80 mil litros, um saldo de eventos e uma pousada que esta em fase final de

constru¢do com investimento de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais).

Com a pandemia da COVID 19, que resultou no isolamento social imposto pelos 6rgdos publicos, a

empresa ficou impedida de realizar eventos com aglomeracdes de pessoas.

Este fato impactou gravemente a regularidade de receitas habituais da empresa. Com a proibicdo da
realizacdo dos eventos, houve o cancelamento de contratos j& firmados, afetando drasticamente o fluxo
de caixa, ja bastante defasado em decorréncia dos vultuosos investimentos recentes, aliado as taxas de

juros cobrados pelas instituicées bancarias.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL COLNAGO CABRAL

Atualmente, o processo esta em fase de julgamento das impugnacdes de crédito, bem como aguarda a homologacéo do plano de recuperacéo judicial aprovado em

assembleia geral de credores.

DATA EVENTO LEI. 11.101/05

29/09/2020 Ajuizamento do pedido de recuperagdo

22/10/2020 Deferimento do pedido de Recuperacao art. 52, inciso |, Il, Ill, IV e V §1°
27/10/2020 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial

11/11/2020 Publicacdo do 1° Edital pelo devedor art. 52, §1°

26/11/2020 Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicacédo do 1° Edital) art. 7°, §1°

02/12/2020 Apresentacao do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicacédo do deferimento da recuperacéo) art. 53
25/01/2021 Publicacado de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diério Oficial art. 53, § Unico

25/01/2021 Publicacdo do Edital pelo AJ - 2° Edital (45 dias ap6s apresentagdo de habilitacdo/divergéncias) art. 7°, §2°
24/03/2021 Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ (30 dias ap6s a publicacéo do aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Unico
04/02/2021 Fim do Prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo (10 dias - ap6s publicagdo do Edital Art. 7°, §2°) art. 8°

21/09/2023 Publicacdo do Edital de convocacgéo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacdo do AGC) art. 36

07/02/2023 12 Convocagédo da assembleia Geral de Credores art. 36, |
13/02/2023 22 Convocacao da Assembleia Geral de Credores art. 36, |

21/03/2021 Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperacao) art. 56 § 1°
Fim do prazo de suspenséo do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias ap6s o deferimento da recuperacao)

<
N}
o
N
[

(prorrogagéo deferida) e (% 547
Prorrogacao do stay period — novo prazo de suspenséo deferido
_Homologaqzéo do PRJ art. 58
__Firr_1 QIo prazo de recuperagao judicial, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperacéo art. 61
judicial)
_ Eventos Ocorridos
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Viveiro de Mudas
Nordesta LTDA.

Sécio-administrador Sécio-administrador
Neuza Falco Galvao Rodrigo Galvao Vilela
50% 50%
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.5 FOLHA DE PAGAMENTOS

1.5.1 NUmero de funcionarios
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

_ RELACAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 72, §22)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM AR

CLASSE | - CREDITOS
TRABALHISTAS

10 RS 17.418,24 RS 0,00 10 RS 17.418,24 RS 0,00

CLASSE Il - CREDITOS

S T L 4 RS 1.641.065,31 RS 0,00 1 RS 417.239,50 RS 0,00
CLASSE Il - CREDITOS

QUIROGRAFARIOS 4 RS 344.036,84 RS 0,00 6 RS 1.502.878,95 RS 0,00

Bl e S 5 RS 5.377,37 RS 0,00 5 RS 5.377,37 RS 0,00

E EPP

)
LL]
A
<
-
=
I_
<
LL]
A
O
nd
O
I—
i 23 R$ 2.007.897,76 R$ 0,00 22 R$ 1.942.914,06 R$ 0,00
LL]

nd
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.6.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei 11.101/05)

QUANT. CREDORES CLASSE CONCLUSAO AJ

10 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 17.418,24
1 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 417.239,50
CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 1.502.878,95
5 CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP 5.377,37
22 TOTAL GERAL 1.942.914,06
QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

[,

CLASSE IlI - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

[}

CLASSE II - CREDITOS COM GARANTIA REAL

[y

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 10
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRACRO DE RESULTADO DO EXERcicio | 30092023 | av | an [31.102023] av | au Jsoata00s| av | an [s1122023] av | s _

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 107.328,60 100,00% 16,80% 111.319,94 100,00% 3,72% 64.926,30 100,00% -41,68% 321.005,99 100,00% 199,09%
VENDAS DE PRODUTOS 107.328,60 100,00% 16,80% 111.319,94 100,00% 3,72%  64.926,30 100,00% -41,68% 321.005,99 100,00% 199,09%
VENDA DE PRODUTOS 5.861,00 5,46% -78,74% 102.789,94 92,34% 1653,80% 56.396,30 86,86% -45,13% 85.698,30 26,70% 1362,18%
SERVICOS PRESTADOS 101.467,60 94,54% 57,74%  8.530,00  7,66% -91,59%  8.530,00 13,14% 0,00% 235.307,69 73,30% 131,90%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (16.387,90) -15,27% 30,41% (12.722,29) -11,43% -22,37% (7.320,24) -11,27% -42,46% (44.032,51) -13,72% 168,69%
(-) IMPOSTOS SOBRE AS VENDAS (16.387,90) -15,27% 30,41% (12.722,29) -11,43% -22,37% (7.320,24) -11,27% -42,46% (44.032,51) -13,72% 168,69%
(-) DEVOLUCOES, ABATIMENTOS E CANCELAMENTOS 0,00 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 90.940,70 84,73% 14,64% 98.597,65 88,57% 8,42% 57.606,06 88,73% -41,57% 276.973,48 86,28% 204,56%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00% -100,00% (14.390,59) -12,93% -100,00% (7.895,48) -12,16% -45,13% (4.284,92) -1,33% -100,00%
CUSTOS PRODUTOS VENDIDOS 0,00 0,00% -100,00% (14.390,59) -12,93% -100,00% 0,00% -100,00% (4.284,92) -1,33% 100,00%
CUSTO DEPRECIACAO INDUSTRIAL 0,00 0,00% 0,00% -7.895,48 -12,16%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
LUCRO BRUTO 90.940,70 84,73% 26,54% 84.207,06 75,64% -7,40% 49.710,58 76,56% -40,97% 272.688,56 84,95% 199,85%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (42.732,97) -39,82% 18,59% (42.653,71) -38,32% -0,19% (44.843,93) -69,07% 5,13% (66.556,46) -20,73% 55,75%
DESPESAS COM VENDAS (32.338,31) -30,13% -46,86% (42.909,88) -38,55% 32,69% (30.259,62) -46,61% -29,48% (32.846,14) -10,23%  1,57%
DESPESAS GERAIS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00%
DESPESAS OPERACIONAIS (26.382,52) -24,58% -72,96% (42.538,64) -38,21% 61,24% (40.256,81) -62,00% -536% (17.398,40) -542% -34,05%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00%  0,00% 0,00 0,00%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (101.453,80) -94,53% -47,83% (128.102,23) -115,08% 26,27% (115.360,36) -177,68% -9,95% (116.801,00) -36,39% 15,13%
LUCRO (PREZUIZO) DO EXERCICIO (10.513,10) -9,80% -91,42% (43.895,17) -39,43% -184,70% (65.649,78) -101,11% 49,56% 155.887,56 48,56% -1582,79%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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2.1.1 Anélise Financeira ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA (Em Mil RS)

Irdez/23 391 : COMENTARIO
: nov/23 56 : O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
: out/23 11 T 199,09% : aumento entre 0s meses de setembro a
I set/23 107 I dezembro de 2023, saindo de R$ 107.328,60
‘-ag_o/;3 _______________ 125 ________________ (cento e sete mil, trezentos e vinte e oito reais e
jul/23 245 sessenta centavos) para o faturamento de R$
jun/23 92 321.005,99 (Trezentos e vinte e um mil, cinco
mai/23 34 reais e noventa e nove centavos).
abr/23 141

RECEITA BRUTA X DESPESAS (Em mil RS)

m RECEITA BRUTA W DESPESAS
COMENTARIO
As despesas da Recuperanda sofreram aumento
T 19,35% 321 de 19,35% (Dezenove virgula trinta e cinco por

cento) no periodo em comento, registrando saldo

I
1 |
1 1
1 |
245 ! :
20 : ! de R$ 121.085,92 (C |
e R$ 121.085, ento e vinte e um mil, oitenta
141146 162 156 155163 142 . oy ! (
92 | 107507 111 s : e cinco reais e noventa e dois centavos).
I
- I I I
I
abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 : set/23 out/23 nov/23 dez/23 |

10
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2.1.2 Resultado do Periodo

1582,79% 156
COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que a
>2 Recuperanda registrou aumento no seu resultado,
saindo de - R$ 10.513,10 (dez mil, quinhentos e

at!?. mElR3 julli@e3  jul/23 a!.’, treze reais e dez centavos) para de R$ 155.887,56

-27 -30 -11

-
set/23 ol3 nI3 dez/23
-44
-66

(Cento e cinquenta e cinco mil, oitocentos e oitenta

e sete reais e cinquenta e seis centavos).
-133 -123

11
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da

. N iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE VIVEIRO
empresa de cumprir suas obrigagées no curto prazo. Dessa

, . . , _— Ativo Circulante
forma, o gestor saberd que a organizacdo esta preparada ILC = —— 2,95
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez Seca: € medida pela disponibilidade de

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo ILS = Ativo Circulante - Estoque 2.94

Passivo Circulante

|
B

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias INDICE DE LIQUIDEZ GERAL VIVEIRO

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu calculo Em— Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,48

abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

de tempo de um ano.

Referéncia: A analise é de quanto maior, melhor 12
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* Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢do do e e

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o —_— .
ﬂ Passivo Circulante + ELP

1,06

quanto dos ativos da empresa estdo financiados por terceiros. Ativo Total

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES CONTABEIS

H GERAL CORRENTE

COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,

3,04

2,40

observa-se que os indices corrente e seca se
mantiveram acima de 1 (um), porém o indice
geral manteve-se abaixo de 1 (um), indicando a
dificuldade da Recuperanda em quitar suas

obriga¢@es de longo prazo.

I 0,54
I 3,02
I 0,48
2,64
2,62
Il 0,42
2,30
I 2,29
I 0,45
2,39
I 2,39
I 2,40

I 0,46

I 0,45

2,35

,31
N 0,42

2,47
I 2,43
Il 0,39

2,35
I 2,34
I 0,48
I 2

abr/23 mai/23 jun/23  jul/23  ago/23  set/23  out/23 nov/23 dez/23

e e o o o o e o e e e e o = 4

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)
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3.2 INDICE DE ENDIVIDAMENTO

1,09 1,12
1,03 1,06 1,08 | 1,09 1,06
0,96

abr/23  mai/23 jun/23  jul/23  ago/23 _set/23_ out/23 _nov/23 _dez/23

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)
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COMENTARIO

Ratificando os indices contabeis apresentados,
verifica-se que o indice de endividamento
permaneceu, acima do valor de referéncia 1
(um), indicando que a Recuperanda recorreu ao

capital de terceiros para quitar suas obrigacdes.
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3.3 CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a
empresa financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou positivo, alcancando saldo de R$ 614.404,54 (Seiscentos e quatorze mil, quatrocentos e

guatro reais e cinquenta e quatro centavos), demonstrando que a Recuperanda possui capacidade de financiar suas operacdes de curto prazo.

726 T 17,30%

593 614

1
1
1
1
1
1
1
! 524
- : 494
435
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 . set/23 out/23 nov/23 dez/23 |
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| GALANCO PATRIVIONIAL ATIVO (em reais k) | 30.092023 | av | an [ 3110203] av | v 3011203 av | A [s1122003] av | an

ATIVO 1.857.243,61 100,00% 1,71% 1.759.751,34 100,00% -5,25% 1.678.265,30100,00% -4,63% 1.827.981,38 100,00% -1,58%
CIRCULANTE 913.055,42 49,16%  9,49% 830.835,65 47,21% -9,00% 756.985,86 45,11% -8,89% 929.886,04 50,87% 1,84%
DISPONIBILIDADE 51.258,49 2,76% 59,24% 128.290,06 7,29%  150,28% 137.685,34 8,20% 7,32% 251.974,46 13,78% 391,58%

CAIXA 57.261,86 3,08% 54,59% 111.586,33 6,34% 94,87% 116.259,86 6,93% 4,19% 89.535,80 4,90%  56,36%
BANCOS -6.003,37 -0,32% 23,69% 16.703,73 0,95% -378,24% 21.425,48 1,28% 28,27% 162.438,66 8,89% -2805,79%
DUPLICATAS A RECEBER 598.549,46 32,23% 36,65% 345.028,52 19,61% -42,36% 300.787,67 17,92% -12,82% 435.495,76 23,82% -27,24%
OUTROS CREDITOS 251.321,46 13,53%  0,29% 251.321,46 14,28% 0,00% 258.173,46 15,38% 2,73% 250.175,46 13,69% -0,46%
ADIANTAMENTO AOS SOCIOS 206.163,16 11,10% 0,00% 206.163,16 11,72% 0,00% 206.163,16 12,28% 0,00% 206.163,16 11,28% 0,00%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 45.158,30 2,43% 1,65% 45.158,30 2,57% 0,00% 45.158,30 2,69% 0,00% 44.012,30 2,41% -2,54%
APLICACOES FINANCEIRAS -613,01 -0,03% -100,55% 92.197,18 5,24% -15140,08% 54.236,44 3,23% -41,17% -9.577,67 -0,52% 1462,40%
IMPOSTOS A RECUPERAR 252,02 0,01% 0,00% 252,02 0,01% 0,00% 252,02 0,02% 0,00% 252,02 0,01% 0,00%
2928,29
ESTOQUES 12.287,00 0,66% % 13.746,41 0,78% 11,88% 5.850,93 0,35% -57,44% 1.566,01 0,09% -87,25%
ATIVO NAO CIRCULANTE 944.188,19 50,84% -4,83% 928.915,69 52,79% -1,62% 921.279,44 54,89% -0,82% 898.095,34 349,13% -4,88%
OUTRAS PARTICIPACOES SOCIETARIAS 450,00 0,02% 0,00% 450,00 0,03% 0,00% 450,00 0,03% 0,00% 450,00 0,02% 0,00%
IMOBILIZADO 943.738,19 50,81% -4,83% 928.465,69 52,76% -1,62% 920.829,44 54,87% -0,82% 897.645,34349,11% -4,88%
IMOVEIS/ EM ANDAMENTO 717.146,22 38,61% 0,00% 717.146,22 40,75% 0,00% 717.146,22 42,73% 0,00% 717.146,22 39,23% 0,00%
MOVEIS E UTENSILIOS 52.418,00 2,82% 0,00% 52.418,00 2,98% 0,00% 52.418,00 3,12% 0,00% 52.418,00 2,87% 0,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 242.077,89 13,03% 0,00% 242.077,89 13,76% 0,00% 242.077,89 14,42% 0,00% 242.077,89 13,24% 0,00%
VEICULOS 284.389,96 15,31% 0,00% 284.389,96 16,16% 0,00% 284.389,96 16,95% 0,00% 284.389,96 15,56% 0,00%
(-) DEPRECIACAO ACUMULADA -352.293,88 -18,97% 15,75% -367.566,38 -20,89% 4,34% -375.202,63 -22,36% 2,08% -398.386,73 -21,79%  13,08%
* AV — Avaliagdo vertical 16

** AH — Avaliacdo horizontal
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| BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em reaisRS) _[30.092023| av_| aH _[31102023 | av | AW [30112023] av | au_[3112203] av | an

PASSIVO 1.857.243,61 100,00% 1,71% 1.759.751,34 100,00% -5,25% 1.678.265,30 100,00% -4,63% 1.827.981,38 100,00% -1,58%
CIRCULANTE 389.255,06 20,96% 7,16% 336.572,72 19,13% -13,53% 321.652,98 19,17% -4,43% 315.481,50 17,26% -18,95%
FORNECEDORES 290.970,72 15,67% 4,68% 234.945,50 13,35% -19,25% 224.318,11 13,37% -4,52% 182.235,57 9,97% -37,37%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 14.409,20 0,78% -535,74% 15.499,53 0,88% 7,57% 11.052,06 0,66% -28,69% 47.505,12 2,60% 229,69%
IRRF A RECOLHER 2.074,06 0,11% 72,03% 2.023,34 0,11% -2,45% 2.163,72 0,13% 6,94% 1.713,20 0,09% -17,40%
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 3.821,50 0,21% -132,79% 12.722,29 0,72% 232,91% 7.320,24 0,44% -42,46%  43.568,61 2,38% 1040,09%
FUNRURAL A RECOLHER 7.866,33 0,42% 15,15% 0,00 0,00% -100,00% 300,00 0,02% 100,00% 450,00 0,02% -94,28%
ICMS DIF. DE ALIQUOTA /SUBST.TRIBUTARIA A
RECOLHER -36,57 0,00% -160,59% 0,00 0,00% -100,00% 79,01 0,00% 100,00% 79,01 0,00% -316,05%
CRF A RECOLHER 683,88 0,04% 173,21% 753,90 0,04% 10,24% 1.189,09 0,07% 57,73% 1.694,30 0,09% 147,75%
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 52.431,35 2,82% -8,22% 54.683,90 3,11% 4,30% 54.839,02 3,27% 0,28%  54.297,02 2,97% 3,56%
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 35.635,38 1,92% -5,54% 34.200,38 1,94% -4,03% 33.680,38 2,01% -1,52%  32.900,22 1,80% -7,68%
PRO-LABORE A PAGAR 16.344,00 0,88% 0,00% 16.342,00 0,93% -0,01%  16.344,00 0,97% 0,01% 16.342,00 0,89% -0,01%
INSS A RECOLHER -1.627,55 -0,09% -357,56% 2.153,52 0,12% -232,32% 2.325,37 0,14% 7,98% 2.491,93 0,14% -253,11%
FGTS A RECOLHER 2.079,52 0,11% -14,33% 1.988,00 0,11% -4,40% 2.489,27 0,15% 25,21% 2.562,87 0,14% 23,24%
OUTRAS OBRIGAGOES 31.443,79 1,69% 0,00% 31.443,79 1,79% 0,00% 31.443,79 1,87% 0,00% 31.443,79 1,72% 0,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.629.065,26 87,71% -0,39% 1.628.150,50 92,52% -0,06% 1.627.233,98 96,96% -0,06% 1.627.233,98 89,02% -0,11%
FINANCIAMENTOS BANCARIOS 1.587.831,07 85,49% 0,00% 1.587.831,07 90,23% 0,00% 1.587.831,07 94,61% 0,00% 1.587.831,07 86,86% 0,00%
OUTRAS OBRIGACOES 41.234,19 2,22% -13,38% 40.319,43  2,29% -2,22%  39.402,91 2,35% -2,27%  39.402,91 2,16% -4,44%
PATRIMONIO LiQUIDO -161.076,71 -8,67% -6,69% -204.971,88 -11,65% 27,25% -270.621,66 -16,13% 32,03% -114.734,10 -6,28% -28,77%
CAPITAL SOCIAL 50.000,00 2,69% 0,00% 50.000,00 2,84% 0,00%  50.000,00 2,98% 0,00%  50.000,00 2,74% 0,00%
LUCROS ACUMULADOS 469.922,55 25,30% 0,00% 469.922,55 26,70% 0,00% 469.922,55 28,00% 0,00% 469.922,55 25,71% 0,00%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS -232.080,90 -12,50% -52,30% -232.080,90 -13,19% 0,00% -232.080,90 -13,83% 0,00% -232.080,90 -12,70% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO -194.412,49 -10,47% -347,29% -238.307,66 -13,54% 22,58% -303.957,44 -18,11% 27,55% -148.069,88 -8,10% -23,84%
LUCRO/ PREJUIZO NO PERIODO -254.505,87 -13,70% -10,57% -254.505,87 -14,46% 0,00% -254.505,87 -15,16% 0,00% -254.505,87 -13,92% 0,00%
* AV — Avaliagdo vertical 17

** AH — Avaliacdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo Circulante registrou aumento de 1,84% (Um virgula oitenta e quatro por cento). As variacdes que se destacaram no periodo em comento foi da rubrica
“Caixa” que apresentou aumento de 56,36% (cinquenta e seis virgula trinta e seis por cento). Outra conta que vale destacar é a rubrica “Bancos”, esta
apresentou aumento de 2805,79% (dois mil oitocentos e cinco virgula setenta e nove por cento). A rubrica “Duplicatas a receber” apresentou queda de 27,24%

(Vinte e sete virgula vinte e quatro por cento).

BALANGO PATRIVIONIALATIVO (e esiss) | 30092023 | av | | 51102023 | av | Laoanzoes | av | mw Jsszzoes] av | an

ATIVO 1.857.243,61 100,00% 1,71% 1.759.751,34 100,00% -5,25% 1.678.265,30 100,00% -4,63% 1.827.981,38 100,00% -1,58%
CIRCULANTE 913.055,42 49,16% 9,49% 830.835,65 47,21% -9,00% 756.985,86 45,11% -8,89% 929.886,04 50,87% 1,84%
DISPONIBILIDADE 51.258,49 2,76% 59,24% 128.290,06 7,29%  150,28% 137.685,34 8,20% 7,32% 251.974,46 13,78% 391,58%

CAIXA 57.261,86 3,08% 54,59% 111.586,33 6,34% 94,87% 116.259,86 6,93% 4,19%  89.535,80 4,90%  56,36%
BANCOS -6.003,37 -0,32% 23,69% 16.703,73 0,95% -378,24%  21.425,48 1,28% 28,27% 162.438,66 8,89% -2805,79%
DUPLICATAS A RECEBER 598.549,46 32,23% 36,65% 345.028,52 19,61% -42,36% 300.787,67 17,92% -12,82% 435.495,76 23,82% -27,24%
OUTROS CREDITOS 251.321,46 13,53% 0,29% 251.321,46 14,28% 0,00% 258.173,46 15,38% 2,73% 250.175,46 13,69% -0,46%

ADIANTAMENTO AOS SOCIOS 206.163,16 11,10% 0,00% 206.163,16 11,72% 0,00% 206.163,16 12,28% 0,00% 206.163,16 11,28% 0,00%

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 45.158,30 2,43% 1,65% 45.158,30 2,57% 0,00%  45.158,30 2,69% 0,00%  44.012,30 2,41% -2,54%
APLICAGOES FINANCEIRAS -613,01 -0,03% -100,55% 92.197,18 5,24% -15140,08%  54.236,44 3,23% -41,17% -9.577,67 -0,52% 1462,40%
IMPOSTOS A RECUPERAR 252,02 0,01% 0,00% 252,02 0,01% 0,00% 252,02  0,02% 0,00% 252,02 0,01% 0,00%
ESTOQUES 12.287,00 0,66% 2928,29% 13.746,41 0,78% 11,88% 5.850,93 0,35% -57,44% 1.566,01 0,09% -87,25%

* AV — Avaliagdo vertical
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Em relacdo ao Passivo Circulante, registra-se queda de 18,95% (Dezoito virgula noventa e cinco por cento). Destaca-se aumento na rubrica “Simples
nacional a recolher” de 1040,09% (Mil e quarenta virgula zero nove por cento) e “CRF a Recolher” de 147,75% (cento e quarenta e sete virgula setenta e
cinco por cento). Vale destacar também as rubricas, “Fornecedores” e “Funrural a recolher”, estas apresentaram queda de 37,37% (Trinta e sete virgula trinta

e sete por cento) e 94,28% (Noventa e quatro virgula vinte e oito por cento) respectivamente.

| BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (em reaisR$) | 30.092023 | av_| an | 31102023 | av_| an_[3011203] av | aw [31122033] av | an

PASSIVO 1.857.243,61 100,00% 1,71% 1.759.751,34 100,00% -5,25% 1.678.265,30 100,00% -4,63% 1.827.981,38 100,00% -1,58%
CIRCULANTE 389.255,06 20,96% 7,16% 336.572,72 19,13% -13,53% 321.652,98 19,17% -4,43% 315.481,50 17,26% -18,95%
FORNECEDORES 290.970,72 15,67% 4,68% 234.945,50 13,35% -19,25% 224.318,11 13,37%  -4,52% 182.235,57 9,97% -37,37%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 14.409,20 0,78% -535,74% 15.499,53 0,88% 7,57% 11.052,06 0,66% -28,69% 47.505,12 2,60% 229,69%
IRRF A RECOLHER 2.074,06 0,11% 72,03% 2.023,34 0,11% -2,45% 2.163,72 0,13% 6,94% 1.713,20 0,09% -17,40%
SIMPLES NACIONAL A RECOLHER 3.821,50 0,21% -132,79% 12.722,29 0,72%  232,91% 7.320,24 0,44% -42,46%  43.568,61 2,38% 1040,09%
FUNRURAL A RECOLHER 7.866,33 0,42% 15,15% 0,00 0,00% -100,00% 300,00 0,02% 100,00% 450,00 0,02% -94,28%

ICMS DIF. DE ALIQUOTA /SUBST.TRIBUTARIA A
RECOLHER -36,57 0,00% -160,59% 0,00 0,00% -100,00% 79,01 0,00% 100,00% 79,01 0,00% -316,05%
CRF A RECOLHER 683,88 0,04% 173,21% 753,90 0,04% 10,24% 1.189,09 0,07% 57,73% 1.694,30 0,09% 147,75%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS 52.431,35 2,82% -8,22% 54.683,90 3,11% 4,30% 54.839,02 3,27% 0,28%  54.297,02 2,97% 3,56%
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 35.635,38 1,92% -5,54% 34.200,38 1,94% -4,03% 33.680,38 2,01% -1,52% 32.900,22 1,80% -7,68%
PRO-LABORE A PAGAR 16.344,00 0,88% 0,00% 16.342,00 0,93% -0,01%  16.344,00 0,97% 0,01% 16.342,00 0,89% -0,01%
INSS A RECOLHER -1.627,55 -0,09% -357,56% 2.153,52 0,12% -232,32% 2.325,37 0,14% 7,98% 2.491,93 0,14% -253,11%
FGTS A RECOLHER 2.079,52 0,11% -14,33% 1.988,00 0,11% -4,40% 2.489,27 0,15% 25,21% 2.562,87 0,14%  23,24%
OUTRAS OBRIGAGOES 31.443,79 1,69% 0,00% 31.443,79 1,79% 0,00% 31.443,79 1,87% 0,00% 31.443,79 1,72% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

0 | abyas jul/23 dez/23
PATRIMONIO LiQUIDO 82.946,47|  -50.026,85| -172.626,23| -120.358,45| -150.563,61| -161.076,71] -204.971,88| -270.621,66( -114.734,10

CAPITAL SOCIAL 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
LUCROS ACUMULADOS 469.922,55 469.922,55 469.922,55 469.922,55 469.922,55 469.922,55 469.922,55 469.922,55 469.922,55
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS -486.586,77 -486.586,77 -486.586,77 -232.080,90 -232.080,90 -232.080,90 -232.080,90 -232.080,90 -232.080,90
RESULTADO DO EXERCICIO 78.618,45 78.618,45 78.618,45 -153.694,23 -183.899,39 -194.412,49 -238.307,66 -303.957,44 -148.069,88
LUCRO/ PREJUIZO NO PERIODO -29.007,76 -161.981,08 -284.580,46 -254.505,87 -254.505,87 -254.505,87 -254.505,87 -254.505,87 -254.505,87
- T T T T T T T T T T T T |
! I
83 : 1
I 28,77% |
! I
! I
! ]
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 e 51 DA LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.° 11.101/05

_Petigﬁo inicial de recuperacéo judicial 851509995

Comprovantes de inscricao e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro publico
de empresas, atos constitutivos com a nomeacgéao dos atuais administradores, e certidées de inscricdo Estadual.

Art. 48, incisos |, Il e lll Certiddes falimentares 851510035 e 852179812
Art. 48, incisos IV Certiddes Criminais 852179812

Art. 51. inciso Il, Alineas A e B Demonstrag6es Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios

Art. 48, podera requerer RJ 851510014

851510042

Art. 51. inciso lll Relac&o de credores 852054794
Art. 51. inciso IV Relacé@o de empregados 852054832

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢éo e situacao cadastral no CNPJ, certidao de regularidade da
Art. 51. inciso V devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais administradores, e
certiddes de inscri¢céo Estadual). 851659894 e 851510014

Art. 51. inciso VI Relag&o de bens sdcios e administradores 851659897

Art. 51. inciso VII Extratos contas bancarias dos sécios 851659905

Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos 852179807
Art. 51. inciso IX Relacdo de todas as acdes judiciais e em parte, com a estimativa do valor em litigio. 852179809, 852179812, 973574951 e 973574956
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas séo
ser concluido com os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.
* Aumento do faturamento em 199,09% (cento e noventa e nove

virgula zero nove por cento);

L L . ) Belo Horizonte/MG para Arcos/MG, 28 de fevereiro de 2024.
* Os indices de liquidez corrente e seca se mantiveram acima do

valor de referéncia 1 (um), porém o indice de liquidez geral se
manteve abaixo de 1 (um), indicando dificuldade em honrar suas

obrigagfes no longo prazo;

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

+ indice de endividamento ficou no valor de 1,06 (um virgula seis), Administradora Judicial

. a OAB/MG 170.449
acima do valor de referéncia 1 (um).

ILSON FERREIRA
Assinado de forma digital por ILSON
GODINHO:721104 FerreiRA GODINHO:72110490659

. A . .. Dados: 2024.02.27 19:58:36 -03'00'
Ressalta-se a importancia de a Recuperanda maximizar os esforcos para 90659

ampliar o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja otimizado o Ilson Ferreira Godinho

Contador

resultado e viabilizada a recuperacao judicial. CRC/MGC-100723/0-7
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