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110 RMA 1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao més de outubro de A Recuperanda Q. R. FURTADO - ME, formulou pedido de recuperacao

2023 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com base nos judicial em 14 de marg¢o de 2023, tendo sido deferido seu processamento em

27 de junho de 2023, pelo Juizo da 3% Vara Civel da Comarca de Séao
Luis/MA, processo n.° 0814130-03.2023.8.10.0001.

elementos contabeis fornecidos pelas Recuperandas, em conformidade com
0 previsto no artigo 22, Il, “c”, da Lei n.° 11.101/2005.

Em 2012, a Recuperanda foi constituida sob denominacdo QUESIA

No relatério sdo registradas as principais informacdes processuais,
RODRIGUES FURTADO FERREIRA, com objeto social de prestacdo de

financeiras e contabeis das Recuperandas, analisadas conjuntamente pela . _ o . o _ o
o ) . servigos de apoio e assisténcia a paciente em domicilio, servicos méveis de
administradora e pelo perito nomeados pelo juizo. , o o o )
atendimento a urgéncias, atividade médica ambulatorial, entre outras
atividades. Em 2020, a empresa promoveu uma conversao societaria,

A administradora judicial reitera, como feito em outras manifestacdes sua f .
passando de empresaria individual para EIRELI, conforme contrato social

disponibilidade para prestar esclarecimentos a qualquer interessado, (Doc. 02 — Contrato social). Bem como, ocorreu a alteragdo da raz&o social
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a para Q. R. FURTADO.

preservacdo da empresa com adequado atendimento aos direitos dos

credores. Desta forma, a Recuperanda estd em atividade ha mais de 11 anos,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Maranhéo,
conforme se observa de seu contrato social (Doc. 02 — Contrato social),
sendo uma empresa conhecida na cidade, com diversas atividades de forma
domiciliar, ambulatorial e hospitalar. A Recuperanda, além dos atendimentos
particulares realizados em domicilio, atende por convénio, como a AMIL,
ASSEFAZ, CAIXA, GEAP, UNIMED, e outros, empresas estas de grande
renome que atuam com profissionalismo e a certificagdo de exceléncia e

qualidade.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL rommsTIAGRO SRt

Atualmente, 0 processo esta na fase de aguardar a publicagéo do 1° edital pelo devedor previsto no art. 52, §1° da Lei n.° 11.101, de 2005.

Ajuizamento do pedido de recuperagdo
Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, II, IIl, IV e V §19
Publicagdo do deferimento no Didrio Oficial

Publicagdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §12

_Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncias ao AJ (15 dias da publicagdo do 12 Edital) art. 79, §19

29/08/2023 Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53

Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico

Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias apds apresentacdo de habilitagdo/divergéncias) art. 72, §22
Fim do prazo para apresentar obje¢es ao PRJ (30 dias apds a publicagdo do 22 Edital ou 30 dias ap6s a publicagdo do aviso de recebimento do PRJ) art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apds publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 82

Publicagdo do Edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36

12 Convocagdo da assembleia Geral de Credores art. 36, |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescrigdo de agdes e execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da recuperagdo) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagéo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

Q. R. FURTADO
FERREIRA EIRELI

Administradora - Quesia\
Rodrigues Furtado
Ferreira -

100%
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1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

Q. R. FURTADO FERREIRA EIRELI

SOCIo N2 DE QUOTAS VALOR (RS) %
QUESIA RODRIGUES FURTADO FERREIRA 110.000 110.000,00 100
TOTAL 110.000 110.000,00 100
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1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos arecuperacdo judicial — quadro evolutivo

e RELAGAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA Al (Art. 72, §29)

DESCRIGCAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS
CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS 0 RS - 0 R$ 0,00
CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL 0 RS - 0 R$ 0,00
CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 5 RS 3.698.337,62 0 R$ 0,00
CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 0 RS - 0 R$ 0,00
TOTAL GERAL 5 RS 3.698.337,62 0 R$ 0,00
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1.6.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 52 §2°, da Lei 11.101/05)

QUANTIDADE DE CREDORES EDITAL ART. 52

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 0

CLASSE IIl - CREDITOS 5
QUIROGRAFARIOS

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA
REAL

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS O
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1.7 EVENTOS RELEVANTES ADMINISTRAGAO JUDICIAL

1.7.1 Providéncias noticiadas pelas Recuperandas para enfrentamento da crise

A Recuperanda vem empreendendo esfor¢cos no sentido de reestruturar suas atividades operacionais, para que atinja o equilibrio financeiro e promova a geracdo de

caixa fundamental para sua recuperacao operacional e pagamento dos seus credores.
Neste sentido, vale mencionar algumas medidas em implementag¢édo no processo de reorganizacao:

. Reestruturacéo da gestédo e administracéo;

) Programa de reducéo de custos, com a readequacgéo do quadro de funciondrios e controle das receitas e da logistica; e

o Instituic@o de processos e metodologia de trabalho, com controles, metas e resultados.
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2 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL
ADMINISTRACAOJUDICIAL
DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO JANAAGO/23 | Av |  AH | SET/23 [ Av |  AH | ouT/23 [ Aav |  AH |
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3.194.577,32  100,00% 103,42% 368.691,61  100,00% -88,46% 187.009,99  100,00% -49,28%
VENDAS DE SERVICOS 3.194.577,32  100,00% 103,42% 368.691,61  11,54% -88,46% 187.009,99 5,85% -49,28%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (383.410,07)  -12,00% 182,25% (116.332,89)  -3,64% -69,66% (6.825,86) -0,21% -94,13%
(-) IMPOSTOS INCIDENTES (383.410,07)  -12,00% 182,25% (116.332,89) -3,64% -69,66% (6.825,86) -0,21% -94,13%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.811.167,25  88,00% 95,96% 252.358,72 7,90% -91,02% 180.184,13 5,64% -28,60%
(-) CSP - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
(-) CUSTOS SERVICOS PRESTADOS 0,00 0,00%  -100,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.811.167,25  88,00%  1090,62% 252.358,72 7,90% -91,02% 180.184,13 5,64% -28,60%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS 0,00%  -100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (47.841,21) -1,50%  -100,00% (7.344,05) -0,23% -84,65% (3.314,22) -0,10% -54,87%
RECEITAS FINANCEIRAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(-) DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS (47.841,21) -1,50% -78,52% (7.344,05)  -0,23% -84,65% (3.314,22) -0,10% -54,87%
(=) LUCRO LiQUIDO OPERACIONAL 2.763.326,04  86,50%  20590,25% 245.014,67 7,67% -91,13% 176.869,91 5,54% -27,81%
(-) DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.572,96 0,05% 100,00% 1.572,96 0,05% 0,00% 0,00%  -100,00%
(-) AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00% 0,00% 0,00%
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.572,96 0,05% 100,00% 1.572,96 0,05% 0,00% 0,00 0,00%  -100,00%
(=) LUCRO ANTES DA CONTRIBUICAO SOCIAL 2.764.899,00  86,55%  20602,03% 246.587,63 7,72% -91,08% 176.869,91 5,54% -28,27%
(-) PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(=) LUCRO ANTES DO IR 2.764.899,00  86,55%  20602,03% 246.587,63 7,72% -91,08% 176.869,91 5,54% -28,27%
(-) PROVISAO PARA IR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical 10
** AH — Avaliacdo horizontal
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2.1 Andlise Financeira COLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RECEITA BRUTA
el I I - COMENTARIO
No periodo em analise, a Recuperanda registrou

queda na Receita Bruta de 49,28% (quarenta e

nove virgula vinte e oito por cento) em relacao ao

més de setembro de 2023, havendo alcancado o
JAN A AGO/23 3.195 saldo de R$ 187.009,99 (Cento e oitenta e sete

mil, nove reais e noventa e nove centavos).

2022 1.570

DESPESAS X RECEITA BRUTA (EM MIL RS)

W DESPESAS M RECEITA BRUTA i
COMENTARIO

As despesas operacionais da Q. R. FURTADO

3.195

sofreram queda de 91,80% (noventa e um virgula
oitenta por cento) no periodo em comento,
registrando saldo de R$ 10.140,08 (Dez mil,

1.557
1.570

cento e quarenta reais e oito centavos), 0 que

configura fator relevante na apuracdo do

431

resultado final.

2022 JAN A AGO 2023 L SET/23 ouT/23

11

- Numero do documento: 23121914303432100000101464064
https://pje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=23121914303432100000101464064 ,
; : . ) .20 Num. 109029011 - Péag. 11
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/12/2023 14:30:34




(1
=\

ACERBI CAMPAGNARO
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

2.2 Resultado do Periodo

2.765

COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que a
Recuperanda registrou queda em seu resultado,
saindo de R$ 246.587,63 (Duzentos e quarenta e
seis mil, quinhentos e oitenta e sete reais e
sessenta e trés centavos), para R$ 176.869,91
(Cento e setenta e seis mil, oitocentos e sessenta

€ nove reais e noventa e um centavos).

13

2022 JAN A AGO 2023

12
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Indicadores de desempenho séo critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucao da saude financeira da empresa.

* Indicador de liquidez Corrente: se refere a capacidade da .
_ o iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE Q. R. FURTADO
empresa de cumprir suas obrigagdes no curto prazo. Dessa
. o . Ativo Circulant
forma, o gestor sabera que a organizagdo esta preparada @~ ———» Vo tiredante 225

Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de liquidez Seca: é medida pela disponibilidade de

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo EE—— Ativo Circulante - Estoque

2,25

desconsiderado o saldo do estoque. Passivo Circulante

* Indicador de liquidez Geral: esta atrelado as competéncias

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu calculo INDICE DE LIQUIDEZ GERAL Q. R. FURTADO

e . . . . —> . . « gz
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 1,04
de tempo de um ano. Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Referéncia: A andlise é de quanto maior melhor 13
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢do do
ENDIVIDAMENTO GERAL Q. R. FURTADO
endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o

Passivo Circulante + ELP

quanto dos ativos da empresa estéo financiados por terceiros. 0,96
Ativo Total
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES DE LIQUIDEZ )
B Geral WSeca ™ Corrente COMENTARIO
r==== " """ "TgR"4g "~ ! : . L :
q o 1 g 8 ﬁ ﬁ | Analisando os indices de liquidez em conjunto,
N 1 NN 1 o N .
| I observa-se que, todos os indices estdo acima do
: : patamar 1 (um), no entanto, o que indica que a
: < 1 Recuperanda possui facilidade em cumprir suas
~ g = 1
8 2 2 I = - | obrigacdes de curto e longo prazo.
o~ 1 |
< 1 1
1 1
1 1
1 1
DEZEMBRO JAN A AGO/23 : SET/23 oUT/23 :

(Referéncia 1: quanto maior melhor)
14
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ENDIVIDAMENTO GERAL
T Tt T T T T I
2,38 ! !
I I
I I
! 3,05% !
I I
I I
03 : 0,99 0,96 :
] I
I I
I I
I I
I I
DEZEMBRO JAN A AGO/23 :_ set/23 out/23 :

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL

COMENTARIO

O indice de endividamento geral apresenta
tendéncia de queda, ficando abaixo do valor de
referéncia 1 (um), sendo a leitura para este indice

de gquanto menor melhor.
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de a empresa
financiar suas obrigac8es de curto prazo, se mostrou positiva, alcancando saldo de R$ 2.981.454,96 (dois milhdes, novecentos e oitenta e um mil, quatrocentos

e cinquenta e quatro reais e noventa e seis centavos), demonstrando que a Recuperanda possuem capacidade de financiar suas operagdes de curto prazo.

2.981

DEZEMBRO JAN A AGO/23 SET/23 out/23 |
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| atvo lanaacoasl av | an | sema3 | av | aw | ourzs | av [ aH

ATIVO
CIRCULANTE
CAIXA
BANCOS CONTA MOVIMENTO
APLICACOES FINANCEIRAS
CLIENTES
IMPOSTOS A RECUPERAR
OUTROS CREDITOS
ADIANTAMENTOS

NAO CIRCULANTE
CONSORCIO

EMPRESTIMOS CONCEDIDO

IMOBILIZADO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
MOVEIS E UTENSILIOS
INSTALACOES DIVERSAS
VEICULOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA

CONTAS DE COMPENSAGAO

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

- Numero do documento: 23121914303432100000101464064
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5.293.183,63
4.868.344,91
255.425,60
4.369,00
87.664,90
3.486.794,59
0,00

0,00
1.034.090,82

424.838,72
26.188,45

100.000,00

298.650,27
54.862,00
89.993,25
13.380,00

446.035,51
5.367,77
(310.988,26)

0,00

100,00%
91,97%
4,83%
0,08%
1,66%
65,87%
0,00%
0,00%
19,54%

8,03%
0,49%

1,89%

5,64%
1,04%
1,70%
0,25%
8,43%
0,10%
-5,88%

0,00%

147,76%
184,44%
-14,15%
8166,79%
0,00%
1093,22%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

5.615.423,57
5.190.584,85
291.106,89
(28.768,45)
87.664,90
3.806.490,69
0,00

0,00
1.034.090,82

424.838,72
26.188,45

100.000,00

298.650,27
54.862,00
89.993,25
13.380,00

446.035,51
5.367,77
(310.988,26)

0,00

100,00%
92,43%
5,50%
-0,54%
1,66%
71,91%
0,00%
0,00%
19,54%

7,57%
0,47%

1,78%

5,63%
1,04%
1,70%
0,24%
8,43%
0,10%
-5,88%

0,00%
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6,09%
6,62%
13,97%
-758,47%
0,00%
9,17%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

5.799.119,34
5.374.280,62
426.797,22
(49.073,23)
87.664,90
3.874.800,91
0,00

0,00
1.034.090,82

424.838,72
26.188,45

100.000,00

298.650,27
54.862,00
89.993,25
13.380,00

446.035,51

5.367,77
(310.988,26)

100,00%
92,67%
7,36%
-0,85%
1,51%
66,82%
0,00%
0,00%
17,83%

7,33%
0,45%

1,72%

5,15%
0,95%
1,55%
0,23%
7,69%
0,09%
-5,36%

0,00%

3,27%
3,54%
46,61%
70,58%
0,00%
1,79%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
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PASSIVO ANAAGO/23l AV | AH | sEr/23 | AV | AH | our/23 | AV | AH |

PASSIVO 5.293.183,63 247,76% 147,76% 5.615.423,57 262,85% 6,09% 5.799.119,34 100,00% 3,27%
CIRCULANTE 2.308.774,53 108,07% 20,45% 2.385.999,80 111,68% 3,34% 2.392.825,66 41,26% 0,29%
FORNECEDORES 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 979.843,37 45,86% 0,88%  940.735,75 44,03% -3,99%  940.735,75 16,22% 0,00%
CONTAS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 850.248,31 39,80% 82,13%  966.581,20 45,24% 13,68%  973.407,06 16,79% 0,71%
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 4.508,64 0,21% 0,00% 4.508,64 0,21% 0,00% 4.508,64 0,08% 0,00%
OBRIGAGOES COM PESSOAL 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,02% 0,00%
SALARIOS A PAGAR 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,02% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES 473.095,53 22,14% 0,00%  473.095,53 22,14% 0,00%  473.095,53 8,16% 0,00%
NAO CIRCULANTE 3.160.365,10 147,93% 0,00% 3.160.365,10 147,93% 0,00% 3.160.365,10 54,50% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.160.365,10 147,93% 0,00% 3.160.365,10 147,93% 0,00% 3.160.365,10 54,50% 0,00%
OBRIG. TRIBUTARIAS - PARCELAMENTOS 350.820,18 16,42% 0,00%  350.820,18 16,42% 0,00%  350.820,18 6,05% 0,00%
CAPITAL DE GIRO 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.809.544,92 131,51% 0,00% 2.809.544,92 131,51% 0,00% 2.809.544,92 48,45% 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO (175.956,00) -8,24%  -94,02% 69.058,67 3,23% -139,25%  245.928,58 4,24% 256,12%
CAPITAL SOCIAL 110.000,00 5,15% 0,00%  110.000,00 5,15% 0,00%  110.000,00 1,90% 0,00%
LUCRO DO EXERCICIO (866.163,35) -40,54% -6585,35% (866.163,35) -40,54% 0,00% (866.163,35) -14,94% 0,00%
RESERVAS DE LUCROS 2.340.779,92 44,22% 0,00% 2.340.779,92 41,68% 0,00% 2.340.779,92 40,36% 0,00%

(-) DISTRIBUIGAO DE LUCROS (240.000,00) -11,23% 0,00% (240.000,00) -11,23% 0,00% (240.000,00) -4,14% 0,00%
LUCRO OU PREJUI{ZO ACUMULADO (4.285.471,57) -200,60% -17,03% (4.285.471,57) -200,60% 0,00% (4.285.471,57) -73,90% 0,00%
RESULTADO DO EXERCICIO 2.764.899,00 129,42% 3.009.913,67 140,89% 8,86% 3.186.783,58 54,95% 5,88%
CONTAS DE COMPENSACAO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

- Numero do documento: 23121914303432100000101464064
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O Ativo Circulante registrou aumento de 3,54% (trés virgula cinquenta e quatro por cento). Isso porque as rubricas “Caixa” e “Bancos conta movimento”
apresentaram aumento de 46,61% (quarenta e seis virgula sessenta e um por cento) e 70,58% (Setenta virgula cinquenta e oito por cento),

respectivamente.

ATIVO ANAAGO/23| Av | A | sera3 | av | aw | ourzz | AV | AH |

ATIVO 5.293.183,63 100,00% 147,76% 5.615.423,57 100,00% 6,09% 5.799.119,34 100,00% 3,27%
CIRCULANTE 4.868.344,91 91,97% 184,44% 5.190.584,85 92,43% 6,62% 5.374.280,62 92,67% 3,54%
CAIXA 255.425,60 4,83%  -14,15% 291.106,89 5,50% 13,97% 426.797,22 7,36% 46,61%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 4.369,00 0,08% 8166,79% (28.768,45) -0,54% -758,47% (49.073,23) -0,85% 70,58%
APLICACOES FINANCEIRAS 87.664,90 1,66% 0,00% 87.664,90 1,66% 0,00% 87.664,90 1,51% 0,00%
CLIENTES 3.486.794,59 65,87% 1093,22% 3.806.490,69 71,91% 9,17% 3.874.800,91 66,82% 1,79%
IMPOSTOS A RECUPERAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OUTROS CREDITOS 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
ADIANTAMENTOS 1.034.090,82 19,54% 0,00% 1.034.090,82 19,54% 0,00% 1.034.090,82 17,83% 0,00%

Houve um aumento significativo durante o periodo da conta “Clientes” a partir do més de fevereiro. Variacdo de R$ 3.194.577,32 de Dezembro de 2022 a

agosto de 2023.

* AV — Avaliagdo vertical 19
** AH — Avaliagdo horizontal
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Em relacédo ao Passivo Circulante, registra-se aumento de 0,29% (zero virgula vinte e nove por cento). Cabe destacar a rubrica “Obrigag¢ées tributérias” que

registrou aumento de 0,71% (zero virgula setenta e um por cento).

PASSIVO JANAAGO/23| AV | an | se/23 | av | ad | ourzs | av_ | AW |

PASSIVO 5.293.183,63 247,76% 147,76% 5.615.423,57 262,85% 6,09% 5.799.119,34 100,00% 3,27%
CIRCULANTE 2.308.774,53 108,07% 20,45% 2.385.999,80 111,68% 3,34% 2.392.825,66 41,26% 0,29%
FORNECEDORES 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 979.843,37 45,86% 0,88% 940.735,75 44,03% -3,99% 940.735,75 16,22% 0,00%
CONTAS A PAGAR 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 850.248,31 39,80% 82,13% 966.581,20 45,24% 13,68% 973.407,06 16,79% 0,71%
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS 4.508,64 0,21% 0,00% 4.508,64 0,21% 0,00% 4.508,64 0,08% 0,00%
OBRIGAGOES COM PESSOAL 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,02% 0,00%
SALARIOS A PAGAR 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,05% 0,00% 1.078,68 0,02% 0,00%
OUTRAS OBRIGAGOES 473.095,53 22,14% 0,00% 473.095,53 22,14% 0,00% 473.095,53 8,16% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

20

- Numero do documento: 23121914303432100000101464064
https://pje.tima.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?nd=23121914303432100000101464064

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 19/12/2023 14:30:34 Num. 109029011 - Pag. 20




h
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

[ a0 | anNAAco/s SET/23 out/23
PATRIMONIO LIQUIDO -R$ 2.940.855,00 |-RS 175.956,00 [R$  69.058,67 [R$S  245.928,58

CAPITAL SOCIAL RS  110.000,00 RS 110.000,00 RS 110.000,00 RS  110.000,00
LUCRO DO EXERCICIO RS 13.355,69 -RS 866.163,35 -RS 866.163,35 -RS 866.163,35
RESERVAS DE LUCROS RS 2.340.779,92 RS 2.340.779,92 RS 2.340.779,92 RS 2.340.779,92
(-) DISTRIBUIGAO DE LUCROS -R$  240.000,00 -RS 240.000,00 -RS 240.000,00 -RS 240.000,00
LUCRO OU PREJUIZO ACUMULADO -RS$ 5.164.990,61 -RS$ 4.285.471,57 -RS$ 4.285.471,57 -RS 4.285.471,57
RESULTADO DO EXERCICIO RS 2.764.899,00 RS 3.009.913,67 RS 3.186.783,58
_______________ 1
69 246
— I

JAN A KGO,Z3

-176

SET/23 0ouT/23

T 256,12%
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5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 e 51 LEI N.° 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

87789405 Peticdo inicial de recuperacgao judicial Art. 51, caput

Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no

87789409 e 87790342 registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacgado dos atuais administradores.

Art. 48, podera requerer RJ

PENDENTE Certiddes falimentares Art. 48, incisos |, Il e Ill
PENDENTE Certid6es Criminais Art. 48, incisos IV

87790349 DemonstragGes Contabeis relativas aos trés ultimos exercicios Art. 51. inciso I, Alineas Ae B
87791279 Relagdo de credores Art. 51. inciso llI

87790369 Relagdo de empregados Art. 51. inciso IV

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de
87790339, 87790342 regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao Art. 51. inciso V
dos atuais administradores, e certiddes de inscrigdo Estadual).

PENDENTE Relacdo de bens sécios e administradores Art. 51. inciso VI
87790345 Extratos contas bancérias Art. 51. inciso VII
87790339 CertidOes negativas de protestos Art. 51. inciso VIII
87791276 Relagdo de todas as ac¢oes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. Art. 51. inciso IX

22
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Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, ha de

ser concluido os seguintes pontos:

* Queda do faturamento em 49,28% (Quarenta e nove virgula vinte

e oito por cento);
* Os indices de liquidez acima do valor de referéncia 1 (um);

+ Indice de endividamento com baixa de 3,05% (trés virgula zero
cinco por cento), ficando abaixo do valor de referéncia 1 (um),

sendo a leitura deste indice de quanto menor melhor.

Ressalta-se a importancia de as Recuperandas maximizarem os esfor¢os
para ampliarem o faturamento e reduzir despesas, a fim de que seja

otimizado o resultado e viabilizada a recuperacéo judicial.
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O contetdo do presente relatdrio e as conclusbes ora apresentadas séo
decorrentes de informacgdes coletadas por esta administradora judicial e
pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas

no corpo do presente RMA.

Belo Horizonte/MG para Séo Luis/MA, 19 de dezembro de 2023.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7
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