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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

INDUSTRIA E COMERCIO DE TELHAS SAO CARLOS LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

CNPJ 26.430.426/0001-79

PROCESSO N° 1006855-26.2023.8.26.0566

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIiVEL DA COMARCA DE SAO CARLOS -

ESTADO DE SAO PAULO

INDUSTRIA E COMERCIO DE TELHAS SAO CARLOS LTDA. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n°® 26.430.426/0001-79, com sede na Rua Dr.
David Pedro Cassinelli, n° 534, no Bairro Jardim S&o Paulo, no Municipio de Sao Carlos, Estado de
Sao Paulo — SP, CEP 13.570-470, neste ato representada por seu Unico socio Anderson Fabio
Guerreiro, brasileiro, casado, regime comunhéo parcial de bens, empresario, nascido em 03/06/1980,
portador da cédula de identidade RG n° 27.815.637-X SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°
280.299.808-09, residente e domiciliado na Rua Passeio das Palmeiras, n°® 321, Casa 272, no Bairro
Parque Faber II, no Municipio de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo - SP, CEP 13.561-353, doravante
denominada “Recuperanda” (‘Requerente”, “Autora” ou “TELHAS SAO CARLOS”), vem, em
atendimento ao r. Despacho de fls. 726/736 e ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagao
Judicial e extrajudicial de Empresas e Faléncia — LREF), apresentar este Plano de Recuperagao Judicial

(“Plano”), conforme segue:
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1. Considerando que a Recuperanda tem enfrentado dificuldades econémicas e financeiras;

2. Em resposta a tais dificuldades, a Recuperanda ajuizou em 8 de julho de 2023, pedido de
Recuperacéao Judicial, nos termos da Lei de Recuperagao Judicial, cujo processamento foi deferido em
9 de agosto de 2023;

3. Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de Recuperacgao
Judicial, eis que: (1) pormenoriza os meios de recuperagao da Recuperanda; (2) € viavel sob o ponto
de vista econémico; e (3) é acompanhado dos respectivos laudos econdmico-financeiros e de avaliagéo
dos bens e ativos da Recuperada, subscritos por empresa especializada;

4, Considerando que, nos termos do Plano, a Recuperanda busca superar sua crise econdmico-
financeira e reestruturar seu negoécio com o objetivo de: (1) preservar e adequar as suas atividades
empresariais; (2) manter-se como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos; além de (3)

renegociar o pagamento de seus credores.
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A Recuperada submete este Plano a aprovagdo da Assembleia Geral de Credores e a Homologagao

Judicial, sob os termos a seguir indicados:

PARTE | - INTRODUGAO - INTERPRETAGAO E DEFINIGOES

A. Regras de Interpretacdo: Os termos definidos nesta Clausula | serdo utilizados, conforme

apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,
percam o significado que lhes é atribuido. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o contelido de suas previsdes. Este Plano

deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com a Lei de Recuperagao Judicial.

A.1. Definicdes: Os termos utilizados neste Plano tém os significados indicados abaixo:

A.2. “Administradora Judicial’: administradora judicial nomeada pelo Juizo da Recuperagéo, nos

termos do Capitulo Il, Segao Ill, da Lei de Recuperagao Judicial, assim entendida como o escritoério BL
Adm. Judicial, nome fantasia de BL Consultoria e Participagées Ribeirdo Preto Ltda. S/S, inscrita no
CNPJ sob n°® 19.774.274/0001- 66, com sede na Avenida Presidente Vargas, n® 2121, sala 102, ed.
Times Square Business, Ribeirdo Preto/SP, telefone (16) 99218-6163 e e-mail:

contato@bladmijudicial.com.br, representada por Alexandre Borges Leite, inscrito na OAB/SP sob n°

213.111;

A.3. “AGC’”: significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il, Secdo IV, da Lei
de Recuperacao Judicial.

A.4. “Credores”: sdo os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores Quirografarios
e Credores ME e EPP.

A.5. “Créditos”. sdo todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes obrigagbes existentes na Data
do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagao Judicial nos termos da Lei de Recuperagao Judicial e

listados no Rol de Credores.
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A.6. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos derivados da legislagao do trabalho ou decorrentes de

acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei de Recuperagao Judicial, incluindo-se aqueles
creditos decorrentes da comunicagdo da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento
da Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados
no Rol de Credores.

A.7. “Créditos com Garantia Real”: sdo os créeditos detidos pelos Credores com Garantia Real que

sao assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor e/ou hipoteca), nos termos do art. 41,
II, da Lei de Recuperacgao Judicial, conforme listados no Rol de Credores.

A.8. “Créditos Quirografarios”: sdo os créditos quirografarios, com privilégio geral, especialmente

privilegiados e subordinados, nos termos dos artigos 41, Il (Lei 11.101/2005), e artigo 83, VI, e suas
respectivas alineas (Lei 14.112/2020), conforme indicados no Rol de Credores.

A.9. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores que operam sob a forma de microempresa ou empresa

de pequeno porte, por se enquadrarem na definicdo prevista no art. 3° da Lei Complementar no
123/2006, nos termos do art. 41, 1V, da Lei de Recuperacao Judicial.

A.10. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de Recuperagdo Judicial foi ajuizado pela

Recuperanda, 8 de julho de 2023.

A Empresa Recuperanda é pessoa juridica de direito privado, sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, regularmente constituida conforme contrato social arquivado na JUCESP sob
o NIRE n° 35230034399, desde 26 de outubro de 2016, inscrita no CNPJ do Ministério da Fazenda
sob o n° 26.430.426/0001-79, tendo como objeto social a Industria de artefatos de ago
galvanizado/carbono, telhas, calhas, rufos, condutores e acessorios, comercio atacadista de produtos
siderirgicos e metalurgicos, exceto construgdo, comercio de esquadrias metalicas em geral, telhas e
chapas, comércio atacadista de ferragens e ferramentas, servigos de corte e dobra de metais, producao
de artefatos estampados de metal, fabricagdo de artigos de metal para uso doméstico e pessoal,

conforme se depreende da Clausula terceira do Contrato Social Consolidado, constante da Ultima
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Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Social da Empresa Individual de Responsabilidade Limitada,

com capital social no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), sendo atualmente seu Unico socio:

ANDERSON FABIO GUERREIRO, brasileiro, casado, regime comunhao parcial de bens, empresario,
nascido em 03/06/1980, portador da cédula de identidade RG n°® 27.815.637-X/SSP-SP, e inscrito no
CPF sob o n° 280.299.808-09, residente e domiciliado na Rua Passeio das Palmeiras, n® 321, Casa

272, Parque Faber Il, CEP 13.561.353, na Cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo - SP.

A Empresa constituida desde 26 de outubro de 2016 se desenvolveu, alcangando a solidez no mercado,

posicionando-se social e economicamente para o bem da comunidade onde atua.

Nao obstante o exercicio de suas atividades de modo préspero e probo, desfrutando de bom conceito
junto as organizagdes especializadas em crédito, funcionarios, fornecedores, e sempre mantendo seus
compromissos com pontualidade, vem enfrentando dificuldades econémicas e financeiras que gerou
uma crise, que podera, certamente, ser superada, se implementado o presente Plano de Recuperacéo,
razdo pela qual ajuizou pedido de Recuperagao Judicial no dia 08/07/2023 em tramite perante a MM.
12 VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO CARLOS — ESTADO DE SAO PAULO, processo sob n°
1006855-26.2023.8.26.0566.

O processamento da Recuperagéo Judicial foi deferido em decisdo datada de 09 de agosto de 2023,
que, entre outras medidas, determinou a apresentagéo de plano de recuperagao judicial no prazo

determinado pela lei.

Assim o presente Plano de Recuperagao Judicial € apresentado e foi elaborado conforme requisitos do
artigo 53 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperagédo de Empresas e Faléncia — LREF), sempre buscando
e mantendo a fonte produtora, o emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores, para assim
atingir o objetivo de preservagao da empresa, para que a mesma possa continuar a cumprir com sua
funcéo social e ao estimulo a atividade econdémica como fonte de geragédo de riqueza, empregos e
tributos, tudo considerando o quadro social e econdmico enfrentado diante do cenario de pds-pandemia,

valores esses explicitamente valorizados na legislagao patria, inclusive em nivel constitucional.
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PARTE Il - HISTORICO E CENARIO ECONOMICO QUE ACARRETOU A CRISE DA TELHAS SAO
CARLOS

A INDUSTRIA E COMERCIO DE TELHAS SAO CARLOS LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, é
empresa brasileira constituida em 26 de outubro de 2016, quando teve seus atos constitutivos

arquivados na JUCESP sob o n°® 35230034399.

A histdria da Requerente teve inicio no ano de 2016, quando em decorréncia do resultado da pesquisa
de mercado, o socio fundador e da Telha Sao Carlos viu a oportunidade de comercializar telhas de

aco e outros acessorios, para atender a demanda do municipio de Sao Carlos.

i
gammusnm

-~

Apostando em inovagdo e em tecnologia de ponta, além de contar com uma equipe de profissionais
extremamente qualificados em gerar solugdes, a Requerente passou a se destacar no mercado como

uma das empresas mais competitivas no setor de telhas em aco.

Com constante investimentos tecnoldgicos a TELHA SAO CARLOS esta em amplo e moderno parque

industrial, contando também com pratico showroom.

Rua George Ohm, 206, Torre B, 10° Andar, Cidade Mongdes, Sao Paulo - SP. CEP: 04576-020
Tel.: (11) 2348.5305, e-mail: contato@avanteadm.com.br - www.avanteadm.com.br

assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2023 as 19:38 , sob 0 nimero WSCL23701705330

A

7

aein
rgi
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006855-26.2023.8.26.0566 e codigo oc6ftVJIB.

Este documento é c()pEa)



fls. 1145

A LG

Assessoria Empresarial

Tﬂ.HA?BRRO

Sao realizados, em todos os lotes produzidos, testes que garantem a padronizagdo dos produtos, com

escolha criteriosa de matéria-prima, manutencao de maquinario e zelo na embalagem.

A Telha Sao Carlos se destaca como uma das empresas mais competitivas no setor de telhas em aco.
Apostamos na inovagédo, na tecnologia e no talento de nossa equipe de profissionais, para gerar
solu¢des que contribuem para o desenvolvimento econdmico de nossa regido, estado e pais, de forma
ética, com respeito as pessoas e ao meio ambiente, seguindo valores e padrbes de conduta que

condizem com nossas convicgdes.

Sdlida, 100% nacional, comprometida em apresentar produtos que suprem as necessidades de um

mercado cada vez mais exigente, nossa empresa vem destacando-se pelos investimentos constantes

assinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2023 as 19:38 , sob 0 nimero WSCL23701705330
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Contamos com uma excelente administragéo logistica, profissionais qualificados e frota propria de
veiculos leves e pesados, além da localizagdo da industria, que estd em uma posigao privilegiada, na

cidade de Sao Carlos, proximo ao centro do Estado de Sao Paulo.

Nossa missao € sempre cobrir todas as necessidades dos nossos clientes, valorizando seu patriménio,

protegendo e gerando conforto e economia para a sua obra.

Sempre considerada uma empresa de destaque no seu segmento, reunindo todos os requisitos para a
propositura da recuperagao judicial, uma vez que nao foi falida, ndo se utilizou, nos Gltimos cinco anos
do beneficio pleiteado, nunca tendo sido condenada, por si, ou seus representantes, por qualquer crime

previsto na Legislacdo de Recuperacdao de Empresas e Faléncias.
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Sendo assim, consoante comprovado, a empresa possui know how, capacidade técnica e estrutural
para a atuagdo em seu mercado. Em vista disso, como mencionado alhures, a Requerente é
reconhecida em seu mercado de atuagao, haja vista que preza pela qualidade no fornecimento de seus

produtos, quais sejam:

® Telha ondulada;

® Telha trapezoidal;

® Telha termoacustica;
® Telha forro;

® Telhas coloridas;

® Acabamentos e acessoérios e outros:

Fixador (parafuso) autoperfurante com design exclusivo em aco carbono e
revestimento Ecoseal® (através da zincagem mecanica) - Reconhecido como o
melhor revestimento anticorrosivo para fixadores. - que alia protecio galvanica a
protecdo quimica, aumenta a longevidade (vida (til) e atua como isolante,
impedindo a formagao de corrosao galvanica (ferrugem). Tem como acessorio
uma arruela tubular em EPDM (borracha etileno-propileno-dieno) com alta
dureza e resisténcia a incidéncia de UV (raios ultra violeta).

A TELHA SAO CARLOS disponibiliza fixadores autoperfurantes utilizados na instalagaoc de coberturas com telhas metalicas, policarbonato e fibra. De alta performance, estes

oK b

fixadores atendem todos os niveis de corrosao que afetam a cobertura

TELHA TRAPEZOIDAL TELHA COM ENCHIMENTO INTERVALO DE FIXACAO
Costura: Parafuso autoperfurante 1/4 - 1/4x7x8" 500mm Castura: Parafu: operfurante 1/4 - 1/4x7x8" 500mm )
Fixacao alternada F alternada A Ep0mm

= b R el L

Fachetauopiniumn 12~ 1hoi®) Parafuso autoperfurante |2 - | 4x3/4" ~ =

Nao obstante ao exercicio de suas atividades de modo préspero e probo, desfrutando de bom conceito
junto as organizagbes especializadas em crédito, funcionarios, fornecedores, e sempre mantendo seus

compromissos, vem enfrentando uma crise econdmico-financeira diante da pandemia mundial
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ocasionada pelo virus Covid-19 que é de conhecimento publico e notério, o qual teve grande
intervengdo do governo em todas as esferas, gerando grande dificuldade econdmica para todas as

empresas do pais.

Realmente, ndo se pode ignorar a atual situagéo gerada pela pandemia mundial Covid-19, que, como
é cedigo, afetou e permanece afetando economias de larga escala, refletindo diretamente no PIB de

grandes paises e economias mundiais solidas.

E devido a situagcdo social imposta pelo prolongamento das medidas de distanciamento social
determinadas pelas autoridades governamentais, como uma das formas de combate a pandemia
ocasionada pelo Corona virus (COVID-19), em razdo da nova realidade por todos vivenciada, gerou

enorme impacto na situagao fatica, econémica e financeira da empresa.

E, de fato, a realidade atual, causada por essa circunstancia excepcional, diga-se de proporgdes
desmedidas, tem gerado enormes prejuizos a empresa, obrigando até mesmo a ter iniciativa de Projeto
de Lei em que houve a adaptacao da 11.101/2005 para a 14.112/2020, a este novo cenario, sendo

indiscutivel seu reflexo na vida econémica e financeira da empresa.
A CENARIO ECONOMICO:

Ocorre que, nos ultimos anos, varios fatores levaram a empresa a formular o presente pedido de

recuperacao judicial, entre a crise econdmico-financeira.

Como ¢é fato notdrio, em marco de 2020, no Brasil, a pandemia ocasionada pelo COVID-19
(Coronavirus) trouxe novos desafios para o pais e o mundo, fora a grande perda de vidas, renda,
consumo e na disponibilidade de matérias-primas no mercado nacional e internacional, os pregos

dispararam, gerando grandes distorgbes em todas as cadeias produtivas.

Nao bastasse, no ano inicio do ano de 2022 estourou a guerra entre a Ucrania e a Russia, que ja

completou um ano e segue causando instabilidade no mercado mundial.
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Esses fatores atingiram cruelmente os setores das siderurgicas, metalurgicas, construgdes civis e até
o setor imobiliario - diretamente ligadas a atividade econdmica da Requerente — sobretudo no que se

refere a alta de pregos da matéria-prima.

o

. Adriana Leite ¢ + 2defev. de 2021 - 3 min para ler
=

Setor metalurgico perde 25 mil
empregos em 10 anos na Regiao de
Campinas

Atualizado: @ de fev. de 2021

Crise econémica, fechamento de fébricas, robotizagéo e reestruturagdes produtivas

encolheram o mercado de trabalho do segmento.

Fabrica da Ford Taubaté: montadora encerrou atividades no Brasil neste ano.

Frisa-se que, as atividades da empresa Autora estao diretamente relacionadas ao mercado siderurgico,
metalurgico, construgao civil e setor imobiliario, com a instabilidade de mercado a concorréncia ficou

mais acirrada e, apesar das altas assustadoras nos pregos dos insumos e da matéria-prima.
B. DO POTENCIAL DE SUPERAGAO DA CRISE:

Inobstante a crise momentanea pela qual a Autora encontra-se, a saida deste momento delicado é
plenamente possivel, posto que as empresas, repisa-se, possuem conhecimento organizacional

suficiente para transpor a crise.
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Nessa senda, colaciona-se a expectativa do proprio mercado de Construgdo Civil deve crescer 2,5%
em 2023, uma vez que o setor voltou a crescer em 2022 e a tendéncia é continuar crescendo neste

ano devido a procura por itens desse nicho:

A industria da construcao civil deve crescer em 2023 apods evolucao
consistente, avalia projecao. Informativo da Camara Brasileira da
Industria da Construcao (CBIC), avalia que a industria da construgao
prevé um crescimento de 2,5% em 2023. 2¢ de abr. de 2023

Globo.com
@

https:/fvalor globo.com » dino » noticia » 2023/04/26 > ..

Setor da construgao civil deve crescer 2,5% em 2023 | Dino

Este é o histérico da empresa e as crises econdmicas, bem como o cenario econémico e pandémico
que desencadeou a crise ora enfrentada, que claramente demonstra que as condi¢des atuais se deram
por razbes externas e de mercado, mas nao por qualquer erro ou fraude de administracgao,
demonstrando ainda a plena capacidade de recuperacdo que se almeja com o presente Plano e o

procedimento judicial adotado.
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PARTE il - OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O principal objetivo do Plano Judicial aqui apresentado € possibilitar a empresa, através dos meios
judiciais cabiveis, a superagao de sua crise econdmico-financeira, atender aos interesses e preservar
os direitos de seus fornecedores e credores em geral, e se manter no mercado, bem como visa a
preservagdo da empresa atendendo a sua fungao social na comunidade em que atua, na condigao de

entidade geradora de:

® Recursos;
® Empregos (diretos e indiretos);

® Fonte pagadora de tributos.

Visa ainda, o restabelecimento do equilibrio nas relagbes comerciais com seus fornecedores, credores,

colaboradores e clientes em geral para um harmdnico reestabelecimento de suas finangas.

Através de uma série de medidas adiante detalhadas, é possivel prever geragéo de caixa suficiente
para fazer frente aos seus compromissos correntes, assim como liquidar toda a divida passada, nos
termos dos artigos 53 e 54 da Lei 11.101/2005, para tanto, langando m&o de meios previstos no artigo

50 da mesma Lei.

Este Plano foi elaborado com base na viabilidade econdmica da empresa, através de recuperagao de
suas atividades, manutencdo da producdo e dos empregos e a satisfagdo dos credores, constatada
através da compatibilidade entre a capacidade de geragao de recursos e a proposta de pagamento ora
formulada, sempre considerando o quadro social e econdmico enfrentado diante da pandemia
atualmente vivenciada, e que estd demonstrada abaixo e ratificada no laudo econdmico-financeiro

apresentado.

O cumprimento do Plano e o pagamento dos créditos estabelecidos observa o fluxo de caixa da
empresa e esta em consonancia com sua capacidade de pagamento para uma saudavel recuperagao

diante também da pandemia enfrentada nos ultimos meses.
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PARTE IV - MEDIDAS DE RECUPERAGAO DA EMPRESA

As medidas a serem tomadas para a recuperagao da empresa serdo as medidas legalmente previstas
e que melhor atendam a sua situagao econdmico-financeira, bem como sua atividade preponderante e
a situacdo do mercado em que se encontra, mantendo-se, ainda, as medidas ja implementadas que

demonstraram e sdo adotadas para a efetiva recuperagéo, sendo as principais as que seguem:

A — Recuperagao de Créditos.

O planejamento e a organizagdo sao essenciais em qualquer departamento, mas no financeiro essas
caracteristicas sdo mais visiveis e necessarias, pois a empresa inteira depende de uma movimentagao

de caixa saudavel.

Para melhor performance com intuito de alcangcarmos melhores resultados, contratamos a empresa

Morais advogados que é composto pelas empresas Morais Advogados Associados e pela MS

Recuperagao de Crédito Ltda.

As empresas oferecem apoio completo na area de cobranga, seja na negociagao ou na recuperagao
de créditos. A estratégia referente a contratagéo € recuperar os créditos existentes da empresa atuando

fortemente nas negociagoes.

Além do trabalho feito pela empresa de recuperagéo de crédito inadimplidos, implementamos métricas
e acompanhamentos diarios de uma boa gestado de recebiveis que nos dias de hoje, sdo desenvolvidas

pelo departamento financeiro da Telhas Sao Carlos destacando a seguir:

® Controle e acompanhamento da inadimpléncia;
® Acompanhamento mensal dos recebiveis;

® |ndicadores para a gestao de cobrancga;
® Analise de Crédito;

® Politica de Crédito;
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® Definicdo de limites de Crédito.

Ter métricas bem definidas na analise de crédito e uma cobrancga eficaz, trata-se de agbes importante

para reduzir a inadimpléncia e o risco do negdcio.
B — Reestruturagao da Area Comercial.

Com o mercado cada vez mais competitivo e o faturamento inferior ao esperado para atingirmos o
ponto de equilibrio e seguirmos de forma saudavel, contratamos a empresa Marco Meucci Sales
Company, especializada em Gestdo Comercial para reestruturagao da area comercial da Telhas Sao

Carlos.

A Gestao de vendas refere-se ao processo de planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos e
atividades de uma equipe de vendas, com o objetivo de atingir metas e objetivos comerciais pré-

determinados. Isso envolve varias atividades, incluindo:

® Definicdo de metas;

® Treinamentos;

® Segmentagao de mercado;

® Monitoramento e avaliagéo;

® Previsdo de vendas;

® Politica comercial e processos;

® (Gestado de relacionamento com clientes.

® (Gestdo de desempenho de metas.

C - Etapas importantes da Gestao Comercial:

do digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2023 as 19:38 , sob 0 nimero WSCL23701705330
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® Monitoramento de Resultados - Avaliar desempenho por indicadores, comparar com metas

estabelecidas e ajustar agdes para otimizar retornos.

Importante ressaltar, que além das melhorias enfatizadas pela empresa contratada acima, a Telhas

Sao Carlos esta trabalhando recentemente com as seguintes diretrizes fundamentais:

® Desenvolvimento de novos produtos;
® Manter um estoque de produtos estratégicos para entrega imediata;

® Programas de fidelizagdo com clientes e fornecedores;

Visando reforgar a area comercial pois o Comercial e o Marketing andam juntos, foi definido pela
diretoria da empresa a contratagdo de uma empresa especializada em Marketing para complementar
o trabalho desenvolvido pelo comercial, uma vez que o setor comercial de uma empresa é a ponte
entre o servigo ou produto de uma marca até o cliente. Além de implementar na area de vendas, ela
conta com a parte do relacionamento desde a prospecgao até a compra e fidelizagdo daquele entao

cliente.

O marketing é o estudo de mercado, criagao de solugdes e entrega de valores de uma marca
para o seu publico-alvo a fim de atrair a atengdo destes e fazer a empresa ter mais visibilidade. Diante
disso, a empresa Telhas Sao Carlos contratou a Farol Digital Gestao de Marketing, empresa que tem
como objetivo principal, estudo do mercado e dos clientes, além da elaboracdo de estratégias que
atingem de forma efetiva e tornem a marca relevante para esses futuros clientes, resultando em mais

vendas. Abaixo, informamos as principais estratégias adotadas pela empresa de Marketing:

v Desenvolvimento do Espago de Campanhas no Meta (Facebook) » Configuragdo da Conta de
Andncios —» Inicio para otimizacao do Gerenciador.

v Definicdo de Publico-Alvo: Segmentacao demografica, geografica, comportamental e baseada em
interesses para alcangar o publico certo.

v Selegao de Formatos de Anuncios: Escolhas de diferentes formatos disponiveis, como carrossel,

video, imagem unica, anuncios de colegao, entre outros.
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Orcamento: Definigao diario ou vitalicio para a campanha, bem como uma estratégia de lance.
Criagdo de Criativos: Design de imagens e redagido de textos persuasivos de acordo com as
diretrizes da plataforma.

Teste A/B: Configuragdo de diferentes variantes de anuncios para identificar qual tem o melhor
desempenho.

Monitoramento e Otimizagdo: Uso das ferramentas analiticas do Meta (Facebook) para
acompanhar o desempenho dos anuncios e fazer ajustes conforme necessario.
Desenvolvimento do Espago de Campanhas no Google Ads.: Otimizagdo da conta, garantindo
que todas as configuragbes estejam corretas.

Definicao de Palavras-chave: Pesquisa e selegcdo de palavras relevantes que os potenciais
clientes possam usar para encontrar produtos ou servigos semelhantes.

Criacao de Anuncios de Texto: Elaborar anuncios persuasivos que se alinham com as palavras-
chave selecionadas e que sigam as diretrizes do Google Ads.

Extensbes de Anuncio: Adicionar informagdes adicionais aos anuncios, como links para paginas
especificas, numeros de telefone e localizagéo.

Configuragdo de Publico-Alvo e Segmentagao Geografica: Direcionar os anuncios para grupos
demograficos especificos ou areas geograficas.

Configuragdo de Orgamento e Lance: Estabelecer quanto deseja gastar por dia e como deseja
licitar (por exemplo, CPC - Custo Por Clique).

Monitoramento e Otimizagéo: Uso do Google Analytics e da interface do Google Ads. para rastrear
o desempenho, identificando areas de melhoria e ajustando a campanha para maximizar o retorno

sobre o investimento.

D - Recrutamento e Selegao.

A diretoria da Telhas Sao Carlos juntamente com a Consultoria entendeu que a regiao onde esta

situada a empresa, existe uma deficiéncia de mao de obra qualificada.
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Com o objetivo de atender as necessidades da empresa, buscando pessoas com perfil adequado a
cada fungao e, profissionais qualificados e competentes, a empresa contratou a Qualy Life, empresa

especializada em recrutamento e selegao.

O capital intelectual da empresa, ou seja, os trabalhadores, sdo os grandes responsaveis pelo sucesso
das organizagbes e o processo de recrutamento e selegdo € responsavel por escolher as pessoas de

alto rendimento e que fardo a diferenga na organizagao.
Beneficios do processo de recrutamento e selegao:

v Diminuicao do turnover

4 Fortalecimento da cultura organizacional
v Reducéo de custos

v Formacao de equipes de alto desempenho

v’ Melhoria do Clima Organizacional

O processo de recrutamento e selecao é de extrema importancia para a organizagdo na medida

que viabilizara o sucesso do negocio.

Um processo de recrutamento e selegao bem-executado é o alicerce da formagao de equipes de

alto rendimento, impulsionando a empresa na dire¢ao desejada.

E — Estratégias e Melhorias para Reducao de Custos no Processo Fabril das Telhas.

Com uma ampla analise do setor produtivo foi diagnosticado pontos a serem melhorados, a empresa
Telhas S&o Carlos vem trabalhando com bastante empenho, de forma eficiente no setor produtivo.
Elencamos a seguir, melhorias que estdo sendo trabalhadas em face as dificuldades para garantirmos

melhor organizagao e eficiéncia do processo.

v Iniciamos com a identificagdo de Materiais e Insumos, necessarios para a producao das telhas;

v Avaliagcao das alternativas de novos fornecedores para obter melhores precos e condigdes;
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v Identificagdo de oportunidades para redugao e algumas possibilidades de otimizar o consumo de
insumos;

4 Quantificagdo de Insumos foi outra analise realizada, através da analise da quantidade exata de
cada material utilizado em uma unidade de produto.

4 Procuramos maneiras de otimizar a eficiéncia operacional para reduzir o tempo de produgao e o
consumo de recursos.

v E com isso obtemos o controle da geragdo de Residuos durante o processo de fabricagao.

v Implementamos medidas para minimizar desperdicios e rejeitos no processo produtivo.

Durante o trabalho, foi realizado uma analise, avaliando a eficiéncia da mao de obra e implementando

treinamentos para aumentar a produtividade.

Realizamos uma reorganizagao da producao para otimizar a utilizagdo de mao de obra, conseguindo

uma reducgao de custos.

Um ponto importante realizado foi a reavaliagdo de fornecedores, implantando processos de analise
regularmente, para reavaliar os fornecedores a fim de garantirmos que a empresa esta obtendo as
melhores condigdes de prego e qualidade. Foi considerado como estratégias de produgdo em lotes

maiores para melhor aproveitamento e economias de escala (setup de maquinas).

E por fim, adotamos a revisao periddica, estabelecendo um processo continuo de revisdo das fichas

técnicas para identificar oportunidades de melhoria.

Essas etapas foram imprescindiveis para identificar areas especificas como otimizagéo, promovendo a

reducgdo de custos na fabricacdo de telhas.
F — Implementacgao de Praticas de Gestao e Governanga.

Como parte de reestruturagdo operacional e administrativa, a empresa ja adotou medidas que visam a
melhoria de suas praticas de gestao principalmente com a contratagdo de empresa especializada em

Reestruturacdo Empresarial, a Avante Assessoria Empresarial, para auxilia-la na recuperagao e
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adequar a empresa a sua nova realidade econdmica e financeira, que sera mantida durante o periodo
de cumprimento do Plano para que a gestdo da empresa possa se pautar pelas melhores praticas de

governanga corporativa.

A empresa envidara todos os esforgos possiveis para o efetivo cumprimento deste Plano e sua

administragdo pautar-se-a pelas boas praticas de gestdo e governanga corporativa.

Como parte de implementagdo das praticas de gestdo e governanga a empresa Recuperada e a
empresa de Assessoria disponibilizardo aos credores e os envolvidos na Recuperacao Judicial

relatérios periodicos e revisados a serem enviados quando solicitados pelos interessados.

Poderao ser contratadas empresas de mercado com a finalidade de auxiliar no desenvolvimento
comercial e operacional de suas atividades, nos exatos moldes previstos no Art. 50, inciso VIl da Lei

11.101/2005.
G — Reorganizagao Societaria e Associagoes.

No intuito de viabilizar o cumprimento integral do Plano de Recuperagdo Judicial, apds sua
homologagao, podera realizar a qualquer tempo, e a seu critério, quaisquer operagdes de reorganizagao
societaria, inclusive cisdo, incorporagao, fusao, alteragdo do objeto social, alteragdo do quadro
societario, e ainda, associar-se a investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades,
desde que ndo implique na inviabilizagdo do cumprimento do proposto no Plano de Recuperagéo

Judicial. Em qualquer desses casos, a empresa respeitara a legislagao vigente a época da realizagao.
H — Alienacao e Dacao em Pagamento de Ativos.

A empresa fica autorizada alienar e/ou vender, locar, arrendar, remover, onerar, oferecer em garantia
ou dar em pagamento, no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo, inclusive, bens moveis e
imoveis, desde que nao implique na inviabilizagdo do cumprimento do proposto no Plano de
Recuperacgéao Judicial, ou seja contrario a legislagdo vigente, conforme previsto no artigo 50, VII, Xl e

XVI, bem como artigo 66 da Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia — LREF.
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I - Alienagao de UPI’s (unidades produtivas isoladas).

A empresa fica autorizada alienar quaisquer de suas unidades produtivas isoladas, buscando adequar
a estrutura da empresa as necessidades dos negocios e o cumprimento do Plano, pelo prego e
condi¢des a serem previamente autorizada e aprovada pelo Juiz do Plano de Recuperacao Judicial,

conforme previsto no artigo 60 da LREF.
J — Condigoes e Precos das Alienagoes.

As alienagOes e dagao de ativo e de unidades produtivas isoladas observara todo o disposto na Lei n°
11.101/2005, e em especial o artigo 50, VII, Xl e XVI, artigo 60, artigo 66 e artigo 142 da referida Lei

de Recuperacao de Empresas e Faléncia.

A modalidade de alienagao prevista no artigo 142 da LREF, ouvido o administrador judicial e atendendo
as orientagdes do Comité, ficara a critério da empresa, e sera realizada pelo MM. Juizo da Recuperagao

Judicial.

Em nenhuma hipotese havera sucessao do adquirente dos bens em qualquer das dividas e obrigagdes
da empresa, inclusive as tributarias e trabalhistas, com excegéo das dividas expressamente assumidas

pelo adquirente na forma dos termos e condigdes que vier a ser apresentado e autorizado.

As alienacOes autorizadas nao poderao ser inferiores ao preco de avaliagao, o qual sera estimado por

avaliador independente contratado pela empresa.

Todas as garantias reais sobre bens ja existentes serdo suprimidas, ndo havendo, portanto,
impedimento quanto a esta transagao, sendo que, desde ja, a empresa compromete-se a realizar a

transagdo mais favoravel ao efetivo cumprimento deste Plano.

Caso seja decidido e aprovado qualquer alienagado dos ativos permanentes e/ou das UPIS, podera
ocorrer a conferéncia e avaliagdo dos bens alienados por uma terceira sociedade, pré-existente ou

criada para este fim, e a transferéncia de seu controle societario a seu adquirente.
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Os ativos permanentes e/ou das UPIS poderéo ser alienados a qualquer tempo apds a homologagéo

do Plano, desde que respeitado a legislagdo e os termos ora apresentados.

Os referidos bens poderédo ser alienados a vista ou em parcelas, com ou sem a transferéncia de
contrato relativo ao bem alienado, e, com ou sem a assungao da divida para com terceiro, a critério da

empresa.
K — Implementacgao e langamento de nova linha de produtos.

Como parte de reestruturagao e recuperagao, a empresa podera adotar medidas, implementar e langar
nova linha de produtos, ou alteragao no meio de produgao, que visam o aumento de seu faturamento

e rentabilidade, principalmente no periodo sazonal de vendas e faturamento.
L — Diminuigao no quadro de funcionarios e seus beneficios.

Quando nao houver mais opgdes viaveis para a redugcdo de custos a empesa tera a faculdade de
efetuar a diminuigdo no seu quadro de funcionarios e/ou de seus beneficios. Contudo, envidara
esforgos para que tal medida ndo seja tomada, porém caso o seja, a diminuigdo ocorrera de forma a

causar menores danos e prejuizos plausiveis aos funcionarios.
M - Novacao de Divida do Passivo e Equalizacao de Encargos Financeiros e Outras Avengas.

Este Plano opera a novagao de todos os créditos e obrigagdes a ele sujeito, nos termos do artigo 59

da Lei de Recuperagdo de Empresas e Faléncia.

A homologacéo judicial do Plano de Recuperagao acarretara a automatica, irrevogavel e irretratavel
liberagao de todas as garantias reais (penhor, hipoteca e anticrese) e fidejussorias (pessoais), inclusive
avais e fiangas, que tenham sido prestadas pelos socios, administradores e/ou sociedades coligadas
ou afiliadas, aos credores, para satisfazer quaisquer obrigagcdes assumidas pela empresa até o

ajuizamento do pedido de recuperagao judicial.
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Sobre os valores dos créditos néo incidirdo quaisquer acréscimos moratorios, seja a titulo de corregao
monetaria, juros ou qualquer outro encargo, independentemente de sua natureza, exceto se previsto

de forma diversa neste Plano de Recuperagao.
N - DAS GARANTIAS DE SOCIOS E CONTROLADORES

Para o sucesso desta Recuperacgao Judicial é imprescindivel que, uma vez homologado pelo Juizo o
presente Plano de Recuperacgao Judicial, estara obrigada a RECUPERANDA e seus credores sujeitos
ou aderentes a este processo, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo,
acarretando a imediata suspensdo e extingdo de acionamento judicial e/ou extrajudicial de todos os
garantidores, avalistas, fiadores, devedores solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios,
por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejussoéria, por forga de fianga e aval,
que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer crédito junto a
RECUPERANDA enquanto o periodo de Recuperagado Judicial estiver em vigéncia, com a devida

autorizagao do credor fiduciario.
O - DO ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

O juiz podera determinar a manutengédo do devedor em recuperagao judicial, até que sejam cumpridas
todas as obrigagbes previstas no plano que vencerem até, no maximo, 2 (dois) anos depois da

concessao da recuperagao judicial, independentemente do eventual periodo de caréncia.

PARTE V - DISPOSIGAO QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

Este plano de recuperagao propde a concessao de prazos e condi¢gdes especiais para pagamento das

obrigagGes vencidas, conforme prevé o art. 50 da Lei 11.101/2005.

Uma vez que ainda nao foi definido o quadro geral de credores, conforme art. 18 da lei, poderao ocorrer

pequenas alteragdes nos valores totais apresentados sujeitos ao efeito da Recuperagao Judicial.
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Todos os créditos sdo novados por este Plano, nos termos do artigo 59 da Lei de Recuperagao de
Empresas e Faléncia, e serdo pagos na forma por ele estabelecido. Com a ocorréncia da referida
novagao todos os covenants, indices financeiros, encargos, juros, hipdtese de vencimento antecipado
e multas que sejam incompativeis com as condi¢cdes estabelecidas neste Plano deixardo de ser

aplicaveis.

Os Credores tém plena ciéncia que os valores, prazos, termos e/ou condigbes de satisfagdo de seus
créditos sdo alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia de vontade,
declaram que concordam expressamente com as referidas alteragbes, nos termos previstos neste
Plano, renunciando ao recebimento de quaisquer valores adicionais da empresa, ainda que previstos

nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem aos seus respectivos créditos.

A distribuicdo aos Credores sera feita exclusivamente nos valores, prazos, formas e demais condi¢oes
previstas no Plano para cada Classe de Credores, sendo que os Credores pertencentes a cada um
dos grupos terao seus créditos pagos de forma proporcional aos demais pertencentes ao mesmo grupo,
salvo previsdo contraria no Plano. Nao obstante a regra de proporcionalidade, o Plano prevé, com o

objetivo de reduzir custos, o pagamento de parcelas com valor minimo a todos de uma mesma Classe.

Os Credores nao receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste Plano em

desacordo com o quanto foi estabelecido para pagamento dos seus respectivos créditos.

Com excegao das hipoteses de Conversao, os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano
serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por
meio de ordem de pagamento de crédito ou de transferéncia eletrénica disponivel. O comprovante de

deposito do valor em beneficio do Credor servira de prova de realizagdo do pagamento.

Os Credores devem informar a empresa suas respectivas contas bancarias para a finalidade de
realizagdo de pagamentos no prazo de 15 (quinze) dias da aprovagdo do Plano, por meio de
comunicagao por escrito a empresa, através do e-mail: telhassaocarlos@bladmjudicial.com.br. Os

pagamentos que nao forem realizados em razao dos Credores ndo terem informado suas contas néo
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serdo considerados como descumprimento ao Plano e nao havera incidéncia de juros ou encargos

moratorios.

O pagamento dos créditos somente tera inicio a partir da data de publicagdo da decisao de
homologagédo do Plano de Recuperagao Judicial nos termos ora presentados, bem com terado inicio a

partir desta mesma data os periodos de caréncia estabelecidos neste Plano.

Os pagamentos deverao ser realizados na data dos respectivos vencimentos. Na hipétese de qualquer
pagamento ou obrigagao previsto coincida em dia que ndo seja dia util, ou seja, de expediente bancario,

o referido pagamento ou obrigagao devera ser realizado ou satisfeito no dia util subsequente.

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os do Edital de Relagao de Credores de
12 de setembro de 2023 e de suas subsequentes modificagbes em decorréncia de decisdes judiciais
proferidas em impugnacgdes de crédito e possiveis habilitagbes. Sobre estes valores ndo incidirao juros
e nem corregdo monetaria, ainda que previstos nos contratos ou decisdes que deram origem a tais

créditos, salvo previsdao em contrario no Plano.

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de contratos celebrados
anteriormente a data do pedido de Recuperagéo, ou de atos e fatos praticados e ocorridos antes da
data do pedido de Recuperagao, ainda que nao vencidos e/ou que sejam objeto de litigio, inclusive,
hipétese de eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizagdo da empresa decorrentes
de contratos sujeitos a Recuperagao Judicial celebrados, antes do pedido de Recuperagdo, mesmo
que nao materializados até a homologagéo do Plano, sdo abrangidos pelos termos e condigdes deste

Plano, nos termos do artigo 49 da Lei de Recuperagédo de Empresas e Faléncia.

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor de créditos constantes do Rol de
Credores e na capacidade de geragao de caixa da empresa, e qualquer diferenga entre o Edital de
Relagdo de Credores de 12 de setembro de 2023 e o Quadro Geral de Credores finalmente
homologado, inclusive por meio de alteragéo, inclusao ou reclassificagao de créditos, ndo podera alterar

o fluxo de pagamentos previstos neste Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os Credores.
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N&o havera em hipdtese alguma, majoragdo do fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser

distribuido entre os Credores, aplicando-se as normas, termos e condigdes previstas no presente Plano.

Na hipotese de serem reconhecidos por decisao judicial créditos que ndo constam no Edital de Relagao
de Credores de 12 de setembro de 2023, tais créditos novos serdo pagos na forma prevista neste
Plano e de acordo com as disposi¢cdes aplicaveis para a Classe em que tais créditos forem
classificados. Sera, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma Classe, de
modo a comportar o pagamento dos créditos novos. Em qualquer hipotese, o valor total dos recursos
destinados ao pagamento da Classe de Credores ndo sera alterado em razdo da inclusao de um
crédito. O valor do crédito reconhecido sera considerado somente a partir da data em que a decisao
judicial determinar sua inclusdo. O Credor cujo crédito tiver sido reconhecido nao tera direito a receber
o valor das distribuicbes que tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a esse

reconhecimento.

Os juros previstos neste Plano serao capitalizados anualmente, isto €, incorporados a cada ano ao

valor principal dos Créditos.

Os créditos poderdo ser compensados com créditos detidos pela empresa frente aos respectivos
Credores ate o valor dos referidos créditos ficando eventual saldo remanescente sujeito as disposi¢des

do presente Plano.

Os pagamentos e distribuigbes realizadas na forma estabelecida neste Plano acarretardo a quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a empresa,

inclusive juros, corregdo monetaria, multas e indenizagdes.

Com a ocorréncia da quitagao os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado de todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderao reclama-los contra a empresa, os
controladores, suas controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes
ao mesmo grupo societario e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,

funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.
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O Plano de Recuperagao, para sua viabilizagao, prevé o pagamento da classe | em até 12 (doze)

meses sem desagio, sendo o primeiro pagamento apos 30 (trinta) dias da homologagao do PRJ.

Para as demais classes lll e IV, o prazo de pagamento € de 10 (dez) anos, apds o pagamento da
Ultima parcela da classe | — trabalhista, isto €, consigna-se o prazo de 1 (um) ano de caréncia, sendo

aplicado o desagio de 80% (oitenta por cento).

Os valores serao corrigidos em CDI + 0,50% (meio por cento), ao ano, conforme demonstragao.

A — Do Desagio.

O desagio de 80%(oitenta por cento) sera aplicado indistintamente para todas as Classes de Credores,
em respeito a igualdade e imparcialidade para com todos os Credores, com excegdo dos créditos
oriundos da Classe | (Credores Trabalhistas), que ndo tera desagio em razdo de sua grande
importancia, inclusive dada pela propria Lei de Recuperagdo de Judicial e Faléncias, ao
desenvolvimento e recuperagado da empresa, sendo 0 mesmo necessario para a efetiva recuperacao e
preservagdo da empresa e a preservagao de sua fungdo social, na forma prevista na Lei de

Recuperacao de Judicial e Faléncia.

O trabalho técnico desenvolvido e a participagdo da Avante Assessoria Empresarial, empresa
especializada na elaboragao deste Plano de Recuperagao, deu-se através das projec¢des financeiras
de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela empresa, constando a necessidade de

reducao dos créditos para efetiva possibilidade de pagamento.

Tais informagdes alimentaram os modelos de projegdes financeiras, indicando o potencial de geragao
de caixa e, consequentemente, sua capacidade de amortizagao da divida com reducao dos créditos na

forma estipulada.

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econdmico-financeira, que fundamentou a analise dos
resultados previstos para a empresa, contém estimativas que apesar de viavel, dependem de fatores

externos para sua efetivagao. As projegdes para o periodo compreendido no futuro foram realizadas a
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partir de informagbes histéricas da empresa, e das expectativas da administracdo em relagdo ao

comportamento do mercado, pregos, estrutura de custos e valores de dividas.

Assim, as mudangas imprevistas em razdo da pandemia e na conjuntura econdmica nacional e externa,
bem como no comportamento das proposi¢gées consideradas, repercutirdo nos resultados apresentados

neste trabalho, o que reflete diretamente na necessidade do desagio apresentado.

B — Da Caréncia.

O periodo de caréncia e a forma de pagamento propostas se justificam por questdes de suma

importancia para a recuperacao financeira efetiva da empresa.

Diante das projegoes financeira e econdmicas apresentadas se faz necessario a dilagdo do pagamento
dos créditos, o que também serao aplicados aos credores oriundos da Classe | (Credores Trabalhistas),
tendo em vista a possibilidade de pagamento dos mesmos no prazo de 1 (um) més da homologagao

do Plano, conforme artigo 54 da Lei de Recuperagao de Empresas.

Portanto, os créditos das Classes lll e IV necessitam de um prazo de caréncia maior, justamente porque
€& permitido por Lei e da obrigatoriedade de quase 1/3 (um tergo) do total dos créditos, que
correspondem a Classe |, legalmente precisam ser pagos em 12 (doze) meses, 0 que esvaziara o caixa
da empresa, que logicamente precisara de um maior folego e espaco de tempo para recompor o caixa
e constituir capital para pagamento dos créditos das Classes lll e IV, que de acordo com as estimativas
levantadas somente podera se iniciar 1 (um) ano depois da Ultima parcela dos pagamentos dos

credores oriundos da Classe | (Credores Trabalhistas).

Acrescente-se, ainda, que a caréncia prevista € necessaria para a reestruturacao do Capital de Giro
da empresa, para que ela tenha possibilidade recomprar seu passivo baseado no resultado de suas

operagdes e nao mais no financiamento de terceiros.

Também se da em razao da necessidade de aquisicdo de novos equipamentos € manutengao dos

equipamentos existentes, bem como a reformulagdo e modernizagdo do seu patio fabril, necessarios
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para o desenvolvimento das atividades geradoras de receita, que também sao essenciais para a efetiva

recuperagcado da empresa.
Desta forma, o Plano pagara o crédito dos Credores por Classe, conforme a seguir previsto:
C — Credores Trabalhistas (Classe I).

Os créditos derivados da classe | - trabalhista que forem controvertidos, que sejam objetos de disputa
ou acgao judicial, serdo pagos consoante as respectivas sentengas homologatorias de acordo ou de
homologagao de liquidagao de sentenga sem desagio em 12 (doze) meses no valor de 1/12 (um doze
avos), com inicio em 30 (trinta) dias da data de publicagdo da decisdo de homologagao do Plano de
Recuperagao Judicial, com inicio de pagamento apenas com o transito em julgado das respectivas

sentengas e devidamente habilitado.

O vencimento da primeira parcela sera em 30 (trinta) dias da data de publicagdo da decisdo de

homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

Conforme determinagdo do paragrafo unico do artigo 54 da Lei de Recuperagdo de Empresas, os
credores Trabalhistas (Classe 1) os créditos de até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) ultimos meses anteriores ao pedido de recuperagéo serao

pagos em 30 dias da data de publicagdo da decisdo de homologacao do Plano de Recuperagéao Judicial.

Até o momento de conclusédo deste trabalho, créditos derivados da legislagdo trabalhista sdo de R$
17.183,58 (dezessete mil cento e oitenta e trés reais e cinquenta e oito centavos), conforme Edital de

Relagéo de Credores de 12 de setembro de 2023.
D —Credores Quirografarios e Com Privilégio Especial (Classes lll e IV).

Os créditos derivados das Classes lll e |V serdo pagos com desagio de 80% (oitenta por cento) no

prazo de 10 (dez) anos, com 1 (um) ano de caréncia, a partir da finalizagdo do pagamento dos credores

Rua George Ohm, 206, Torre B, 10° Andar, Cidade Mongdes, Sdo Paulo - SP. CEP: 04576-020
Tel.: (11) 2348.5305, e-mail: contato@avanteadm.com.br - www.avanteadm.com.br

do digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2023 as 19:38 , sob 0 nimero WSCL23701705330

~assinal

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006855-26.2023.8.26.0566 e codigo oc6ftVJIB.

@(gjraﬁa

7

Este documento é cépE\



fls. 1168

V \vanie

Assessoria Empresarial

oriundos da Classe | (Credores Trabalhistas), em parcelas com vencimentos anuais, corrigidos com

CDI + 0,50% (meio por cento), ao ano.

O vencimento da primeira parcela para as Classes Ill e IV sera em data unica apés um ano da data
de finalizagdo do pagamento dos credores oriundos da Classe | (Credores Trabalhistas), ou seja,

previsto a partir do 2° ano da decisdo de homologagao do Plano de Recuperagao Judicial.
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PARTE VI - O DESEMPENHO DA EMPRESA: PROJEGAO DE BALANGOS PATRIMONIAIS E
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

310101 - Receita De Vendas | 43.475.042 37.604.817 42.117.395 43.802.091 45.554.175 47.376.342 49.034.514 50.750.722 52.780.751 54.891.981 57.087.660 59.371.166
310201 - Devolugdes E Abatimentos | -3.876.544 -477.581 -534.8591 -556.287 -578.538 -601.680 -622.738 -644.534 -670.316 -697.128 -725.013 -754.014
310202 - Impostos Sobre Vendas -10.871.467 -9.403.545 -10.531.970 -10.953.249 -11.391.379 -11.847.034 -12.261.680 -12.690.839 -13.198.473 -13.726.412 -14.275.468 -14.846.487
310302 - Ganhos C/ Aplic. Financeiras | 7.577 0 (i} 0 (i} 0 (i} 0 (i} 0 (i} 0
310303 - Juros E Descontos Obtidos 0 0 o ] o ] o ] o ] o ]
320101 - Receitas No Operacionais | 1.020.458 0 (i} 0 (i} 0 (i} 0 (i} 0 (i} 0
330101 - Custo Dos Produtos Vendidos 0 0 o ] 1] ] o ] o ] o o
330101 - Custo Mercadorias Vendidas |-29.328.980 -20.558.554 -23.025.580 -23.946.603 -24.504.467 -25.900.646 -26.807.169 -27.745.420 -28.855.236 -30.009.446 -31.209.824 -32.458.217
410101 - Remuneragdes E Proventos -517.732 -1.074.102 -1.123.618 -1.175417 -1.229.604 -1.286.289 -1.345.587 -1.407.618 -1.472.509 -1.540.392 -1.611.404 -1.585.690
410102 - Qutras Depesas Trabalhistas | -12.841 -26.640 -27.868 -25.153 -30.497 -31.902 -33.373 -34.912 -36.521 -38.205 -39.966 -41.808
410102 - Outras Despesas Trabalhistas | 0 0 0 0 o (] o 0 1] 0 o 0
410103 - Encargos Sociais | -2359.126 -436.097 -318.967 -542.891 -567.919 -594.100 -621.488 -650.138 -680.110 -711.463 -744.261 -778.572
410201 - Despesas Operacionais | o 0 o o o o o o o o o ]
410201 - Dfespesas Operacionais | -2.313.870" -2.090.474" -4.423.951" -4.624.035" -4.822.309" -5.029.128" -5.231.658" -5.442.498" -5.676.140" -5.919.863" -6.174.105" -6.439.319
410302 - Outras Desp.trabalhistas | 0 0 [} 0 [} 0 (1] 0 [} 0 0 0
420101 - Despesas Indeddtiveis -28.974 0 o o o o 1] o o o o o
430101 - Despesas Financeiras | -81.762 -56.385 -63.152 -65.678 -68.305 -71.037 73.523 -76.057 -79.141 -82.306 -85.598 -89.022
430201 - Juros E Descontos -1.554.103 -L.07L.759 -1,200.370 -1.248.385 -1.298.320 -1.350.253 -1.397.512 -1.446.425 -1.504.282 -1.564.453 -1.627.031 -1.692.113
440101 - Impostos, Taxas Contribuighes | -923 -94.851 -199.389 -200.534 -201.364 -201.853 -193.527 -184.162 -182.728 -180.786 -178.296 -175.214
440202 - Multas -2.040 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ]
450101 - Perdas | 2.189.629 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0
910101 - Resultado Do Exercicio | 0 0 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0
RESULTADO | -3.135.645 254.789 457.638 459.859 461.472 462.420 446.259 428.079 425.295 421.526 416.693 410.710

CONTA CONTABIL ANOO ANO 2 ANO3 ANO4 ANOS5 ANOG6 ANO7 ANO S ANOY9 ANO 11

210201 - Empréstimos E Financiamentos |-12.882,922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.892.922 -12.852.922
210202 - Adiantamento De Clientes o ] o Q 0 ] o 0 ] o] o 0
210203 - Contratos De Mutuo | -91.160 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0
210203 - Emprestimos E Financiamentos o 1] o 0 0 1] o 0 ] o o 0
210301 - Folha De Pagamento Empregados | -36.743 -76.228 -79.743 -83.419 -87.264 -91.287 -95.496 -99.898 -104.503 -109.321 -114.361 -119.633
210302 - Provisfies Férias E 132 Saldrio | -129.937 -290.317 -303.700 -317.701 -332.347 -347.668 -363.696 -380.462 -398.001 -416.343 -435.543 -455.622
210303 - Folha De Pagto - Dirigente | 0" 0" 0" o” 0" o” 0" 0" 0" 0" o 0
210304 - Encargos Sociais A Pagar | -84.350 -174.994 -183.061 -191.500 -200.329 -208.564 -219.225 -229.331 -239.903 -250.963 -262.532 -274.635
210401 - Impostos Retidos A Recolher -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705 -89.705
210403 - Tributos Sobre A Receita | -212.081 -183.445 -205.458 -213.677 -222.224 -231.113 -239.202 -247.574 -257.477 -267.776 -278.487 -289.626
2105 - Parcelamentos Tributdrios -178.907 -137.463 -111.860 -90.701 -69.541 -64.252 -64.252 -64.252 -64.252 -64.252 -64.252 -64.252
210601 - Contas De Consumo | 0 o 0 0 o o 0 1] o 0 0 1]
210601 - Fornecedores |-11.148.233  -5.139.638 -5.756.395 -5.986.651 -6.226.117 -6.475.162 -6.701.792 -6.836.355 -7.213.809 -7.502.361 -7.802.456 -8.114.554
220101 - Recupearcao Judicial Classel | -17.184 -21.089 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
220102 - Recuperacao Judicial Classe 3 | -6.149.154 -1.589.690 -1.824.447 -1.730.328 -1.622.985 -1.500.560 -1.360.935 -1.201.6%2 -1.020.076 -812.943 -576.708 -307.281
220103 - Recuperacao Judicial Classe 4 -2.692.668 -700.492 -798.911 -737.697 -710.693 -657.084 -595.943 -526.212 -446.684 -355.982 -252.536 -134.556
250101 - Capital Social Realizado | -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
250202 - Reserva De Lucros o 0 o 1] 0 0 o 0 ] 0 o 0
250204 - Prejuizos Acumulados | 16.624.536 3.407.523 4.136.667 4.165.441 4.181.033 4.181.740 4.160.007 4.134.598 4.111.106 4.063.320 3.8987.920 3.880.561
250205 - Resultado Do Exercicio | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASSIVO -17.208.506 -17.998.461 -18.209.535 -18.288.859 -18.373.094 -18.477.576 -18.563.159 -18.633.404 -18.716.226 -18.799.253 -18.881.580 -18.962.223

CONTA CONTABIL

110101 - Caixa o o o o o o o o 4] o o o

110102 - Bancos o 150.255 140.454 137.317 135.793 151.086 155.508 141.750 125.208 104.858 79.754 48.627
110103 - Aplicacoes Financeiras 6.083 o o 0 o 0 4 0 1) o o o
110201 - Clientes 3.133.731 3.133.735 3.509.783 3.650.174 3.796.181 3.948.028 4.086.209 4.229.227 4.398.396 4.574.332 4.757.305 4.947.5397
110202 - Duplicatas Descontadas -3.116.651 -2.663.675 -2.983.315 -3.102.648 -3.226.754 -3.355.824 -3.473.278 -3.594.843 -3.738.636 -3.888.182 -4.043.709 -4.205.458
110301 - Adiantamentos r 873.976 513.963,84 575.639,50 598.665,08 622.611,68 647.516,15 670.179,22 693.635,49 721.380,91 750.236,14 780.245,59 811.45541
110401 - Impostos A Recuperar 14.591.798 14.591.798 14.591.798 14.591.798 14.591.798 14.591.798 14.591.798 14.591.798 14.5391.798 14.591.798 14.591.798 14.591.798
110402 - Outras Contas A Receber o o o 0 o 0 o o 1} o o 0
110501 - Outras Contas A Receber 122.831 122.831 122,831 122,831 122.831 122,831 122.831 122.831 122.831 122.831 122.831 122.831
110601 - Estogue De Mercadorias 300.000 856.606 959.399 997.775 1.037.686 1.079.194 1.116.865 1.156.059 1.202.302 1.250.35%4 1.300.405 1.352.426
110604 - Dedugbes Do Estoque ] ] o 0 o o o o 1] ] o 1]
120301 - Imobilizado 1.398.572  1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572 1.398.572
120302 - (-) Depreciagdo Acumulada -105.989 -105.989 -105.989 -105.989 -105.989 -105.983 -105.989 -105.989 -105.989 -105.989 -105.989 -105.989
120304 - Consarcios 3.791 0 o 0 o ] o o ] 0 o 0
120401 - Marcas E Patentes 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364 364
120402 - Softwares o 0 o 0 o 0 o o 0 0 o 0
120403 - {-}amortiz. Acumul. Intangivel ] 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
ATIVOS 17.208.506 17.998.461 18.209.535 18.288.850 18.373.094 18.477.576 18.563.159 18.633.404 18.716.226 18.799.253 18.881.580 18.962.223
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PARTE VIl - LAUDO ECONOMICO/FINANCEIRO & FLUXO DE CAIXA <
N
(o}
—
. . 17
A - Laudo e fluxo financeiro. 3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Vendas Brutas 37.604.817  42.117.395 43.802.091 45.554.175  47.376.342  49.034.514 50.730.722 52.780.751 54.891.981 57.087.660 59.371.166
- Vendas de Mercadorios 37.604.817 42117395 43.802.091 45554175 47376342  49.034.514 50.750.722 52.780.751 54.891.981 57087660 59.371.166
Dedugdes de Vendas 9.881.126 11.066.861 11.509.536 11.969.517 12.448.714 12.884.419 13.335.373 13.868.788 14.423.540 15.000.482 15.600.501
- Impostos 9.403.545 10.531.970 10.953.249 11351379  11.847.034  12.261.680 12.690.839 13.198.473 13.726.412 14.275.468 14.846.487
- Devolu;ﬁes 477.581 534.891 556,287 578.538 601.680 622,738 644,534 670.316 697.128 725,013 754.014
§ 21.73.691 31050534 32.292.555% 34.927.628  36.150.095 37.415.348 38.911.962 42.087.178  43.770.665
s’ COMPRA DE M.P. 20.558.554  23.025.580 23.946.602 24.904.467  25.900.646  26.807.169 27.745420 28.855.236 30.009.446 31.209.824 32.458.217
lal 7.165.137 8.024.954 3.345.952 8.679.790 9.026.982 9.342.926 10.056.726  10.458.995 10.877.355 11.312.449
2 Despesas C_‘_peracmnais 6.815.457 7.367.926  7.685559 8.016.954 8.362.709 8.703.140  5.057.687  S.448703  9.856.682 10.282.365 10.726.524
é - Administrativas 47.269 49.448 51728 54.112 56.607 59.217 61.946 64.802 67.790 70.915 74.184
- Despesas Fixas 1.947.041 2036799 2130.696 2228921 2.33L.674 2439164 2551610  .669.233 2792291 2921015  3.055.674
- Folha de Pagamento 1.596.833 1670453 1747461 1.828.019 1.512.291 2.000.447  2.092.668  2.189.140  2.290.059  2.395.631  2.506.070
- Financeiras 1.128.145 1.263.522 1.314.063  1.366.625 1.421.290 1471035 1522522 1583423 1646759  L712.630 1781135
- Comerciais 1.607.548 1.800.453 1.872472 1.947.370 2.025.265 2.096.150 2.169.515 2.256.295 2,346,547 2440409  2.538.025
- Industriais 488.616 547.250 569.140 591.506 15.582 637.127 639.427 685.804 713.236 741.765 771436
Resultado Operacional
2 Despesas Patrimoniais e IR/CSLL 178.336 224992 221.693 222,524 207.142 193,527 184.162 182,728 180.786 178,296 175.214
E IR/ CSLL 94.891 199.389 200.534 201364 201.853 193,527 184.162 182,728 180.786 178.296 175.214
‘g - Investimentos / consdrcios 42,000 a 0 0 0 0 o 0 o a o
o= - Parcelamento de impostos 41,445 25.603 21.159 21,159 5.290 Q 0 0 1] a 0
5 Lucro / Prejuizo 432.036 457.130 428.079 425.295 21.526 416.693 410.710
% Resultado Acumulado 171.324 582.291 579.154 577.630 592,923 597.345 583.587 567.045 546.735 521.591 490.464
5 Amortizagio da R.E. 21.089 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837
2 saldo Financeiro 150.255 140.454 137.317 135.793 151.086 155.508 141.750 125.208 104.898 79.754 48.627

Fluxo sintético / analitico de pagamento aos credores.

Com Desagio

Principal %
e ajuste

= Classe | 17.184 18.491 | 21.089 0 0 (1] 0 0 0 0 0 o ]
:E g Classell - - - - - - - - - - - - -
° E Classe Il 6.149.154 1.402.622 1.599.650 1.824.447 1.730.328 1.622.985 1.500.560 1.360.935 1.201.692 1.020.076 812.943 576.708 307.281
!,; 9 Classe IV 2.692.668 614.197 700.452 798.911 757.697 710.693 657.084 595.943 526.212 446.684 355.982 252.536 134.556
= Total 8.859.005 2.035311 2.321.272 2.623.358  2.488.025  2.333.677 2.157.644 1.956.878 1.727.904 1.466.760 1.168.924 829.243 441.837
‘g, Classe | 21.089 - = - - - - - -~
= 'EIfaﬁse 1] - - - - - - - - - - -
g Classe Il = 307.281 307.281 307.281 307.281 307.281 307.281 307.281 307.281 307.281 307.281
Classe IV = 134.556 134.556 134,556 134.556 134.556 134.556 134.556 134.556 134.556 134,556
.E Total 21.089 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837 441.837

o Desdgio Caréncig Taxao.a.  Comegdoa.a. Anos -

lﬁ a.a.
E 20% b § 13,55% a.a. 0,50% 14,05% a.a. 10 0,00% a.a.
o 0% 0 13,55% a.a. 0,50% 14,05% a.a. ik 0,00% a.a.

13,55% * CDV projetado paro 13,55% a.a.
4,61% *IPCA projetado pare 4,61% o.0.
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PARTE Vil - PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGOES

As projecdes mostram que a RECUPERANDA tem condigdes de reverter significativamente o quadro

negativo atual. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:

A.1. A projecao do volume de Receita Bruta nos 11 (onze) anos contemplados no plano (10 anos
de pagamento + 1 ano de caréncia), foi desenvolvida da seguinte maneira:

A.2. A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um crescimento moderado
no volume de vendas;

A.3. Para formar a base da projegao de receitas foi considerada o volume comum de histérico da
empresa antes da pandemia, sendo assim, uma retomada “organica” de reativagao da carteira. Além
da énfase do planejamento comercial que vem sendo executado desde o pedido de recuperagao
judicial;

A.4. O volume inicial projetado de receitas esta totalmente de acordo com a capacidade operacional
da empresa;

i. Foi utilizado o Sistema Tributario Normal com apuragao de Lucro Real sendo consideradas assim,
as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as proje¢des de resultados, contudo, os
impostos destacados foram projetados de acordo com o histdrico de apuragao;

ii. Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base nas compras simuladas no fluxo
de caixa, que pelo histérico da empresa, compreende ser de mesma proporgdo em relagao as
vendas brutas;

iii. As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas. Todavia, terao
um aumento significativo no decorrer dos periodos, em especial ao que diz respeito em
manutengao as instalagdes prediais do parque fabril;

iv. A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o pagamento do passivo nao sujeito
aos efeitos da Recuperagao Judicial (Tributos), todos estes vigentes sem mais nenhuma divida

em aberto.
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PARTE IX - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

O nome comercial TELHAS SAO CARLOS é bastante respeitado no mercado em que atua, sendo

referéncia na qualidade em produtos.

As premissas e pressupostos adotados nas projegcdes sao perfeitamente razoaveis, dentro de um

cenario factivel e plausivel, e refletem uma posigao cautelosa por parte da Telhas Sao Carlos.

O Plano contemplou todos os Credores, sem que |lhes tenha sido pleiteado o aporte de recursos

adicionais.

Portanto, nas condigdes aqui propostas, o PLANO é viavel, e o pagamento total da divida é exequivel,

dentro do prazo esperado, tudo conforme demonstrado através das projegdes acima elaboradas

O Plano de Recuperagéao Judicial, foi precedido de um estudo de Planejamento Estratégico, através de

reunides semanais da diretoria da Telhas Sao Carlos.
A - Etapa Qualitativa
A1, Dados Gerais

A politica da qualidade da Telhas Sao Carlos: “Fornecer produtos que atendam as necessidades e
expectativas dos clientes. Ser competitiva, gerando satisfagao e bons resultados, através da parceria

com nossos funcionarios e fornecedores”.

Isso ratifica plenamente o anseio da empresa em permanecer atuando com qualidade na producgéao e
comercializagcdo no setor de telhas em acgo, valorizando e respeitando seus clientes e funcionarios. A
maior preocupagdo com a qualidade de seus produtos garante a Telhas Sdo Carlos um lugar de

destaque e referéncia no mercado.

Rua George Ohm, 206, Torre B, 10° Andar, Cidade Mongdes, Sdo Paulo - SP. CEP: 04576-020
Tel.: (11) 2348.5305, e-mail: contato@avanteadm.com.br - www.avanteadm.com.br

asSinado digitalmente por ABDO KARIM MAHAMUD BARACAT NETTO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2023 as 19:38 , sob 0 nimero WSCL23701705330

38

Al
rigi
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1006855-26.2023.8.26.0566 e codigo oc6ftVJIB.

7

Este documento é cépE\



B - Analise dos Aspectos Internos.

Esse item compara a situacdo da RECUPERANDA com os principais concorrentes de mercado,

classificados aqui como A, B e C para preservar o carater confidencial das informacgdes. A classificagao

€ M = melhor, | = igual e P = pior.
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Esse resultado conclui que a empresa tem como principais potencialidades:

L4 Qualidade de seus produtos;

L4 Facilidade no relacionamento com os clientes;

L4 Agilidade no atendimento e entrega;

L4 Tecnologia de informagéo;

L4 Desenvolvimento de parcerias com fornecedores;
L4 Marketing.

Sendo, a sua principal fraqueza, a falta de investimentos na area

produtos.

de desenvolvimento de novos

ANALISE DOS ASPECTOS INTERNOS

EMPRESAS COMPARADAS (A, B e C)

FATORES CRITICOS DE SUCESSO DA ENTIDADE

EMPRESAS COMPARADAS

A

MAO DE OBRA QUALIFICADA

MARKETING

PRECO

RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

AGILIDADE

INSTALACAO DO PARQUE E FABRIL

TECNOLOGIA

QUALIDADE DE PRODUTO

DIVERSIDADE DE PRODUTO

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO

DISTRIBUICAO / PRAZO DE ENTREGA

POLITICA DE RH

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Sl =7 IR RIRIRI- IR~
SR IR IRI- R |=

B e Bl 2 4 e e S el S e el el )

PONTOS FORTES:

PONTOS FRACOS:

FACILIDADE NO RELACIONAMENTO COM CLIENTES
QUALIDADE DO PRODUTO
DISTRIBUIGAO / PRAZO DE ENTREGA

FALTA DE INVESTIMENTO NA AREA DE DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO
DEFICIENCIA EM RECRUTAMENTO E SELECAO
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C - Analise do ambiente.

Procurou-se identificar o potencial de outras regides em comparagao com o interior de Sao Paulo onde
localiza-se a empresa. Cada regido possui sua particularidade tendo como principal fator de avaliagéao

a carga tributéria, devido ao alto valor da aliquota de ICMS.

ANALISE DO AMBIENTE DE UMA REGIAO
IDENTIFICAGAO DAS REGIOES

A CENTRO OESTE M MELHOR

B GRANDE SAO PAULO 1 IGUAL

c SUDESTE P PIOR

D suL

E NORTE
FATORES IMPORTANTES DE SUCESSO COMPARAGAO COM AS REGIOES
PARA UM ENTIDADE

A B c D E

POTENCIAL DE MERCADO | ™M ™M | P
CUSTOS TRIBUTARIOS P | P P P
MAO DE OBRA QUALIFICADA ™M ! M ™M M
SEGURANGA P | P P P
FRETE ™M ™M ™M ™M P
SERVICOS PUBLICOS ™M ™M M ™M M
LOGISTICA M | M ™M P
INFRAESTRUTURA M | ™M ™M P
ATENDIMENTO POS VENDA M | M ™M M
COMPETITIVIDADE P | | P P

D - Analise do macro ambiente economico.

Foram analisadas as variaveis macroecondmicas, que interferem direta ou indiretamente no
desempenho da TELHAS SAO CARLOS e seus comportamentos ou oscilagdes. Para o modelo de
negdcio da recuperanda, as variaveis mais significativas sdo o dodlar, inflagdo e o custo da mao de

obra, pois séo elas que definem os pregos dos produtos.

ANALISE DO MACROAMBIENTE

VARIAVEIS POLITICAS E ECONOMICAS FUTURO DAS VARIAVEIS
SIGNIFICATIVAS

ATUACAO DOS SOCIOS AUMENTAR
CAMBIO AUMENTAR
INTERFERENCIA GOVERNAMENTAL DIMINUIR

PIB DIMINUIR

POLITICA HABITACIONAL AUMENTAR
POLITICA SALARIAL AUMENTAR
RISCO PAIS AUMENTAR
TAXA DE DESEMPREGO AUMENTAR
TRIBUTOS AUMENTAR
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E - Analise do macro ambiente demografico.

Foram analisados os indicadores populacionais de maior influéncia para empresa. Sendo as mais
significativas definidas pela equipe de participantes do planejamento estratégico: o tamanho da

populagao, o nivel de atividade econémica e o nivel de renda.

ANALISE DO MACROAMBIENTE

VARIAVEIS POPULACIONAL FUTURO DAS VARIAVEIS OPORTUNIDADES E AMEACAS
CAPACITACAO PROFISSIONAL AUMENTAR AUMENTO DEMANDA

FAIXA ETARIA AUMENTAR AUMENTO CAPACITACAO M.O.
HABITACAO AUMENTAR DIMINUIGAO IMPOSTOS
INFRAESTRUTURA AUMENTAR AUMENTO MAO DE OBRA CAPACITADA
NIVEL DE ATIVIDADE ECONOMICA DIMINUIR REDUCAO NOS NEGOCIOS DEVIDO A SITUACAO ECONOMICA DO PAIS
NIVEL ESCOLARIDADE AUMENTAR MAIOR PROCURA POR QUALIDADE
NIVEL DE RENDA DIMINUIR MENOR POTENCIAL DE COMPRA
OPORTUNIDADE DE NEGOCIOS ESTABILIZAR ESTAGNACAO

PIB DIMINUIR MENOR PODER DE CONSUMO
POLITICAS PUBLICAS AUMENTAR MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA
AUMENTO POPULACAO AUMENTAR AUMENTO CONSTRUCAO CIVIL

F - Escolha das estratégias e objetivos.

A partir do levantamento feito pelas planilhas anteriores, foram analisadas e escolhidas as principais
estratégias e objetivos, enfatizando-se a necessidade de se estabelecer os critérios de analise e

escolha com base no objetivo principal de recuperagédo da empresa e de cumprir as exigéncias legais.

G - Etapa Quantitativa - Viabilidade de Recuperacgao.

Este plano de recuperagao sera viabilizado com a consolidagao das estratégias comerciais, produgao

e administrativas financeiras. Varias agdes assertivas ja foram implementadas com resultados positivos.

Observe que o crescimento previsto € moderado e perfeitamente compativel com o potencial da

empresa.
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PARTE X - CONSIDERAGOES FINAIS

A Avante Assessoria Empresarial, contratada para auxiliar na elaboragdo do Plano de Recuperagéao
e dar seu parecer sobre a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda, acredita que as

informacdes constantes neste Plano de Recuperagéo, evidenciam que a empresa é recuperavel.

Baseada nas estratégias sugeridas para a reestruturacéo, na demanda de mercado pela qualidade do
produto da TELHAS SAO CARLOS, em um parque fabril adequado e em um quadro de funcionarios
motivados e comprometidos, a recuperanda sera capaz de trabalhar como uma empresa viavel e

lucrativa.

A Avante Assessoria Empresarial acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a
implementacdo deste plano de recuperagdo, uma vez que a proposta aqui analisada ndo agrega
nenhum risco adicional aos credores. Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um
plano de capitalizagdo da empresa e nao foi forcado a continuar estabelecendo relagbes comerciais

com a RECUPERANDA.

Apos o cumprimento dos art. 61 e 63 da Lei n° 11.101/2005, a suplicante compromete-se a honrar com

0s demais pagamentos no prazo e na forma do seu plano devidamente homologado.

Por ultimo, a elaboragéo deste Plano de Recuperagdo Judicial deu-se através da modelagem das
projecdes financeiras de acordo com as informagdes e premissas fornecidas pela TELHAS SAO
CARLOS. Estas informagodes alimentaram o modelo de projegdes financeiras, indicando o potencial de

geragao de caixa da empresa e consequentemente a capacidade de amortizagdo da divida.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende de iniUmeros
fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinagédo de quem o esta implantando. O risco é

inerente a qualquer empreendimento, sendo absolutamente impossivel elimina-lo totalmente. Por esse
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motivo, procurou-se adotar premissas cautelosas, de forma a ndo comprometer a realizagao do esforgo

a ser realizado.

Assinado de f digital
ANDERSON FABIO 10 A\5ERSON FABIO
GUERREIRO:28029 GUERREIRO:28029980809

Dados: 2023.10.16
980809 18:31:34-03'00"

Anderson Fabio Guerreiro

Sao Carlos/SP, 16 de outubro de 2023.

Industria e Comercio de Telhas S&o Carlos LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Renata Tedeschi Delgado — CRA/SP 138489

Avante Assessoria Empresarial
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